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Vislabaka aprupe
augoSam biznesam

SEB Unibanka ir pieejama ikvienam, kas velas
attistit savu uzneémumu. Miusu individuala
pieeja katram uznemumam garante profesionalu
aprupi. Musu plasais filialu tikls un 150 gadu
pieredze nodrosina atrus, efektivus un dazadam
vajadzibam piemerotus finansu pakalpojumus.
TieSi tadel SEB Unibanka ir viss, ko veiksmigs
uznémeéjs varetu veleties.

Bezmaksas informativais talrunis: 8008009
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REDAKTORES SLEJA

Ziemas saulgriezu laika izvértéjam ieguvu-

mus un zaudéjumus, ko mums ir sniedzis
aizejosais gads. Gribot negribot ir jaatzist,
ka tas, ko cilveki doma par uznémumu,
nosaka ti veiksmi. Viss, ko més daram ka
personibas vai uznémums, rada priekssta-
tu un ir solijums sabiedribai. T2 ir iden-
titate, kas mus atskir no citiem. Tadel ir
javeido uzpémuma un ¢a razoto produktu
zimoli vai brendi (anglu valoda).

Manuprat, ir grati lasit teoriju piepilditas,
vienmulas macibu graimatas par zimola
veidoSanu, vél jo vairak tadeél, ka latviesu
valoda tadu nemaz nav. Saja 7urnila nu-
mura piedavajam iespéju lasit intervijas ar
pieredzéjusiem profesionaliem, kas dalas
sava pieredzé un uzskatos par zimola vei-
dosanu. Ta ir Zurnala galvena téma, jo ari
Ziemassvétki un Jaunais gads lielai sa-

biedribas dalai ir kluvusi par marketinga
aktivitasu atbalsti$anas pasakumiem.
Ziemassvétku vecitis, ko tas nozimé, Tev
lasitaj? Vai tas ir vienkar$i veiksmigs zi-
mols, nodeva svétkiem, vai pricka un
jautribas bridis?

Visam lietam ir divas puses, tadé] ka pret-
statu marketingam esam veidojosi rakstus
par sabiedribas lidzatbildibu nelaimé no-
nakusu jauniesu likeeni, altruismu, mece-
natismu, un iepazistinasim ar makslinie-
ku, kur$ darbojas sakralas makslas joma.
Gadu mija ir laiks, kad domajam par na-
kotni, zilgjam, lasim horoskopus, bet ne-
zinam vai tam ticét vai né. lepazistinasim
jus ar vienu no Latvija kompetentakajiem
astrologiem, kur§ ir pazistams ari Eiropa,
jo esam centusies noskaidrot vai $is senas
zina$anas ir iespéjams izmantot uzpé-

UN 1ZBRIDUSI IKDIENAS TUMSU,
AR SAVU GAISMU
ZIEMASSVETKI NAK.

L. BRIDAKA

méjdarbiba. Ja esi izlasijis lidz $ai vietai,
tad lidz 15.decembrim raksti uz e-pastu:
elga.zegele@riga.lv un Tu varési abonét
zurnalu visam gadam ar 50% atlaidi!

Un, vél nevajadzétu aizmirst, ka preses
relize ir instruments, kas veido télu un
palidz veidot zimolu, tadé| aicinam uz-
klausit profesionala viedokli, ka to pareizi
darit.

Ceriba ar jums but kopa ari nakamaja
gada veélu:

Baltus, miera pilnus Ziemassvétkus un

rado$u Jauno gadu!
___\ , .
E Lepecty
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1, ietinies véja,
Izej caur sarmoti baltu ciemu
Uz savu ziemu.

Spigo parslinas sniega klépr,
Tur jau brinumu brinums ir slépies.
Zvaigznes staro tik augstu, augstu.
Sasildi zemi ar savu plaukstu,

Ar savu sirdi, ar savu gribu,

Ar savu karsto milestibu.

Tad jau ziema neliksies spiva,

Balta dvésele vienmér bus dziva.

M. Barbale ,, Ziema ieejot”




Saglaba savu komandu!

Loti daudzi Latvijas uznémumi, iespéjams ari Jus, ir saskarusies ar darbaspeka trakumu.

SEB Unibanka piedava Jums miisdienigu un izdevigu darbinieku motivacijas iespéju:

® uzkrajosa dzivibas apdrosinasana

® privatais pensiju fonds
Tas dos Jusu uznemumam iespéju ne tikai noturet vertigus darbiniekus, bet ar1 sanemt ieveérojamas
atlaides Jusu uznemuma nodoklu maksajumiem.

Bezmaksas informativais talrunis: 8008009

Sikakai informacijai par dzivibas apdrosinasanu: 7079800

Sikakai informacijai par privatajiem pensiju fondiem: 7215681 \ H b k
www.seb.lv L u n I a n a




Skandinavija plasi pazistamais interjera
aksesuaru zimols s h i s h i tagad ari Latvija!

GREZNAS ZIEMASSVETKU EGLES, MAKSLIGIE AUGI, PUKU PODI, VAZES,
DIZAINA PRIEKSMETI, FLORISTA-DIZAINERA PAKALPOJUMI



MARKETINGS

KAS TAS IR BRENDS

KAS TAS IR ZIMOLS?

evem

Apméram pirms 5 gadiem Latvia nopietni saka
runat par brendiem. Tad Sis vards paradias publiskaja
telpa un to saka lietot biezak. Bet Valsts Valodas
komisija diktatoriski pateica — “Nel Brends tas nav
latviski - mums bis zimols!” Sodien 3is eksperiments
ir bankrotéejis. Situacija ir ka padomiju laika — oficiali ir
pienemts kaut kas, un cilveki to dara, jo ta ir onciali
pienemts, bet — dara negribigi, un ar gariem zobiem.
Nelabprat. Rezultata — par brendiem vai zimoliem
runa maz, vai neruna vispar.

Kadas ir uznémeju zinasanas par zZimolu vai brendu?
Situicija ir diezgan bédiga! Ir divas galvenas uznémeéju katego-
rijas — vieni, kas to noraida un apgalvo, ka viniem tas nav vaja-
dzigs. Otra kategorija mégina izlikties, ka vini saprot, kas tas ir.
Tomér parunijot vairak klast skaidrs, ka vini nesaprot, par ko
runa. Interesanti ir tas, ka vini saruna nepadodas, jo vinu Ego to
nelauj. Saprotams, ka cilvékam bez liela Ego nevarétu bit biz-
nesa. Tomeér vini nesaprot, ka iet pie konsultanta nozimé nevis
atzit savu vajumu, bet gan demonstrét gudribu. Protams, ir vél
treda kategorija uznéméju, kas orientéjas $ajos jautajumos vai ari
vinu paklautiba strada zinosi specialisti.

Ka Jis sakat nodarboties ar zZimolu veidosanu?
Vards brends bija dzirdéts, bet ta pilnigi apzinati taja ieklausijos
tikai pirms pieciem gadiem. Mans kolégis brauca uz seminaru

par $o tému un aicinaja mani lidzi. ,Né, mani tas noteikti nein-
teresé,” ta es atbildéju un neaizbraucu. Bet turpmik viss mana
dzivé izvértas pretéji tam, ka biju domajis. No ta laika brends ir
mana ikdiena, tas, ar ko es nodarbojos.

Kade| Jus lietojat vardu brends, ja latviesu valoda pareizi
ir Zimols?

Apméram pirms 5 gadiem Latvija nopietni saka runat par bren-
diem. Tad $is vards paradijas publiskaja telpa un to saka lietot
biezak. Bet Valsts Valodas komisija diktatoriski pateica — “Neé!
Brends tas nav latviski - mums bis zimols!” Sodien $is eksperi-
ments ir bankrotéjis. Situacija ir ki padomju laika — oficiali ir
pienemts kaut kas, un cilvéki to dara, jo ta ir oficiali pienemts,
bet — dara negribigi, un ar gariem zobiem. Nelabprat. Rezul-
tata — par brendiem vai zimoliem runa maz, vai neruna vispar.

Spring Valley

Organizacijas Attistibas Centrs
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MARKETINGS

Latvijai $is jédziens un §i disciplina ir mirusi. Par to neruna,
to nepraktizé un to nesaprot. Agrik darba sludinijumos mek-
léja brendmenedzerus. Agrak pat daudzos veikalos bija amats
“brendu menedzeris”. Sobrid Latvija man nav zinims pat viens
uznémums, kura batu amats - zimolvedis. Cilvekiem nepatik
saukties par zimolveZiem. Stulbi skan! Sadu pretigu nosaukumu
neviens nevélas izmantot. Lidz ar to ari par brendiem maz in-
tereséjas. To es loti izjitu sava darba. Krieviski runajosie klienti
zina par $iem jautdjumiem daudz un spéj uzdot konstruktivus
jautajumus. LatvieSu uznémeéji par to neruna vai runi maz, un
tad pinas pa terminiem, jo neizprot $o jédzienu saturu. Ilgi do-
miju - kade] tas ta ir? Un tad, kad kads krievu uznéméjs man
iedeva palasit Maskava izdotus zurnalus, es sapratu! Tajos loti
izsmelo$i un kompetenti tiek rakstits, kas ir brends, ko no ta sa-
gaidit, ka pie ta tikt. Sapratu, ka vini dzivo cita informacijas tel-
pa, un viniem brends ir brends, bet latviesiem brends ir zimols,
un $o vardu cilvéki izvairas lietot. Situacija ir diezgan bédiga. Ja
klients skaidri nesaprot, kas tas ir, tad dazadas agentiras strada-

Cik daudz jaizlasa, lai nonaktu pie Sis kodoligas atbil-
des?

Ka jau teicu — loti daudz. Man ir kastes ar grimatam. Ne ma-
zums naudas esmu téréjis, lai ieglitu zinasanas. Gramatas no
arzemém ir vedusi draugi, tas ir pirktas Amazones majas lapa.
Gramatas pérku ar izlasi, jo ir radies prieksstats, kuras no tam
varétu biit vértigas. Tomeér 80% no visim graimatam, kas ir pie-
ejamas, ir diezgan neprofesionalas. Tur tiek vélreiz pirmaltas jau
zinamas lietas. No tadam graimatam neko git nevar, jo autors
runi ripki un apkart. Cilvékam pa$am ir nepiecie$ama liela do-
maganas un praktiska darba pieredze, lai nonakeu lidz lietas ba-
tibai un saprastu - kas ir kas.

Ja brenda veidosana ir iespaidu vadiSana, tad tas ir tas
pats, kas téla veidoSana?

Ja, to nevar nodalit. Tas ir viens un tas pats. Brenda ideja ir tada,
ka tas ir vienojosais faktors visam tam, ko uznémums dara, ki
sevi pasniedz aréjam un ieks$éjam auditorijam.

Atbildot uz jautgjumu - kas ir brends, teikSu Tsi - tas

ir prieksSstats.

joS$iem pardevéjiem, kuri mak veikli manipulét ar vardiem un
emocionali aizraut, ir lielas iespéjas atvért uznéméju maku un
to veikli, bet nelietderigi iztuksot. Ienak tads pardevéjs telpa un
piepilda to ar savu energiju, iepatikas visiem, un cilvéki vipam
tic. Tas nekas, ka vina teiktais ir bez jégas un satura. Un pat kon-
krétaja sfera izglitots cilveks to nespés uzreiz atklat. Profesionals
pardevéjs mak parliecinat un radit ticibu sev. Bet reali apaksa ir
nulle — ¢iks! Nav jau ta, ka nenotiek nekas - kaut ko vini dara
un kaut ko izdara, bet rezultata ilgtermina nav.

Kas tad Tsti jasaprot ar vardu brends vai latviskoto zi-
mols?

Pirms apméram seSiem gadiem més kopa ar partneri nodibina-
jam uzpémumu - reklamas agentiru. Sikim no nulles. Mums
tieSam veicas, dab@ijam pasttijumus un pelnijam labu naudu.
Bet viena bridi atskartam, ka més neko nesaprotam no ta, ar ko
nodarbojamies. Speciali macities vairs negajam, bet sakam urb-
ties cauri graimatam. Izlasijam loti daudz! Loti! Nemot véra visu
izlasito un giito pieredzi, atbildot uz jautdjumu - kas ir brends,
teikSu Isi - tas ir prieksstats. Jebkur$ prieksstats. Mums ir savs
prieksstats par visim lietam. Pieméram, ja sakam Latvijas bal-
zdms mums uzreiz ir prieksstats par to, ko $is uznémums razo,
kadi skandali ir bijusi vai nav bijusi. Tas ir daudzu prieksstatu
kopums, kas saplast viena veseluma. Tas tad ir brends. Brenda
veido$ana ir $o iespaidu, kas cilvékam var rasties par uznému-
mu, vadi$ana.

Uzpémuma nosaukums un logo - vai tas ir brenda sa-
stavdalas?

Nosaukums ir brenda ieviesanas instruments. Tapat ari logo.
Sakuma tiek definéts téls, ko més vélamies radit par uzpému-
mu. Uzsikot darbu pie brenda veidosanas, mekléjam, kas $im
uznémumam ir tads ipass, unikals, analizéjam konkurentus, ko
vini par sevi saka un ko dara, noskaidrojam, kadi ir uzpémuma
mérki un méginam saprast, ka cilvekiem batu jadoma, lai uz-
némums varétu savus mérkus sasniegt efektivak. Tas, ko cilveki
doma par uznémumu, nosaka to, ki uznémumam veiksies. Tas,
ko cilveki doma, vistie$akaja veida ietekmé vinu ricibu - vai pro-
duktu pirks vai né.

Viss, ko uznémums dara, rada prieksstatu. Brenda projekts defi-
né to, kadam $im prieksstatam ir jabat. Tas turpmak jainem véra
gan veidojot sabiedriskas attiecibas, gan reklamu, gan marketin-
ga programmu, gan klientu apkalposanas stratégiju. Sim lietim
jabiit vienotam un janes vienadi zinojumi neatkarigi no ta, vai
tie ir orientéti uz uznémuma aréjo vai iek$éjo mérkauditoriju.
Jaacceras, ka ari darbinieki izplata informaciju par uzpémumu,
un vini ir tie, kas nes uznémuma vardu pasaulé.

Latvija pastav prakse - nodibinu firmu, pasitu maksliniekam
logo un domaju, ka brenda veido$ana ir sakusies. Diemzél tas
ir tikai traips uz papira. Jaatceras, ka logo ir marketinga ins-
truments - tanks. Bet, lai ta butu, tur apaksa ir jabir idejai un

filozofijai.

Spring Valley

Organizacijas Attistibas Centrs
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Ar ko atskiras jédziens “pozicion&Sana” no varda
“brends” vai “zZimols”?

Pozicionésana ir tas, ko més gribam, lai cilvéki doma par uzné-
mumu. Pozicionéties — tas nozimé panake, ka cilvekiem rodas
konkrétas asociacijas. Brends ir tas, kas rodas pozicionésanis
rezultatd. Mums var bat prieksstats, ka kads uznémums ir “no-
zares lideris”, lai gan isteniba tas nav lideris, vini tikai ar savu
ricibu ir panakusi, ka més ta domajam. Gudri sakot — vini ir
iepoziciongjusies ka lideri, un tagad tas ir vinu brends. Parasti
es saistibu starp brendu un pozicionéanos skaidroju sakot, ka
brends ir ka atomierodi, bet pozicionéanas ir kodolgalvina. Ja
nav skaidras pozicioné$anas — brends vienkarsi neskaitas.
Latvijas uznémumi baidas pozicionéties, skaidri pateike, kas tie
ir un ko dara. Cilvéki baidas konkrétibas un skaidribas, aizstajot
to ar kaut ko miglainu un izplidusu. Es teiktu — reklamas ko-
munikacijas trikst rakstura un spilgtas personibas.

Manuprat, visu, ko gribam teike, var pateikt isi un skaidri. To,
ko nevar pateike skaidri, vispar nav vérts teikt.

Otra probléma ir, ka uznémumi grib ienemt neaizsniedzamas
pozicijas. Grib, lai cilvéki par viniem doma kaut ko tadu, kas
vienkar$i ir neiespéjami. Ir jasaprot, ka nekad nebis iespéjams
otrs Nike. Ir tada anekdote “no $ejienes tur nenoklat”. Brauc
viens virs un apmaldas. Piebrauc pie zemnieka un prasa, ka lai
noklast tani vietd. Zemnieks saka: brauc uz priek$u, tad grie-
zies pa kreisi. Bet vispar né, ta tu tur neaizbrauksi. Labak dari
ta - brauc atpakal, otraja krustojuma pa labi! Hmm, né! Ari ta
tu tur neaizbrauksi... Zini? Man liekas, ka no $ejienes tur nav
iespéjams noklut.

Ideja tada, ka ir pozicijas, kuras nav pieejamas konkrétajam uz-
némumam vai produktam. Cilvéki vienkarsi nav gatavi vinus ta
uztvert. Pieméram, $obrid cilveki nav gatavi uztvert Jauno laiku
ki tadu partiju, kas mak labi saimniekot. Si pozicija Jaunajam
laikam nav pieejama, un térét naudu, lai censtos pateikt, ka
Jaunais laiks mak labi saimniekot — ta ir bezjédziga Skérdésana.
Vini var bit daudzos citos aspektos labakie, vienigie vai ipaie,
bet vini nekad nevarés pozicionéties ka partija, kas ir saimnie-
ciska. No Sejienes viniem tur nenoklit. St pozicija viniem nav
pieejama un par to ir jaaizmirst. Jameklé tas pievilcigais, ko cil-
veki vinos saskata, ko viniem piedévé. Tas ir japanem un uz to
jafokuséjas, visu paréjo aizmirstot. Jasaka — mums ir $is ipasais,
vértigais, unikalais, genialais piedavajums.

Brendu nevar maksligi uzkonstruét. Tas ir jaatrod jau esosajas
lietas, taja, kas ka prieksstats jau ir cilvéku pratos. Nemam to
pozitivo, cilvékiem svarigo un audzéjam no ta milzigu baobabu.
Protams, §i audzésana notiek nekur citur ka cilvéku pratos.
Daudzi uznémumi vispar baidas pozicionéties, jo tas nozimé
konkréti un skaidri paust savu attieksmi par kaut ko. T2 ir liela
uzdriksté$anas. Pieméram, ja salidzinim nekustimo ipa$umu
uznémumu Balsts — ar citiem. Kas ir Balsts, més zinim, jo esam
pamanijusi reklamas. Iesp&jams, esam nobrinijusies par innova-
tivo logo — vali. Bet tas piesaista uzmanibu un aizrauj. Taja pat
laika par daudziem citiem §is nozares uznémumiem més nezi-
nam neko. Un ja més vinus nezinim, més nevaram tos izvéléties.

Ir tads uznémums Rent in Riga, lielakais telpu iznomatijs, bet
par viniem neviens neko nezina. Ko mums vésti nosaukums?
Isti nav skaidrs! Var bi, kaut ko iziré arzemniekiem...

Vispar, man neko nezinot, tas izklausas ka automasinu
Tre iebraucgjiem.

Vel labak! Ja salidzinim emocionali uzrunijoso télu, ko rekla-
mias izmanto Balsts un ko citi, tad Balsts mus parsteidz un uz-
runa. Jabut drosmei izdarit kaut ko nepratigu — ielikt ka sim-
bolu koka vali. Man pirmaja bridi tas likas Sausmigi. Bet, par
to domajot - kapéc valis un kapéc no koka, saskatiju tani arvien
lielaku filozofisko jégu. Sapratu, ka ta nemaz nav, ka tas ir kaut
kas aiz matiem pievilkts. Kopuma viss, ko vini dara, ir parlieci-
nodi. Lielas vides reklamas un visa pareja reklamas kampana ir
vienota un virzita uz vienu mérki. Tagad atzistu, ka vini ir izda-
rijusi kaut ko pilnigi atSkirigu. Pagriezusi tirgu, kura darbojas
par labu sev. Tas ir rakurss — més un visi paréjie. Tas ir pareizi,
spilgti un interesanti!

Kas jasaprot ar terminu “brenda projekts”?

Kad celam maju, vispirms izstradijam projektu. Tapat, kad
veidojam brendu, tad ari ir jaizstrada projekts. Brends ir ta ka
aisbergs. Virs Gidens redzama dala ir tikai 10% , bet 90% ir zem
tdens, un @ ir brenda stratégija. Ar to saprotam tirgus izpéti,
analizi, koncepciju, mérkus. Sie 90% ir nopietns intelektuals
darbs, lai saprastu, kads Isti ir uzpémums un ka $aja bridi cilveki
to uztver, kas ir tas, kas uznémumu padara interesantu un uni-
kalu. Uznémumam brendu veidot ir gratak neka produktam, jo
zem ta ir daudz vairak mérku un plasika stratégija. Jautajums,
ar ko sakam, izstraddjot brenda projekeu, ir tads: , Ko vélamies
sasniegt un kur vélamies noklat?” Kad ir noskaidrots, kadu po-
ziciju uzpémums vélas ienemt, tad domajam, ka no Sodienas si-
tudcijas - punkta A iespéjams noklit vélamaja nakotnes punkta
B. Ta ir stratégija, bet brends ir stratégijas vizualizacija.
Pieméram, uznémums vélas bit savas nozares lideris. Izanali-
z&jot situdciju redzam, ka uznémums cilvékiem asocigjas ar iz-
cilibu. Loti labi, jo $ada pozicija varétu bit veiksmes faktors,
ja konkrétajai nozarei trikst $ada raksturojuma, un klienti to
vélas. Projekea saplanojam visus informacijas kanalus, caur ku-
riem tiks nodota zina — izciliba ir tas, ko piedavajam. To reflekte
logo, to atspogulo saukli, reklamas, sabiedrisko attiecibu mate-
riali un viss paréjais. Tkvienai darbibai pamata ir jabut izcilibai.
Tas visu laiku japatur prata ka cela raditajs.

Latvijas uzpémumiem klup$anas akmens ir tas, ka reali darbs
pie brenda veido$anas ir nekoordinéts. Uznémums it ka akeivi
kaut ko dara. Tiek maksats agentiiram pa labi un pa kreisi, bet
zinojumos un darbibas trikst vienotibas. Majas lapa saka kaut
ko vienu vai vispar neko nesaka. Ta vienkarsi ir ka skapis — stav
neatkarigi pati par sevi. Preses relizés tiek rakstits kaut kas cits
un katru reizi kas savadaks. Neviens, tai skaitd uznémuma va-
ditdjs, ¢ isti nezina, kas ir tas, ko vini biivé un kada tam visam
ir jéga. Ka sauklis ir panemta fraze, kas labi skan, bet tai apak-
$§a nav nekadas stratégijas. Tas ir skanigs, bet neko neizsakoss

ZVANI m DIENNAKTS UZZINAS
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sauklis. Pieméram, Laima pozicionéjas ka saldumu legenda, jo
uzpémums pastav no 1870.gada. Manuprat, Laima ir saistita
ar paaudzém un gimenes tradicijaim. Ko man izsaka - saldumu
legenda? Neko! Konfeks$u receptes tapat tiek sastaditas tagad, un
$okolades gar§a mainas pat katru ménesi. It ka jau norit aktivs
mirketinga darbs. Aréji tas viss ir balti un piikaini. Es pienemu,
ka tas patik vadibai. Bet tur tritkst konkrétas atticksmes, ne-
tiek pateikts nekas reils, kas cilvékus uzrunaru. Sini véstijuma
nav neka konkréta un neka specifiska. Més tacu visi zinam, cik
daudz uz §is pasaules ir uzpémumu, kas saldumus razo ne tikai
100, bet 200 un pat 300 gadus. Visi $ie uznémumi ir saldumu
legendas! Laimas konfektes éda mana vecvecmamma, vecimam-
ma, mamma un es. Drosi vien édis ari mani bérni. Tas saistas
ar gimeniskumu un personigam lietam, jo Laima ir manas gi-
menes dalibnieks. Svétkos uz galda ir jabat Siem saldumiem, lai
es justos ka es. Butu jocigi, ja ta nebiicu. Laima ir tas, kas vieno
gimeni un paaudzes, un nevis kaut kida saldumu legenda. Sis
sauklis ir smuks un drosi vien patik valdei un padomei, akcio-
nariem, direktoram un direktora sekretarei, un visbeidzot direk-
tora sievai, bet tirgii no ta nav nekadas jégas. Més redzam spozas
izlaizitas reklamas, par kuram téré lielas naudas, bet stratégijas
apaksa nav. Krasainas bildites un viss!

Brends uzruni cilvékus un aizkustina. Cik zinu, viens no eksklu-
zivas Sokolades razotajiem Latvija paslaik doma par sava brenda
mainu. Tiks mainits logo un nosaukums. Man tomeér liekas, ka

Un $is piemérs nemaz nav tik liela spekulacija, jo $im uzpému-
mam nemaz neveicas tik labi, ka izskatas. Protams, dot pado-
mus ir daudz vieglak ka reali vadit nopietnu biznesu, bet tas
nenozimé, ka man nav taisniba, kad spriezu par brendingu.

Jus zinat, ka ir ar reklaimam — ja kads saka, ka vins$ ir uztaisi-
jis reklamu, kas darbosies un nodrosinas panakumus, tad ving
melo. Reklima vienmeér ir eksperiments! Pat loti pieredzéjusi
specialisti, kas ir izurbusies cauri reklamas psihologijai un parzi-
na daudz un dazadus knifus, vienmér veic eksperimentu, un péc
tam novéro rezultatus. Tikai péc tam veic nako$o eksperimentu
un atkal novéro, analizé rezultitus. Ja kads uzskata savadak, tad
$is cilvéks doma kludaini. Reklamas kampanu rezultati ir jafiksé
un jaanalizé, lai saprastu, kas ir noticis vai nav noticis pircéju
apzina. Tiesi tapat ir ar brendingu.

Vai tas nozimé, ka visam reklamas kampanam un akcijam
ir jabat loti pardomatam?

Protams! Nevar ta, ki dazi e-pasta portali, kas piesola 10 iszinas
bez maksas un klienti sarodas, bet kad uznémums sak no klien-
tiem prasit naudu, tad klienti pazid. Cilvéki ar $o uznémumu
ir saistijusi zinu, ka te kaut ko dod bez maksas, un tas ir viss. Ja
brends kaut ko ir apsolijis un savu solijjumu netur, tad cilveki
vilas un vairak nesadarbojas. Loti uzmanigi ir japirdoma, ko
més apsolam un kadas asociacijas ar to radam. Protams, var dot
desmit iszinas par veld, bet jadoma, ki to formulét un gud-

Latvijas uznémumiem klupSanas akmens ir tas, ka
reali darbs pie brenda veidoSanas ir nekoordinéts.
Uznémums it ka aktivi kaut ko dara. Tiek maksats
agenttram pa labi un pa kreisi, bet zinojumos un

darbibas trukst vienotibas.

vinu klup$anas akmens ir brenda ieviesana. Vini neizprot savu
batibu. T4 ir ekskluziva $okolade un tadu neviens netirgo tirgus
laukuma vai lielveikala. Vini grib bt tur, kur ir daudz cilveku,
bet tas ir pilnigs vajprats, jo ekskluzivu, ar rokim gatavotu $o-
koladi nepirks kur§ katrs. Kadas vietas ekskluzivie modes veikali
tadi ka Hugo Boss, Armani, Chanel izvieto savus veikalus? Vini
izvélas specialas ielas, kas atbilst vinu brenda noskanai, kur cil-
veki ir gatavi uznemt un pirke ekskluzivu produkeu.

Drosi vien vini cer uz lielakiem pardoSanas apjomiem
vietas, kur apgrozas daudz cilvéku?
Ja vini zaudé ekskluzivitati, tad vini zaudé visu, kas viniem ir!

rak, viltigak pasniegt. Tas ir bédigi, ja bez 10 bezmaksas iszinam
brends sabrik.

Cilveki nepérk produktu, bet labumu, ko tas sniedz. Maskava
ir viens genials marketologs, Samvels Avetisjans, vin$ stavéjis aiz
tadiem brendiem ka Darjas pelmeni un Tipkof alus. Man bija
absoliiti magiska pieredze ar vinu. Toreiz es dzivoju ar vairakim
drosmigak idejam par to, kas ir brendings un ko tas dara. Un
tad man nejausi gadijas izlasit interviju ar vinu — un taja vins
teica tiesi to padu, ko es biju izdomajis pirms dazam nedélam.
Atceros, ki nodomaju - paldies Dievam, es neesmu traks, ir vél
kads, kas ta uzskata. Ari $is specialists atzist, ka cilvéks nepérk

produktu, jo ta ir materiala lieta un to nevar iebazt galva. Cilvéks
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pérk to, ka vin$ So produktu redz — un tas ir ideja un prieksstats.
Tapéc ari brends ir prieksstats. Més nepérkam produktus — més
pérkam brendus.

Svarigakais ir uztvere, nevis produkts. Pieméram, Coca-Cola ir
siruptdens ar gazi, bet reklamas stasti ir perfekti. Tur ir sekss,
milestiba, romantika, energija, dzivesprieks, svétki, jautriba,
viss, ko vien var iedomaties. Biitiba kokakolai ar to nav nekida
sakara, un més to zinam, bet reklamas ir tik uzrunajosas, ka no-
ticam tam. Veidojas prieksstats, ka kola ir kaut kas ipass. Piemeé-
ram, viena no pédéjam reklamam, kur darbibas notiek parasta
kolas automata. Cilvéks iemet monétu, un skatitajs redz, kas
tik nenotiek taja automara, lai taptu kokakola. T ir briniskiga
fantazijas pasaule — rukisi, fejas, sniega viri un citi pasaku téli
strada, lai tiei tev sagatavotu atspirdzino$u un svaigu dzérienu.
Un, tad no automata izkrit tev domata kolas pudelite. T2 ir ti-
kai kola! Vai tikai kola? Ng, tas ir kaut kas daudz vairik! Tas ir
kaut kas vienreizéjs, ko §i reklama panak. Ikvienam ir skaidrs, ka
aparats ir tikai aparats, bet més noticam brinumam, jo tas ir tik
skaisti. Un $§im dzérienam uzreiz var likt lielu uzcenojumu, jo ir
izstastits skaists, interesants stasts.

Vai piekritisiet manam viedoklim, ka Coca-Cola ir pa-
raugs pozicionésanas un reklamé&sanas joma?

Ja, neapSaubami! Vini ari ir loti sens uznémums un loti gudrs
uznémums. Uz §is planétas ir Joti maz cilvéku, kas nepazist $o

produktu.

Vai piekritiet, ka Latvija nereti uznémumu nosaukumi
top loti nepardomati? Pieméram, ieliekot sievas vardu!
Vai supa vardu! Ja, ta ir!

Izvéloties nosaukumu, jadoma, ka tas sasauksies ar to, ka més
gribam, lai uzpémumu uztver. Velreiz atgidinu — brends ir
prieksstats, bet prieksstati ietekmeé cilveku attieksmi un ricibu.
Nevajadzétu izvéléties sarezgitus nosaukumus. Nosaukums nav
sauss marketinga instruments. Seit atkal jatesté, ko cilvekiem
tas izsaka un ar ko asociéjas. No savas pieredzes varu teike, ka
patiesiba uznémuma brenda izstrades process ir loti smalka psi-
hoanalize. Tas ir darbs ar cilvéku zemapzinu.

Darbs pie brenda parasti sikas ar nosaukuma izvéli, lidz ar to
darbs jasik ar vaditaju. Vin$ ir tas, kura personiba nosaka to,
kads biis uznémums, kiadas darba metodes un kadu stilu tas iz-
mantos. Vaditijs ir tas, kur§ vispirms ietekmé uznémuma dar-
bibu un lidz ar to — kads prieksstats par to radisies. Mums tas ir
japaredz jau ieprieks. Vaditaja stils un harizma liela méra nosa-
ka, kads bis brends. Si smalka kimija sikas ar vaditaja viziju par
to, kur vin$ uznémumu grib aizvest. Brends javeido tads, kas ir
orientéts uz rezultatu - maksimals rezultats, ieguldot minimalus
lidzeklus.

Vispirms jadoma, kads $is uznémums bis, ki tam ir jaizskatas.
Tad jameklé nosaukums.

Nosaukums un logo parstav uznémumu. Tiem jabit tadiem, lai
cilvekiem, tos redzot vai dzirdot, uzreiz rodas asociacija ar uzné-

mumu. Ideila varianta logo un nosaukums ir ka Visums ietverts
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rieksta caumala — tas ir kaut kas mazs, bet arkartigi ietilpigs.
Pieméram, makslinieks var grafiski uztaisit visgenialako logo pa-
saulé, bet vai no ta bis kaut kada jéga? Né! Jo svariga ir legenda,
kurai jabit atspogulotai gan nosaukuma, gan logo. Svarigi, kads
ir iemesls, kapéc uznémums ir ieradies $ai pasaulé, ko tas vélas
izdarit un piedavat $is dzives uzlabosanai. Tas, ka visi grib pelnit
naudu, tapat ir skaidrs. Brendinga galvena ideja ir jautajuma:
”Ar ko jus atSkiraties, kas ir tas vértigais, kas ir tikai jums?” Tas
ir janoker, jaformulé isa piedavajuma un tad jaatspogulo logo.
Tas ir ka psihologisks enkurs. Man patik izmantot metaforu,
ka Jézus Kristus pie krusta ir kristietibas logotips. Redzot $o
krustu, cilvékam rodas daudz asociiciju, atmina tiek atsaukti
galvenie Bibeles notikumi un legendas, evanggliji, lug$anas un
viss, ko saprotam ar kristietibu. Tas ir tas, uz ko ir jatiecas ari
uznémumiem.

Vai Latvija ir tada prakse, ka uznémums vispirms izstra-
da brenda koncepciju, nonak pie nosaukuma un tikai tad
registré uznémumu?

Ja, ir! Ir mums progresivi cilvéki un pédéja laika arvien vairak.
Ta notiek, ja ipasnieki ir arzemnieki, un ¢a rikojas jauna paau-
dze, kas ir macijusies un lasa biznesa Zurnalus. Tendence ir loti
veseliga.

Problémas ir ar daudziem jau eso$iem uznéméjiem, kuri nezina,
vai lidz galam neizprot, kas tas ir. Grib zinat, bet nav laika ma-
cities vai lasit. Vinu iniciativa ir nepietiekama.

Un vél, kaut kam ir jabat sociali atzitam, lai tas masveidigi ie-
dzivotos misu ikdiena. Brendam jaklast sociali atzitam - par
to jaruna valsts limeni, par to jalasa, jasanem informacija no
viedoklu lideriem, lai uznéméji zinatu, kas tas ir un ka tas ir
vajadzigs. Pieméram, Igaunija brenda lietas ir daudz augstaka
limeni. Liela méra to veicinija vinu eksprezidents Lenards Meri.
Visi igauni zina stastu, ka 1991.gada vins sédéja pie kadas zvied-
ru PR agentiiras durvim un gaidjija, kad vinu pienems, lai uzzi-
natu, ki pasaulei pozicionét un reklamét Igauniju. Stir patiesa
legenda, kas iedro$inaja igaunus vairak domat par prieksstatu
un télu veidoSanu.

Cik Latvija ir firmas, kas nodarbojas ar zimola/brenda
veidosanu?

Daudz, nu, loti daudz! Visi, kam nav slinkums! Saja gadijuma
mazika nozime ir firmai, bet lielaka personibam, kas tur strada
- cik tas ir zino$as un izglitotas. Diemzél klasiska shéma ir tada,
ka ir viens vai labakaja gadijuma divi specialisti, bet konkréto
darbu pie projektiem veic studenti. Katra firma ir ieinteresé-
ta minimizét savus izdevumus, lidz ar to kvalificétiem darbi-
niekiem stradat pie projekta nelayj ilgi, jo vinu atalgojums ir
augsts. Tas ir dargi.

Tad jau uznéméji, izmantojot Sos pakalpojumus, dazkart
vilas?
Ja, tiesi ta - vilas! Tas ir loti skumiji!
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Kapéc javeido brends?

Tadél, ka tas ir pardosanas instruments. Brends ka objekts ir
daudzdimensionils un uz to varam skatities no dazadam per-
spektivam. Prieksstats nosaka to, ko cilvéks nopirks. Ieejot vei-
kala, kur ir 20 daZadas biezpiena $kirnes, vin$ visticamak izvéle-
sies péc prieksstata, kas radisies, skatoties uz iepakojumu. Mums
ir prieksstats par to, kas ir Bumbierdbols un kas ir Antonovka.
Vai jadzer burkanu sula no ritiem?

Nezinu!

Es arl nezinu! Neviens mums to nav pateicis! Ja kada asocicija
nolemtu veidot prieksstatu par burkiniem un stastitu, ka tie
ir veseligi, ka zakiem ir veseli zobi, jo vini daudz éd burkanus.
Stastit varétu daudz un dazadas legendas, var bit, vél pievelkot
klat seksualo funkciju. Domaju, ka burkanu pardo$anas apjomi
pieaugtu, un burkans attistitos ka produkes, ka brends. Svarigi,
ka to kads rada un veido. Jaatzist, ka jociga pasaulé dzivojam!
Nevar bt diskusijas par to, vajag vai nevajag veidot brendu -
viennozimigi vajag!

Katram cilvékam ir sava personiba un, uz vinu paskatoties, to
varam nolasit. Tas pats ir ar produktiem, ja tiem nav unikalitates
un vértibas piedivajuma, tad tam ari nav personibas, un tas ir
nekur citur ka pelékaja masa. Tas neuzruna cilvéku vajadzibas,
jo nepiedava risinajumu. Tas ir peléks, vienaldzigs, garlaicigs.

Ko nozimé spécigs brends?
Visspécigakajiem brendiem uz pasaules raksturigas ir tris lietas:

- vienkar$a, labi saistita identitate. Tas nozimé, ka legenda ir
vienkar$i uztverama un saprotama. Neko sarezgitu cilveki
vienkarsi nesapratis.

- identitatei visur jabait viendabigai. Nedrikst komunicét at-
$kirigas zinas — viena vieta deklaréjam kaut ko vienu, bet
otra kaut ko citu. Pieméram, dazi arvalstu uznémumi pat
nelauj savam filialém vai izplatitajiem Latvija veidot majas
lapas. Teksti jastta uz mitnes zemi, un tur tas tiek darits
vienota stila. Visi saskarsmes punkti ar mérka auditorijam
ir loti nopietni jakontrolé.

- radosi veidi, ka popularizét sevi. Zinojumi un galvena ideja
nemainas, bet visu laiku tiek izdomats jauns veids, ka to
pateikt. Platforma ta pati, bet tiek atrasti kreativi risina-
jumi. Pieméram, Molboro ir cigaretes virieSiem, un téls ir
skarbais kovbojs - ists vecis. Ideja saglabajas, bet mainas
risindjumi. Tapat ari Duracell baterijas.

Ka top spécigi brendi?

Vislabakos brendus var radit, ja klients grib sadarboties ar spe-
cialistu, nevis uztver vinu ka izpilditaju, kur$ neko nesaprot.
Uzsvars uz varda — sadarbiba. Klientam ir jagrib saprast, kas ir
tas, ko daram, vai simprocentigi jauzticas, bet simtprocentiga
uzticé$anis ne vienmeér ir tas labakais. Uzpémuma vaditajam ir
jasaprot, kas tiek darits un tas, ka specialisti nav peramie puikas,
kam tiek maksata liela naudu, lai drikstétu vinus ik pa laikam
“spardit”. Tas nav sadarbibas modelis!

Klupsanas akmeni brenda veido$ani ir gan agentiiras, gan klien-
ta pusé. Jabut perfektai komunikacijai starp abam pusém. Ne-
kas nesanaks, ja viens otru nesaprot, grib ieekonomét vai aps-
maukt pretéjo pusi. Klientam ir jabit ar véléSanos saprast. Nike
nekad nebuitu Nike, ja tur nebutu genials vaditajs! Filips Naits.
Un tas pats Ri¢ards Brensons un Virgin. Vaditajam ir jasaprot,
kas ir tas, ko més kopa daram, jo citadi vin$ nespés ieviest bren-
du. Tas ir tapat ka konsultants nevar vadit uznémumu vaditaja
vieta. Vin$ atnak ar savim smadzeném, noliek tas uz galda un
saka: “Izmantojiet!” Specialisti iedod instrumentariju, bet vadi-
tdjam ar savu komandu tos jiiemacas izmantot. Viniem jagrib
to realizét un tam jatic. Ipasi izcils piemérs ir British Petroleum.
Vinu logo ir ka puke vai saule. Jis teiksiet: ,Kaut kas nedzirdéts,
ka viens no lielakajiem ekologijas ienaidniekiem, kas nodarijis
milzigus kaitéjumus $ai planétai, peksni pozicionéjas ka ekolo-
gisks!” Ja, vini sak realizét zalo iniciativu un deklaré, ka glabs
$o planétu. Vini sava uzpémuma izvirzija ekologijas standartus
un par tiem pazinoja sabiedribai. Logo izveidoja ki sauli ar
domu, ka energija ir ka mate Saule, kas miis visus baro un bez
tas nevaram iztikt. Vini pazinoja, ka visiem kopa jarapéjas, lai
viss biitu zal$. Idejas ievieSanu vini sika sava organizacija. Vini
visiem 115 000 darbinieku visa pasaule formuléja $o viziju un
aicinaja arl darba vietas padarit zalas ar alvejam — augiem, kas
ir oglskabo gazi vislabak parstradijosais augs. Ari citam lietam
darba vieta ir jabut ekologiskim, pieméram, zimuliem, kas ir
no otrreiz parstradata koka. Ta vini sabiedribu parliecinija, ka
ir ekologiska organizacija.

Merkis bija lidz 2012. gadam sasniegt konkrétu ekologisko li-
meni uznémuma, bet vini to jau ir sasniegusi Sodien. Darbinieki
tam ta noticéja, ka ar mirdzo$am acim un izspurusiem matiem
metas to nekavéjoties istenot. Vai tas ir slikti? Né! Pilnigi noteik-
ti - labi! Ja man ir izvéle, kuru benzina uzpildes staciju izvéléties,
tad es izvélos to, kas doma par ekologiju, jo vini atbilst manam
vértibam. Es gribu dzivot zala pasaulé!

Darbiniekam jazina, kadi ir uzpémuma mérki un vizija. Siem
cilvekiem bija skaidrs, ka mérkis ir ekologija, un vini aktivi pie-
dalijas, radot pareizo télu klientiem.

Brendu par uznémumu jeb prieksstatu rada ari darbinieki. Pie-
méram, katra banka ir sava noskana un attieksme pret klientu.
Brendu veido tas, ki mani apkalpo un kadi cilvéki ir man priek-
$a. Tapat ari vide, noskana un viss paréjais. Svarigi, kas notiek
darbinieka galva, kads ir vina prieksstats par savu organizaciju,
ar kadu degsmi vins$ iet uz darbu. Tadé] organizacija ir janoska-
no ka orkestris pirms koncerta. Lai biitu vienots skanéjums.

Kur mekl&jama brenda vértiba?

Brenda vértiba ir nakotnes pelna - cik ticams, ka $is uzpémums
nakotné saglabas savu vértibu un pelnis. T2 ir ekonomiska vér-
tiba.

Es personigi negribu slavét brendus, kas Latvija pastav jau kop$
padomju laikiem. Tie ir zinimi un populari, bet neviens tos nav
mérktiecigi planojis un veidojis. Nav $aubu — tas netraucé akcio-

nariem sanemt pelnu, bet visi $o brendu panakumi mekléjami
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fakea, ka vini Seit jau ir loti ilgi. Varbat pat vairak Atceros, ka pirms gadiem lasiju par Bilaina (Krievijas

ka simts gadu. Cilveki pie tiem ir pieradusi, un mobilo sakaru operators) brenda mainu, ko realizéja

Es domaju, ka mums ir jaskatas un javérté jau- ko lidzigu — un Sodien miisu konta ir brenda projekts

uzticas, jo tie ir iecieniti paaudzu paaudzés. v WolffOllins, un domaju, ka biitu vareni izdomat kaut
nie — pat, ja tie ir mazi un trausli. Mums ir $ Maskavas firmai Masterdata, un tas ir vél spécigaks
jaatbalsta tie mazie asnini, kas tik daudzsolosi par Bilainu. Tiesa gan — janem véra, ka Masterda-
un iniciativas pilni spraucas lauka no zemes, ta ir business to business, nevis business to consumer
nevis japriecijas par vecim, kalsto§am abe- kompanija, un jas nekad tas logo neredzésiet vei-
léem. Ritdiena pieder tiem, kuri dzimst $o- kala uz patérétdjiem domatam precém.
dien, un par tiem ir jaddoma, un tie ir jasla- Tads gars ievads par to majas lapu. Dzive ir no-
vé, jasaudzé, jaaudzina. nakusi tani posmai, kad jasak sava, ka es pats
smejos, vésturiska misija, un jasak Latvija po-
Jis esat izveidojis majas lapu -
www.parbrendu.lv. Kade|?

Firma, kuru biju izveidojis kopa ar sa-

pularizét brends plasa méroga. Kad putns ir
pieaudzis, tad lido ara no ligzdas. Mani kole-
¢i ir Javusi man darba laika veike pétijumus

viem domubiedriem, sikumi veica un projektus arpus ekonomiska ienesiguma.

sarezgitus sociologiskus pétijumus, jo Man vienmeér ir gribéjies stradat ar idejam,

toreiz Latvija tidus neviens netaisja. kas mainitu pasauli. Kaut ko izdarit Latvi-

Driz vien konstatéjam, ka Latvija ta- jas laba. Esmu patriots, kaut ar ar savam

dus nevienam nemaz ari nevajag, jo tie idejém un domam nereti jitos ka autsai-

ir parak dargi, turklat klients nespgj ders, jo mazliet eju laikam pa prieksu.
isti saprast, kas tas ir, ko ving ir no- Protams, ienesigak ir stradat Krievija un
pircis. Panem izskirsta un saka: “Ja! Maskava, jo tur naudas vairak un tirgus
Vareni!” un noliek plaukta. Nebija lielaks. Bet, es gribu izglitot Latvijas
jégas nemties cauram naktim, lai uznéméjus. Visus, kuri vélas zinat, kas
klients justos vareni, ka ir nopircis ir brends. Tadé| ari §i majas lapa in-
pétijumu, bet nezina, ko ar to ta- terneta.
lak iesakt. Tad més sapratam, ka Brends ir vajadzigs visiem. Esmu
$adi pétijumi ir lielisks materials, parliecinats, ka cilvéki par to maz
lai uztaisitu labu reklamu. Toreiz zina, bet es varu paskaidrot, pa-
par brendiem neko nezinajam, stastit un izplatit stastu par bren-
bet tagad esmu sapratis, ka $a- du. Ja par to nedomisim, tad ne-
diem pétijumiem ir liela no- bisim spéjigi konkurét pasaules
zime brenda veido$ana. Kad tirgl. Kiniesi vienmeér visu sara-
miis pirmoreiz lidza uzzimét zos vairak un létak.
logo, més sakim domat — kas Sobrid mani pazinas uznéméji
tas ir “logo” un kidam tam veido sava jaunia uzpémuma
jabit. Un sapratam, ka tas biroju Londona, jo Latvijai,
nav traips uz papira. Tam ki vini saka, ir slikes téls.
Man to dzirdot paliek beé-

digi, bet ko viniem var

jabit komunikativam, lai
cilveks izdaritu secinaju-
mus gan par produktu, parmest? Latvijas brenda
gan par firmu. Tur jabut legendai, pirmkart, ir ja-
legendai, zinai — un tam U(’\, uzruna pasus latvieSus.
precizi janolasas. Ta més ’&) Un, ja més pasi tai no-
sikim stradat ar bren- N ticésim, tad radit labu
du veidosanu. Dazi no ® Latvijas télu pasaulé
tiem ir loti izdevusies. % nebis grati.

Ja jasalidzina misu O
veikumu ar pasaules ©
limena brendu kon-

sultantiem — man

nav par ko kaunéties.
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BET IR MAKSLA PARDOT|

Ar SEB Unibankas marketinga un sabiedrisko attiecibu parvaldes vaditaju Ronaldu Platkaji sarunajas Elga Zégele

/Zimols ir sofjums klientam vai patéretajam

par

pakalpojumu vai produktu, ko uznémums piedava
un atskir to no konkurgjoSa tada pasa vai [idziga

produkta, vai pakalpojuma. Tas ir soljums,

kas

izveido emocionalu saikni starp patéretaju un zimolu.
Veiksmes gadijuma, ja zimols pastavigi garanté to,
ko sola, tad ST saikne paraug lojalas attiecibas.

Lddzu, pastastiet par savu pieredzi lidz laikam, kad sa-
kat vadrt SEB Unibankas marketinga dalu!

Saksu ar juku laikiem, kad, tapat ki daudzi, ari es kadu parsta-
véju un tirgojos. Mana profesionila darbiba marketinga/rekla-
mas joma aizsakas 1994. gada, kad saku stradat reklamas indus-
trija. Reklamas agentiira nostradaju lidz 2003. gadam un tad
nolému, ka pietiek. Apvienosanas rezultata bijam izveidojusi
lielako marketinga integréto pakalpojumu agentiiru, kura stra-
daja ap 50 cilvéki. Darbojamies dazados virzienos — marketinga
aktivitadu un zimolu veido$anu stratégiska planosana, reklama,
interneta marketings, tiefais marketings, utt. Uzpémums izauga
un lidz ar to varu teike, ka esmu stradajis gan maza, gan vidéji
liela uznémuma. Sobrid stradaju loti liela.

Esmu veicis ari vadibas menedZmenta konsulticijas projektus,
un apmacijis vado$os darbiniekus reklimas agentiiras Baltkrie-

vija un nedaudz Ukraina. Tas bija laiks, kad trenéju jaunos mar-
ketinga vadibas specialistus. Var teike, ka esmu bijis abas pusés
- reklimas agentiiras un uznémuma, kas izmanto agentiiru pa-
kalpojumus.

Esmu pamacijies ari ASV. Tas bija mans pirmais brauciens uz
arzemém. Taja laika, tikko no Padomju Savienibas iznakusam
pilsonim, macities biznesa administraciju bija loti neparasti. Ta
bija mana pirma saskare ar zimoliem, jo no video filmam zina-
jam, kas ir Mercedes, Coke un citas lietas. Macijos marketingu,
kas bija pilniga kontrasta ar misu dzives realitati. Misu veikali
bija tuksi, un, ja paradijas banani, tad tie bija japérk nedomijot.
Amerika mums, kas atbraukusi no aizkaru otras puses, micija,
ka pozicionét produktus, ki un kura plaukta novietot, lai paté-
rétajs tos ievérotu un nopirktu. Tur més shopping centros péti-

jam, kas un ka izkartots plauktos. Tas bija kontrasts un pilnigs
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MARKETINGS

jaunums! Grati bija noticét, ka ari pie mums ta kadreiz bis.
Domaju, ka tiesi tur ari dzima manas attiecibas ar marketingu.

Kads ir jasu viedoklis par varda zimols lietoSanu?
Manuprat, pédéjos gados vards zimols ir jau iegdjis sarunu va-
loda un aprité. Nevaru pateikt, kuru vardu batu pareizak lietot.
Ja valodas specialisti to izdomaja, tad tam ir pamatojums. Cik
esmu interesé€jies un lasijis dazidos materialos, literatiira, tad
$ads vards tika izvéléts, jo vardi precu zime vai tirdzniecibas mar-
ka, kurus lietojam pirms tam, neizteica saturisko jégu. Un cilve-
ki lietoja anglisko vardu brends. Angliski §im vardam ir vairakas
nozimes. Varda zimols pirma dala ir sakne no varda - zime, bet
otra dala ir galotne no simbols. Ta es to saprotu. Ja jau reiz tas ir
radits, un gudras galvas ir vienojusas, tad domaju, ka tas ir labi.
Tas ir tapat, ka sava laika ar vardiem dators un kompjiters. De-
vindesmito gadu sakuma, kad Latvijas vidé paradijas §i tehnika,
visi teica anglisko — kompjiiters. Valodnieki piedavaja dators, un
reakcija bija lidziga. Tagad, kad pagajusi vairak ka 10 gadi, reti
kads saka kompjiters. Sodien lickas, ka dators ir sakarigs vards.

Vai esat dzirdgjis, kd tagad uznémumos dévé brenda
menedzerus?

Ja, jocigi jau skan - zimola vadi$ana vai zimolvediba! Varam pat
pasmieties, kad to dzirdam. Tagad visi vairak vai mazak lieto
vardu marketings, bet vienu bridi valodnieki gribéja ieviest -
tirgziniba. Bet tas nav tik spécigi un precizi ka marketings.

Ja, Siem vardiem at3kiriga nozime - marketings ir sais-
tits ne vien ar produktu izstradi, bet arT ar radoSajiem
procesiem, to virzot tirgQ, bet tirgziniba saistas ar eko-
nomiku un gramatvedibu.

Devindesmito gadu vidu lietojam angliskos vardus, jo mums
nebija savu. Neminé$u uzpémumu, bet reiz es no liela uzne-
muma darbinieka sanému vizitkarti un tur rakstits , tirgzinibas
vaditajs”. Izklausas stipri divaini! Nezinu, kura bridi var like
vienlidzibas zimi starp tirgzinibu un marketingu. Més sava dar-
ba kolektiva lietojam apziméjumu brenda menedzeris. Amatu
apraksta formali ir rakstits ,SEB grupas Latvija zimola attistibas
vaditajs”. Tas ir oficialais nosaukums. Zimolmenedzeris vai zimo-
la attistibas vaditdjs — ta tiek rakstits vizitkarté, bet precizi nepa-
teik$u. Més ievérojam valodnieku izvirzitas prasibas. Brends — tas
ir ikdienas slenga lietoSana. Més Seit - banka rundjam latviski un
angliski, bet visas SEB grupas limeni sarunu valoda ir anglu, un
lidz ar to, brenda menedzeris ir normals, visiem saprotams vards.
Ja zimols ir ieviests, tad nav ko lauzit $képus — lietosim to!

K& Jis raksturotu, kas tas ir Zimols?

Saksu ar to, ka tas ir daudz vairik ki logo, pre¢u zime un uzné-
muma korporativa krasa. Principa tas ir solijums klientam vai
patérétdjam par pakalpojumu vai produktu, ko uznémums pie-
dava un lidz ar to ari atSkir no konkuréjo$a tada pasa vai lidziga
produkta, vai pakalpojuma. Solijums, kas izveido emocionalu
saikni starp patérétaju un zimolu. Veiksmes gadijuma, ja zimols

ar pastavigi garanté, ko sola, tad §i saikne paraug lojalas attieci-
bas. Interesantakais ir tas, ka pats brends vai ta vértiba parnesta
nozimeé ta isti nepieder pasam uzpéméjam — zimola turétdjam,
bet gan esoo vai potencialo klientu un sabiedribas pratos vispar
un apzina. Cik liela méra tas ir atpazistams, cik pamatigi tas ir
noenkurojies (vélams pozitiva zina) cilveku apzina, tik spécigs
tas ir. Brenda vértibu parvérst naudas izteiksmé ir iespé&jams,
bet gritak ka tradicionalus pamatlidzeklus, utt. Tapéc zimols
arl tiek iedalits un uzskaitits ka intangible asset — netaustams,
nematerials aktivs. Tomér ir metodes, ki zimola emocionilo
vértibu parvérst finansialaja izteiksmé.

Zinu gadijumu, kad uznéméjs, lidzot bankai kreditu, pa-
matkapitalam bija pievienojis zZimola vértibu. So vértibu
vind pats bija izdomadjis, un tas izraisija jautribu bankas
darbiniekos.

Radoss piegajiens! Un taja pasa laika visai reila situacija no dzi-
ves. Jo més visi esam cilvéki un ari ietekméjamies no informaci-
jas lauka ap mums. Tas var nozimét to, ka izvértgjot divus viena-
dus pretendentus, bet vienu atpazistamu un otru ne, drogi vien
sanemt kreditu ir lielaka iespéjamiba uznémumam ar atbilstosu
biznesa planu, finansu raditdgjiem un kam ir atpazistamaks zi-
mols. Laba reputacija ir svariga. Pienemu, ka raditi profesionali
nelabprat atzist, ka vinus ietekméjis zimols. Si ir saméra dabiska
reakcija. Dazadas aptaujas, kad tiek uzdots jautdjums: ,Vai jus
ietekméjaties no reklamas?” Tad cilveki saka: ,Né, nekada ga-
dijuma! Es tas vispar neskatos. Man tas riebjas! Vajadzétu mai-
nit likumus, un tas aizliegt!” Tomér, ka dzive to ir pieradijusi,
gandriz visas reklaimas kampanas sasniedz savus rezultatus. Tad
logisks ir jautajums - Kapéc? Tas ir tapat ka ar pusaudzi, kuru
ielaiz telpa, kur atstati dazadi nopietni zurnali — par makslu, zi-
natni, tehniku, ekonomiku un viens seksa Zurnals. Ja $o jaunieti
més novérotu ar slépto kameru, tad pastav liela iespéjamiba, ka
vins$ parlapo tiesi viegla satura Zurnalu. Bet, kad vinam uzdotu
jautajumu, kuru Zurnalu parskirstiji, tad pastav tikpat liela ie-
spéjamiba, ka vin$ nosauktu nopietnos.

Par reklamas ietekmi cilvéki negrib runit un negrib to atzit,
jo tas liecina par vina vajumu, ka vin$ tani bridi ir padevies
$§im reklamas kardinajumam. Protams, reklamas ir dazadas, un
liela dala ir tadas, kas neiedarbojas. Tas var radit, cik grib, bet
produkts ir un paliek nepopulars un nepieprasits. Svarigi ari, lai
pareizas reklamas tiktu raditas pareiza laika un pareiza medija.
Pieméram, automasinu sveces, akumulatorus tuvojoties ziemai,
jo visiem tas ir svarigi. Un vél viens piemérs, Anglija kads uz-
némums, kas razo elektriskos silditdjus vannas istabam, nolé-
ma palielinat pardosanas apjomus un intensivi saka reklameéties
vakaros televizija. Vecajas rindu majas, kas atrodas Londona
un citur, vannas istabas nav apkurinimas. Bet $im uzpémumam
neveicas, un vinu apjukums bija liels — kadél ¢a, jo produkts
vajadzigs. Un tad kadam ienica prata reklaméties no rita un
pa radio. PirdoSanas apjomi lécienveidigi pieauga. Izradijas,
ka dargas TV reklamas nemaz nevajadzéja. Pétot noskaidrojas
loti vienkar$a patiesiba. Vakara cilvéki atnak majas un vini ir
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sagurusi. Vini paéd vakarinas un sézot uz divana vai kluba krés-
la labsajita ieritinas silta sega, dzer siltu Anglu t&ju un jutas
omuligi. Taja bridi vinam it nemaz neliekas, ka biitu vajadzigs
silditajs vannas istabai. No rita viss ir citadi - izlidis no siltas
gultas, apaksbiksités vai pidZzamina cilvéks ieskrien auksta van-
nas istaba, mazga zobus un vinam no aukstuma tric kijas. Saja
bridi dzirdéta radio reklama loti labi nostradaja. Tatad nopietni
jadoma, lai reklima bitu pareiza, pareiza laika un pareizajai au-
ditorijai.

Kadé| uznémumam javeido zimols?

Atbilde ir loti vienkarsa, lai uzpémumu atpazitu, lai ar to vis-
par kads rékinartos un lai pirktu ta produktus vai pakalpojumus.
Maisu laikos nav maksla sarazot, bet ir maksla pardot. Marke-
tings un brendings ir veiksmes noteicgji. Otrkart, zimols pieskir
precei/pakalpojumam vai uzpémumam uzticamibas etalonu un
papildus pievienoto vértibu, lidz ar to var atlauties preci pardot

dargak.

Kas liecina par to, ka zZimols tieSam darbojas, un ta nav
tikai uznémuma vadibas iluzija?

Brends vai zimols nav tas, kas liekas tev pagam, bet gan tas, ko
par to doma klients un sabiedriba kopuma. Tam jabiit atpazista-
mam, noturigam, atbilsto$am. Zimola nosaukumam vai ta no-

MARKETINGS 5_

ram, taja pasa Lido gadijuma tas nav darits. Es vismaz neesmu
pamanijis, ka $is uznémums biitu investéjis reklimas miljonus.
Iespéjams, atseviSkus marketinga pasaikumus vini ir veikusi. Re-
putacijas un citos pétijjumos $is uznémums visus $os gadus ir
pirmaja piecinieka. Jaatceras, ka ari sabiedriska doma un uzskati
veido brendu. Krasta Lido komplekss ka produkts ir reklama, jo
tads ir vienigais Latvija un tuvakaja regiona. Cilvékiem i vieta
ir interesanta un patikama, un atsevisku reklamu neprasa.

Laba komunikacija ar sabiedribu un labs PR (sabiedriskas attie-
cibas), pieméram, ir Stendera ziepju fabrikai. Reklamas viniem
ir maz. Savas darbibas sikuma jaunais uznémums centigak pie-
stradaja sabiedrisko attiecibu joma. T2 vini ieintereséja, ieintri-
¢g€ja patérétaju ar savu veiksmes stastu, to visu profesionali ie-
sainoja un cilveki to novértéja, kaut ari ideja par $adam ziepém
nebut nav unikala, ta ir aizgiita. Tadu ziepju fabriku pasaulé
netrikst.

Brendi, kurus es cienu un vértéju, ir lielaka méra saistiti ar ha-
rizmatiskiem lideriem. Tads ir Stivs DZobs no uznémuma Apple.
Es vértéju to, ko vins ir izdarijis ka vaditajs. Man tas ir motivé-
josi. Otra tada personiba ir Ri¢ards Brensons ar savu Virgin im-
périju. Tas ir cilvéks, kas lido gan domas, vizijas, gan darbos un
ir spéjigs aizraut un iedvesmot ikvienu, ari debesis. Sobrid ving
tie$a nozimé gatavo savu kosmodromu. Vai tas nav interesanti
un aizraujosi lidinat cilvékus kosmosa?

Masu laikos nav maksla sarazot, bet ir maksla

pardot. Marketings un

brendings ir veiksmes

noteicgji. Zimols pieskir produktam vai uznémumam
uzticamibas etalonu un papildus pievienoto vértibu,
[dz ar to var atlauties preci pardot dargak.

zimei kaut kada veida, tie$a vai asociativa, jasaistas ar konkréto
uznémeéjdarbibas sféru. Ja nosaukuma ieliek vardu no nozares,
tad uzreiz vairak vai mazik, bet potenciilajam patérétajam ir
skaidrs, ar ko biis dari$ana. Manuprat, uznémumu vaditaji vai
ipasnieki, kas kaut ko sik veidot darit, rikojas vieglpratigi un
nenopietni, nosaucot uznémumus vai kaut kadus sevis raditus
pakalpojums savas sievas, meitas vai kaka varda. Otrs, uzné-
muma nosaukums jau vél neko nenozimé un ir tikai formals
ieraksts uznémuma registracijas aplieciba. Tas ir sakums. Lai
izveidotu brendu, pie ta ir jastrada meérktiecigi, ilgi un konsek-
venti. Fakti pierada, ka ir brendi, kas ir fenomeni! Ari Latvija
tadi ir, pieméram, — Lido! Pienémums ir tads, ka, lai uzbuvétu
brendu, taja ir jaiegulda milzigi finansu lidzekli, jainvesté milzi-
gas reklamas kampanas. T3 tas ari ir péc definicijas, bet, piemeé-

Minétie pieméri, atskiriba no ikdienas tiri$anas lidzekliem un
lidzigiem produktiem, it nemaz nav ieguldijusi miljardus rekla-
mis, bet ir Joti augstu novértéti visa pasaulé. Brendi nostiprinas,
arl pateicoties personibam. Personiba pati partop par zimolu
un otradi.

P&c kadiem likumiem javeido brends? Ka sakt to darit?

Péc teorijas un intuicijas. Pirmkart, jasaprot, kadi ir uzstadi-
tie meérki vai plani/vizija un ambicijas. Tas ir noteikti jaapzina.
Nevar vienkirsi kaut ko razot vai vienkirsi sake razot sérkoci-
nus. Ir jazina, vai gribi bir lielakais sérkocinu razotajs Latvija
vai Baltija, vai pat pasaulé. Otrkart, jauno nosaukumu veidot
ki potencialu brendu/ zimolu. Talak seko darbs pie simboli-
kas - logotips, krasas, dizains, utt. Kads bis ta stils, moderns,

ZVANI m DIENNAKTS UZZINAS
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izaicino$s vai konservativs. Talak realizacija vai istenosana dzivé
atkariga no vaditdja pasa, vina personibas, jo vin$ pats ir savs
laimes kalgjs, zimola célajs.

Viens gadijums ir, ja aiz muguras ir partneri vai finansialie in-
vestori, tad brendu var veidot, izmantojot klasiskas reklamas
panémienus, sponsoré$anu un daudz ko citu. Ja ta nav, tad ja-

Brendi nostiprinas, art
Personiba pati partop par

izmanto sava harizmatiksa personiba caur sabiedrisko attiecibu
prizmu.. Tas ir ilgtermina projekts. Pat tie brendi, kas rietumos
ir loti labi zinami, ienakot Latvija, cinas par atpazistamibu, jo
popularitate viena valsti vél nenozimé, ka tevi pienems citur.
Zimola veido$ana ir griits, bet radoss process — ilgtermina mér-
ktieciga un sistematiska darbo$anas. Tada butu isa filozofiska
atbildei, ar ko sakt.

Vai ir vérts izmantot agentiru pakalpojumus?

Ja vaditajs nespéj iedot precizu uzstadijumu, tad neviens no ma-
las nekad nespés izveidot spécigu zimolu. Tas, kas ir jasasniedz,
japasaka tev ka ipa$niekam, ka vaditajam, ka nozares spélétajam.
Specialisti var paradit celu, izvértét. Uznémuma vaditajs nevar
domat ta - es nodarbogos ar savam lietam, bet agentira lai veido
brendu. Ja kada agentiira saka, més jums visu varam izdarit, ja
varat maksit, manuprat, $ada sadarbiba uzreiz ir deportéjama,
jo tas ir tikai laika jautdjums, kad uznémuma vaditdjs sapratis,
ka nauda ir beigusies, bet gaidita rezultita nav. Ja uzpémuma
vaditajam ir daudz darba, ja nevar vairs fokuséties uz pamatpie-
nakumiem, protams ir janem paliga agentiira. Grutak ir tad, ja
pasam jameklé dizaineri, tekstu rakstitaji. Tada gadijuma rodas
situicija, kad tu sava uznémuma ieksiené veido agentiru, bet
tas jau ir cits bizness. Vaditija uzdevums ir izvértét agentiras
darbinieku kvalifikaciju, noformulét mérkus, uzdevumus, dot
uzstadijumu un to, kas tiesi ir jasasniedz. Jabit ir ari sapratnei
vai nojausmai par to, cik maksa konkrétais pakalpojums.
Marketings ir virzitajspéks, un vaditdjam ir jabat ja ne eksper-
tam, tad vismaz izpratnei par $o jomu. Ja vaditajs ir inZenieris,
tad tas nenozimé, ka vinam ir japarzina tikai razo$anas process,
bet principa ari pardosanas process. Tas nozimé, ka jaapmekleé
kursi vai japiemacas citas gudras skolas. Laiméjies ir tiem, kam
komanda ir pieredzéjis un uzticams profesionalis, kuram $os
marketinga pienakumus var uzticét.

Kurus Jus uzskatat par spécigiem zimoliem?

Zimols ir spécigs tad, kad tam ir acimredzama emocionala pie-
vienota vértiba. Tiem uznémumiem, kas reputacijas aptaujas
atrodas pirmaja desmitnieka, tie ari ir spécigikie zimoli. Sie
uznémumi ir daudz un sistematiski stradajusi. Katrs no tiem
ir izmantojis savas metodes - viens reklamu, otrs sabiedriskas

attiecibas, trefais integrétus risindjumus. Pasaules konteksta, bez
jau ieprieks minétajiem, gribu atzimét uznémumu Swatch, kura
priek$gala ir harizmatisks lideris Nikolas Hajeks. Astondesmito
- - . v e . » . & . - . -
gadu sikuma vin$ “izvilka” visu Sveices pulkstenu rapniecibu
no krizes. Tas bija laiks, kad japani parpludinaja Eiropu ar jau-
niko tehnologiju elektroniskiem pulksteniem, kas bija ari léti.

pateicoties personibam.

Zimolu un otradi.

Brends tiek cienits tad, ja cilvéks, kas ir uznémuma vaditajs, ir
izdarijis vai sasniedzis kaut ko ipasu. Sada tipa cilvéki ir ar asu
pratu, intuiciju un veic pareizas darbibas. Vini pasi ir cienijami
un ar savu darbu padara cienijjamu valsti un sabiedribu, kura
vini darbojas. Tas nav ta ki pie mums ziedu laikos - nopérc
zemi Rigas centrd, un nikamaja diena jau divas reizes dargak

pardod.

Vai piekrttiet apgalvojumam, ka zZimols ir spécigaks neka
valsts?

Ja pati valsts nav zimols, tad ta varétu ari but. Diem?Zél, Latvija
pagaidim nevienam uznémumam nav tddu panakumu. Piemé-
ram, Somija daudziem asocigjas ar telefonu raZotaju un zimo-
lu Nokia. Sis ir topa zimols daudzas valstits, un ari viens no
vadosajiem Latvija. Sis ir gadijums, kad brends, manuprit, ir
stipraks ka valsts.

Kadam vajadzé&tu bat Latvijas zimolam?

Man nav gatavas atbildes. Lai $o uzdevumu veikeu, ir stradaju-
$as agentiras, institati un drosi vien vél daudz stradas. Izskatas,
ka vini vél nav nonakusi pie konkrétam atzinam. Pagajusa gada
beigas $is jautajums bija aktualizéjies. Griti saprast, ki uzrunat
un ieinteresét japani vai $veicieti, kas dzivo particiba un labsaja-
ta. Pedéja koncepcija, manuprit, bija lidz $im labaka. Var, pro-
tams, diskutét par téliem, bet ideja - “neticési, kamér neredzési”
ir labakais lidz $im. Cits jautdgjums par klipu demonstrésanas
lietderibu pasaules vado$ajos kabeltelevizijas kanalos. Man nav
gatava risindjuma, bet vajadzétu pardomat, vai ir racionali inves-
tét daudzus tikstosus latu, lai padsmit reizes to paraditu, piemé-
ram, CNN. Par to varétu pastridéties, jo ir citi veidi, ka to darit.
Varbut Latvijas institiits nav pieaicinajis pietickosi spécigus un
zino$us mediju specialistus. Es negribu nevienu aizvainot, bet
tads iespaids rodas. Izskatas, ka valsti nav vienotas organizacijas,
kas to visu panemtu savas rokas un notiek métasanas no vienas
kampanas uz otru. Tada ka laipo$ana. Pieméram, Igaunija un
Somija koncentréjas sistematiski uz vienu véstijumu. Savukart,
més vienu gadu dziedam — Zeme, kas dzied, péc gada vai di-
viem dejojam, tad cepam rupjmaizi, ganam govis, utt. Pédéjais
méginajums bija interesantaks, jo méginajam uzrunit pasauli,
izmantojot humoru. Tomér tas bija tads piliens jara. Piekritu
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tiem apgalvojumiem, ka, noskatoties reklamu pa CNN, lai kada
ta butu, kaut vai roza govis piedavajam, maz ticams, ka kads
gribés braukt Surp. Interese jarada kaut kada savadaka veida,
kaut vai, lai saka - tie latvie$i gan ir stulbi, bet atceras. Nako-
$ais zinojums javeido 3, lai cilveku ieinteresé vél vairak, un vins
apskatas Latvijas majas lapu. Vajag vienkarsi -www.latvia.lv vai
www.latvia.eu, nevis -www.youwontbelieveit.eu, vai tamlidzigi.
Sos sarezgitos majas lapas nosaukumus ir griti atceréties.

Sis tiesam ir izaicino$s uzdevums, jo cilveki Azija, Eiropa un
Amerika doma un uzvedas atkirigi. Jasasegmenté, kurus no vi-
niem pirmos vélamies redzét ki galvenos un patstavigos viesus.
Meés neesam tik bagati un nevaram ieguldit naudu projektos,
kas nesniedz rezultatu.

Jebkura amatpersona, sportists, tautas deju kolektivs, koris, utt.,
kas dodas uz arzemém, ari ir tas Latvijas téls. Ja vélamies radit
vienotu Latvijas zimolu/télu, tad tas idejas un zina vispirms ja-
iedzivina valsts iedzivotaju apzina un tad tas komunicé uz aru.
Es ka apzinigs Latvijas pilsonis, kur§ reizi ménesi izbrauc no §is
valsts, varétu ka informacijas zinnesis nest kadu zinu arzemju
kolégiem, partneriem, bet no valsts puses man netiek “pilinats”,
ko talak man teikt. Netiek stradats ar pilsoniem ka potencialiem
komunikaciju kanaliem, kas varétu but salidzinosi léti, bet efek-
tivi. Cik zinu, Irija latvieSsiem ir iemantota laba slava - stradigi,
godigi, uzticami. Mums jaizmanto §is iespéjas, jo visur més ne-
nopirksim étera laiku.

Lai izveidotu zimolu un marketinga stratégiju, ir jaapzina sasnie-
dzamie mérki, jabit biznesa planam, bet Sobrid atbildigajiem
ierédniem to nav. Viss notiek haotiski. Ta jau ir politiska téma,
bet nav uzstadijuma, kurp més ki zimols dodamies. Pedéjais
pazinojums pirms kada laika bija, ka pasaules tirgdi konkurésim
ar izglitibu un zinatni. Latvijas bankas organizétaja konference
uzstajas, ja nemaldos Francijas bankas prezidents, un vin$ ¢ ari
noradija - vai tas biis IT, zinatne vai kas cits, ko attistisim, ne-
vienam uz aru nav skaidrs.

Varbit mums japozicioné savas dabas vértibas, mezs un
jura? Kad, bidama Kina, runaju ar turienes uznémeéjiem,
viniem likas tik neparasti, ka mums ir privatmajas ar dar-
ziem un varam atpisties meZza vai pie juras.

Ta ir. Visvairak méginam gausties par to, ki mums nav, bet
nenovértéjam to, kas mums ir. Piedalijos viena konsultaciju
projekta Minska. Baltkrievija ir vieniga valsts Eiropa, kurai nav
pieejas pie jiras. Vini jismo par Baltijas jiru. Toreiz nodoma-
ju — re, ka iznak, més dzivojam pie jiras un uztveram to ka
passaprotamu lietu. Atgriezies no $i komandéjuma, méginaju
labot kladu, aizbraucu uz jurmalu izbaudit jaru - guléju smil-
tis un klausijos jiras $alkas. Un ari meZs un daba, tas ir misu
iespéjas.

Interesants piedzivojums man bija Islandé. Braucu ar automa-
§inu pa celu un skatos — tiristu noride — “Pirmais Eiropas Par-
laments”. Nospriedu, ka, ja pirmais, tad tas biitu man jaredz.
Izradijas, vienkarsa veida makslinieks uz liela plakata uzziméjis,
ka tads parlaments varéja izskatities tur Vikingu laikos. Barvedis
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ar akmens cirvi rokas stav uz klints un paréjais pulis apaksa.
Pieradit jau nevar, kas tur notika vairak ka tikstos$ gadu atpakal.
Bet izskatijas interesanti un ticami. Interesanti nopozicionéts un
atraktivi pasniegts. Pilns ar taristiem, Sie brauc un skatas. Mums
ari $ada veida jadoma par izklaidém turistiem, teiksim senakais
priezu vai eglu mezs Eiropa, vai garakais strauts regiona.

Ko Jis varétu teikt par subbrendiem?

Svariga lieta, kas papildina lielo zimolu. Pieméram, Apple un
tad visi iPod, iTunes, iPhone, utt. Ja subbrenda varda, ka $aja
gadijuma, sak dévét produktu kategoriju, tad tas ir panakums.
Mums — SEB Unibankai ari ir tads produkts — ibanka. Tas ir
miisu subbrends internetbankai, bet dala sabiedribas ar to ap-
zimé internetbankas pakalpojumu kategoriju, kuru vésturiski
sakusi saukt par ebanka.

Ir ari citi gadijumi, ka zimola varda sak dévét produkeu katego-
riju. Pieméram, kancelejas limlenti saucam par skocu, bet tas
bitiba ir Scotch zimols.

Ka tiek noteikta zZimola finansiala vértiba?

Misu SEB grupas korporativo finansu eksperti uzskata, ka
zimola finansialas vértibas noteik$ana ir saméra sarezgits uz-
devums. Zimols ir nematerials ipaSums vai aktivs, kura loma
uznémuma vértibas noteik§ana pédéjos gadu desmitos ir
pieaugusi. Ta vértibas noteik§ana nav tik klasiska un tradi-
cionila, ki materialam vértibam. Rékina$anas ar to, un ta
vértibas noteik$ana pasaulé sikas 80. gadu beigas, jo organi-
zacijas, kas ir spécigu zimolu turétijas, saprata, ka zimols ir
gandriz vienigais ilgtermina ierocis sivos konkurence apstaklos.
Eksisté dazadas metodes, ka aprékinat zimola vértibu. Pir-
ma ir balstita uz pétijumu veik$anu vai izpéti plasika meé-
roga, sakot ar zimola atpazistamibu un beidzot ar patéreé-
tdja atticksmi vai aizspriedumiem, kas ietekmé pirksanas
uzvedibu. Talak Sie raditaji tiek ieintegréti ekonomiskos mo-
delos, no ki nosaka vai izrékina zimola finansiilo vértibu.
Otra metode ir balstita uz finansu kalkulacijam, kuras sakotnéji
apskata, kadus tirgus segmentus zimols aiznem, tiek veikta fi-
nansu analize (tai skaita visa veida markertinga izmaksas), pie-
prasijuma un konkurences apstaklu analize, un péc tam rékinata
zimola vértiba. Ta paredz, ka zimola vértiba ir tira tagadnes vér-
tiba (NPV] net present value) planotajiem zimola ienémumiem,
kas tiek diskontéti ar zimola diskonta (potenciala ienesiguma)
likmi. Kompanijam §i likme svarstas 8-20%.

Ka turpinas darbs pie SEB Unibankas zimola?

Mums ir loti izaicino$s darba periods, jo notiek SEB Unibankas
procesu integricija SEB grupd, tai skaita ari zimola zina. So-
brid esam otraja posma. Vispirms no Unibankas kluvam par
SEB Unibanku un nako$gad klusim par SEB banku Latvija. Ari
miisu kolégi Igaunija un Lietuva. Tas ir veids, lai ne tikai paradi-
tu piederibu lielai un vienotai Ziemeleiropas finansu grupai, bet
tas vértibas palielina$anu starptautiska finansu tirgi caur viena
zimola stratégiju.
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POZICIONESANA —

METODE,

KAS NODROSINA KONKURETSPEJU

Elga Zégele
psihologijas zinatnu magistrs
vadibas un marketinga konsultante

Produkta pozicija ir nevis razotaja, bet patéretaju
viedoklis par vietu, kadu konkrétais produkts ienem

salidzingjuma ar

idzigiem.

Razotajs produktu

poziciongjot definé konkurences prieksrocibas —
ar ko konkretais produkts ir paraks vai atskirigs no
konkuréjoSo firmu piedavajuma.

Ik dienas pasaulé tiek radits daudz jaunu prec¢u un pakalpoju-
mu. Tas tiek darits, lai apmierinatu cilveku fiziskas un garigas
vajadzibas, bet galvenais — lai giitu pelnu. Parasti produktam
ka locis celu paver zina par to, ko no niacéja var gaidit. Partikas
lielveikali lepojas ar daudzam un dazadam precém, kas nereti
parsniedz pat 50 000 produktu. Ta sniedzot pircéjam iespéju
izvéléties. Bet pircéji arvien mazak laika velta alternativu mek-
léjumiem. Kapéc? Vai tapéc, ka péc kvalitates preces ir gandriz
vienadas? Vai tapéc, ka ari cenas buitiski neatskiras? Ja, $ie fakeori
vairs nav noteico$ie. Veikala plauktos izvietota piena kvalitate
ir visai lidziga. Tapat ir ar citiem partikas produktiem - elek-
troprecém, kosmétikas un higiénas lidzekliem un visu citu. Iz-

véle ir liela, tacu patérétajs visbiezak paliek uzticigs ierastajiem
produktiem. Kapéc? Kiapéc dazi produkti ir un paliek vairak
pieprasiti? Kapéc dazi produkti ir bijusi un paliek lideri?

Poziciongjot defingjam produkta vértibu

Atbilde uz jautdjumu ir vienkar$a: sekmigak tiek realizéti pro-
dukti, kas ir precizi pozicionéti. Produkta pozicionésana palidz
patérétdjam atri un viegli pazist produktu péc ta ipasajam, at-
$kirigajam pazimém. Produkra pozicija ir nevis razotaja, bet pa-
térétaju viedoklis par vietu kiadu konkrétais produkts ienem sa-
lidzinajuma ar lidzigiem. RaZotajs produktu pozicionéjot definé

konkurences prieksrocibas — ar ko konkrétais produkes ir paraks
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vai atskirigs no konkurgjo$o firmu piedavajuma. Jo tiesak un
precizak ir noradita produkea vértiba un ieguvumi, kas sniedz ta
lieto$ana, jo vieglak cilvékam produktu iepazit un piepemt.

PoziciongSanas process sastav no 3 posmiem:
tiek izveidots to produkta pasibu saraksts, kas
nodrosinatu ta konkurétspgju;
no izveidota saraksta tiek atlasttas tas produkta Tpasibas,
kas visvairak atbilst firmas mérkiem, tirgus segmentam,
patérétaju vajadzibam un produkta vizijai;
izmantojot daudzveidigus resursus un komunikacijas
fidzek|us, tiek pozicionéts tirgus, veidojot un nostiprinot
izraudztto produkta poziciju.

Visbiezak produkta poziciju nosaka vairaki raksturlielumi, kas
veido ta vértibu. Pircéjs izvélas to produktu, kuram vinaprat ir
vislielaka vertiba. Tapéc, lai iegtitu pircéjus, nepiecieSama dzila
izpratne par to, ko isti vini vélas, ki ari japarzina vinu pirk$anas
ieradumi. Tacu poziciju nevar iekarot tikai ar tukSiem soliju-
miem. Pozicioné$ana sikas ar produkta radiSanu - neatkarigi
no ta, vai $is produkts ir prece, pakalpojums, uznémums, ideja,
konkreéts cilveks vai kaut kas cits.

Dazados tirgus segmentos ir jaizmanto atskirigas pozicionésa-
nas stratégijas. ledomasimies absurdu situiciju, kura péc buti-
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bas ir diezgan tuva realitatei: ja visi raZotu vienadus produktus
ar vienim un tam pa$am vai Joti lidzigaim ipasibam, izmantotu
vienas un tas paSas precu noieta stimulé$anas metodes, tos pa-
$us precu izplatiSanas kanalus, ka arl sniegtu vienadus servisa
pakalpojumus, tad $iem produktiem butu visai lidzigs imidZs
un patérétija uztveré tie visi btu vienadi. Tadé] nemaz nenak
par Jaunu laiku pa laikam uzdot sev jautdjumus: Kas notiktu, ja
miisu produkta nebitu? Vai patérétdji bitu apbédinati?
Izstradijot jaunu produktu, pozicionésana, organizacijas un tir-
gus konjuktiiras analize palidz marketinga specialistiem izrau-
dzities tadus produktam piemitosus atributus un marketinga
mix kompleksa elementus, kas Jaus tam izdevigi atkirties no
konkurentiem, tatad - tiks veikta diferencéta produkta pieda-
vasana tirgi.

Svarigi ir pemt véra to, ka galvenais ir klients, nevis tirgus dala.
Ja patérétaji nejutis guvumu no produkea, tad iegita tirgus dala
atri tiks zaudéta.

Pozicionésana - sekmigas komunikacijas pamats

Vardu savienojums “nesekmiga komunikacija” ir dzirdams vi-
sai biezi. Tas ir visizplatitakais un universalakais iemesls, ar ko
izskaidrojams daudzas problémas gan biznesa un politika, gan
darba kolektiva un gimenes dzive. Ka $o jautajumu risinat?
Misdienas par probléemu ir kluvusi pati komunikacija — veids
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un lidzekli, k3 més nododam zinas. Ari komunicéjama infor-
macija par produktu ir produkts, kam jaatrod pareizais saturs,
forma un izplati$anas kanals. Ja komunicéjama zina ir produkts,
tad ari tai ir jabat ipaai, atdkirigai. Sabiedriba ir pargurusi no
vienveidigu zinu pladiem, un smadzenes tas vienkarsi izstumj
no atminas. Pozicioné$ana nozimé, ka zinojumam, kas tiks no-
dots, pieméram, ar reklamas starpniecibu jaizvélas pareizi un
precizi vardi, saturu un jégu raksturojosi téli un simboli, kuri
patérétdjam nozimé to pasu, ko razotajs ir vélgjies pateike. Tiesi
pozicionésana visefektivak palidz izvairities no klidainas ori-
ginalitates un bezsaturigas aspratibas - cilveks reklaimu gan at-
ceras, bet to, kas taja isti reklaméts, nezina. Saja gadijuma var
uzskatit, ka nauda ir izkapéjusi skursteni.

Reklamu no citiem komunikacijas veidiem jaizcel, jo uznéméj-
darbiba tas ir visizplatitakais komunikacijas instruments, bet ari
visdargakais un sarezgitakais, ko patérétajs vismazak ciena. Vis-
biezak reklama ir nevélama, nemiléta un pat nistama. TV rek-
lamas laiku izmantojam ka pauzi, kura aiziet uz tualeti, panemt
téju, piezvanit un tamlidzigi. Arvien vairak cilveku visa pasaulé

PozicionéSana visefektivak palidz

pieméram, politika un religija. Tiek izdarits parsteidzigs secina-
jums, ka konkrétie signali spécigi iedarbojas uz cilveku apzinu,
neatkarigi no ta, ko més vélamies virzit tirgi. T2 nebiit nav,
$§adi apgalvojumi nav viennozimigi un ir spekulativi. Cilvéku
uzmanibu vairak saista visparcilvéciskas vértibas, nevis kada no
kumunikacijas metodém vai kads psihologijas princips.

Ja reklama nespéj partrauke cilveka domu gaitu, ieséjot vina ap-
zina vai bezapzina kadu ideju par poziciju, ko ienem produkss,
tad ta ir izgazusies.

Reklama ir tikai komunikacijas aisberga virsotne. Informaciju
miisdienas més nododam visdazadakajos veidos, kas ir visai sa-
rezgiti. Jaatzist, ka tie pieaug geometriskas progresijas apjomos.
Veiksmigas pozicioné$anas gadijuma pats produkts jau spéj ko-
municét sevi — ta dizains, iepakojums, nozimigas iezimes. Pie-
méram, atpitas komplekss Lido pats ir reklama sev.

Ari izvélétie informacijas nodo$anas kanali pozicioné produk-
tu, pieméram, tam ir pavisam cita vértiba patérétaja skatijuma,
ja més zinas par to sanemam no centrild médija un pavisam
cita, ja no regionala. Informacijas nodosanas kanali un lidzekli

lzvalrtties no

klodainas originalitates un bezsaturigas aspratibas
- cilveks reklamu gan atceras, bet to, kas taja st

reklaméts, nezina.

izmanto jauno visai originilo produktu — iespéju, blokét rek-
lamas laiku, Sai laika televizoram automatiski parslédzoties,
pieméram, uz koncertu vai atstajot tumsu ekranu. Tie ir tikai
nedaudzi veidi, ki més cinamies pret piespiedu komunikaciju,
kas ka nelagts ciemins ielauzas masu dzive.

Ir aprekinats, ka ASV katrs cilveks sanem vidéji apméram vie-
nu miljonu marketinga véstijumu gada, tas ir, aptuveni 3000
diena. Latvijas situacija $ie skaitli, protams, ir nedaudz mazaki.
Tomér nezinu nevienu, kas ilgotos tos sanemt.

Lai kontaktétos ar mérka auditorijam un sanemtu vélamo atbil-
des reakciju, marketinga komunikacija tiek izmantoti un ir ja-
izmanto visdazadakie panémieni un metodes, ne tikai reklama.
Latvija ar labiem paniakumiem Sodien strada tieSais marketings
un tie$a pardosana, jo tas ir individualas pieejas klientam, lidz
ar to tas ir niansétakas. Pozicioné$ana ir svariga, lai izvélétos
efektivakus un konkrétajam produktam atbilsto$akus komuni-
kacijas veidus.

Neraugoties uz savu reputiciju, reklima ka informacijas nodo-
$anas veids ir lielisks izméginajumu poligons, lai noskaidrotu
komunikacijas iespéjas. Nereti tiek uzskatits, ja reklama sasniedz
augstus reitingus, tad zinas un principi, kas tani izmantoti, tik-
pat labi darbosies ari citas jomas saistitas ar masu komunikaciju,

ietekmé zinu, klistot par sava veida filtru. Tadé] lidz informa-
cijas sapéméjam nonakusi informacija var bit jau ar citu jégu
un noskanu, neka sakotngji to ir vélgjies komunicét produkta
razotajs.

Meérkis - produkta vieta cilvéka apzina

Lai labak saprastu kur tiesi jatrapa zinojumam, sikak jaapliko
komunikacijas gala mérkis: cilveka apzina. Apzinas saturu no-
droina izzinas sféra — uztvere, atmina, domasana un iztéle, bet
apzinas strukturésanu - emocionala sféra. Cilvéka apzinu médz
salidzinat ar datora darbibu, tomér ta ir daudz komplicétaka un
gritak kontroléjama, jo bitiska loma ir emocijam.

Datora atminai nav iespéju atteikties no ievaditas informacijas,
bet cilvéka atmina to spéj, jo uzmaniba veic atlasi un kontrolé
informacijas saglabasanu. Cilvéka prats nevajadzigo spéj izslégt
un neievérot - tas pienem tikai to informaciju, kas konkrétaja
apzinas stavoli Skiet nozimiga, bet viss paréjais tick atmests.
Domasanas procesa cilvéks pasauli atspogulo visparinati, izman-
tojot informiciju, kas vinam ir pieejama par konkréto tému.
Emocionala sféra viscie$ak ir saistita ar lemumu pienemsanas
procesu un patérétaja ricibu.

Ja més veiktu eksperimentu un raditu cilvékiem abstrakcionis-
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ma gleznu un jautatu, kas tur attélots, katrs redzétu tur, kaut
ko citu — to, kas saistits ar vina iepriekséjo pieredzi. Bet, ja més
viniem ieprieks pateiksim, kada ir bijusi autora doma, vini to
interpretés atbilsto$i misu uzstadijumam. Pozicionét produktu
nozimé sniegt ievirzi.

Ja palagsim diviem cilvékiem ar pretéjiem politiskiem uzska-
tiem izlasit vienu un to pasu rakstu, katrs interpretés to atbil-
sto$i savai parliecibai un bis taja atradis faktus, kas apstiprinas
vina viedokli. Uz jautidjumu, vai raksts izmainija vina viedokli,
visticamak, ka vinu atbilde biis - né. Ja cilvéks ir pienémis lé-
mumu, vin$ visbiezak meklé attaisnojumu savai ricibai, nevis
maina viedokli, paklaujoties citu ietekmeli, pat, ja jauniegita in-
formacija ir parliecinoga. Cilvéks redz to, ko vins$ vélas redzét un
dzird to, ko vélas dzirdét. Tadel, abstrakti izteiktas, nekonkrétas
zinas, var tike dazadi izprastas un vél acskirigak interpretétas.
Sargidams sevi no informicijas giizmas, cilvéks pienem tikai
to, kas atbilst vina zina$anam un pieredzei. Kad lémums ir pie-
nemts to mainit gandriz nav iespéjams. Un nekada gadijuma ar
tadu komunikacijas lidzekli ka reklima. “Nejauciet man galvu
ar saviem faktiem. Es esmu izlémis un zinu, kas man ir labs un
kas man ir vajadzigs” - tas ir princips, péc kura vadas vairums
cilveku. Cilveks ir gatavs klausities, kad vinam stasta, ko jau-
nu par ko vin$ nav informéts, bet vin$ necie$ un klast nikns,
ja vinpam saka, ka vinam nav taisniba. Méginat mainit cilvéka
prieksstatu ir komunikacijas katastrofa.

Skaitlim septini tick piedévéts magisks spéks — ir septini pasau-
les brinumi, septinkartigs pokers, sniegbaltite un septini rakisi,
septinas dienas nedéla un tamlidzigi. Psihologiskais skaidrojums
ir gauzam vienkarss: cilvéka atmina spéj uztvert un saglabat +
/- septinas vienibas. Ja paligsim cilveku nosaukt preces no ka-
das produktu kategorijas, tad vin$ visticamak nosauks aptuveni
septinas. Tas ir gadijuma, ja $ie produkti vinu interesé, bet, ja
neinteresé, tad ne vairak par diviem vai trim. Tapéc arl komu-
nikicijas zinojumiem vajadzétu bit konkrétiem un ar lieku in-
formaciju nepiesirpotiem. So uzdevumu veikt palidz pozicio-
nésana.

Ka pozicionét?

Cilveki piedavatos produktus, sarindo plauktinos. Ja uznpé-
mums rada jaunu produktu, specialistiem tas ir jaierindo kada
no nodalijumiem lidzigi, ka to daris patérétajs. Cilvéki nezina,
kur ievietot kaut ko jaunu un nesalidzinimu. Jauns produkts
ir jasaista ar jau zinimiem, pieméram, pirmais automilis tika
dévéts par “bezzirgu ekipazu”, tas palidzéja cilvékiem pozicionét
— ielikt plauktina jauno transporta koncepciju lidzas jau pasta-
voSajiem veidiem.

Produktu var pozicionét:
- ka pretéju lidzigiem;
- bastoties uz labumu, ko tas dod;
- noradot mérka grupy;
- ka piederigu noteiktai produktu klasei;
- radot produktam nozimigas iezimes.
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Pozicionéjot produktu, més to salidzinim ar jau esoSiem, au-
tomatiski ienemot poziciju “otrie”. Pieméram, ta rikojas auto-
madinu nomas firma Avis, kas pozicionéja sevi pretéji liderim
- firmai Hertz. Vinu véstijums skanéja $adi - “Automasinu no-
mas joma Avis — ir firma Nr.2. Kapéc izvélas mas? Més censa-
mies vairak par paréjiem!” Trispadsmit gadus Awis bija stradajis
ar zaudéjumiem, bet péc §i pazinojuma situacija krasi mainijas
— vini stradaja ar lielu pelnu. Varam uzskatit, ka veiksmi notei-
ca cen$anas. Tomér, visticamak, ka klientu apzina tika ieviesta
skaidriba, ko tad isti nozimé Avis.

Daudzu produkta pozicija tiek noteikta, bastoties uz labumu,
ko tie dod. Lidzigi ka medikamenti — katrs arsté citu slimibu.
Visvienkarsikais produktu pozicioné$anas veids ir noradit mér-
ka grupu, kam tie domati. Tomér jaatzist, ka ari $is veids klust
arvien komplicétaks, un mérka grupas tiek noteiktas ar vien pre-
cizak un sikak. Nav vairs tadas kategorijas ka vidéjais patérétajs.
Par visparigam un nekonkrétam Sodien tiek uzskatitas daudzas
lidz $§im par sikim uzskatitas mérka grupas, pieméram, zidaini,
majsaimnieces u.c. Sodien zidainus segmentéjam vél detalizé-
tak - tie, kuri tiek baroti ar krati un tadi, kuri tiek piebaroti;
tadi, kuriem lieto autinbiksites un tadi, kuru vecaki izmanto
veseligus un ekologiskus autinus; zidaini, kuriem ir alergija un
tadi, kuriem nav. So dalfjumu varétu turpinat ilgi.

Pozicionéjot produktu ki piederigu pie noteiktas produktu
klases, visbiezak tiek raksturots ta sastavs vai saturs, pieméram,
cukura aizvietotdjs, kura sastava ir saharoze un tads, kura sastava
ir auglu cukurs.

Visi minétie pozicionéanas veidi ir tradicionali un ierasti, bet
nedrikst nenovértét to nozimibu. Tiesi pretéji, to nozime ir
augusi un kluvusi izsmalcinitaka, censoties panakt maksimalu
konkrétibu. Viens no Sobrid visefektivakajiem pozicionésanas
veidiem ir produkta nozimigu iezimju radisana. Tas ir loti spé-
cigs konkurences panémiens, lai atskirtu konkréta uznémuma
produktu no konkurentu produktiem. Seit ki spilgtakais no
piemériem prata nak Lasvegasa, kur kazino konkurétspéja ne-
veidojas no kvalitates vai apkalposanas limena un kultaras, vai
cenas, jo visos gadijumos $ie raksturlielumi ir vienada limeni.
Konkurét $eit ir iespéjams ar nozimigam iezimém — ar to ipado,
tikai $im kazino raksturigo, originilo un neatkartojamo. Katrs
kazino un viesnicu komplekss ir neatkartojams sava ipasaja vei-
da un lidz ar to ir apmekléjuma vérts. Savukart, visi kopa tie vei-
do pasaulé neatkirtojamu produktu — spélu un izklaides pilsétu
Lasvegasu, kura ir spéjusi integrét netradicionalas un pardrosas
idejas.

Lai sekmigik pozicionétu jaunu produktu, jaizmanto tirgus
pétijumi, kuri lauj identificét konkurentu neaizpilditas vietas.
Tirgus pétijumiem batu jasniedz netradicionals skatijums uz
esofajiem produktiem. Patérétajs gandriz vienmér pasaka priek-
$a, kur ir neaizpilditas vietas. Jautdjums ir par to, vai raZotajs
§is idejas spéj pienemt. Diemzél jaatzist, ka vairuma gadijumu
mirketinga pétijumi sniedz virspuséju un nekonkrétu informa-
ciju. Parsvara tiek veikti kvantitativi pétijumi, bet par nozimi-
gam iezimém, kas ir $kietami stkumi, jo atvieglo produkta lie-
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to$anu un padara to neatkartojamu, informaciju sniedz tikai un
vienigi kvalitativie pétijumi. Tikai tie identificé faktus, kad pro-
dukta lietotajs to izmantojot izjit neértibas un pat dusmas. Tie
ir momenti, kad atkl3jas neaizpilditas vietas. Pieméram, jaunam
apgérbam, pirms to velkam, ir janoarda pie apkaklites piesata
precu zime (ko ir visai gruti izdarit, nesabojajot apgérbu), jo ta
ir asa un valkajot noberz kaklu. Dargu krému spiezot ara no
tibinas, gribot negribot nakas izspiest to parak liela daudzuma,
kur$ nelietderigi jaizsméré; atverot piena paku, biezi gadas ap-
lieties. Sos problémjautijumus atrisinot, tiktu raditas nozimigas
iezimes, kas padaritu produktus lietotdjam draudzigakus. Nozi-
migas iezimes Jauj produktu pozicionét ka ipasu un paaugstina
konkurétspéju, ki ari sniedz idejas netradicionaliem komunika-
ciju veidiem un atvieglo reklamas zinojumu veidosanu.

Neaizpildita vieta var but visdazadakie produkta raksturlielumi.

Prakse pierada, ka

precu

Produkts, kas ir pirmais un tiek pozicionéts ka lideris, tiek ari
pardots daudz sekmigak.

Lieliski, ja uznémums atrod dzivot spéjigu poziciju, definéjot
sevi ka otro labako. Tomeér, lielaka dala uznémumu vélas bat
vislabakie, but pirmie, bt lideri vismaz ar vienu produktu. Ka
klat par lideri? Tas ir viegli — esiet lideri! Radiet produktus ar
nozimigam iezimém!

Tomeér lideris nevar cerét, ka visi vina produkti ienems lidera
poziciju. Uznémums Dr. Pepper salidzinajuma ar Coca — Cola ir
ka smil$u graudins, tomeér tur raditais dzériens Dr. Pepper, kas
atskiras no citiem atspirdzinosiem dzérieniem, bija pirmais un
pozicionéja sevi ka lideri, pardoanas apjoma zina atstajot otraja
vieta Coca — Cola ar dzérienu Mr. Pibb. Saprotams, ka doktoram
ir lielakas svars neka misteram! Vislielakais materials guvums
vienmeér tiek liderim. Izdarot atkartotu pirkumu, pircéjs prieks-

Zime, kas pirma

nostipringjusies cilveku apzina, vidgji ienem divas

reizes lielaku tirgus dalu,

neka sekotdja, un Cetras

reizes lielaku neka ta, kura ir tresa.

Visbiezak tie ir — nozimigas iezimes, izmérs, augsta cena, zema
cena, papildinosas detalas, serviss.

Tirgos, kas bija parpilni ar liela izméra automasinam, loti sek-
migi iendca un stabilu vietu atrada Wolksvagen “vabolite.” Izra-
das, ka pat Sokolades konfeksu tirg var biit neaizpildita vieta
— “konfektes par augstu cenu”. Protams, cenai ir jaatbilst preces
vértibai pircéja skatijuma. Ja ta ir, tad no augstas cenas nav ja-
baidas.

Daudzi uznémumi vél arvien uzskata, nevajag neko pozicionét,
jo produkts paredzéts, lai to lietotu plasa sabiedriba — visi, kas
vélas. Sads skatijums tiek dévéts par Visparibas slazdu, kura giis-
ta ir uznéméjs. Atverot kafejnicu, ipaSnieki loti biezi deklare,
ka ta ir domata visiem cilvékiem, bet péc tam ir liela vilSanas,
jo tani neiegriezas gandriz neviens. Visi - tas ir - neviens! Tas ir
régs, kas japarliecina par pirkuma izdariSanu. Régu, kuram nav
identitates, nav iespéjams par kaut ko parliecinit, un vismazak
par produktu, kuram ari nav savas “sejas”.

Veiksmes atsléga - lidera pozicija

Prakse pierada, ka precu zime, kas pirma nostiprindjusies cil-
veku apzina, vidéji ienem divas reizes lielaku tirgus dalu, neka
sekotaja, un Cetras reizes lielaku neka t3, kura ir tresa. Visbiezak
tirgus nepaklaujas korekcijam. Pieméram, Coca — Cola un Pep-
si — Cola, ja pirma pardod sesas pudelites, tad otra tikai Cetras.

roku dod jau zinimam produktam. Ari mazumtirgot3ji un citi
izplatitaji daudz labpratak strada ar lidera preci. Uzpémumam
liderim vieglak piesaistit augsti kvalificétus darbiniekus, lidz
ar to nostiprinot savu poziciju. Lidera pozicija sniedz daudz
priek$rocibu, jo darbojas princips — bagatakie klast bagataki,
triicigiem — vél eracigaki.

Ja uzpémums ir lidera pozicija, nav nekadas nepiecieSamibas
komunicét zipu — “Més esam labakie”. Daudz butiskak ir zi-
nojumos uzsveért ieguvumus, ko pircéjam var sniegt konkrétais
produkes. Ja regulari tiek atkartoti zinojumi, ka produkts ienem
lidera poziciju, tad pircéjam var rastie iespaids, ka uzpémums
nav parliecinats par savu poziciju. Nepietiek ar pazinojumu:
més esam labakie vai misu produkes ir labakais. Zinojums ir
jaargumenté, vai ari ta formai netiesi ir japarliecina. Liderim
ir jabut liderim patérétaja skatijuma. Pretéja gadijuma ta nav
lideriba. Uzpémuma radito produkta poziciju nostiprina pir-
céju parlieciba par to. Lai iegiitu lidera poziciju, pirmajiem ja-
ieklaist pircéja apzina. Lideribas noturé$ana nozimé sakotnéjas
koncepcijas uzturésanu. Ideja par pirmskirigu produkeu tapat
ka pirma milestiba uz visiem laikiem ienem vietu cilvéka apzina.
Liels stimuléjoss spéks slépjas aiz pre¢u zimém - kopéjama apa-
rita Xerox, fotoaparatiem Polaroid, $kiltavam Zippo, $okolades
konfektém Laima. Tomér isti lideri nepartraukti seko tam, kas
notiek spéles laukuma un nezaudé modribu.
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Lideriem ir daudz lielakas prieksrocibas — lielaka tirgus dala, lie-
laka pelna. Neraugoties uz to, ka firmas Cadillac viens no rekla-
mas saukliem bija — “Grati but liderim!”, lideribas inerce uzné-
mumu vél ilgus gadus sekmigi virza uz prieksu. Pozicionésanas
programmas gala mérkis ir lideriba konkréta pre¢u kategorija.
Ja lideriba kada joma ir sasniegta, tad uznémums vél daudzus
gadus var baudit § panakuma auglus.

[slaicigi iespéjams, ka divi produkti tirdzniecibas apjomu zina
solo lidzas, tomér tas ir laika jautdjums. T3 ir nestabila lidzaspa-
stavésana. Viens no produktiem gis parsvaru un klis par lideri.
Tas bas tas, kur§ pirmais pareizi pozicionésies. Sada situicija
jaapkopo spéki un jaiegiist lidera pozicija.

Bistamiba [1dzinaties Iiderim

Tas, kas der liderim, neder vinu sekotajiem. Kad “otrie” vai
“tresie” imité lidera produktu, vini nevar cerét uz lidzigiem pa-
nakumiem - iznémums varétu but tikai vél neapgiti tirgi. Tie,
kas mégina sekot pirmajam trijnickam, diplomatiski izsakoties,
neveikli mégina iet viena soli ar laiku. Ta ir pozicija “Es ari, es
arl, es ari...”. Tas ir tikpat neveikli un mulkigi ka vairakkartigi

atkartots joks, par kuru neviens vairs nesmejas. Privita dzive
vienmér bus pirktaka, neka Saldi dzive, Patiesi dzive un visas
citas.

Lielaka dala pre¢u — analogu nesasniedz loti iespaidigus rezul-
tatus pardosanas apjomu zina, jo akcents tiek likts uz uzlabo-
jumiem, nevis originalitati vai jaunatklajumu. Sie uznémumi
bieZi uzskata, ka cel§ uz panakumiem ir piedavart analogisku, bet
uzlabotu produktu. Cinai ir janorisinas tirgus attistibas stadija
lidz tam bridim, kamér lideris ir nostiprinijis savas pozicijas.
Tas javeic poziciongjot produktu, tadéjadi iegtistot labaku re-
putaciju. BieZi notiek pretéjais. Uznémums téré lielus resursus,
lai modificétu produktu. Tad produkts tiek ieviests tirgi, bet
tiek reklaméts daudz vajak neka liderim. Produktam tiek dots
kopéjais korporativais nosaukums, jo tas ir pats vienkarsakais
veids, ka nocelt “gabalinu” tirgus. Diemzél tikai gabalinu — pat,
ja produkts ir labaks neka liderim.

Organizacijas spéks slépjas produkta. Tadé] jau ta radiSanas sta-
dija ir jadoma par ta poziciju, lai sekmigi atskirtos no konku-
rentiem un panakumi butu ilglaicigi.
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ZIMOLS — UZNEMUMA
INDIVIDUALITATE VAl PERSONIBA

M&s parasti uztraucamies par to, ko par mums doma citi cilvéeki.
Uznémums, tapat ka cilvéks, par sevi domajot, var uzdot tris jautdjumus:

- K& Seit, uznémuma stradajosie cilveki redz savu uznémumu?

- K& misu uznémumu uztver apkartéja pasaule - sabiedriba?

- K3 mes gribétu, lai sabiedriba mtsu uznémumu uztver?
Uz Siem jautajumiem ieqUtas atbildes veidos tris konkrétus priek3status vai télus.
Jo lielaka ir harmonija starp Siem tris vizualizétajiem téliem, jo stipraka ir uznémuma personiba. Psihologijas
zinatnes uzdevums ir palidzét veidot harmoniskas personibas, arT uznémumu personibas. Piedavajam uzdevumu
sarakstu, kas javeic, lai harmonizétu uznémuma personibu un padarttu to par individualitati.
Attela ,Uznémuma personibas apraksts” esam megingjusi vizualizét visus iek3gjos un argjos faktorus, kas veido un
apraksta uznemuma persoribu vai individualitati.
Atcerieties! Uznemuma personibas sakuma punkts ir ta vadiba, bet gala mérkis ir paterétajs.

P Patératajis

Katrs no attéla redzamajiem cipariem ir uznémumu aprakstoss raditajs:

. Pozicija, ko uznemums ienem argja vide

.Uznémuma pastavosa kultdra

. Uznémums un ta vizija

. Korporativa stratégija - produkti: to koncepcija, imid7s, darba organizacija, komunikacija
. Uznemuma darbibas koncepcija

. Marketinga stratégija

. Darba organizacijas sistéma

. Vadiba

. Pozicioné3ana

O 0O O Ul b wWN =
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Pirms izstradat jaunus produktus, ir verts izanalizet savu uznemumu atbilstosi §im attélam, kas raksturo uzneémumu
ka zimolu. Tas nebdt nav viegli, jo ir jaiegulda |oti liels darbs un ir vajadziga drosme - diemZél, ne vienmér atbildes ir
tadas, ka mes veletos un kadas sanemt esam cergjusi.

Veicot So uzdevumu, ir iespgjams noskaidrot, kada ir uznémuma eksistéjosa kulttra un kadu poziciju uznemums
lenem sabiedribas apzina. Ka zinams, organizacijas kultlra ir iek3gjo faktoru raksturojums - Kas més esam un ka
mums tas patik?

Tas ir svarigi, jo STinformacija paradrs, kadi ir uznémuma resursi un kadas ir idz Sim nerealizétas iespéjas, ko sekmigi
izmantot nakotné. Veicot So uzdevumu, ir iesp&jams noskaidrot kvalitativas vertibas, kas piemit uznémumam, ko ir
verts izcelt un maksimizét. Stinformacija ir arT nepieciesama, izstradajot jaunus produktus.

Loti biezi, lai raksturotu uznemumu, tiek analizéti ta raZotie vai piedavatie produkti. DiemZel Sie ir vienkaroti,
taisnvirziena skaidrojumi, jo produkti musdienas |oti strauji noveco. Tade| piedavajam analizét uznémuma personibu
un poziciju, ko uznémums ka individualitate ienem.

Lai uznémuma personiba butu harmoniska, lai iek$&ja un aréja auditorija to uztvertu vienadi,

ir javeic sadi uzdevumi:

1. Uznémuma aréjas pozicijas analize. Jautajums: Ka areja pasaule uztver uznémumu?

2. Javeido uznemuma kultlras apraksts, sakot no ta veéstures vai legendas par ta dibinaSanu un beidzot
ar vertibu sarakstu, pateicoties kuram uznemums ir tads kads tas ir. Jautajums: K@ pats uznémums
redz sevi?

3. Javeido vadibas ideju, stratégiskas analizes izklasts par redz&jumu kurp dodas uznémums. Jautajums:
Kadu uzpémums vélas sevi redzét nakotne?

4. Jaizstrada korporativa stratégija, kuru faktiski nosaka uznémuma misija. Zimols ir cieSi saistits
ar korporativo koncepciju, kas paredz produkta, imidza, uznémuma organizacijas un visa veida
komunikaciju vienotbu ar misiju. Jautajums: Vai visas uznémuma darbibas ir vienotas un saskanotas?

5. Korporativas stratégijas pamatotiba ir japarbauda gan uznémuma iekSieng, gan argjas auditorijas.
Vadrtajiem ir jabUt parliecinatiem un jgjut, ka viniem ir izdevies panakt to, ka sabiedriba uznémuma
personibu uztver ta, ka vini to ir velgjusies. Tiesi vadrtajiem jak|Ust par galvenajiem idejas nesgjiem
un ieviesgjiem visas uznémuma veidotajas kampanas. Javeido dokuments, kas apjomu zina varétu par
ldzinaties gramatai, kur siki un pamatigi ir aprakstita uznémuma koncepcija. Tiem ir jabtt konkrétiem
uzstadijumiem un ricibas projektiem un tos nevar aizstat ar teorétiskiem aprakstiem, kadi ir atrodami
biznesa macibu gramata.

6. Izejot no korporativas stratégijas, tiek izstradata marketinga stratégija. Savukart ta ir virzitajspeks, kas
nodrosina, lai korporativas stratégijas idejas un mérki sasniegtu patérétajus, un uznémums nonaktu
fidz vEélamajai tirgus situacijai.

7. Tiek izstradata uznemuma iek3&jas organizacijas sistéma, kuras mérkis — uznémuma vadisana tada
veida un ar tadam metodem, lai tirgus sanemtu preces, kas atbilst uznémuma izveidotajam zimolam/
brendam.

8. Uznemuma vaditajiem ir jak|Ust par zZimola veidoSanas procesa lideriem un tiem, kas parliecina
darbiniekus un sabiedribu par uznémuma stratégisko koncepciju.

9. Uznémuma poziciju tirgQ raksturo atbildes uz jautajumiem:

— Kadus ms redz patérétaji?
— Kas ir masu produktu vai pakalpojumu lietotaji?
— Kadu vini vélas redzet masu uznémumu?
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SABIEDRISKAS ATTIECIBAS

PATEIKT LABI — JEB ,RELIZE”,
KURU PUBLICES

Janis Rinkis
SIA ,Public Relations Holding”
Valdes priekssedetajs

Es vienmér esmu teicis un teikSu, ka pazinojumus
presel ir jagatavo sabiedrisko attiecibu specialistam
vai uznémuma preses sekretaram. Tie ir cilvéki, kas
ikdiena nodarbojas ar Siem jautgjumiem, un tapéc
vislabak zina, ka to izdartt. Vini lielaka vai mazaka
mera ir pazistami gan ar mediju darba kartibu, gan
arm parzina dazadas viltibas un ,stikus”, kas var
palidzét jusu viedokli padarit par karotu zinu (nemaz
nerunajot par pieredzi). TaCu, ja jUs man neticat,
un uzskatat, ka pasi varat tikt gala (ka to uzskata
liela dala uznémumu vadritaju), tad ar prieku esmu
gatavs dalities pieredzé un zinasanas. Tas jums laus
pameginat paSiem un parliecinaties, ka viss nav tik
vienkarsi, ka izskatas.

ZVANI m DIENNAKTS UZZINAS WWW.ZL.LV
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Janis Rinkis

Kas ir preses relize?

Es nesaubos, ka ikviens, kur$ lasa o rakstu, vismaz nojaus, kas
ir preses relize. Tomér, kas zina, tam nenaks par Jaunu atkartot,
bet tiem kas nezina, savukart, nenaks par launu uzzinat.

Tatad, preses relize (no anglu valodas — press-release) ir pazino-
jums presei, ar kura palidzibu jis uzrunajat medijus vai sabied-
ribu. Tiesi preses relize ir tas instruments, ar kuru uznémumi
visbiezak klauvé pie mediju durvim. Batiba, ¢ ir isi un kodoligi
apkopota informicija par to, ko jis gribat, lai attiecigais preses
izdevums uzraksta, radiostacija pastasta vai televizijas kanals uz-
taisa sizetu.

Labi sastadita un pareizaja laika nosutita preses relize var izsaukt
milzigu publicitati. Ta var klit par realu reklamu jums un jisu
uznémumam, kidai analogu jis nevarésiet nopirkt ne par kadu
naudu. Talu ir viens nosacijums. Relizei ir jabut aktualai un
pareizi sagatavotai.

Ar ko sakt?

Lai ari tas var Skist elementari, bet pirmais, ko vajadzétu sake, ir
atrast piemérotu tému. Nereti tas ir visgritakais visa $aja proce-
sa. Téma — ta ir atsléga visam. Ar to jums vajadzés gan uzrunat,
gan ieinteresét zurnalistus, gan ari panake, ka vini par to uzraks-
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ta. Ja téma bis neprecizi izvéléta, tad jis nepanaksiet, ka par $o
tému runas.

Tartad, ka var atrast piemérotu tému? Es vienmér saku, ka vis-
piemérotaka téma ir probléma, kas skar visus. Ta ir probléma, ar
kuru cilveki saskaras ikdiena un kas ir kaut kada veida saistita ar
jsu biznesu vai to, par ko vélaties runat. Kapéc ta? Loti elemen-
tari. Cilveki nelasa par to, kas vinus neskar un neinteresé. Bet
interesé vinus skandali, svesu cilvéku gulamistabas jautajumi (S0
segmentu Latvija nosedz visu veidu ,,privatas” un ,patiesis” dzi-
ves), katastrofas, negadijumi (sve$as nelaimes), humors (vélams,
pasmieties par citu) un problémas, kuras tadu vai savadaku ie-
meslu péc sagada neértibas un tapéc traucé dzivot.

Ta ka jusu bizness diez vai ir saistits ar katastrofam, negadiju-
miem, humoru, skandaliem vai svesu cilveku gulamistabas jau-
tajumiem, atliek vienigi problémas, kas traucé dzivot. Protams,
ja jusu bizness ir saistits ar kadu no iepriek§ minétajam ,ejosa-
jam” témam, labak rakstiet par to. Es varu garantét, ka jusu zina
visdrizak bis ,TOP’2”.

Pieméram, man ir kads klients, kur§ nodarbojas ar Latvijas
apstakliem loti Sauru un specifisku biznesu. Vigpa kompanija
lielos uznémumos un bankas veic procesu optimizaciju, tada

veida celot savu klientu biznesa vértibu. Lieki piebilst, ka tas

Foto no personiga arhiva
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ir visnotal dargs un ekskluzivs pakalpojums, kuru var atlauties
(un tas vispar var bit vajadzigs) aptuveni 20 lidz 30 lielakajiem
Latvijas uznémumiem vai bankim. Misu uzdevums, savukart,
bija padarit So klientu par viedoklu lideri sava nozaré. Panakt,
lai musu klienta viedoklis biitu dominéjosais presé. Kompani-
ju, kas nodarbojas ar lidzigu pakalpojumu sniegsanu, Latvija
ir maz. Turklat vél mazak no $o pakalpojumu sniedzéjiem ir
tadu, kas strada ar sabiedribu un potenciilajiem klientiem, iz-
mantojot sabiedriskas attiecibas, uzdevums varétu skist visnotal
elementars.

Tomér problému radija tas, ka cilvéku, kurus interesé tik $auras
sféras jautajumi, ari ir loti maz. Tatad ari informacija vai vie-
doklis par biznesa procesu sakartosanu un optimizaciju sabied-
riba vienkarsi nebija aktuals. Ko més izdarijam? ,Sasledzam” $o
jautdjumu ar tému par banku operaciju paitrinasanu, un vado-
Sie biznesa laikraksti tiidal par to ieintereséjas.

nevajadzétu parsniegt 2700 lidz 3000 zimes (ar atstarpém). Pro-
tams, tas nenozimé, ka relize nevar but garaka vai isaka. Ir daza-
das situacijas, kas prasa lielaka vai mazaka informacijas apjoma
snieg$anu presei. Talu, ja jis neesat parliecinati par to, ka jisu
téma spés aizkert” lasitdju, labak ir ,spélét” péc noteikumiem.
Tas palielinas izredzes, ka jisu pazinojums tiks publicéts kaut
vai tapéc, lai aizbaztu kadu ,caurumu” avizes kartéja numura.
Turklat, ja pazinojuma téma bis pietickami interesanta, Zur-
nalists noteikti atradis laiku ar jums sazinities un noskaidrot
papildus informaciju. Starp citu, lai atvieglotu vina darbu, ne-
vajadzétu aizmirst zem pazinojuma parakstities un noradit in-
formacijas sagatavotaja vardu, uzvardu un kontaktinformaciju
(e-pasta adresi un talruna numuru).

Tadu esmu aizsteidzies notikumiem prieksa. Rakstitajs nav skro-
deris, kuram septinas reizes ir jinomeéra un vienu reizi janogriez.
Lai kaut ko saisinatu, vispirms ir kaut kas jauzraksta. Un, lai

L abi sastadita un pareizaja laika nosatita preses relize
var izsaukt milzigu publicitati. Ta var kldt par realu
reklamu jums un jdsu uznémumam, kadai analogu
JUs nevarésiet nopirkt ne par kadu naudu.

Mans klients nesen bija pabeidzis vienas pietickami pazistamas
bankas kreditprocesu automatizacijas ievieSanu. Tas nozimé, ka
kreditus banka kluva iespéjams sanemt atrak, téréjot mazak laika
dazadam, ar kredita noformésanas procesu saistitim formalita-
tém. Més pastastijam, ka procesu optimizacija un automatizaci-
ja ietaupa ne tikai laiku un naudu, bet ari palidz bankam sagla-
bat un palielinit planoto pelnu situicija, kad izsniegto kreditu
apjomi strauji kritas, bet produktu pasizmaksa un darbaspéka
izmaksas pieaug. Protams, ka zurnalistos, kas raksta par ekono-
miku, $3da zina radija salidzinosi lielu interesi. Ta bija pareiza
zina, pareizaja vieta un laika. Tapéc, nebiidama ne ar ko unikala
vai skandaloza, iekluva virkné mediju.

Ka ,iepakot” pazinojumu?

Kad téma ir atrasta, laiks pievérsties pazinojuma noformésanai,
kas neskiet nekas ipass. Tomeér slikti ,,iepakots” pazinojums vis-
drizak nespés sasniegt savu mérki, proti, ieinteresét zurnalistu.
Tas arl ir galvenais iemesls, kapéc tik liela loma japievér$ preses
relizes struktirai.

Vispirms, es jau minéju, ka preses relizei ir jabat isai un kodo-
ligai. ,,Isi un kodoligi” nozimé, ka $ada pazinojuma garumam

kaut ko uzrakstitu, tas vispirms ir kaut ka janosauc.

Tatad — nosaukums. Ja vélaties, lai jasu pazinojumu pamanitu
starp citiem lidzigiem, t3 nosaukumam ir jabiit pietickosi spilg-
tam un skanigam. Profesionals Zurnilists diena sanem 80 lidz
100 dazadu preses relizu un citu pazinojumu. Svarigi ir $aja in-
formacijas glizma ,nenoslike”. Cik man ir zinams, nav nekadu
specialu noteikumu par to, ka to izdomat (citadi visi nosaukumi
biitu aizraujo$i un interesanti). Tapéc es, rakstot nosaukumu,
parasti pieturos pie diviem noteikumiem. Pirmkart, nosauku-
mam, lidzigi ka pasai relizei, ir jabit isam un kodoligam (ta
garumam nevajadzétu parsniegt 7 vardus). Otrkart, ir loti ie-
teicams, lai nosaukuma tiktu atspogulota kada darbiba. Lik,
arl dazi pieméri: ,Dators, kas ,domas” latviski”, ,e-Veselibu
var ieviest atrak”, , Elektroniska bibliotéka varétu izmaksat 200
miljonus”, ,Zinatniekus gatavos darbam ar ,,Grid””, ,,Procesu
sakarto$ana var atnest Latvijai miljonus”, ,Bérni Latvija apdeg
tie$i vecaku neuzmanibas dél”, ,Spriedis par bioenergétikas un
nanotehnologiju perspektivaim Latvija’.

Nakamais svarigakais relizes elements ir pirma rindkopa. Ja no-
saukums ir ki kra$na lente un ietinamais papirs, ar kuru jus

ieintereséjat lasitdju, tad pirma rindkopa ir relizes sirds. Tiesi
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Kristiana Lapina

Ziemassvetku vecttis ir silti cimdi, gai-
Sums un miers. Tas ir klusums Ziemas-
svétku rita, smaidi bérnu sejas. Tas ir
sniega ieskautas egles, kuras izstaro
mieru un parliecina par to, ka Ziemas-@
svétkiem un Ziemassvétku vecttim ir pa
spekam cilvékiem uzdavinat nakotni —
tadu, kadu vini pasi vélas. No Ziemas-
svétku vecisa es gaidisu maisu balta,
plkaina sniega, starojosas debesis Zie

* massvétku diena un labu pratu visiey
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Edijs Petersons

Ziemassvetki ir klusuma, pardomu un

. Ziemassvétku vecitis man aso
®Cigjas ar sniegotu ziemu, gad

*, beigam, kadu parsteigumu, ber-
«nu prieku/ flksmibu un nostalgi-
® jas péc vasaras. Un ta ka esmu
piesardzigs un pieticigs savas
vélmés, tad no Ziemassvétk
vecisa véletos nakamam gada

saticibas laiks. Tas ir laiks, kad ir ie- =\
Spéja apstaties un novértét, ko esi ¢
izdarTjis un sasniedzis. Ziemassvetkosg. \

katrs sanem mazaku vai lielaku dava- )
. . . — —_ . o
ninu un ir ievérots. Domaju, ka katram ®

no mums gribas, lai vins bdtu iever

ots

un uzklaustts, tad cilvéks jatas labak.

ribétos, lai sabiedriba cilveki daudz
airak viens otru redz&tu un sajustu.
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Janis Rinkis
Ziemassvétku vecitis, tapat ka visiem lieliem bér-
niem, man nozimé tikai un vienigi davanas.
Nakamaja gada no Ziemassvetku vecisa es sagai-
du panakumus, panakumus un vélreiz panakumus.
Piedodiet, ka tik Tsi, bet neesmu nekads lielais

specialists Ziemassvétku veciSu jautajumos. Man

negribetos tadus patikamus svétkus cilvekiem

bojat ar to, ka patiesiba man Sie svétki asocigjas ar

,supermarketu ienem3anu” un ,Coca-Cola” rekla-

mam. Par noZ&lu Ziemassvétki ir devalvéti tiesi idz

tadam Mmenim. Tacu man ir prieks, ka tie tomér

vél ir gimenes svétki, un pec kaujas par davanam”,

® supermarketa, tas tomer tiek izpakotas majas pie. |

* eglites. Un bérni tas var sanemt tikai pec dzejolTéa.
* noskaitisanas.

V,
Ziemassvetku vecitis - tas ir svétais
Nikolajs — brinumdaris. Ziemassvétki
r svinami svétki, jo Saule sak jaunu.
gaitu. Jaungada svinibam nav nekadae
D . *
o nakosa gada gaidu iespé&ju veikt in- ® e
eresantus vérojumus. Nakosaja gada °
€l nav bijusi. Man ir prognozes attie-* e
Ciba uz tiem, un ceru, ka tas bus at-
bilstosas dzivé notieko3ajam. Tas bis @
(]

o ‘\
Salavecis, pirmkart, man atgadina Kokakolas sarkano krasu, kaut arT stasts par to, ka \

\ Kola ir iemesls tam, kadg| salavecim ir sarkans térps, diemzél ir tikai nepatiess mits. ® \
Otrkart, Salavecis man atgadina doSanas un davinasanas ciklisko dabu — reizi gada e -
atceréties par bérnunamiem, veco JauZu patversmém un citiem liktena pab&rniemp -
bet pargja laika censties par tiem nedomat. Vienmar esmu gribajis izpatit tos cilve-° ¢
. kus, kuri aiziet uz baznicu tikai pa Ziemassvétkiem. Es grib&tu zinat, ko reizi gada pie
Dieva aizgajusi, vini Tam saka. (piedod, mums nebija laika atnakt biezak?)
e Es domaju, ka Salavecis ir atgadinajums, ka ik pa laikam cilvékam ir iespé&ja laboties.
Ik pa laikam m&s sanemam aicinajumu. Bet vai masu apnémibai k|Tt labakiem piemit o
ilgtspgja? Ak, visbiezak né. Nu ko, tad jau atkal ldz nakoSajiem Ziemassvétkiem.
Ceru, ka nakamaja gada Ziemassvétku vecitis beidzot man atnesTs ilgi gaidrto iesp&ju
uztaistt reali jaudigu kampanu pret So trako iepirk3anas psihopatiju, kas parnem cil-
vékus ikreiz, kad tuvojas Ziemassvétki un Gadumija. Es grib&tu publiski pajautat: kur
. -, tadjus ta skrieniet? Kada jega? Es gribétu apturét cilvekus un likt viniem padomat e -
A — @ kur talak? Kada jega sataisit 12 pamatigus &dienus, un iztérét kaudzi naudas,.' :
. ®\ ' .lai pec tam nogurusi, noskrgjusies un parédusies aizmigtu ar klusu Tlgnumu par to,
5 ° ka svétki atkal ir pagajusi steiga un stresa. Es domaju, ka Ziemassvétkiem un laikam
pirms Vecgada vakara ir jabt ka mierigai un rimtai meditacijai, kura izvérté pagajuso
gadu un uzstada mérkus nakamajam. Ta ka no salaveca es lugtu klusu un dzilu iek- e
°. ® S@ju mieru un harmoniju starp iek3&jo un argjo.




% Zg’em;yéf@ vecilds

Péc neskaitamiem [asit@’u [ﬂgumiem esam veikusi }Jémjumus ﬁopd ar ]’aundﬁajiem zindtnislécg’iem
surndliem un pasvfaiﬁ }Jiecfd\/@’am jums pécfejos }Jétijumu rezultatus, kas saistiti ar Ziemassvétku ve-
citi.
Mv%gno zindmajdm zieme(ﬁm’ez‘u sugam nesyéj lidot. Tacu ir apré@indts, ka yasau[e’ ir vismaz
300 008 dzivnicku sugu, kas vél nav E(asiﬁcétas. Un, lai gan [ielako cfa(u no tam sastada ﬁuﬁaim’ un
mikrobi, tas }ai(niﬁd neizslédz iesp@’u, ka eksiste ari ficfcg’oii zieme(ﬁm’ez‘i, kurus rec[z@’is w’em’gi pats
E% Ziemassvetku vecitis.
Pasaule ir apmeram 2 miﬁawfi bérnu gaersonu, kas nav sasniegu§as 18 gaafu vecumu). Tactu, }aiene-
mot, ka Ziemassvétku vecitis nendak pie musu[manu, hinduistu, e61’eju un budistu bérniem, vina dar-
ba slodze samazinas lidz 15 % no é}oskaim - apmeéram 3 78 miﬁoniem bérnu. Q}femot véra, ka viend
g‘imené (ma 'd) ir vicfeji 3,5 bérni, un }Oier}emot, ka ikviena m@’d ir vismaz viens labs bérns, iznak, ka
Ziemassvetku vecitis apciemo 91,8 migonus maju.
ateicoties cfaédafajdm laika jos[dm un Zemes rotdcijai, Ziemassvétku laiks ifgst apmeram 31 stundu,
~ }Jier,temot, ka Ziemassvétku vecitis ydrvietojas virziend no austrumiem uz rietumiem. Tatad Ziemas-
N }?%étku vecitis sekundé veic 822,6 a}aciemojumus. Tas nozimé, ka ikviend mc’g’d, kurd ir vismaz viens
abs berns, Ziemassvetku vecitim ir apmeram 1/1000 sekundes, lai apstatos, izﬁdptu no ragavam, no-
[aistos pa skurstent, yiegai(cﬁ'tu Ziemassvétku zeées, saliktu atlikusas davanas zem eg[es, apestu vinam
atstatdas uzkodas, uzrdaptos pa skursteni at}aaﬁa[, ielédytu ragavds un aizbrauktu uz nakamo mdju.
Pienemot, ka visi sie 91,8 miﬁ'oni }aieturvietu ir w’enme’ﬂgi izkliedeti pa visu zemeslodi (td,k}arotams,
nav, tacu a}oré@inu vienkarsosanai pienemsim, ka tas ta ir), vienu pieturvietu no otras skir apme-
ram 1,25 km. Tatad Ziemassvétku vecisa veikta ce[a Eoy arums ir 120,8 miﬁ’om’ kilometru, nenemot
Vera }Oieturvietas at}oatai, zieme(ﬁm’ez‘u barosanai utt. ﬂ’gs savukart, nozimé, ka Ziemassvétku vecisa
ragavas pdrvietojas ar atrumu 1040 kilometri sekundé, kas 3000 reizu parsniedz sﬁanas atrumu.
Saficfzindjumam - }oasvfaiﬁ datrakais cilvéka raditais o@’eﬁts, kosmiska zonde ,,Cl-ﬁzfios 27 }odrvietojas ar
atrumu 67 kilometri sekunde.
Pienemot, ka ikviena bérna sanemtas davanas masa ir 0,8 kg, Ziemassvétku vecisa ragavam jdvecf
321 300 tonnas kravas, neskaitot vinu }msvu. Viens zieme[ﬁried?s 5}9@' }oaviﬂét apmeram 120 Eg smagu
kravu. Pat }Oienemot, ka ,,[icﬁ)jos”ais zieme(ﬁriedi’s” (SE. 1. }mnﬁtu) 5}9@’ ]oaw' t desmitreiz vairak, ir
S skaidrs, ka ne ar astoniem, ne pat cfevmiem zieme(ﬁriez‘iem nepietiﬁs. Va ’acfzigi 214 200 zieme(ﬁm’ez‘i.
Tas pafie[ina Eopg?jo tmnsyortfic(zeﬁ(a masu [idz 353 400 tonnam (neré,k]inot yaiu ragavu svaru). Sa-
[ﬂfzin@'umam - tas ir Cetrreiz vairak, nekd sver okeana laineris ,Queen ‘Elizabeth”.
353 tikstosus tonnu smags tmnsportﬁ'cfzeﬁfis, kas _parvietojas ar atrumu 1040 km/s, rada apafufﬁno-
sus sﬁcmas w’[mu triecienus un neieafomdjamu gaisa joretestiﬁu, kas sakarsés zieme(ﬁrieius un ragavas
tapat ka kosmiska kudga a}a\/afﬁu, tam ieqjot Zemes atmosférd. CPrieEsV{jais zieme[ﬁrieiu }oc'm’s absorbés
14,3 KVINT 1LIJONUS dzoulu energ‘y’as. Katru sekundi. Vienkarsak izsakoties, tas momentd sa-
c{egs, atsedzot nakamo zieme(ﬁm’ez‘u }odm', un visi ragavas ie}jﬂgtie zieme(ﬁm’ez‘i izgaisis 4,26 sekuydes
taﬁstosv(fa’[ds. Pa to laiku uz Ziemassvétku veciti d%rﬁosies centrbédzes s]oéﬁi, Eg
[telaki par normalo Zemes gmvitdcijas spéku. Pienemot, ka Ziemassvétku vecitis sver 100 Eg, Vi
fests ragavu sédeklt ar 1726 tonnu éfu spééu...
qa... Tgéu atcerieties - ja Ziemassvétku vecitim netic, tad Ziemassvétkiem zud liela afa[a jég%
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Zurnila “Bisnesa %/ i
Méﬂj svelc Jus Jﬂéf@. %

Elga — galvena redaktore
Lai Tev, dro3u celu radot,
Liela zvaigzne krit.

Lai Tu savu sapni vari
Plauksta pavarstit!

Zanete - literara redaktore
Ldkas ev. 2.nod. ,Gods Dievam
augsttba un miers virs zemes,
un cilvékiem labs prats.”
Godatais lasttaj! Novélu Tev
$ajos Ziemassvetkos un art
turpmaka laika respektét Vis-
augstaka varu mums zinamaja
pasaulg, bat miera ar sevi un

Baiba — Zurniliste M pasauli, un noturét sevi laba

Laime ilgst tikai mirkli... M&s 1 > pratal

nespgjam ne attapties, kad ¥

tas jau pagajis. Novélu, lai

Jums jaunais 2008. gads

bdtu laimes un prieka par- ; . leva - Zurniliste

pilns! . b [ Maksla nozimé atrast ne-
T parasto parastaja un paras-
to neparastaja.
Lai maksla JUs iedvesmo un
sniedz jaunas idejas arT na-
kamaja gadal!




Vismants - pardosanas
menedZeris
Gaisa pilu célgjiem nekad

netrdkst bdvmateriala.
E.Krotkijs

Zurnala “Biznesa psiholo-
gija” lasttajiem novélu jau-
naja gada uzcelt kadu no
Savam gaisa pilim, ar maza
Ziemassvétku brinuma pa-
e idzibu!!!

Iveta — pardosanas mene- b Priecigus  Ziemassvétkus

dzere un Laimigu jauno, 2008.

|kdiena més skrienam, dar- gadulll

bojamies, planojam, risinam.. !

Novélu atrast bridi apbrinai,

sajismai, rotalai. Atcerési-

mies, ka nekas nav apnicigs

un garlaicigs, jo viss nepar-

traukti mainas..

" Sandis - pardosanas
menedzZeris
Panakumi mit mdsu domas!
Tada], lai nakamaja gada b Edijs — marketinga direktors
tikai gaisas, siltas un ar ¥ E ™ T ....vispasaules pilsonis gar3,
milestbu pilditas domas! _ - _ Jo mana bagatiba, vara —

Tos deva Amerika man.

Mans gramatplaukts ir pilns ar to,
Ko Vacija dod jaunako.

No Francijas man ir 31 veste

Un drusku gara, uzvesanas.

No angliem darba sp&jas manas
Un jégums, veikalu ka vest.

No jadiem guvu pacietibu.

Un druscin saldu aizgrabtibu
Man piesitija Italija.

Un reiz, kad nave tuvu bija,

Es savu dzlvi izglabu

Ar krietnu Zviedru téraudu. ”
Henriks Ibsens fragments no lugas ,Pérs

Gints”
P&ram Gintam bija daudz mantu,
tomér Pogu I&jgjs vinu nosauca
par nederigu ,Pogu”. Ziemassvét-
ki ir pardomu laiks. Padomajiet!
Priecigus Ziemassvetus un laimigu
Jauno gadu!

ligvars — Zurnalists

Nav svarigi, ka gadu uzsak,
svarigi, ka to aizvada! Lai
izdodas!

Inese — korektore

Lai Ziemassvetku vecisa mai-
sina un svecTtes siltaja liesmina
tu rodi milestibu un svétibu!




Milie lasttaji,

iepazistinu Jas ar Alisi un
Juri, kuri ne tikai pasi megina
atrast sev piemérotu dar-
bu apkalpojo3aja sféra, bet
arT sastopas ar to ikdiena ka
klienti.

Novélu Jums, lasot S0 komik-
su, paltkoties uz ikdienas dz1-
vi ar nedaudz jautraku skatu,
ka arT atrast sevr lielaku pa-
cietibu, ja péc ikrita kafijas ir

jastav nedaudz garaka rindg,
neka véletos.

Liene — maksliniece
Visskaistakais ir taisniba, visla-
bakais — veseliba,
Vispatikamakais ir sasniegt to,
ko katrs vélas.

Aristotelis
Lai Jauna gada piepildas tas,
Kas vecaja mekléts un neat-
rasts!

Varis — maketétsjs
Pieci vilki vilku vilka,
Pa slidenu ledutinu.
Otri pieci brinijas,
K3 tie pieci stivejas.
Priecigus svétkus!

Gatis — makslinieks, fotograf's
Priecigus un baltus Ziemssvétkus!




Meceniatisms
S Eaio{njumi:

mecenats - Bagdts makslinieku atﬁa(stft@'s. (Sve§vdrcfu vardnica, Riga, 199 6.)

Latviesu Eom/ersdcijas vardnica:

(Taﬁsmi(ichevums, fRiga, 2002.)

‘Mecenats (Q\/laecénds) gajs Ci[n?js, ap. 70 pr. Kr.-8 priKr., romiesu valstsvirs, rakstnieks un cfze;jas
atﬁa[stitdjs, éeizam ?(ugusta cfmugs, célies no senas etrusku valdnieku cilts %rretijd, yieaferg?ja }n'e
romiesu jdtnieﬁiem (ecluitis). Mecenats avaaﬁjis ‘Augustu (Oktavianu) kara gajienos jau 43 pr.Kr.
- 40 pr.Kr., afiyfomdtisﬁi nokartofis Oktaviana }n’eciﬁas ar Seksta CPom})éja radinieci SEﬁEémju, lai
uzlabotu attiecibas ar CPomp@’u, gas ar savu gToti }deal’d’ljis Vidus jﬂm; 38 pr. Kr. Oktavians sat?ja
‘Mecenatu }n'e %nt@mj’a }Jierundt to Ecyae?jam ara gdjienam pret Sekstu C}’om})@’u, kam seﬁoja 37 pr. Kr.
Tarenta nos[égtais ﬁgums. 36 pr. Kr. Sici[ijas kara laika Mecendts palika Roma ka ga[vasyi[sétas un
th'i{@’as pdwaﬁfnieﬁs, gan ka }an’vdm uzticibas _persona, jo no cficid[ﬁzm amatiem vins arvien vairijfies.
Sadas yifnvams vinam Bg'a ari 31.pr. Kr., kara laika ar illntémju, kad Mecendts novérsa quicfa sazve-
restibu, aizstitot to no Romas Oktaviana ricibd. 22 vins ieteica Augustam izprecindt meitu j]aflju kara
vadonim illgm'}aam. Ar savu afiyfomdm taktu un talantu Mecendts ir arvien 151’]’1’5 Augustam tuvakais
}mdbma cfev@'s }m(igs. Daudzds atsauksmes par Mecenatu raksturo vinu ka cilveku ar [felu energ‘tju
un uznémiﬁu, sew’s”éi svarigu notikumu brizos; tugaretim cita laika vins 63’;’1’5 laiskuma cienitdjs un
egaiﬁarietis‘ ‘Mecenats Elj'a afd?aﬁmenu, yér,[u un gemmu kolekcionars, ka ari m/ésnjis par gemmam.
‘Mecenats pazistams ari ka rakstnieks. Vina cfarﬁuj{par dabas zinatném vérte Tﬁ'mjs. ‘qu’d Mecenats
sam/ésnjis, starp citu, Symgaosion (Dzives). Vina dzeja ir tuva Katulla skolas miniaturai gaaﬁ' (uma
cfzg’ai ar pantmeru dazadibu, ka to rada fmgmenti makslota stila ar nkfzpamstiem panémieniem; reto-
riskiem izgrezncy’umiem }adrsfogotas arivina runas. Mecenats Etj’a [ielakais makslas cienit@’s, kas - par
spiti svam’giem uzdevumiem valsts darba - prata ap sevi jou[cindt rakstniekus un zindtniekus, neaiz-
mirstot rupéties art pr vinu dzives a}astdﬁ,[u uzlabosanu. Ta vins 35 pr. Kr. cfdvindja ﬂ-ﬁn’dcijam im
Sabinu klanos. Ari Vergiﬁjam Mecenats }Jaﬁ'cfz@’is atgut ipasumu. Savas georgiéas Vergiﬁ’ s raﬁsty’is
Mecendta ierosmé un Aineidu - vina yamucﬁ’ndts. Mecenata ufcmsv izveichja jaunu skolu ‘Augusta
laika un devis romiesu cfzgjai [telakos sasn;’fzf;umus tas Efasisﬁé}d laikmetd. Sai }Jul’cir}d 61’}21 Vergi(y’s
?{r \éam'ju, kuri 39 pr. Kr. saistija taja ari Horaciju u.c. Tu[cina ieEsYijd dzive izseﬁojama pec ﬂ-[ordcy’a

arbiem.

‘Mecenats Lpar sugas vardu E,(uw's romiesa ‘Mecendta w’mfs], cfzejnieku, madkslinieku vai zinatnieku

yaﬁa[stit@'s. (tur}oat)
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ALTRUISMS

Kristiana Lapina

Medicinas zinatnu bakalaurs
Pedagogijas zinatnu magistrs

Rigas Pedagodijas un izgfitibas vadibas augstskolas lektore,
Gramatas “Psihosomatiskas sakaribas un masdienu cilvéks” autore

Cilveku raksturo viss, kas vinam piemit. ArT spgja dot.
Ziedoties. Dartt labu. Bt par sveci, par gramatu, par

maizi kadam citam.

Altruisms ir interesanta téma, seviski Ziemassvétku laika, kad
cilveki davina viens otram ko skaistu, milu, atmina palickosu
un sanem davanas pasi. Sis laiks ir piesatinits ar ceribam, laip-
nibu un gaidam. Téma ir interesanta ari ta iemesla dél, ka altru-
isms tira forma ki nesavtiga dosana, negaidot nekadu atlidzibu,
misdienas ir visai reti sastopama paradiba, neraugoties uz to, ka
spéja uzupuréties, dot, sniegt, palidzét ir tik cilvéciskas iezimes,
kuras, rotatu katru un péc kuru iemieso$anas, skiet, katram cil-
vékam ari vajadzétu tiekties.

Oficiala altruisma definicija ir — nesavtiga gadiba par citu cilvéku
labklajibu un gataviba uzupuréties citu laba. Parasti altruismam
pretnostata egoismu, bet $is uzvedibas formas, kaut minétas ka
pretpoli, ir daudz tuvakas, neka sakotnéji varbit liekas.

Ka tad tas isti ir?

Altruismu dévé par prosocidlas uzvedibas formu. Tatad @ ir
tada uzvediba, kas ir vélama un nostiprina viena individa saites
ar citiem, padarot tas efektivas un drosas. Vel altruisms uzska-
tams par nobriedusas personibas psihologiskas aizsardzibas stra-
tégiju, ko reizém cilveki izmanto, lai pasi justos komfortablak
un, palidzot citiem, palidzétu pasi sev. Altruisms ir raksturigs
cilvekiem, kuri nesirgst ar mazvértibas kompleksiem un netie-

cas paapliecinaties ar milzigim ziedojumu summam talab vien,
lai tiktu pieminéti gada parskata zinojumos un varétu atsaukties
uz $o informaciju, ja gribésies uzspodrinat sava uzpémuma pub-
lisko télu vai tapéc, ka viniem gribas, lai plaksniti ar iegravéto
ziedotdja vardu redz visi. Principa katrs pieaudzis cilveks, kur§
ir psihiski vesels un kuram nav apgritinatas attiecibas ar citiem
cilvekiem, ir spgjigs uz altruistisku ricibu.

Biitu jauki, ja altruismu tie$am varétu attiecinit uz sabiedribu
ka iezimi, kura vieno daudzus cilvékus. Tomér tas viss nav tik
vienkar$i. Parasti altruismu saista ar vélmi palidzét, bet ta sa-
vukart ir saistita ar daudziem nosacijumiem, bez kuru izprat-
nes cilvéku darbibas reizém kiet nelogiskas vai pat cietsirdigas.
Viens no slavenakajiem gadijumiem (un vienlaikus tragiskaka-
jiem), kurs tiek pieminéts varbiitéjas altruistiskas ricibas sakara,
ir Kitijas DZenovézes gadijums, kuru nogalinaja 1964. gada.
Noziedznieks vinu panica pie dzivojamas majas, vinas kliedzie-
nus dzirdéja 38 cilveki, bet neviens no viniem nesteidzas vinai
paliga. Ta biitu neap$aubami pilsoniski atbildiga riciba, tacu ta
bitu vienlaikus altruisma izpausme un iespéjams, sieviete buitu
izglabta. Piezvanit policijai bitu vargjis katrs no Siem majas ie-

dzivotdjiem, tomér neviens to nedarija. Sabiedriba bija Sokéta

Spring Valley

Organizacijas Attistibas Centrs
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par tik cietsirdigu ricibu, vél jo vairak, ka to demonstréja daudzi
cilveki vienlaikus, tomér ari tam ir daléjs izskaidrojums, kur$
nemazina vainu, bet palidz saprast, kipéc nenotika iesaistisa-
nas. Personiska drosiba $aja gadijuma noteikti nebija noteico-
$ais iemesls. Pasivitati izraisija kas cits. Pilséta, kur cilvéki censas
dzivot izolétu privato dzivi, altruisms ir retak sastopams, neka
vidé, kur emocionalie kontakti tiek aktivi uzturéti. Labvéligas
attiecibas un spéja uzturét emocionili piesitinatas attiecibas ir
pamatnosacijums spéjai palidzét. Ja cilvekiem ir tendence noro-
bezoties, maz ticams, ka vini viens otru atbalstis.

Palidzibas sniegSana nelaimé nonaku$iem cilvékiem, jeb, ka

tibu ar klaidona vértibu sistému. Bezpajumtniekam svarigakais,
iespéjams, ir paést vai nopirkt alkoholu, un, visticamak, ta vin$
izlietos iegiito naudu, savukart palidzibas sniedzéjam svarigak
ir, lai bezpajumtnieks sociala statusa zina pietuvinitos nosacitai
normilo cilvéku sabiedribai. Lidz ar to nauda diezin vai tiks
ziedota tapat vien. Probléma ir sociala distance, kura var kavét
altruistisku ricibu.

Naudas ziedo$ana var bit altruistiska, bet var but ari savtiga —
taja zina, ka ziedotdjam vai devéjam rodas manipulacijas iespéjas
un savukart sanéméjam var rasties griiti parvarama pascienas ie-
vainojuma izjuta. Ir kads visparzinams izteiciens, kuru, mazliet

Naudas ziedoSana var bat altruistiska, bet var bt art
savtiga — taja zing, ka ziedotajam vai devéjam rodas
manipulacijas iespgjas un savukart sanémeéjam var
rasties gruti parvarama pascienas ievainojuma izjuta.

teiktu psihologi, tiem, kuri ir distres3, ir étiska riciba. Tas nozi-
mé, ka cilveki, kuri dara ko tadu, vadas péc étiskajim normam
vai nosacijumiem, kurus ir apguvusi gimené, skola vai baznica.
Varétu biit, ka katram cilvekam §is visparzinamas vértibas skiet
dazadi svarigas, lidz ar to vinu vélme palidzét citiem bus atski-
riga. Tomeér tas nav vienigais nosacijums, kur§ ietekmé cilvéku
izveli kada situacija sniegt roku vai atdarit macinu.

Izradas, viens no butiskakajiem faktoriem ir emocionalais no-
skanojums. Cilvéks, kurs jitas nomakts, nav noskanots dalities
ar kadu citu un vinam ir griti sniegt emocionalu atbalstu vél
kidam. Citiem vardiem, ja paSam kraze ir tuksa, otram padzer-
ties iedot nevar. Teiciens par pédéja krekla novilk$anu varétu
burt spéka tikai taja gadijuma, ja cilveks, kura dé| krekls tiek
novilkts, ir loti svarigs un vina komforts krekla novilcgjam ir
nozimigaks par visiem citiem nosacijumiem.

Altruistiskas darbibas veicina labvéligs emocionals klimats, sta-
bilitate un drosibas izjuta.

Potencialajam palidzibas sniedzéjam vienlaikus ir jabac par-
liecinatam, ka tam, ko vin$ dara, ir jéga. Pretéja gadijuma ie-
saistifanas personiska vértiba kritas un cilvekam, kur§ ir bijis
gatavs palidzét, zad motivacija to darit. Pat visnesavtigakajiem
no mums reizém japarliecinas, ka tas, ko més daram citu laba,
ir patiesim nozimigi un ka palidzibas sanéméjiem misu pali-
dziba ir tikpat svariga ki mums pasiem. Klaidonis ielas mala
patie$am var likties noZélojams cilvéks, kur§ atkarigs no citu
zélastibas, jo ari vina nonaksana $aja socialaja statusa nav bijusi
viegla. Tomeér visa nozéla un vélme palidzét var zust taja bridi,
kad palidzibas sniedzéjs konstaté savu vértibu sistémas nesakri-

parfrazéjot, var teikt - labak ir but devéja, nevis ludzéja loma.
Ir vél kada bitiska lieta, kas reizém izskir, vai altruistiska riciba
sekos vai né. Ta ir personiska atbildiba un iesaisti$anas. Ieprieks
pieminétais DZenovézes gadijums ilustré to, ka dalita atbildiba
kavé iesaistiSanos. Cilveki, iespéjams, gaidija, ka kads izdaris to,
kas jadara, proti, piezvanis policijai. Sadas situacijas sekas ir no-
robezoganas.

Vel kads interesants gadijums, kuru ir vérts pieminét altruisma
ka fenomena sakara, ir pétijums, kura iesaistija bérnus. Tika pé-
titas bérnu reakcijas modeléta situacija. Tas butiba bija tada, ka
bérni klauvéja pie kadas konkrétas majas Visu svéto diena, lai sa-
nemtu karumus. Eksperimenta dalibniece, jauna sieviete, atvéra
durvis un katru no bérniem uzslavéja par térpu, par izdomu un
atraktivitati, bet atteicas dod kiarumus, pamatojot savu atteiku-
mu ar to, ka vinai ir pasai jasavac saldumi, ko aiznest bérniem
uz slimnicu. Tad vina noradija uz attéliem pie sienas, kur bija
redzami bérni slimnica un vipa pati ka cilvéks, kurs§ acimredza-
mi demonstré ripes par slimajiem bérniem. Sajé eksperimenta,
pétot bérnu reakcijas, tika noskaidrots tas, ko var attiecinit uz
cilvekiem vispar, pat ipadi nenemot véra personibas brieduma
pakapi. Ja bérniem piedavaja pasiem izvéléties, cik konfeksu
vini ir gatavi ziedot, bet nebija neviena, kur§ uznemtos konkre-
tu atbildibu par lémumu, vini kopsumma ziedoja saméra maz —
2,2 konfektes katrs. Ja bija kads atbildigais — tads bérns, uz kuru
jauna sieviete noradija tie$i un ladza vinu aprunities ar grupu,
ziedots tika vairak — vidéji 3,3 konfektes. Ja sieviete ludza katru
bérnu apdomaties un izlemt, cik konfeks$u ving ir gatavs ziedot,
rezultats bija vidéji 5,0 konfektes no katra bérna. Lielakas gru-

ZVANI m DIENNAKTS UZZINAS
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pas ziedoja mazak, mazikas vairak.
Eksperimenta rezultatu skaidrojums
ir tads — jo atbildiba ir personiskaka,
jo cilvéks ir atsaucigaks. Otra atzina
— lielas grupas nav noskanotas altru-
istiskai ricibai tik loti, ka mazas. Re-
zultaiti demonstré deindividuacijas
nozimi, seviski lielas grupas un to,
ka anonimitite mazina prosocialas
uzvedibas limeni (jeb padara to maz
ticamu).

Realaja dzivé més varam vérot to
pasu. Cilvékus uzruna tas, ka kads
jau dara kaut ko citu laba. Vini reagé
uz emocioniliem stastiem un intimi-
tates demonstréjumu attiecibas.
lesaistianas klast personiska tad,
ja tiek aizskarts kaut kas, kas attie-
cas uz uzrunito individu — ne velti
ticigie ziedo klosteru bivei, mates
— maziem bérniem, bet uznéméji —
jaunajiem censoniem, kuri cengas
atrast vietu biznesa vidé. Altruisms,
pat neraugoties uz to, ka tam reizém
piemit kaut kas no egoisma- taja no-
zimé, ka reizém tas ir mazliet attie-
cindms uz savtigumu vai vélmi pas-
apliecinaties, tomér ir Joti nozimigs
no sociala viedokla. Cilvéku spéja
uznemties atbildibu, ziedoties un
ripéties vienam par otru ir kaut kas
tads, no ka cilvécei noteikti nevaja-
dzétu atteikties. Cerésim, ka cilvéku,
kuri spés saskatit jégu pasa ziedosa-
na, uzupurédanas akea vai palidzibas
sniegSand, vienmér bus vairak ka
tadu, kuri novérdas un nepalidz.

Visbeidzot - dots devejam atdodas. Ka gandarijums,
ka pieredze, ka iespgja redzet prieku citu cilveku
sejas, ka veiksmes garantija, ka cilvecigums varda
vistieSakaja nozime. Nebaidieties dot. Pat ja reizém
rodas izjUta, ka to nenovertg, lai ta jis nebiede. Dot
nozime dzivot. Reizem tiesi ta.
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KO TU RUNA, TO ARI DARI!

Ar biedribas “Dzivesprieks” direktoru Ediju P&tersonu sarunajas Elga Zégele

Asociacija “Dzivesprieks”

atrodas Aizupé, Vanes

pagasta, Tukuma rajona, kuru 1996.gada maija
atklgja asociacijas patronese Zviedrijas karaliene
Silvija. Seit dzivo jauniesi, kurus saucam par bareniem
vai tadi, kuri palikusi bez vecaku gadibas, tadi, kuri
nak no riska un disfunkcionalam gimenem un art tie,
kuriem ir socializacijas problémas.

Lddzu, pastastiet par organizaciju, kuras direktors
esat?

Ta ir Latvija unikala vieta - biedriba “Asociacija ,Dzivesprieks””.
Seit més stradajam ar pusaudZiem un veicam vairikus uzdevu-
mus - socilo darbu, apripi un rehabilitaciju. Si ir ari arodskola
un vienkarsi sadzive - mijas dzive. Pie mums jaunie$i macas vei-
dot attiecibas un risinat problémas. Divus gadus $is ir pagaidu
mdjas jaunie$iem. Visu to, ko majas bérniem maca vecaki, més
maicam “Dzivesprieka.”

Kadi jauniesi Seit dzivo?
Jauniedi ir no visas Latvijas. Tadi, ko saucam par bareniem vai
tadi, kas palikusi bez vecaku gadibas, tadi, kas niak no riska un

disfunkcionalam gimeném un ari tie, kuriem ir socializacijas
problémas. Viens no miisu svarigikajiem uzdevumiem ir socia-
lizét jaunieti.

Kads ir Seit dzivojosu jaunieSu vecums?

Galvenokart vinu vecums ir no 15 lidz 18 gadiem, bet daZreiz
pienemam ari Cetrpadsmit gadigus un astonpadsmit gadigus.
Iznémumi ir gadijumos, kad jaunie$u dzivé ir radusies tada si-
tuicija, ka ir nepiecie$ams vinus “iznemt” no vides, kur vins
atrodas.

Cik ilgi pastav “Dzivesprieks”?

Mums ir divas dzimsanas dienas - organizicija ir dibinata 1994.
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gada, bet éka, kura dzivojam un kur notiek apmacibas un au-
dzinaganas darbs, tika atvérta 1996.gada. Tad ari uzsikim darbu
ar pirmajiem se$iem jaunie$iem. Pasi $o maju rekonstruéjam un
parbavéjam. Mums palidzéja no Zviedrijas atbraukusie specia-
listi. Tadé] arodizglitibu més sakam ar celtniecibas nozari. Péc
kada laika pie mums paradijas pirmas divas meitenes un nako-
$ais arods, ko sakim macit, bija $tana. Viena no $§im divim
meiteném vél joprojam strada $sanas uznémuma “Snikers” Tu-
kuma, kas $uj darba apgérbus.

Es pats “Dzives priekd” stradaju no 1995.gada, jau trispadsmito
gadu. Esmu bijis visam klat - gan fiziskam, gan saturigim par-
mainam un jaunie$u dzivém - priekiem un bédam, pardzivoju-
miem. Man §is ir interesants dzives posms.

Kam pieder ideja veidot $adu centru?

Zviedru kolégiem. Mums ir ari partnerorganizicija Zviedri-
ja “Livslust”. Ideja ir palidzét un dot iespéju jauniesiem, kam
nav nekada cita veida atbalsta un palidzibas. Zviedru piedava-
to programmu esam adaptéjusi Latvijas apstakliem. Pamata
ideja ir nokopéta Italija, kur ir tads Santpatriano projekts, kas
darbojas ar atkarigajiem no narkotikam.

Tatad ideja ir tada - ir maja ar saimniecibu, iespéja macities
arodu un visus citus darbus. Seit jauniesi visu dara pasi. Latvija

meés to parnemt viens pret vienu nevaréjam, jo jaunieSiem ir
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i ak Far,
Zviedrijas karaliene Silvija un “Dzivesprieka” direktors Edijs P&tersons

cita motivicija, cits apzinas limenis. Péc juridiska statusa esam
biedriba. Misu arodskola ir valsts akreditéta. Tas nozimé, ka
més esam izpildijusi visus kritérijus par macibu spékiem, mate-
ridli tehnisko nodrofinajumu, telpam u.c. Mums ir ar sociala
pakalpojuma sniedzéja statuss. Ir Labklajibas ministrijas sociala
pakalpojuma parvalde, kas ir izveidojusi socidlo pakalpojumu
sniedzéja registru, un més tur esam.

Kur jasu biedriba nem finans&jumu “Dzivesprieka” uztu-
résanai un pastavésanai?

“Dzivespriekam” pamatfinanséjums nak no Zviedrijas uznému-
miem, no privatpersonim un fondiem. Mis atbalsta ari vairaki
Latvijas uzpémumi un pasvaldibas, no kuram nak jauniesi. Ne-
lielu dalu no gada budZeta més ari pasi nopelnam, veicot savu
saimniecisko darbibu.

Esam apguvusi vairakus Eiropas Savienibas finanséjumus un ari
pasreiz realizéjam projektu no Eiropa sociala fonda, lai attistitu
arodizglitibas programmas jaunie$iem ar zemam pamatpras-
mém.

Vai valsts finans&jumu nesanemat?

Né, ne santima! Ministrija baidas reformét savas iestades un
nedoma par jaunam darbaudzinaanas formam. Més gajam ar
piedavajumu uz Izglitibas un zinatnes ministriju, ridot un stas-

Foto no persoriga arhiva
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tot, ka mums ir projekts un pieredze, kas sabiedribai un valstij
sniegtu realu labumu. Misu pieredze var kalpot ka pilotpro-
jekts, kuru ir vérts analizét un ieviest. Atbilde, ko sanémam bija
- né! Attieksme pauda to, ka vinus neinteresé tas, ko un ka més
daram. “Dzivesprieka” unikalitate ir tada, ka tiek uzraditi labi
profesionilie rezultati, tiek sniegta sociala apripe un rehabili-
tacija. Misu valsti ir daudz jaunie$u, kam tas ir nepieciesams.
Ja ministrijas nesaprot un jauta — Ar ko tad jis esiet ipasi? Tad
atbilde ir, ar socialo darbu, ko veicam.

Reformas ir vajadzigas darba ar bérniem no riska grupam. Vi-
niem ir jasniedz, pirmkart, socials pakalpojums, lai $os jauniesus
iemacitu stradat pasiem ar sevi, saprast sevi, analizét situacijas,
izprast un risinat konfliktus, sastadit ilgtermina un istermina
planus. “Dzivesprieka” to visu macim. Arodskolas ir daudz un
dazadu briva laika aktivitasu, bet ar to nepietiek personibas vei-
dofanai, un tas nav galvenais. Jastrada ir ar individualitati un
japalidz jaunietim veidot savu identitati. Svarigakais ir darbs ar
personibu, veicinot tas izaugsmi un pasapzinas cel§anu. Tam
noder individualais darbs un grupu terapija.

Vai Latvija ir vél kads lidzigs centrs?

Né, més esam vienigais $3da veida centrs, kur sociala rehabilita-
cija un arodizglitiba ir apvienotas. Més esam ka eksperimentals
modelis.

Vai tas laika periods, ko jauniesi pie jums pavada, ir at-
3kirigs?

Parasti laiks, ko vini $eit pavada, ir divi gadi. Ja, daziem ir vaja-
dzigs ilgaks laiks, un més dodam $adu iespéju. Ir bijusi rekor-
disti, kas Seit nodzivojusi piecus gadus, un ir tadi, kas aiziet péc
gada. Tas ir atkarigs no cilvéka, kada ir vina ieprieksgja dzives
pieredze un kapacitate. Nozime ir tam, vai vin$ ir tikai insti-
tucionals bérns, kas nemaz nav dzivojis gimené, vai tads, kas
gimené dzivojis lidz pusaudza vecumam, un tad ir notikusi kada
nelaime, tragédija un nav vairs neviena, kas par vinu riipéjas un
sniedz atbalstu.

Vai ir liela at3kiriba starp bérniem, kas augusi bérnu na-
mos, internatskolas un tiem, kas augusi gimenés?

Meés zinam, ka bérnam dzives pirmie pieci lidz septini gadi ir
svarigakie, kad tiek ielikts pamats dzivei. To més redzam ari $eit
stradajot. Ja pamats ir ielikts, tad jaunietis ir stabilaks, mierigaks
un ar lielaku pasapzinu. Tie, kas kop$ bérnibas bijusi dazadas
institicijas, ir ar daudz lielakam problémam. Mums ar viniem
daudz smagak ir jastrada, lai vini iemacitos veidot attiecibas,
spétu atdalities no sev svarigiem cilvekiem, pasi uznemtos at-
bildibu un uzsiktu patstavigu dzivi. Més loti spilgti redzam vi-
sus plusus un minusus, kas rodas, bérnam augot institacijas.
Problémas ir ari ar viriSko un sieviSko. Zéniem ir problémas
apzinaties to, ka vini ir jauni viriesi. Vini nezina, kas jaunam
virietim ir jadara un ka javeido attiecibas gan ar meiteni, gan
savstarpéji. “Dzivesprieka” ir daudz jamacas, jaiziet cauri vese-
lam karuselim.

Tas nav viegli! Tas ir arkartigi smags darbs pasam ar sevi, maco-
ties sadzives lietas un apgiistot sabiedriba pienemtas normas un
iemanas. Vienlaikus apgiistot kidu arodu. Jebkura pirmaina,
kad lauzam ieradumus un rutinas, ir smags un emocionali sa-
pigs process.

Ka un kura bridr jauniesi dodas prom no “Dzivesprieka”?
Ka jau mingju, vidéjais laiks, ko vini Seit pavada, ir divi gadi.
Tas ir programmas ilgums. Bet mums ir svarigi redzét, ka vins
ir gatavs turpinat macities visu to, ko més saucam par patsta-
vigu nobriedusa cilveka dzivi. Més nekad nesakam ta - vins$ ir
gatavs un var iet, jo macamies jau visu dzivi. Tomér pienak tads
mirklis, kad redzam, ka jaunietis vélas un var dzivot patstavigi.
Sttam vinu praksé, un parasti jaunietis taja uznémuma turpina
stradat. Nodrosinats darbs ir pamats patstavigai dzivei.

Kur jaunieSi dzivo, aizejot no “Dzivesprieka”?

So svarigo jautijumu risinim sadarbibi ar aizbildpiem, ja tadi
ir, vai ar pasvaldibu. Gadijuma, ja jaunie$a likteni neiesaistas
ne viens, ne otrs, mekléjam citas iespéjas. Pieméram, atrodam
dzivokliti, ko vairaki jauniesi kopa var irét.

No 2008.gada janvara iespéjams biis vieglak, jo sadarbiba ar
uznémumiem “Krasu serviss” un “Vairak saules” més dosim ie-
spéju jauniesiem sake patstavigu dzivi Riga. Misu jauniesi, kuri
péc prakses paliks $ajos uznémumos stradat, varés dzivot tada
ka sociala dzivokli. Protams, vini maksas iri un visus komunalos
maksajumus. T2 vini varés sakt savu patstavigo dzivi, to orga-
nizét un vadit.

Kadal tiesi Riga?

Seit ir darba vietas, ko piedava uznémumi. Jauniesiem ir grati
sakt dzivi Riga, jo tas ir cits dzives ritms un izaicindjumi. Nav
nemaz tik viegli atrast Riga dzivokli, ko irét par sapratigu mak-
su. Sie bis jauni, izremontéti, labiekirtoti dzivokli. Jauniesi $eit
dzivos apméram gadu un pa o laiku viniem jasameklé sev naka-
ma dzives vieta. Sakuma tas biis ka eksperiments. Domaju, ka i
ir laba sadarbiba, jo $obrid daudzi uznémumi saviem darbinie-
kiem nodrosina dzivojamo platibu.

Manuprat, més diezgan labi paripéjamies par jaunie$iem, no-
dro$inot ar darbu un dzives vietu. Jau praksé vini nopelna zi-
niamu naudinu, un, aizejot stradat, viss ir paSu rokas. Ja vini
godpratigi strada un turpina papildinat zinasanas, tad jebkura
uznémuma ir kaut kadas izaugsmes iespéjas.

Kadi ir jusu darba rezultati?
Miisu sekmju faktors ir loti augsts - no 80% lidz 90% jauniesu
ieklaujas sabiedriba un veido normalu dzivi.

Ka jas to parbaudat?

Meés par katru miisu jaunieti zinam, kas ar vinu notiek péc tam,
kad vins ir aizgajis no “Dzivesprieka”. Més vinus péc laika ap-
sekojam. Sajos gados mums ir bijusi 163 audzékni. Gada tas
vidgji ir 13 jauniesi.

ZVANI m DIENNAKTS UZZINAS
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Seit veidojas gimeniskas attiecibas, kas saglabajas. Més zinam,
ka jaunietis péc ,Dzivesprieka” ir uzsacis darba gaitas, zinim,
kur vin$ strada un pazistam vina darba devéju. Priecajamies, ja
jaunie$i turpina macities kada koledZa. Pieméram, viena misu
meitene micijas J. Rozentala makslas vidusskola un tagad stajas
Makslas akadémija. Lepojamies ar to, ka pédéjos gados sekm-
ju koeficients ir paaugstinajies lidz pat 93%. Visi $ie jauniesi
sekmigi strada vai macas. Dazas meitenes auklé savus bérninus.
Tikai 7% ir tadu, kas nestrdda un nav ieklavusies sabiedriba.
Manuprat, Sis ir loti labs rezultats, jo, runjot ar kolégiem no
citam Eiropas valstim, vini priecajas par krietni mazaku rezulti-
vitati. Skotija, pieméram, priecdjas par 25% sekmiga rezultata.

Eiropa un Skandinavijas valstis labs raditajs skaitas 40 - 50%.

Edijs ar meitinu

Ka jus to panakat?

Mums izdodas, jo mums interesé katrs jaunietis, un katram
ir individuala pieeja. Arkartigi liela individudla pieeja. Sobrid
pie mums ir 40 jaunie$i. Més esam 13 pamata darbinieki. Vel
mums ir arStata skolotdji gan macibu priek§metiem, gan briva
laika aktivitatém.

Ir svarigi, lai mums nebiitu daudz pedagogu, kas daudz ko pa-
dara jaunie$u vieta. Vinu ir salidzino$i maz, lai paaugstinitu
jaunie$u atbildibu. Katru dienu, katru mirkli, ik uz sola viniem
ir jauznemas atbildiba par to, ko vin3 Seit dara. JaunieSiem tiek
dota liela iespéja dzivot bez pieskatiSanas. Pie mums neviens
nestaiga no aizmugures - pasi uzkopj telpas un apkareni, dienas
laika pasi pieskata apkures sistému, strada virtuvé, mazga velu
un tamlidzigi. Cik esmu dzirdéjis, dazas skolas bérniem pat ne-
laujot tafeli notirit, un lapas pie skolas sagrabt. Par ko tad més
rundjam? Vai ta ir audzinasana? Galu gala, kaut kas ir aizgajis
par talu un galigi gravi! Ko més audzinam?! Tas ir absurdi, ka lé-
mumus pienem kads ierédnis sava kabineta, kuram nav nekadas
praktiskas pieredzes.

Pie jums strada salidzinoSi daudz virieSu.
Loti svarigi, kadas vértibas tiek audzinatas gimené. Gimene
veidojas no virieSiem un sievietém. Tadé| loti svarigi, lai jau-

nietis attista izpratni un izjit gan vIri§l,<o, gan sievi§l,<o pusi. Tas
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ir balanss, bez kura dzivé nevar. “Dzivesprieka” més censamies
veidot lidzsvaru starp darbiniekiem sievietém un virieSiem. Zé-
niem loti svariga ir viriska klatbitne, bet meiteném — kads, kas
mica sieviskibu. Ta ir Latvijas probléma, ka skolas un audzina-
$anas iestadés parsvara strada sievietes. Tas nozimé, ka bérnam
jau no bérnudarza apkart ir tikai sievietes. Péc fizkultaras insti-
tita beigsanas es stradiju Rijienas bérnudarza. Pasniedzu fizis-
ko audzinaganu, korigéjoso vingro$anu un maséju. Tani laika
més visa Latvija bijam tikai tris viriesi, kas stradaja bérnudarza.
Bérni un vecaki sikuma brinijas — ka tas nakas, ka virietis stra-
da bérnudarza! T2 ir loti reti sastopama lieta. Bet $ada veida
bérnam tiek dots pirmais nepareizais stereotips, ka audzinagana
gimené ir sievietes lieta, bet ta tas nav! Svarigi, ka audzinaana
tick organizéta, un to dara gan tévs, gan mate. “Dzivesprieka”
més veidojam gimeniskas attiecibas. Més nevienu netaisimies
paraudzinat, bet tikai iemacit, ko nozimé patstaviga dzive, ko
nozimé macities atbildibu. Ja darbu darba, tad tas jadara kartigi
un lidz galam. Par to rundjam nemitigi, un visvairak pie mums
pieminétie vardi ir atbildiba, attiecibas, pienakums.

K& jums izdodas tik sarezgita darba noturét tik labus pe-
dagogus?

Pieméram, es pats braucu no Valmieras. Priec3jos, ka esam spé-
jusi piesaistit no tuvakas un talakas apkartnes visieinteresétakos
cilvekus un pedagogus profesionalus. Sniedzam iespéjas ari vinu
personibas izaugsmei. Vini sanem regularas supervizijas no psi-
hoterapeita Viestura Rudzisa.

Stradajot ar $adiem jaunieSiem, kuri ir jutigi pret dazadam si-
tuacijam un kontaktiem, pedagogam ir sevi jasaprot, japazist un
janofiksé savas emocijas, ka ari vienmér jibit forma. Pie mums
nevar ielaist konfliktus, veidot pozicijas un opozicijas, ka tas
nereti notiek parastas skolas. Mums ir jabut vislielakaja méra
autoritatém, lai jaunietis nem véra muasu viedokli un uztver mus
ka paraugus. Angliski to sauc role model — paraugs. Ja pedagogi
ir autoritites, tad darbs ir daudz, daudz produktivaks. Jaunie-
$iem parasti ir vajadzigas autoritates, un nereti vini tas meklé
uz ielam, bet vecakiem ir jabir vislielakajam autoritatém. Tas
nozimé, ka ari mums, jo aizvietojam vecakus. T2 ir miisu pasu
lieta un atbildiba, ki par tadam klastam. Tas nozimé, ka ari
pedagogiem nepartraukdi ir jastrada ar sevi.

Sodien darba tirgii ir liela konkurence.

Ja, més daudz domajam, ki motivét darbiniekus. Bet tas nav
tikai algas, kas motivé. Svariga ir vide, iespéjas pilnveidot perso-
nibu. Reizi gada braucam ekskursija aiz Latvijas robezas. Cen-
$amies but kopa ari arpus “Dzivesprieka” sienim, lai buvétu
komandu.

Jas piemingjat Sodien tik popularo vardu “komanda”. Ko
tas Jums nozimé ka vadrtajam?

Mums ir jabit saliedétai komandai, jo nereti jaunie$i meklé va-
jos punktus misu rindas. Mums ir jabit vienotiem ka neiene-
mamam bastionam. Loti konsekventi ir jauztur misu prasibas,
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misu uzstadijumi un stingri jaturas pie misu sistémas un darba
tehnologijam. Lai nebitu t3, ka viens pedagogs kaut ko atlauj,
bet otrs - né. Jauniesiem, kuri ir pie mums, cilvéki ir vai nu balti
vai melni. Vini sikuma ta grupé cilvékus - baltos un melnos.
Protams, ka katrs grib bat baltais, bet, lai audzinatu, biezi ir
jabit melnajam. Ja, galvenais ir saliedéta komanda ar vienotam
prasibam un konceptu.

Cik liela ir kadru mainiba?

Ja, ir zinama kadru mainiba, tomér nevar teikt, ka izmainas
birtu biezi. Bet tis mums ir sipigas, jo, lai saprastu “Dzives-
prieku”, ir japaiet apméram gadam. Tads laiks ir nepieciesams,
lai adaptétos $aja vidé. Daudz stradajam, lai veidotu komandas
izjitu. Liela nozime ir jau pieminétajam supervizijam. Viens no
kolégiem apgalvo, ka strada Seit, jo te ir ¢ reta iespéja stradat
ar sevi. Citur netiek praktizéts uznpémuma limeni. Maz ir tadu
kolektivu, kur darbinieki regulari sanak kopa, lai psihologiski
vingrinitos ka darba grupa. Saja grupa visi ir vienadi — nav sta-
tusu, nav hierarhijas. Direkrtors ir tads pats ka paréjie — ar savam
raizém, bailém, nedro$ibu un sipém. Es ka direktors stastu, ka
es jutos, un padotie grib to dzirdét. Viniem ir svarigi to zinat.

Ta ir liela uzdrosinasanas atklat sevi, dalities savas jitas un vaju-
ma. Tas ir jadara, lai veidotu saliedétu komandu. Tas ir tapat ka
komandu sporta - uzvar vai zaudé visa komanda. Musu darbs ir
komandas darbs. Viens $eit nav cinitjs.

K&da ir psihologiska darba nozime?

Pedagogiem regulari notiek supervizijas pie psihoterapeita
Viestura Rudzisa.

Vin$ “Dzivespriekam” ir ka krusttévs. Daudzas svarigas un radi-
kalas lietas ir tapusas un veidotas péc masu kopigim smadzenu
vétram, analizéjot pieredzi, izméginot jaunas lietas, kas darbo-
jas, bet dazreiz nakas vilties. Més nebaidamies eksperimentét,
pielietot jaunas metodes un pieejas. Psihologija mums ir loti ne-
piecieSama un, pateicoties dazadiem psihologiskiem treniniem,
més varam uzradit tik augstu rezultivitates procentu. Més, pasi
darbinieki, nebaidamies runat par savim jatam un pasi ar sevi
stradat. To més transforméjam talak uz jauniesiem, un ari vini
jut psihologijas nozimi un klatbitni. Katru ritu més sakam ar
jautdjumu — K4 tu Sorit jities? Jauniesi uzdod $o jautdjumu sev
un iemacas atpazit savas sajiitas, emocijas un jutas. T2 ir Joti liela
mika saprast, kas ar mani notiek — vai es esmu dusmigs un par
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ko tiedi, vai es esmu ieintereséts un priecigs. Cilvéeki baidas sevi
ieklausities.

Vai 3ada prakse bitu janem véra jebkura organizacija?
Domaju, ka noteikti, ja grib sasniegt rezultatus. Nereti uznému-
mos panakumu cena ir loti augsta un saistita ar negativim emo-
cijam. Rezultatus var sasniegt, izmantojot psihologijas zinatnes
atklajumus. Més visi esam cilvéki neatkarigi no ta, kidu amatu
ienemam. Psihologijas prieksa més visi esam vienadi - ar savam
bailém, $aubam, pardzivojumiem. Loti bieZi vaditajs uzskata, ka
darbiniekiem vins jaklausa tikai tapéc, ka ir uznémuma vaditajs,
bet nevis tadél, ka ir autoritate. Ta tiek veidotas attiecibas dau-
dzos uznémumos. Cilvéki iet neapmierinati uz darbu un strada
ar sakostiem zobiem. Acimredzot viniem nav citas iespéjas... Ta
nav talredziga vadiba. Gudrs vaditajs doma par perspektivu un
lidzeklus, pirmkart, iegulda darbiniekos.

|ZGLITIBA 5_

trenini un arodizglitiba vai prakse, péc tam pusdienas, kam seko
mazs atpitas laiks. Tad atkal nodarbibas. Vakaros briva laika
aktivitates - pulcini — dzieda$ana, dejo$ana, teatris; kursi, pie-
méram, anglu valoda un datoros. Diena ir loti, loti piesatinita
un tas ir ka karuselis. Nedélas nogalés vini atptisas vai brauc pie
saviem radiniekiem vai uz pilsétu. Daziem jaunie$iem vasara ir
iespéja aizbraukt uz Zviedriju un padzivot gimenés. T2 ir lielis-
ka pieredze - cita valsti, starp citidiem cilvékiem. Si iespéja ir
jaizcina ar savu attieksmi, darbu un anglu valodas zinaganam.

Ko nozimé socialie trenini?

Tas ir “rita aplis” ka grupu terapija. Visi kopa, ari darbinieki,
pastastim par sevi to, kas ir svarigs Sai rita. Apli ari izrunajam
dazadas lietas un saplanojam dienu.

Kad uzpemam jaunos audzéknus, vienu nedélu ir psihologiskas
nodarbibas, kad katrs no viniem veido genogrammas - ciltsko-
kus. Tas lauj jaunietim saprast sevi un to, kas ar vinu notiek. Sis

Maz ir tadu kolektivu, kur darbinieki regulari sanak
kopa, lai psihologiski vingrinatos ka darba grupa. Saja
grupa visi ir vienadi - nav statusu, nav hierarhijas.
Direktors ir tads pats ka pargjie — ar savam raizem,
bailem, nedro3ibu un sapem.

Vai “Dzivesprieka “ jaunieSiem jaievéro stingri noteikumi
un kada ir soda sistéma?

NEé, soda sistéma, né! Seku sistéma! Ta més to saucam. Virdu
“sods” més nomainijam uz “sekas”, jo sekas ir visam, ko daram
$ai dzivé. Dzivé nav ta, ka varu darit jebko un par to nekas
nebiis. Bis - sekas sekos! Mums ir detalizéti izstridita notei-
kumu un seku sistéma. Maja, kura dzivo daudz jauniesu, kuri
nav dzivojusi zinima sistéma, ir nepiecie$ami stingri likumi. Jo
sistéma detalizétak izstradata, jo jaunietim vieglak dzivot un sa-
prast lietu kartibu. Vinam ir drosak dzivot, vins zina, kas bis un
kas nebiis. Pieméram, ir logs, kas sastav no rimja un stikla riits.
Ja stiklu izsit, tas izbirst un paliek tukss ramis. Masu loga ramis
ir sadalits daudzos sikos rimiSos. Ja vienu izsit, tad izbirst viena
neliela dala no loga, bet visi paréjie paliek. To vienu var viegli sa-
labot un pat véj$ nepus. Ta var dzivot. Bet, ja maja nav sistémas,
tad, izsitot logu, véj$ skrien cauri, un neviens nejitas labi.

Ko nozimé iziet cauri “Dzivesprieka” karuselim?
Tas nozimé “Dzivesprieka” ikdienu. Seit ir konkréts dienas re-

zims - noteikta laika jacelas, tad brokastis. Tam seko socialie
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process ir emocionali griits un sapigs, bet palidz jaunietim sa-
skatit savus resursus. Savukart, paréjie un darbinieki uzzina par
vina dzivi. Tas palidz atrak sadraudzéties un produktivak stra-
dat, jo ir iespéjams katram sastadit individualo attistibas planu.
Divu gadu garuma notiek dazadi grupas darbi un individualas
konsultacijas.

Kada ir 81s programmas batiba?

Programma ir veidota péc pakapju sistémas principa.

Nulles pakapé audzékni atrodas pirmos ménesus, kamér adap-
téjas. Péc tam automatiski vini nonak pirmaja pakapé, un tiek
apgutas elementaras lietas, sikot ar personisko higiénu, istabinas
uzturé$anu kartiba, noteikumu parzinasanu un tamlidzigi. Otra
pakape ir pamatpakipe, un jaunietis macas patstavigi stradat,
izpildit uzdevumu, tikt gala ar savu higiénu un noteikumiem.
Tre$a pakape ir tad, kad jaunietis ir gatavs stradat patstavigi un
var uznemties atbildibu par kadu no jaunakajiem audzékniem,
pieméram, vins$ var bat nozares vecakais vai majas padomé. Na-
kosa ir kandidactu pakape, kas sakas ar praksi un lidz bridim,

kad jaunietis ir gatavs pamest “Dzivesprieku”. Izmantojot So sis-
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|ZGLITIBA

tému, més redzam ka jaunietis aug. Katrai pakapei ir sava vidéja
atzime, ko ieglistam, izvértéjot astonus kritérijus. To daram tris
reizes gada.

bérnu nami, internatskolas un aizbildni. Reizi gada rikojam at-
vérto durvju dienu. DaZas reizes gada organizéjam seminarus,
uz kuriem aicinam socialos darbiniekus un pagvaldibu parstav-
jus.

Sabiedribai ir jabut sociali lidzatbildigai. Cilvekam ir
jabut gatavam palidzét nelaimé nonakuSajam. To
var darit dazados veidos - finansiali, dodot darbu,
atbalstot materiali, daloties pieredzé un zinasanas.
Palidzét - ta ir visparcilveciska vertiba.

Cik liela nozime ir briva laika aktivitatém?

Liela, jo tas palidz jaunietim atklat savus talantus un celt pas-
apzinu. Mums ir dziedasanas, dejosanas, gitarspéles, zimésanas,
teatra, floristikas, sporta un citas nodarbibas. Ari citi biedri $is
spéjas noveérté, un celas jauniesu autoritate.

Viniem ir loti svarigi apzinaties, ka vini kaut ko spégj, prot un
zina. Pieméram, mums bija meitene, kas hokeja stavéja vartos.
Zéni to loti respektéja un vinu cienija, kaut ari vina bija klusa
un mieriga.

Ziema uz sporta laukuma uzlejam ledu. Mums ir hokeja borti,
varti un viss hokeja spélei nepiecieSamais inventars. Es ka biju-
Sais sporta skolotdjs, kultivéju sportiskas aktivitates. Spéléjam
futbolu, basketbolu, volejbolu, florbolu. Kustibas ir pozitivas
emocijas. Miisu sporta laukums ir ipass - tur nav zaudétiju. le-
guvéji esam visi, jo gistam gandarijumu un baudu. Konflikta
situicijas var risinat uz sporta laukuma pozitivaka un racionala-
ka veida, nevis ar diru palidzibu vai asu vardu parmaigu. Ciena
mums ir skrieSana. T2 ka pats skrienu maratonus, tad aicinu
lidzi jaunie$us. Uz vinu jautdjumu - kapéc tas ir vajadzigs, atbil-
du - ja tu fiziski labi jutisies un bisi emocionali lidzsvarots, tad
ari cilvékiem ar tevi kontaktéties bus patikami. Sports ir vese-
liba. Tas, protams, ir viens no veidiem, ka es ieglistu autoritati
jauniesu vida.

K& vél var iegit jaunieSu cienu?

Svarigs ir princips - to, ko tu runa, to ari dari! Nedrikst kaut ko
apsolit un neizdarit. Tapat tas ir ari gimené. Tas nosaka bérnu
cienu pret vecakiem un to, vai vecaki ir autoritates vai nav. Ja
bérniem kaut ko apsola un nepilda, kaut ka atrunijoties, tad
padsmitnieka vecuma jaunietis jutas “aplakaréts”. Piedodiet
par izteicienu! Vecaki ar vinu ir spéléjusies un domajusi, ka vins
neko nesaprot un neuztver. Vecaki vinu nav cienijusi!

Ka bérni pie jums nok|ast?
Parasti mums zvana vai raksta socialie darbinieki, barintiesas,

Vai uznemat visus grib&tajus?

Né! Gribétaju ir daudz vairak neka pie mums vietas. Daudzi
jauniesi ir ar loti, loti lielam problémam, pieméram, stipram
atkaribam, kriminalu pagatni.

Jaunietim pasam ir jabiit motivétam mainit savu dzivi, lai butu
Seit, jo més balstamies uz sadarbibu. Ja tas nav, tad nekas ne-
sanaks. Jabart abpuséjai gribésanai. Si vieta ir brivpratiga. Tie,
kas $eit dzivo, ir pienémusi pareizu lémumu. Kaut ari darbs ir
smags, jo tiek mainiti paradumi, vértibas, daudz jamacas, ja-
praktizéjas, jamak uzklausit un klausities, jasaprot, ko nozimé
cienit un respektét sabiedribu, nakamo darba devéju, pasam
sevi un lietas. Lai ari cik grati nebatu, jauniesi Seit ir laimigi.

Vai tie jauniesi, kas Seit dzivo ir bez atkaribas problée-
mam?

Gandriz katram ir bijusi pieredze ar narkotiskam vielim vai al-
koholu, par smékésanu nemaz nerunijot. Ja §i pieredze neskar
vinus padus, tad gimeni noteikdi. Ar to viniem jatiek gala un
jasaprot céloni. Alkohols ir senakais antidepresants! Ja nebiitu
alkohola, tad butu loti daudz psihozes. Bet alkoholam ir alter-
nativi relaksicijas veidi - sports, maksla. Visa “Dzivesprieka”
sistéma ir viens liels preventualais darbs.

Kadas ir “Dzivesprieka” vértibas?

Gimeniskums, ipa$a attieksme pret katru jaunieti un individuals
darbs. Priecajamies par katru pozitivu rezultatu. Misu vértiba ir
arl tas, ka veidojam padidentitati un sajitu, ka esi piederigs $ai
valstij. Ja varam biit noderigi jauniesiem, tad ta ir misu galvena
vértiba.

Kada ir jisu sadarbiba ar uznémumiem?

Mums ir sadarbibas partneri, kas iesaistas arodizglitibas macibu
programmu izstradé, lai ¢as ir atbilsto$as uzpémumu vajadzi-
bam, un darbinieks biitu vértigs uznémumam. Nemacam neko

lieku - teoriju mazak, bet daudz prakses. Sajos uznémumos jau-
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niesi iet praksé un tur uzsak savas darba gaitas. Lielu ieguldiju-
mu $aja zina ir devusi tadi uznémumi ka Snickers Production,
Krisu Serviss, Vairik Saules.

Ir uzpémumi, kas mums palidz materiali, pieméram, /F Lat-
vija, Husgvarna, Tilde, Knauf, Petrovs¢>Partneri, Prolux, Rimi
Latvija, Schoeller Arca Systems, Stora Enso, Vivacolor un citi. Ir
uznémumi, kas ziedo finansu lidzeklus ,Dzivesprieka” darbibai,
pieméram, Latvijas Mobilais telefons, Oriflame, Nordea banka,
SEB Unibanka, Unilizings, SIA Forest Latvija, Knauf un cid.

Kadél uznémumiem vajadzétu sponsorét un atbalstit
socialus projektus?

Pirmkart, sabiedribai ir jabict sociali lidzatbildigai. Cilvékam ir
jabut gatavam palidzét nelaimé nonakusajam. To var darit daza-
dos veidos - finansiali, dodot darbu, atbalstot materiili, daloties
pieredzé un zina$anas. Palidzér - ta ir visparcilvéciska vértiba.
Protams, uzpémumiem ir izdevigak sponsorét sportistus vai
maksliniekus, jo logo paradas uz spélétaju formas térpiem, uz-
némuma vards izskan reklaimas klipos. DiemZél més $adas iespé-
jas piedavat nevaram. Palidziba mums lidzinas mecenatismam.

Zviedri $o socialo lidzatbildibu izprot labak, tadél lielako dalu

Spring Valley

Organizacijas Attistibas Centrs

VALMIERA v

www.valmierai.lv

—"I

"DZIvesprieka” audzekni

lidzeklu sanemam no viniem.

Reizi gada organizéjam pasakumu kopa ar sponsoriem un at-
balstitdjiem. Tad vini tiekas ar jaunie$iem, redz viens otru, un
viniem ir iespéja savstarpéji kontaktéties.

Paldies visiem miisu sponsoriem, atbalstitajiem un pagvaldi-
bam, kas ar mums sadarbojas.

Kads ir Jisu nakotnes redz&jums?

Ja Latvija netiek veidoti tadi centri ka miisgjais, tad vismaz katra
pasvaldiba, novada atbildigie socialie dienesti varétu identificét
tos jaunieSus, kuri vélas stradat un apgat profesiju, un savest
vinus kopa ar vietéjiem uznémumiem. Tie vinus apmacitu teo-
rétiski, praktiski, un vin$ varétu stradat. Ta ir viena no misu
filozofijas dalam - savest kopa jaunieti ar uzpémumu.

Meés esam gatavi dalities ar savu pieredzi un parliecinat pa$valdi-
bu darbiniekus. Ta ir alternativa valsts arodizglitibas sistémai, jo
ir jauniesi, kas nevar skola macities. Tam ir vai nu sociali iemes-
li, vai vinam ir kaut kada veida garigas aiztures un traucéjumi,
vai vienkar$i socializacijas problémas. Tad, ka senos laikos jaiet
pie amatnieka, pie meistara un jamacas arods. Més visi zinam,
ka tie nemaz nav slikti darbinieki.
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MAKSLA

CAUR IKONAI TUVOTIES DIEVAM

Ar makslinieku Kasparu Poikanu sarungjas Edijs Fridenbergs.

Pedéejos desmit gadus mana prioritate ir ikonu
gleznieciba, bet paraléli darbojos arT citas makslas
jomas. Kopa ar sievu Rdtu, arm makslinieci, esam
veidojusi baznicam mozaikas. Dazas no tam atrodas
art Latvija, Aizkraukles baznica. Kopa esam veidojusi
interesantu instalaciju projektu Francija Sartras

katedralel.

Cik ilgi JGs nodarbojaties ar makslu?
No piecpadsmit gadu vecuma, kad siku apmeklét sagatavosanas
kursus, lai iestatos toreizéja Rigas Lietiskas makslas vidusskola.
Sobrid man ir trisdesmit devini gadi, varu teikt, ka ar makslu
nodarbojos vairak ka pusi no sava muza.

Kada ir jusu izglttiba?

Vispirms macijos Rigas Lietiskas makslas vidusskola koktélnie-
cibas nodala. Tie bija Cetri gadi. Péc neilgas pauzes macibas tur-
pindju Latvijas Makslas akadémijas Pedagogijas un glezniecibas
nodala. Paraléli §im studijam apguvu ikonu un fresku gleznieci-
bu. Tas bija arpus Latvijas robezam.

Ja tas nav noslépums - kur var apgiit ikonu un fresku
glezniecibu?

Manas ikonu glezniecibas studijas sakas Krievija, bet péc tam to
esmu apguvis Francija un Iraljja.

Jus nedzivojat Latvija - kadé|?

Kopa ar gimeni Latviju pametu jau pirms astoniem gadiem. Tas
bija laiks, kad sev atklajam daudzas garigas un kristigas vérti-
bas. Nolémam doties uz Franciju un dzivot kristiga kopiena.
Bijam planojusi, ka ta bis devinu ménesu formacija. Péc $iem
deviniem ménesiem nolémam turpinit Bibeles studijas un teo-
logijas kursus. Ta nu $eit, Francija, dzivojam jau astonus gadus.
Griti pateike, kadi bija galvenie iemesli... Tada bija misu izvéle,
likas, ka tas ir ta jadara, ka ta ir pareizi. Ta més $eit dzivojam un
esam laimigi.

Kadas ticibas ikonu glezniecibu apguvat Krievija?
Tas bija Pleskavas pareizticigo kloster.

Jasu bralis Gatis Poikans arT ir makslinieks. Kas to ir ie-
tekmé@jis, ka gimené abi bérni izvélas o profesiju?

Gruti pateike. Tas ir parsteidzosi, jo neviens no vecikiem nav
makslinieks. Vecaki studéjusi inZenierzinatnes un stradajusi ci-

ZVANI m DIENNAKTS UZZINAS
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Kaspars Poikans

tas jomas. Ja, patiesam tas ir parsteigums, bet mums abiem ir
dotibas $aja joma.

Vai vecaki atbalstija $adu profesijas izvéli?

Ja, tas notika ar vecaku atbalstu un palidzibu. Sikotnéji ta bija
vinu ideja un piedavajums, lai es macos koktélniecibu. Izvéli
izdariju es pats, un @ ir bijusi pareiza. Maksla ir mans darbs.
Pirmais impulss nica no vecikiem, jo, acimredzot, vini mani
pietiekosi labi izjuta.

Kads ir JGsu cels maksla?

Pédéjos desmit gadus mana prioritate ir ikonu gleznieciba, bet
paraléli darbojos ari citas makslas jomas. Kopa ar sievu Ratu, ari
miksliniece, esam veidojusi baznicaim mozaikas. DaZas no tam
atrodas ari Latvija. Kopa esam veidojusi interesantu instalaciju
projektu Francija Sartras katedralei, kur stradijam ar moder-
nakim tehnikim un pieejaim, pieméram, gleznieciba uz stikla.
Tas bija interesants projekts. Neaizmirstu arl koktélniecibu un
kokgrie$anu. Tomer tas vairak ir tads sirds darbs —sev un savam
prieckam. Man tas ir vajadzigs. Dazreiz gribas darit ari ko citu,
ne tikai gleznot ikonas. Tas man ari palidz, jo ieraugu kaut ko
jaunu, un ikonas varu gleznot ar citu skatu, ar jaunu pieeju, ar
jaunu svaigumu.
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Lddzu, pastastiet, kadi ir ikonas veidoSanas principi?

Isi to izstastit ir griiti, jo par $o tému ir sarakstitas biezas gra-
matas.

No vienas puses ikonu veido$ana ¢4 ir sena un dzila tradicija - ka
milziga upe. Un ir tikai divi varianti - vai nu tu meties tani ieksa
un pienem to, vai né. Sis tradicijas ir jarespekté. Otrs pamat-
princips ir tehnika. Ari ta ir loti sena un, manupras, loti céla.
Darbs javeic tempera tehnika uz koka pamatnes, kura ir speciali
sagatavota. Jastrada ir ar dabigiem pigmentiem. So tehniku, tra-
diciju un kanonus jarespekté. Trefais princips, kas janem véra,
ir pareizéjais laiks, valsts un situicija, ka ari vide, kura maksli-
nieks atrodas. Stingri jaievéro tradicijas, bet vienlaikus ir jabat
arl modernam. Tas ir sarezgits uzdevums palikt tradicionalam
un reizé biit modernam, atvértam tam, kas notiek apkart. Iko-
nas ir daudz konkrétas un precizas lietas, bet maksliniekam ir
jaatrod sevi iek3gja atvértiba, lai nepaliktu tikai kopé$anas un
amatniecibas limeni. Sai izjatai ir janik no makslinieka dvése-
les, tai jabit iekiéjai nepieciesamibai. Sie tad arf ir tris galvenie
principi: tehnika, tradicija un makslinieka iek$€ja nostaja.

Vai Latvija kads nodarbojas ar katolticibas ikonu glez-
niecibu?
Man ir grti pateike, jo es neesmu Latvija. Zinu tikai, ka par

Foto no persorniga arhiva
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Dievmate ar J&zus bérnu

ikonam Latvija Sobrid ir liela interese. Zinu, ka Latvijas Kris-
tigaja akadémija maca ikonu glezniecibu. Konkrétas personas,
kas ar to nodarbojas, nosaukt nevaru, jo neesmu redzéjis, ka
Latvijas musdienu katolu baznica butu ikonas.

Un ka ir ar citam konfesijam?

Ne, nepazistu nevienu makslinieku. Pareizticigo baznica i ir
tradicija. Tas ir pilnigi normali un pa$saprotami, ka tiek darina-
tas ikonas. T4 ir vinu tradicija un kultiira. Jau toreiz, kad es saku
miacities ikonu glezniecibu, Riga pie vecticibnieku baznicas bija
ikonu darbnica, kura darbojas divi vai tris gleznotaji. Saja nelie-
laja darbnica vini taisija ikonas. Tas bija pirms desmit gadiem.

Cik ilgi jastrada pie vienas ikonas?

Tas ir aptuveni viena ménesa darbs, sikot no idejas un pamatnes
sagatavo$anas lidz pilnigai realizacijai. Dazreiz tie ir ari tris un
etri ménesi. Atkariba no ikonas lieluma un sarezgitbas. Lie-
lums ir saistits ar ikonas pielietojumu. Pieméram, majas lagsanu
stariti ikona ir neliela, aptuveni 10 - 20 cm, bet tas ikonas, kas
atrodas lielu baznicu ikonostasos, var bit pat 2 - 3 m. Lielakas
par 3 m parasti ikonas neveido, jo ta ir sarezgita tehnika un ir
grati stradat uz koka pamatnes liela formata.
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Krusts. Sv. Antoniija baznica, Liona

Vai ikonas izgatavo péc pasiatijuma konkrétiem objektiem?
Ja, loti bieZi es izpildu konkrétu pasttijumu. Pieméram, Fran-
cija stradaju katolu baznicai, veidojot ikonu konkrétai vietai.
Tiedi vieta ir ta, kas nosaka ikonas lielumu, krisas un dazreiz
arl kompoziciju. Pamata stradaju ar pasitijuma darbiem, bet
ir ari ikonas, kuras es uzgleznoju vienkarsi tapat, jo jitu, ka to
vélos. Pirms ¢etriem gadiem man loti gribéjas gleznot ikonas
uz sarkaniga fona. Nevienam pasutitdjam nebija $ads lagums.
Parasti visiem vairak patik zeltitais fons. Tad nu es to uzglezno-
ju savam priekam. Si ikona, kuras fons ir sarkans, joprojam ir
mana darbnica, un tagad loti biezi pasutitajs, ieraugot to, saka:
“Es savu ikonu ari gribétu uz sarkaniga fona.”

Kadi popularakie ikonu sizeti?

Ir divas klientu grupas - tie, kuri ikonas pasiita majai, un tie,
kuri baznicai. Majas lugsanu vietim cilvéki ir iecienijusi ikonas
ar Svéto trisvienibu, kas balstas uz Andreja Rublova pirms se-
$iem gadsimtiem gleznoto darbu. Vel populars siZets ir Dievma-
te ar Jézus bérnu, un ari Svéta gimene - Marija, Jézus un svétais
Jazeps. Dazreiz cilvéks pasita ikonu ar kidu konkrétu svéto.
Pieméram, atbrauc vectétin$ un pasiita sava mazbérna kristibam
konkrétu §i bérna svéta ikonu. Baznicam sizeti ir loti dazadi.
Nav konkrétu noteikumu. Daudzas ikonas saistitas ar krustu,
krucifiksu, bet nereti ari $aja kompozicija tiek ietverti citi sizeti.
Kristus aug$am cel$anas un svétie, kas $aja bridi ir klat.
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10 ikonu kompoZzicija. Dombes abatijas kapella

Ar ko katolu ticibas ikonas at3kiras no citu ticibu iko-
nam?

Acskiribas nav. Ta nevar teike — i ir katolu ikona, ta — pareiz-
ticigo, ta — luteranu, bet ta — vecticibnieku. Sakotnéji ikonu
gleznosana bija vienots religiskas makslas veids. Tas nozimé, ka
pirmaja gadu tikstotl §i tradicija pastavéja gan rietumu, gan
austrumu baznicas. Visas baznicas §i tradicija bija. Austrumu
baznicas ta bija vairak attistijusies, izsmalcinataka, bet rietumu
baznicas — vienkarsaka, nabadzigaka. Man gribas teikt, ka ikona
ir ta laika lieciniece, kas simbolizé baznicas vienotibu. Lidz ar to
tas nevar dalit katolu un pareizticigo ikonas, jo ta ir viena tradi-

Augsamcelsanas. Villars-les-Dombes baznica, Francija

redz&jums un sakralas makslas veids katolu baznica beidzas ap
13.gadsimtu, bet romanikas makslas norieta, kad sakas gotika,
rietumu baznica pienéma pilnigi citu virzienu un attalinajas no
ikonas, meklégjot citas iespéjas, ka izteikt sakralo.

Kura no makslas tehnikam jums ir milaka?

Grati atbildét. Nav ta, ka viena tehnika ir milaka. Tas atkarigs
no dzives perioda un iedvesmas. Tagad kadu laiku neesam tai-
sijui mozaikas un ar pricku domaju par to, ka kidu pusgadu
varétu pastradat ar $aja tehnika.

Meklgjumi mani aizveda [idz ikonam, kas mani
burtiski magnetizeja. leraugot ikonas, sapratu, ka tas
ir tiesi tas, par ko esmu domajis un meklgjis - bez
jebkada kica tas izsaka garigas vertibas.

cija. Otrkart, var runat par dazadam skolam, ka ari atkariba no
valstim un laikiem ikonas var bt atskirigas sava izteiksmé, kra-
sas un formas. Tas loti bagatina ikonu glezno$anas kultaru. Bet
nevar tas dalit atbilstosi konfesijam un nosaukt kaut kiada veida
atskiribas. Katolu baznica pédéjos trisdesmit - Eetrdesmit gados
ir atjaunojusi ikonu vértibu un nozimibu. T3 ir ikonu gleznie-
ciba, kas atgriezas baznica. Més, katoli, daudz macamies no pa-
reizticigajiem, kuri ir saglabajusi So tradiciju. Ikona ka pasaules
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Kapéc izvélgjaties Sadu netradicionalu makslas veidu ka
ikonu gleznieciba?

Tas ir gar$ stasts. Atbildot isi - kad macijos Makslas akadémija,
es pievérsos Dievam un kluvu kristietis. Saja bridi man radas
jautajums par to, ko es macos — ar glezniecibu var izteikt o kris-
tietibas garigo aspektu, garigo pieredzi. Mekléjumi mani aizve-
da lidz ikonam, kas mani burtiski magnetizéja. leraugot ikonas,
sapratu, ka tas ir tiesi tas, par ko esmu domajis un mekléjis - bez
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3 lielformata ikonas. Villars-les-Dombes baznica

jebkada kica tas izsaka garigas vértibas. Tas bija pirmais gradiens
maniem mekléjumiem, un talakais cel§ pavéras pats - pirmas
studijas klosteri Pleskava un tad viss paréjais.

Vai Jums ir sava darbnica?
Mums ar sievu ir darbnica, kas atrodas Dombas abatija. Tur ari
stradajam un veicam visus pasttijumus.

e

Jusu sieva Rata arTir maksliniece. Ka tas ir, kad gimené ir
divi makslinieki?

Meés viens otru Joti labi saprotam. Reizém tas rada zinamas gri-
tibas, jo katram ir savs viedoklis, savs redzéjums un sava maks-
linieciska pieredze. Katram jau liekas, ka vinam ir ta vieniga
patiesiba, bet ir jaapzinas, ka tu neesi vieniga autoritite. Man
svarigs ir gan brala, gan sievas viedoklis. Uzskatu, ka tas, ka abi
ar sievu esam makslinieki, ir pozitivi. Patiesim pozitivil Varam
kopa stradat, veidojot katrs savus darbus un veidojot kopigu
makslas darbu. Tapat ari palidzot, kritizéjot. Ta ir liela veiksme!
Ka jau minéju, lielos projektos stradajam kopa un rezultats ir
labaks. No kopdarba tikai ieglistam un esam gandariti par to.

Vai, stradajot pie lieliem projektiem, Jums vél kads pa-
dz?

Parsvara stradajam divata ar sievu. Spéjam padarit to, kas ir ja-
padara. Tomér mums jau daudzus gadus ir vél viens darbinieks -
galdnieks Misels. Vin$ ir franciizis. Vins izgatavo koka pamatus
ikonam un veic citus galdniecibas darbus dazadiem projektiem.
Pagajusaja gada kadai baznicai realizéjam lielu interjera projek-
tu, kur bez ikonam bija jataisa ari altaris, ambons un soli. Tur
daudz darba bija ari MiSelam. Vins izpildija galdniecibas dar-

bus, bet més darinajam dekorus. Vairak paligu mums nevajag.
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Brinumaina zveja un vétras nomierinasana. Fragments, Dombes abatija, Francija

Ka Francija pérk Jisu darbus?

Francija més stridajam katolticigajiem, jo ta Seit ir pamatticiba.
FrancZi ir Joti atvért baznicai un ikonai. Vini ikonas iegadajas
biezi. Es pat esmu parsteigts, ka ta tas ir. Ari baznicas nebai-
das taisit dazadus projektus un izvietot ikonas. Seit ir daudz
modernu baznicu ar moderniem gleznojumiem, bet pastav ari
atvértiba pret ikonam. Cilvéki Seit ikonas pérk gan personigi
gan baznicai. Tadé] audzékni nak pie mums praktizéties ka uz
mikslinieka darbnicu. Viniem ir interese par $o makslas veidu
un to, ki caur ikonu glezniecibu tuvoties garigam vértibam, tu-
voties Dievam.

Ja nav noslépums, kada ir aptuvena ikonas cena?
Tas ir loti dazadi. Janem véra izmérs, materiali un darba ieguldi-
tais laiks. Aptuvenas cenas ir no 600 eiro lidz 15 000 eiro.

Kad Jas pédgjo reizi bijat Latvija?
Latvija més ar gimeni bijaim pirms gada, vasaras brivdienas.

Vai Jusu veidotas ikonas ir arT Latvija?

Né, manu ikonu Latvija nav, un neviens par tim nav intere-
s¢jies. Laikam atrodos parak tilu, un $ida veida pasiitijumi ir
parak sarezgiti. Domaju, ka ir ikonu makslinieki ari Latvija, pie
kuriem pastta darbus. Pie pareizticigo baznicas noteikti ir $adi

makslinieki.
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ASTROLOGIJA

NAUDA — PADARITA DARBA SIMBOLS

Ar Baltijas astrologijas institdta direktoru Valériju Babajevu sarunajas Elga Zédele

Horoskops ir ka pase vai instrukcija. Pieméram,
nopérkam ledusskapi vai velas mazgajamo masinu,
un tiem idzi nak pase. Visi uzskatam, ka Dievs radija
cilveku, bet pasi paslépa un lidzi nedeva. Tomer SI
pase ir, un tas ir horoskops. Tur ir redzams, ka esam
veidoti un kas ir masu uzdevums 3ai dzive. Pirmais,
ar ko astrologs sak, ir cilveka talanti: “Kapéec jus esat
Sal pasaule? Ka jus varat sevi realizet?” Nakosais
batiskais uzdevums ir atrast savu otru pustti, |o
cilvekam nav jabadt vienam.

Kas ir astrologija? un paradas Saule. Tas ir rits, un visa dzive uz Zemes pamostas.
Meés dzivojam uz zemes, bet atrodamies Saules sistéma. Saja sis-  Tas ir milzigas izmainas, kas saistitas ar gaismu un tumsu, un
téma ir Saule un septinas planétas. Ka zinams, jebkuram pro-  planétu kustibu.

cesam ir vajadzigs dzingjs, lai kaut ko daritu vai kaut kas notik-  Astrologi parstav divas zinatnes - astronomiju un astrologiju.
tu, ir jaiegulda energija. Saule un septinas planétas $o sistému  Astronomija péta debesu spideklu kustibu Saules sistéma, bet
kustina. Tadél més sakam, ka elektriskie, magnétiskie, kimiskie,  astrologija péta Saules sistémas fiziologiju. Més, astrologi, uz-
mehaniskie un smalkie procesi, kas notiek uz Zemes, ir saistiti ~ skatam, ka §i sistéma ir dziva. Ja skatamies uz to ka modeli no

ar septipam planétam un Sauli, un to rinkoSanu. Zeme griezas  fizikas viedokla, tad tas ir liels atoms. Kodolfiziki péta procesus
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maza atoma, bet més pétam procesus, kas notiek liela atoma
elektromegnétiska limeni. Misu darbu var salidzinat ari ar bio-
logiju. Saja gadijuma visa pamats ir $ana. Si tad ir liela $@ina. Visi
procesi liela $iina atbilst tiem, kas notiek maza $una, kas atrodas
miisu kerment. Saules
sistéma ir kermenis,
bet cilvéks ir maza
$ina lielaja kermeni.
Kamér $ana nav at-
dalijusies, ta ir saistita
ar lielo organismu.
Viss, kas notiek liela-
ja, Saules sistéma, au-
tomatiski ietekmé un
atspogulojas
— cilvékos un daba.
Mes

dala. Astrologi macas

musos
esam sistémas

ari biologiju un fizio-
logiju. Var teikt, ka
més esam liela orga-
nisma fiziologi. Més
pétim matematiskas
un geometriskas sa-
karibas, kas ietekmé
cilvékus. Visu laiku
kosmiskaja telpa viss
kustas un mainas,
un més skatimies,
ki katra konkrétaja
ietek-
mé cilvéku, valstu un

momenta tas

visas pasaules dzivi.
Senatné to sauca par
Dievu gribu. Grieki
uzdeva  jautdjumu:
,Ka uzzinat Dievu
gribu, lai saprastu, ko
vini no mums vélas?”
Meés, astrologi atbil-
dam - visvienkarsakais veids ir izpétit geometriski matemariskas
attiecibas Saules sistéma. Sastadam horoskopu un skatamies,
ka tas saistits ar katru cilvéku. Més piedzimstam kada noteikta
laika. Kad bérns atdalas no mates un pirmo reizi ieelpo, atskan
pirmais kliedziens. Saja bridi tiek ievilkts gaiss, kas ir ar planétu
magnétismu. Taja mirkli cilvékam tiek uzlikts planétu zimogs,
un vina auras sagriezas noteikta stavokli, kas ir ka kliSeja visai
turpmakajai dzivei. Mums katram ir §i sagatave, kuru ietekmé
planétu kustibas un to magnétiskie lauki.

Ka Jus kluvat par astrologu?
Esmu no religiozo dziednieku dzimtas. Loti daudz zinaSanu
esmu parnémis no savas vecmaminas. Jau no bérnibas mani vi-

linaja daba un jutu cie$u saikni ar to. Ta siku nodarboties ar
dziedniecibu. Vélak macijos pie vairikiem religiozajiem dzied-
niekiem, kas parstav dazadas konfesijas. Ka dziednieks esmu
sanémis svétibu un apstiprindjumu savai darbibai no &etru kon-
fesiju garidzniekiem -
pareizticigo,  katolu,
luteranu un vecticib-
nieku.  Dziednieciba
mani loti interesé un
kop$ jaunibas esmu
iegiit maksi-
mili daudz zinasanu.

centies

Jauniba to darit nebija
viegli, jo tas bija zvérigs
laiks — padomju varas
gadi, kad $is lietas tika
noliegtas. Tomér es
uzmekléju vecas dzied-
nieces, ki tautid saka
—Tantes,
no vinam. Vinam taja

un macijos

laika nebija kam nodot
savas zinaSanas, un vi-
nas labprat tajas dalijas
ar mani. Esmu sanémis
zinadanas no daudzim
Tantém. Mani parstei-
dza, ka visas vinas, var-
dotajas un dziednieces,
mani rosindja macities
astrologiju un teica, ka
§1 zinitne ir noteikti
jaapgist, lai izprastu
sakaribas. Pieméram,
viena no $im Tantém

Foto no personiga arhiva

cilvékus pienéma jau
rita, bet
pirms tam vina katru

no sesiem
Valeérijs Babajevs
rfitu agri célas un ar
lagsanu vérsas pie pla-
nétam, lai tas atvértos vinai un dotu energiju, ar ko dziedinat.
Vakara vina atkal satija lag$anu, lai planétas aizveras, jo vinas
darba diena ir gala. Toreiz biju jauns un par daudzam $adam
lietam smiknaju. Domaju, ko tas tantes tur pemas. Tikai tagad
es zinu un saprotu, kideé| to visu vajag. Més dzivojam planetara
lauka tade], lai sekmigi dziedinatu un palidzétu cilvékiem tas ir
jaizmanto.
Klausiju Tantes un siku Seit Latvija, meklét kadu astrologu.
Atradu Ludmilu Borisovnu Slotovu, kas bija Rériha biedribas
biedrs, astrologs, hirologs un gaisrege. Péc tam macijos pie
zinatniskas astrologijas parstavja Nikolaja Kalnata. Velak tris
gadus macijos Vicija Hamburga. Praktizéjot visu mazu, esmu
mekléjis saistibu starp dziedniecibu un astrologiju.

ZVANI m DIENNAKTS UZZINAS

WWW.ZL.LV

60  BIZNESA PSIHOLOGIJA  DECEMBRIS 2007/JANVARIS 2008




Bridi, kad man likas, ka zina$anu ir sakrats daudz, nolému Lat-
vija dibinat Astrologijas institiitu. Jau Cetrpadsmit gadus esmu
ta direktors.

K3 tieSi radas ideja par Astrologijas institiita dibind3a-
nu?

Kad pie Tantém macijos dziedniecibu, sapratu, ka daudzi vardo-
t3ji un dziednieki nomirst, savas zinasanas nenodevusi nakama-
jam paaudzém, jo taja laika neviens ta isti to negribéja pienemt
un macities. Godigi sakot, es esmu ka balta virna, jo gandriz
neviens no religiozajiem dziedniekiem vairs nav dzivs. Zinu, ka
daudziem jauniem cilvékiem, gan pui$iem, gan meiteném ir ta-
lants un spéjas, bet vini nav apmaciti un zinasanas nav nodotas.
Vini ir sanémusi tikai spéjas. Medicinas akadémija ari nemaca
§is lietas. Tas ir specifiskas, jo spéjas tiek nodotas. Ta es nolému
veidot oficialu uznpémumu, kur pulcinit $os talantigos cilvékus
un nodot viniem zina$anas, macit astrologiju un izsniegt diplo-
mus. Misu studenti eksimenus karto Hamburg, lidz ar to vini
iegust Eiropas Savienibas limena diplomu. Viniem jabut parlie-
cinatiem par savu spéku, spéjam un zina$anam. Tapéc svarigi
arl, lai $im diplomam butu spéks.

Siem cilvékiem, kam ir dziedini$anas talants un parmantotas
spéjas, dzive piedava dazadas iespéjas, un vini visu laiku ir savas
nodarbo$anas mekléjumos - daudz ko mégina, bet nevar atrast.
Daudz kas viniem padodas, bet tomér vini ir neapmierinati, jo
tas nav tas, ko vini ceréja sagaidit.. T vini métajas, daziem pat
rodas kompleksi un depresija. Vinus it ka vaja jautajums - Ka-
péc dzive nenokartojas ta, ka vajag, kaut ari es daudz daru un
spéju. Daziem pat rodas neveiksminieka sajiita un kompleksi.
Tas ir tapéc, ka vini nenodarbojas ar savu lietu, ar to, kam vini ir
paredzéti. Nakotnes medicina ir energétiska medicina, un tas ir
tas, ko més daram. Faktiski tas nav nekas jauns, més atdzivinim
labi aizmirsto veco. Latvija ir daudz un labu dziedniecibas tra-
diciju. Pat no laika pirms kristietibas. Tas ir védiskas, druidu un
tautas zina$anas. Par savu uzdevumu uzskatu visas tas apkopot,
savienot un nodot jaunajai paaudzei.

Cik senas ir $1s zinaSanas?

Jasak ar Indiju, jo, ki zinams, visi més esam célusies no turienes,
kaut arl esam jaunas tautas. Lielas tautu staigasanas laika parce-
lamies uz $ejieni pie Baltijas jiiras un atnesam lidzi zinaSanas.
Latvija §is gudribas bija jau pirms Kristus dzimsanas, tas varétu
bit apméram 4000 gadus. Indija ir baznicas un templi, kas ir
100 000, 200 000 un 300 000 gadu veci. Ta ir hronika un
véstures liecibas par to laiku, kad raduas zinasanas, par kuram
rundjam. Bet, varam iet vél talaka pagatné un ticét Tibetas gud-
rajiem, ka §im dziedina$anas zinaganam ir 15 miljoni gadu, kad
uz planétas Zemes ieradas augstaka saprata biitnes no planétas
Venéra un nodeva tis mums. Tas bija pirmatnéjas védas. Starp
tam bija dziedina$anas maka, izpratne par pasaules uzbivi un
kartibu, astrologija. Ka zinam, civilizacijas attistiba notiek uz
augdu un uz leju, un atkal uz augdu, un atkal uz leju. Ta visu lai-
ku. Kad civilizacijas attistiba iet uz leju, zinasanas tiek apslapé-
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tas. Tagad més atkal ejam uz augfu, un sena gudriba atdzimst.

Vai Astrologijas institita pienemat visus macities gribé-
tajus?

Institita prezidents ir vacietis Udo Radolfs. Kopa ar vinu ilgi
spriedam par to, péc kada principa uznemt studentus. Vins ir
astrologs ar 50 gadu stazu un vin$ ir liela autoritate, tadé] piekri-
tam vina viedoklim, ka pienemsim visus, kas vélas. Laiks piera-
da, kas ar to spéj nodarboties. Tie, kam tas nav piemérots, pasi
atkrit. No studéjoso vidus atrodas tadi, kas vélas nodarboties ar
dziedniecisko astrologiju. Ir ari tadi, kas vélas biit tikai astrologi.
Astrologija ir visu zinitnu karaliene un visu religiju mate.

Bet astrologija nav atzita ka zinatne?

Ta tomér ir Joti sena un loti preciza zinatne.

Astrologijai nav oficials zinatnes statuss. Kada disciplina par
zinatni tiek atzita tad, kad eksperimentu cela ir iespéjams pie-
radit, ka kaut kas atkartojas simtiem reizu ar tadu pasu precizi-
tati. Pieméram, nometam no tilta akmeni un péc 2 sekundém
tas atsitas pret idens virsmu. To var darit tiksto$iem reizu un
vienmér tas ta bus. Vienkarsi ir pieradit likumsakaribas paras-
tiem procesiem, bet astrologija tie ir sarezgiti, smalki procesi.
Katra cilvéka horoskops ir atskirigs ka pirkstu nospiedums. Saja
gadijuma sakaribas atkartojas, tikai daudz dzilaka liment, un tas
ir sarezgiti un laikietilpigi pieradit. Astrologi péta dzivi, un $i
ir empiriska zinatne. Pienaks laiks, kad més varésim pieradit
konkrétas sakaribas.

Vai Latvija ir daudz astrologu?

Diezgan daudz. Man ka seno tradiciju atbalstitdjam gribétos, lai
vairak biitu tradicionalas skolas parstavju. Masu skolu ir beigusi
un Vicija diplomus sanémusi 250 cilvéki. Sobrid Latvija ir ari
vél citas skolas.

Ka zinat, vai astrologs tieSam ir kompetents?

Pirmkart, janoskaidro vai $im cilvékam ir diploms. Misu insti-
titd macibu ilgums ir Cetri gadi, ja cilvéks ir centigi macijies un
aizstavéjis diplomdarbu, tad ving ir profesionalis. Protams, ari
profesionalus varam dalit talantigajos un netalantigajos. Latvija
ir ari talantigi autodidakti. Par tiem es saku, ka tas nav nopietni.
Likumsakariba ir $ada 10% talanta un 90% darba. Ti tas ir visas
dzives jomas.

Ja katram cilvékam ir savs individuals horoskops, vai
tada gadijuma var ticét horoskopiem, kas izskan daza-
dos masu medijos?

Tas, ko publicé mediji, ir tikai neliela zinasanu dala. Tiek sniegts
raksturojums par lieliem Saules vai Méness cikliem, tiek rakstu-
rota kada liela méroga planétu kustiba. Tas, protams, neapraksta
visu, bet uz kopéjam tendencém norada. Var teike, ka tas ir loti
virspuséjs Skérsgriezums. Cilvékiem tas kiet interesanti. Par $o
jautajumu esam ar kolégiem diskutéjusi. Sapratam, ka medijos
nevar sniegt dzilaku informaciju, jo ta cilvekiem bez priekszi-
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naganim nav saprotama. Sie horoskopi ir ki izklaide, un tad tie
var buit ari virspuséji. Ja cilvéks vélas noskaidrot konkrétas lietas
par sevi vai izpétit situicijas, tad vinam vajadzigs personigais
astrologs. Daudziem cilvékiem tadi ir.

Kadu informaciju no personiga astrologa par sevi var
gut?

Varam uzskatit, ka horoskops ir ki pase vai instrukcija. Pie-
méram, nopérkam ledusskapi vai velas mazgijamo masinu, un
tiem lidzi nak pase. Visi uzskatam, ka Dievs radija cilvéku, bet
pasi paslépa un lidzi nedeva. Tomér §i pase ir, un tas ir horos-
kops. Tur ir redzams, ka esam veidoti un kas ir miisu uzdevums
$ai dzivé. Pirmais, ar ko astrologs sak, ir cilvéka talanti - Kapéc
jis esat $ai pasaulé? Ka jus varat sevi realizét? Nakogais butis-
kais uzdevums ir atrast savu otru pusiti, jo cilvéekam nav jabut
vienam.

Tagad més esam atpakal vecaja Eiropa, kur sen jau viss ir izkar-
tots pa plauktiniem. Ka saka, tur viss spid un smarzo! Mums
ieiet vinu tirgii nesagatavotiem ir loti sarezgiti. Astrologija var

malas kaut kas tiek pardots... Ja cilvéki daritu to, kas viniem
paredzéts, tad vini saktu apkalpot organismu. Un lidz ar to, ka
to paredz sena gudriba, jis esat nolemti veiksmei. Ja cilvékam
veicas, tad vin$ dara to, ko no vina sagaida augstakie speki,
augstaka vara. Tad cilvéks kalpo sistémai, un ta ir panakumu
atsléga.

Pie mums nezin kapéc uzskata, ka te ir neuzarts lauks un $aja
lauka dari, ko gribi. Ta nav! Pasaule ir vadima un nedrikst iet
pretim straumei, nedrikst parkapt $is pasaules kartibas likumus.
Un nav ko brinities, ja bizness sabrik, darbi neveicas. Tas nozi-
mé, ka jis nedzivojat saskana ar sevi. Ta sagrast ari valstis. Vai
tiesam kadam Skiet, ka nekas nav jazina par lietu kartibu, ka $aja
pasaulé viss notiek nejausi. Pat staigijot pa tum$u mezu, ir ja-
pielagojas tur esoajai kartibai. Iekapiet sev paredzétaja straumé
un izbaudiet dzives un darba prieku! Dariet to, kas cilvékiem ir
tie$am vajadzigs un pelniet miljonus!

Astrologija jums pateiks, vai vispar varat nodarboties ar bizne-
su. Biznesmenis nevar bt kur§ katrs un nevajag! Ja visi saks,
pieméram, tirgoties, tad sistéma atri sairs. Visa Latvija piebazta

Ja skatamies uz rietumiem, tad tur astrologi strada
lielos uznemumos. Daudzi no Siem uznémumiem
ir ilgdzivotaji — 200, 300 gadus veci. Arzemeés
uznémeéji visam seko, izmantojot dazadas metodes.

palidzét. Més pasakam cilvékam prieksa vina talantus un iedro-
$§inam bt tam, kas likteni ierakstits. Tikai to darot, cilvéks ir
stiprs. Dariet to, kas jums ir lemts! Tad busiet ka zivs ideni.
Mums jaklast par profesionaliem sava joma. Ja kurpnieks taisa
kurpes, un maiznieks cep maizi, tad viss ir kartiba, bet mums
biezi vien viss ir otradi. Més piedavajam cilvékam apzinaties
savu spéku un darit to, kas ir piemérots vinam.

Vai biznesa cilvéki izmanto astrologa pakalpojumus?

Ja, dazi to dara, bet salidzino$i maz. Mums nav $adas prakses un
kultaras. Bizness péc butibas ir mainas process. Visi $is pasau-
les gudrie ir vienpratigi, ka cilvéka organisms ir ideals sistémas
funkcioné$anas modelis. Tas demonstré, ka lietam jadarbojas.
Ko organisma var salidzinat ar biznesu? T3 ir asinsrites sistéma.
Asinis nonak baribas vielas, un asinis tas iznes pa visu kermeni.
Uzdevums visus pabarot un savakt atkritumus. Labaku modeli,
lai raksturotu biznesu, nevaru iedomaities. Asinsrites sistéma ir
labakais modelis ari valstij. Redzam, ka §i sistéma ir centralizéta,
un katrs, kas atrodas $aja sistéma, dara savu daraimo. Miisu biz-
nesa vide izskatas ka haoss — tiek razotas nevienam nevajadzigas
lietas, un piedavati nevienam nevajadzigi pakalpojumi, visis

ar Maximam, Rimi un citiem tirdzniecibas centriem, bet kur ir
razo$ana? No senatnes zinam, ka pastav Cetri slani vai kastas:
stradnieki vai melna darba daritaji, tirgotaji, administracija un
gudrie. Otra kasta no apaksas ir ta, kas tirgojas. Un tur jabat
cilvekiem, kas atbilst $ai kastai,un vigiem ir konkrétas prasibas.
Vieniga kasta, kam ir atlauts lietot alkoholu un liderigi dzivot,
ir Sudri vai zemaka kasta. Viniem tas ir piedodams, kaut ari no
viniem tiek prasita likuma ievérosana. Visim paréjam kastam ir
javadas péc likumiem un noteikumiem. Visur vajadziga kultiira
un likumi. Ja tas ta nav — viss sabruks. Protams, visi ir degsmes
pilni daudz pelnit. Neviens nav pret, bet vispirms likumu un
kartibas ievérosana, un tad veiksme. Ja skatamies uz rietumiem,
tad tur astrologi strada lielos uznémumos. Daudzi no Siem uz-
némumiem ir ilgdzivotiji — 200, 300 gadus veci. Arzemés uz-
némeéji visam seko, izmantojot dazadas metodes. Mums var bat
tas liekas jocigi. Protams, ka neviens par to neruna publiskaja
telpa.

Vienai no miisu magistrantém darba téma bija par kreditu dro-
$ibu, ka bankai zinat, kam var dod kreditus, bet kam ne. Sodien
daudzi brauc ar dirgim masinim, labi izskatas. Arzemés, lai ne-
kladitos, bankas izmanto dazadus veidus. Izradas, ka dazu ban-
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ku vestibilos séz kads neuzkritoss cilvéks, kas ir algots gaisregis,
hirologs. Klients iziet cauri garajam vestibilam, un tikmér vins
jau ir noskanéts un vajadzigie dienesti ir sanémusi informaciju.
Man ir viena macibu gramata, kas izdota 1990. gada, un ta ir
domata starptautiska uznémuma icks$éjai lietosanai. Ta ir par
prognozésanu. Prognozisti dazados uznémumos ir loti, loti labi
apmaksita profesija. Saja grimata aprakstitas dazadas progno-
zista darba metodes. Smiekligi pat teikt, bet starp metodém
ir ari tadas ka zilésana kafijas biezumos un zilé$ana uz kartim.
Liekas smiekligi- milzigs, pasaulé zinims uznémums, kas pelna
miljardus, bet nodarbojas ar $3dim lietam. Prognozista uzde-
vums ir gada laika iesniegt cetrus priekslikumus jauniem dar-
bibas virzieniem vai citu procesu uzlabo$anai. Vinam nav ja-
$€Z uz vietas, vins var atrasties Karibu salas vai Ziemelpola, bet
Cetri priekslikumu gada laika vinam jaiesniedz, un vina alga ir
rakstima ar éetrim vai piecim nullém. Sie cilvéki izmanto visas
metodes — gaiSredzibu, zilé$anu, astrologiju un daudz ko citu.
Ekonomiska spiego$ana ir primitivisms salidzinajuma ar to. Pie
mums par to pagaidim ne runa, ne doma.

Varbiit biznesa cilvéekam jasastada horoskops katrai die-
na?

Katram kartigam biznesmenim ir savs konsultants. Cilveks, kas
visam seko. Sakot ar to, ka norit tik§anas un beidzot ar gimeni,
un loti personigam lietdim. Uzpéméjam darbs veicas tikai tad,
ja ir sakartota privata un apkartéja dzive. Latvija a vél ir tala
nakotne. To sauc par Studijas astrologiju. Konsultants palidz
risinat dzives un biznesa uzdevumus. Vins$ neuzspiez, bet analizé
situdciju un piedava vairakus variantus. Siem cilvékiem ir jabat
ar !oti spécigu sagatavotibu.

Ja liktent kaut kas konkréts ir ierakstits, vai to var mai-
nit?

Ja! Varti ir aizslégti, bet vienmér ir kada $kirbina, kur izlist, vai
arl mazie vartini palikusi vala. Protams, ir t3, ka kaut kas izskatas
loti neiespé&jami, bet cilvéks to grib. Tad es saku, ka labak neva-
jag. Ja panemsiet no $is dzives kaut ko, kas nav paredzéts jums,
tad uzkarsiet sev akmeni kakla, kas jis var noslicinat. Vienmeér
ir kads labaks variants, kas paredzéts jums.

Esmu dzird&jusi, ka Hitlers neklausija savus astrologus
un piepildijas sliktas prognozes.

Hitleru faktiski kapa iedzina krediti. Ari Latvija $obrid daudzus
nomdic kreditu slogs. Hitlers bija pienaglots ar kreditu kédém.
Ta bija cilpa ap vina kaklu, jo vinam aiz muguras bija vesela
kara industrija, milzigi koncerni.

Vai taisniba, ka kredits janem konkréta dien3, lai to va-
rétu viegli atdot?

Jautajums nav par to, kad nemt, bet par to ka atdot. To veido
vairaki faktori, ir tendences, ko kontroléjat jis, bet ir faktori,
kas saistiti ar citiem cilvékiem un situiciju gimené. Jaizskata

ir viss. Krediti nav parasta lieta. Meklégjot atbildi horoskopa, ir
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jazina ta nems$anas mérkis. Ja tas nebiis pareizs, tad nauda ne-
gribés atgriezties. Vispirms javeido nopietna mentala shéma un
tad var nemt kreditu.

Vai tas nav tas pats, kas biznesa plans?
Ja, butiba ja. Ja cilveks var sagatavot $o planu, tad ¢ ir vina
lieta.

Vai iesp&jams izskaitlot dienu, kad veikt nozimigus da-
rjumus?

Izrekinat var, bet es pret to esmu piesardzigs. Var izrékinat da-
rijuma veiksmei precizu laiku un noteikt vietu un apstaklus. Ja,
vieta un apstakli ir tikpat svarigi ka laiks. Pieméram, kads uz-
némeéjs lidza noteike svariga darijuma noslégsanas laiku. Izreki-
naju lidz minatei visus faktorus. Iznaca t3, ka darijumu noslégt
bis iespéjams svétdiena, neformala gaisotné, pieméram, pirti.
Tur klat ir jabic sievietém, jo spéciga Venéras ietekme. Pusstun-
du pirms iespéjama liguma noslégsanas laika jasak runit par $o
tému, un tad konkrétaja minité strauji jaliek papirus uz galda.
Kad satikimies péc nedélas, vin$ zélojas, ka nekas neiznica.
Pirti esot bijis jautri, laba un draudziga atmosféra, un vin3 bijis
iereibis un nav sekojis noradijumiem, jo licies, ka draudzigas
attiecibas ir izveidoju$is un problému nebas. Péc divam dienam
satikusies, bet otra puse ligumu noslégt atteikusies.

Es biju nikns! Biju ieguldijis milzigu darbu — $aja gadijuma bija
runa par minitém. Ko tur runig, ja cilvékiem kultiiras nav!
Astrologs var visu izrékinat, bet japadoma, vai to tie$am vajag.
Ja darfjumu noslédz, tad jaatceras, ka §i spéle bus jaspélé lidz
galam, kameér ta nebeigsies, un tai bis noteikumi, ko bas no-
teikusas ta mirkla zvaigznes. Péc laika nevarés to vairs lauzt.
Ja ta nav tava lieta, bet tikai $i mirkla kaprize, un, pateicoties
maniem aprékiniem, ir noslégts ligums, bet cilvéks nemaz nav
gatavs daudzus gadus nopietni stradat, tad vins mocisies, un es
basu vainigs. Biznesa cilveki vélas miljonu uz $kivisa. Bet tas,
kas zem $kivisa, vinu neinteresé. Katram darfjumam ir skala no
12 lidz 30 punktiem. Astrologs atradis vietu un laiku, kad dari-
juma spéks ir 30 punkti, kad spéli sake, bet jums tad ta jaspele
lidz galam!

Kapéc rietumos visi veiksmigi? Tapéc, ka rékina un pardoma to,
ko patiesam vélas darit.

Tagad ari pie mums sk domat par $im nematerialajam lietam.
Uz birojiem aicina macitajus tos iesvétit. Dazi veic japanu me-
ditacija. Latvijas televizija bija raidijums par to, kiada simbolika
janésa un ka jamedité, lai naudu piesaistitu. T2 nedrikst darit!
Nauda ir konkréta lieta — padarita darba simbols. Ja iegiistam
kaut ko, kas ir radies citu darba rezultata, tad var teikt, ka ar
magiskim metodém esat nozadzis to, kas nepieder un nav lemts
jums. Jas to ieglstat, bet bas problémas. Ne velti ir teiciens - ja
nauda viegli nak, tad viegli aiziet. Nauda izkiipés véja, bet jisu
rékina bis rakstits — panéma! Astrologija nauda - ta ir planéta
Jupiters. Ta ir otra Saule. Tas ir milzigs, dedzinoss spéks un ar
to jabut loti, loti uzmanigiem.
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VOLTS DISNEJS,
NAU
PALIDZIBU

Baiba Galina

DU PELNIJA AR SMAIDA

Ziemassvetku laiks ir bridis, kad pat vislielaka sikstula
sirds klast kaut par smilSu graudinu mikstaka, tas
ir laiks, kad dot gribas vairak neka sanemt. Tapéc
stasts Soreiz bus par vissmaidigako, pozitivako,
dzivespriecigako miljonaru Voltu Disneju, kurs ne
tikai ar labdaribu megindja padartt pasauli labaku, bet
apkartejo labestibas un prieka veicinasanai veltija

VISU savu dzivi.

Volts Disnejs ir viens no pirmajiem, kurs aizsaka animacijas fil-
mu zimé$anu un populirikais un milétakais §is nodarbes vei-
cgjs, ko pierada fakts, ka Mikipeles raditajs ir visvairak godata
persona Kino Akadémijas ,,Oskara” balvas pasnieg$anas vésturg,
ar sanemtajam 64 nominicijam, 26 balvim, no kuram 12 ir
tiesi par animacijas filmu izveidi.

lecelotaji Amerika

Disneja gimenes radu raksti lidz pat 19. gadsimtam mekléja-
mi Irija. So saikni lauza Volta vecaistévs Arundels Disnejs, kurs
kopa ar gimeni emigréja uz Ameriku labakas dzives mekléju-
mos.

1888. gada Volta tévs Elias satika vacieti Florenci Kolu, appre-
céjas, un nikamo piecu gadu laika gimene ne tikai parcélas uz
Cikagu, bet ari papildindja savas rindas ar 3 virie$u kartas par-
stavjiem: Herbertu, Reimondu un Reju. 1901. gada 5. decem-
bri pasaulé naca ceturtais déls - Volts Elias Disnejs un péc divu
gadu partraukuma - ilgi gaidita meitina Ruta.

Gimenes idilli satricindja zina, ka kaiminu bérni nosavusi poli-
cistu, tas tika uztverts ka trauksmes signals bérnu nakotnei, lai
pasargatu savas atvases no vardarbibas, Elias Misiiri nopirka fer-
mu un gimene nomainija pilsétas dzivi pret lauku svaigo gaisu.
Volts un Ruta ki jau jaunakas gimenes atvases tika lutinatas un

uz vinu nedarbiem pievéra acis. Makslinieks vélak animacijas
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filma iemtZinaja atgadijumu, kura abi ar masu atrada melno
krasu un nokrasoja visu, kam vien pietika krasvielas. 1909. gada
Mikipeles izgudrotajs sak apmeklét vietéjo skolinu, bet jau péc
gada no nedarbu paradizes jaaizbrauc, jo tévu piemeklé infarkes,
un vin$ nav spéjigs turpinat vadit fermu.

AviZu zéna un karavira gaitas
Talakas gimenes gaitas mekléjamas Kanzasa, kur Volta tévs ie-
gadajas avizi, kura atspoguloja pilsétina notiekoso, bet izklaidé-
jo$os rakstus aizstaja ar stastiem par cilvékiem, kuri paveikusi
ko varonigu, ta loti isa laika izdevums kluva loti pieprasits. Par
avizu zéniem noalgoja Vo-

ltu un Reju, kuri $adi pel-

nija kabatas naudu. Zeéni

célas 3.30 no rita, lai lidz

skolas sakumam nogadatu

pie abonementiem kores-

pondenci. MuZiga neizgu-

léSanas netraucéja Voltam

izpaust savu rado$umu, sa-

kuma ka aktierim atveido-

jot Carliju Caplinu, veélik

ziméjot komiksu iknedélas

skolas avizei.

Nopelnito naudu Elias ie-

guldija ,,O"Zell” kompani-

ja, kura raZoja marmeladi

un gazétos dzérienus. Ka

vienam no lielakajiem in- £
vestoriem Eliasam tika pie- :

£
avats vado$s amats kom-

davats vad ts k

panija, kuru vin$ labprat I~
pienéma, kas noziméja, ka >

avize bija japardod un gi-
menei jaatgriezas Cikaga,
kur Volts uzsika vidussko-
las gaitas, saka intereséties
par Pirmo Pasaules karu
un pieteicas vakara kursiem
Cikagas makslas institata,
kur iegitas prasmes izmantoja skolas avizé, ziméjot karikatiiras
par kara tému. 16 gadu vecuma Mikipeles tévs pameta vidus-
skolu, lai pievienotos armijai, bet vecuma neatbilstibas dél vinu
nepienéma.

Volts pierunija mammu viltot dzim$anas apliecibu, ta padarot
vinu par pietiekami vecu, lai pievienotos ,,Sarkanajam krustam”.
Organizacija puisi 1918 gada nosutija uz Franciju. Romantikas
parnemtaja pilsétd animators sika smékét, iemacijas spélét po-
keru, ka ari vadit atras palidzibas masinu. Ari ziméSanas talants
netika mests pie malas, driz vien Volts atkl3ja, ka labs piepelni-
$anas veids ir brur}u cepuru apzimés$ana un pirdoéana suveniru
veidola.

Spring Valley

Organizacijas Attistibas Centrs

VALMIERA v

www.valmierai.lv

Pirmie soli animaciju filmu joma

Péc gada, atgriezoties no Francijas, Volts sika stradat ,Rubina
mikslas studija”, kura galvenokart nodarbojas ar karikatiru zi-
méfanu preses izdevumiem. Uznémuma makslinieks iepazinas
ar Ubi Iverku, kluva par labiem draugiem un 1920.gada noléma
atvért pasi savu firmu - ,Iwerks&Disney Commercial Artists”.
Animatori nesanéma pietiekami daudz darba piedavajumu, ta-
péc bija spiesti bankrotét.

Volts nespéja mest pie malas domu par animaciju filmam un pa-
raléli jaunajam darbam, dzivnieku ziméSanai katalogiem, saka
veidot savu pirmo multfilmu, kuru par nelielu naudas summu
pardeva Kanzasas kinoteat-
rim. Otrs klients izradijas
vél sliktaks un nesamaksija
nemaz, jo bankrotéja, pirms
multfilma ,Alise Brinumze-
mé” ir izveidota.

Volts par pédéjo naudu no-
pirka bileti uz Holivudu,
padusé ielika nepabeigto ani-
macijas filmu un devas cela
uz vietu, kur piepildas sapni.
Lai cik divaini ari neliktos,
pirmais darbs, ko maksli-
nieks sanéma Holivuda, bija
aktiera loma vesterni. Diem-
zél monté$anas procesa laika
vinu no filmas izgrieza. Sakas
animatora sadarbiba ar filmu
izplatitajiem/parpircéjiem
Margaretu Vinkeri un Carlzu
Mintu, kuri iegadijas duci
filmas ,Alise brinumzemé”
sériju.

Beidzot rodas ,The Walt
Disney Company”
Volts izléma riskét otrreiz un
izveidot savu uzpnémumu,
bet ta ki graimatvediba nebi-
ja vina stipra puse, animators firmai pievienoties aicindja brali
Roju, kur§ pienéma piedavajumu un radas slaveni kompanija
»Disney Brothers studio”, kuru péc Volta naves bralis pardéve
par ,, The Walt Disney Company”.
Masdienas ,, The Walt Disney Company” ir tre$a lielaka filmu
korporicija pasaulé. Uzpémuma gada bilance nav zemaka par
30 biljoniem. Kompanijai pieder 10 televizijas stacijas, 2 radio
stacijas, 7 Disnejlendas, 10 viesnicas. ,, The Walt Disney Com-
pany” izdod griamatas, komiksus, multfilmu DVD, mizikas
CD, razo rotallietas un visu citu, kur vien iespéjams iedomaties
multfilmu varonu sejas.
1923. gada, izmantojot ietaupijumus, brali nopirka vecas stu-
dijas telpas Silverleikas rajona, kas atradas pasa pilsétas nomalg,
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noiréja dzivosanai vienistabas dzivokli un 1egada)as lietotu ka-

meru. Tas bija sakums tam, ko padreiz més saprotam ar vardiem
- , The Walt Disney Company”.

Taja pat gada Volts satika savu muaza milestibu un nakamo sie-
vu Lilianu. Puisis ilgu laiku nepiekrita satikt milotas gimeni, jo
vélgjas iekrat mazliet naudas un nopirkt jaunu uzvalku, lai bacu
cienigs lagt Bondu meitas roku. 1925. gada Volts un Liliana
apprecéjas. Jauna sieva atri vien saprata, ka nav vieniga milestiba
vira dzivé, ka tikpat stipri vin$ mil ari animaciju. Liliana iemaci-
jas saprast vira degsmi radit animiciju télus, vina spéja uzziméta
dzivniecina saskatit to pasu, ko jaunais virs redzéja savos darbos
— dvéseli, cilvécibu, dzivibu. Tiklidz Liliana sika $idi raudzities
uz animdcijam, vina ka vien spéja méginaja iesaistities radosaja
procesa.

Tiek apkrapts un tiesajas 78 gadus

»Osvaldu Laimigo Zaki” animators radija uzreiz, kad ,Alise bri-
numzemé” beidza savas gaitas uz ekrianiem. Redzot, cik zakis
populars, brili Disneji devas uz Nujorku pie Carlza Mintsa, lai
parskatitu ligumu un sapemtu pienacigaku atalgojumu par ani-
macijas filmam. Vinus gaidija parsteigums - Carlzs ,,Osvaldu
Laimigo Zaki” bija patentgjis, izmantojot savu vardu. Disneji
lauza ligumu un atgriezas majas bez ,Osvalda Laimiga Zaka”,
tomér ar cinas sparu un jaunam idejim. Pirmais Volta raditais
supertéls ,Osvalds Laimigais Zakis” ir vienigais animaciju fil-
mu téls, kura dé| tiesas darbi turpinajas 78 gadus, lidz bridim,
kad , The Walt Disney Company” 2002. gada atguva tiesibas uz
Osvaldu.

Dzimst jauni animacijas filmu varoni un ne tikai
Atgriezoties no Nujorkas, Volts radija télu, ar ko ikvienam aso-
ci€jas vina kompanija — Mikipeli. Griitibas sagadaja vien varda
izdomasana. Pelénam nekas nepiestavéja. Liliana bridi pavéras
peléna naivaja sejina un iesaucas: ,, Mikipele”, to bridi ari uz-
skata par Mikipeles dzim$anas dienu, tas ir 1928. gada 18. no-
vembris. Interesants ir fakes, ka pirmsakumos Mikipeles balsi
ierunaja pats Volts Disnejs. Tiesi $is mazais peléns Voltam atne-
sa vina pirmo Kino Akadémijas balvu ,,Oskars”.

Mikipeles popularitates iespaida radas ,Mikipeles klubs”, kura
laika posma no 1929.-1932. gadam iestajas vairak ka miljons
bérnu. Klubins$ driz vien partapa ari par TV raidijumu, kas
palidzéja bérniem atklat vinu radosos talantus un izkopt tos.
Raidijums un tam veltitie suveniri, un Karla Stalinga dziesma
»Minnies yoo hoo”, padarija pelénu par valsts lielako zvaigzni.
Laika posma no 1935.-1939.gadam notika vésturiska pareja uz
krasaino animaciju, kas mums zinimajiem téliem pievienoja
Donaldu Daku, Gufiju un Pluto. Tas kompanijai atnesa papil-
dus lidzeklus, un nu , The Walt Disney Company” varéja atlau-
ties noalgot labakos animatorus, taja skaita Volta seno draugu
Ubi Iverku un parcelties uz jaunam, labakam telpam.

Lauliba pavaditos gadus Volts ilgojas péc bérniem, bet visas Li-
lijas gritniecibas beidzas ar spontanajiem abortiem, tapéc, kad

1933. gada 18. decembri pasaulé nica ilgi gaidita meitina Di-

ina Marija Disneja, animators to uztvéra ki brinumu. Meitas
pirmajos Ziemassvétkos jaunais tévs majas parnesa gigantisku
egli, izrotdja to un istabu piepildija ar savu radito multfilmu
rotallietam.

1937. gada janvari gimené ienica otra meita - Sanona Meja Dis-
neja, kuru Liliana un Volts adoptéja tikai divas nedélas vecu.
»The Walt Disney Company” PR darbinieki uzskatija, kamér

meitenes ir mazas, vinas var kalpot par lielisku reklamas kam-
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panas objektu, Volts nepiekrita, ving
sargdja meitenu privato dzivi.

Animacijas télu majvieta klust
par armijas bazi

Péc Perlharboras bombardésanas, kas
noziméja Otra Pasaules kara sakumu,
»The Walt Disney Company”, kluva
par kara bazi, kur starp animatoriem
un rotallietim mitindjas ari 700 ka-
raviri. Tas nenoliedzami ietekméja
animatorus un vini sika veidot mult-
filmas par kara un aviacijas témam,
protams, nezaudéjot milumu un
macibu par labestibu. Tauta bija no-
gurusi no kara, $is animaciju filminas
nebija pieprasitas un neienesa gan-
driz nekadus lidzeklus, turklac Auk-
sta kara ietvaros bija aizliegts tirgoties
ar citam valstim. Uznémuma iestajas
krize, kuru glaba ,,Bembijs”, tiesi tas,

péc ka Amerika ilgojas.

Jaunu virsotnu iekaro3ana - kinofilmas

Animiciju filmu panikumu savilpoti. brali Disneji 1950.gada
noléma iet talak un uzpemt gimenes piedzivojumu filmu. Izvéle
krita par labu ,Bagatibu salai”, sizetiski filma tika veidota ta, lai
biitu interesanta gan pieaugusajiem, gan bérniem, piedevam ro-
sinot bérna fantazijas attistibu. ,,Bagatibu sala” guva paniakumus
un tai sekoja citi piedzivojumu Zanra darbi.

Vairakus gadus brali Disneji méginaja iegut tiesibas ekranizét
Pamelas Treversas stastu ,Meérija Popinsa’, brali neatkapas,
lidz vinu pules vainagojas panakumiem. Tika noalgoti labakie
dziesmu autori, brili Ri¢ards un Roberts Sermani. Mizikls uz
ekraniem paradijas 1964. gada 27. augusta un atnesa 13 Kino
Akadémijas ,,Oskara” balvas nominacijas, parpilditas kinoteatra
zales un stabilu vietu, ne tikai animicijas filmu pasaulé, bet ari
lielaja kino.

Ideala pasaule - Disnejlenda

Ideja par Disnejlendu radas 1949.gada, lai to istenotu, bija va-
jadzigi sesi gadi. Parks tika radits, lai gimeném butu vieta, kur
visiem kopa atpusties, spélét spéles, braukat ar karuseliem, ap-
ciemot pasaku majas vai iedzert téju kopa ar Mikipeli. Disne-
jlenda ir Volta redzéjums par perfektu, labestibas pilnu pasauli,
kura galvenais ir prieks un milestibas veicinaSana.

Meénesi pirms Disnejlendas atklasanas tik daudzu multfilmu va-
ronu raditajs pirmo reizi kluva par vecotévu, $o prieku anima-
toram sagidaja Diana, kura davaja pirmo no 10 mazbérniem.
Mikipeles autors bija loti labs vecaistévs, ving visu laiku uzture-
jas bérnu tuvuma un ar fotoaparitu méginaja iemazinat ikvienu
mimiku vai kustibu, bet, mazuliem paaugoties, Volts tos ievadi-
ja noslépumainaja spélu pasaulé.
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Paris dienas péc Disnejlendas atklaganas Voltam un Lilijai bija
35 gadu laulibas jubileja, kuru vini svinéja parka Mikipeles,
Donalda Daka, Gufija un pargjas gimenes ielenkuma.

miega. Atliku$o laiku Volts pavadija kopa ar Lilianu un abam
meitdm, daudz runija par nakotni, par to, ko grib paradit na-
kamajas animacijas filmas, ko vélas iemacit bérniem, un sapno-
ja par bezriipigam vecumdienim gimenes loka, lidziga ferma,

\Volts ar citiem kompanijas darbiniekiem apbraukaja
tuvgos bérnu namus un apdavingja Dbernus ar
davanam un saldumiem. Biznesmenis uzskatija,
ka ir nepieklgjigi priecaties, ja apkart ir tik daudz
bernu, kuriem nesanemot davanu, tiks lauptta ticiba

Ziemassvetku brinumam.

Disneja Ziemassvétku gimenite

Jau no agras bérnibas Volts meitam macija dalities taja, kas vi-
nam pieder, jo uzskatija, ka tikai daloties var kaut ko iegiit, pro-
tams, ja to dara no sirds, nevis savtigu apsvérumu deél.

Vecaki meitam ik gadu radija istu Ziemassvétku brinumu, svét-
ku vakara kopa ar meiteném vini lavijas pie kaiminu namdur-
vim, nolika divanas, protams, , The Walt Disney Company”
izstradajumus, nospieda zvana pogu un noslépas, lai redzétu ka
cilveki atver durvis, panem davanas un laimigi atgriezas majas.
Pirmajos Ziemassvétkos, kad meitenes bija izsainojusas davanas,
Volts ar citiem kompanijas darbiniekiem apbraukaja tuvéjos
bérnu namus un apdavinaja bérnus ar davanam un saldumiem.
Biznesmenis uzskatija, ka ir nepieklajigi priecaties, ja apkart ir
tik daudz bérnu, kuriem nesanemot davanu, tiks laupita ticiba
Ziemassvétku brinumam.

Kop§ pastavédanas pirmsikumiem , The Walt Disney Com-
pany” katru gadu iesak ar krietnu summu ziedo$anu dazadiem
labdaribas fondiem, tadiem ka ,Boys and girls clubs of Ameri-
ca’, ,Marine Corps toys for Tots” ,Make-A-Wish foundation”,
yStarlight Starbright Children’s foundation” un ,First Book
foundation”.

Vienaldzigu Voltu neatstaja ari Svétas DZozefa slimnicas lagums
péc palidzibas, kura ar makslinieka atbalstu, tika pie izremonté-
tas un bérnu vajadzibam iekartotas nodalas.

Misdienas kompanija ipadu uzmanibu pievérd iespéjam pali-
dzét ar AIDS slimajiem bérniem Afrika.

Disnejlendas karogi pusmasta

1966. gada beigas Voltam diagnosticé plausu vézi, smékésanas
gadi bija darijusi savu, Mikipeles raditdjam bija atlicis mazak par
pusgadu. Uzzinot diagnozi, Volta seju joprojam rotdja smaids,
tads vins bija, visu laiku laimigakais miljonars, kur$ smaidija pat

kada bija aizvadijis bezripigo bérnibu. 30. novembri veselibas
pasliktinasanas dé] tik daudzu multfilmu varonu tétim bija jaat-
griezas slimnica, kur 15 decembri, ties$i 10 dienas péc savas 65
dzimsanas dienas, vin$ pameta o pasauli. Tas ir datums, kad

ikviena Disnejlenda karogi stav pusmasta.
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Volta CDisneja domu gmucﬁ’:

Cilveki téré naudu vietas, kurds jutas labi un brizos, kad jutas labi.
Ja vari to nosapnot, vari ari pieyi[cﬁt!

‘Miéiye(i milu vairak ka jeEEum sievieti, ko sava dzivé esmu sasta’pis‘
Ir jautm’ darit teoretiski neiesyéj’amas [ietas.

Tkviens sa})m’s ir jaie}ai[c[dms, tikai uzdriksties to istenot.

Veids, ka sakt, ir Eeigt rundt un (éerties }aie [ietas.

Tantdzg'a mirst yasau[é, kura cilveki baidas at(auties fantazét.

Cilvéki smejas par ‘Miﬁi}aefi, jo tas ir ,[oti ci(vécigs téls, kurs ar savam
darbibam un yie[autcy’dm E(ucfdm atgc’wﬁ'na mus yas”us. L1k, arl maza }oe[éna Jooyufaritdtes iemesls
- cilvéciba.

‘.Disnej[’encfa ir mans red’ze'jums par idealo Jaasau[i, tajd valda milestiba un yn’eﬁs, nevis naids un
vardarbiba.

Kamer més g[aﬁdsim ic&g’u par labaku nakotni, ritdiena buis labdka par sodienu.

‘Es }ae(nu naudu, darot cilvékus [aimigus, bet n(yae[nito dodu prom, lai }aaafarftu cilvekus (aimt’gus.
Tas ir g[uii (% ayﬁurmis [oks.

Tu vari to nesaprast bridi, kad tas notiek, bet caurs zobs var but labdkais, kas ar tevi noticis.
Dzivé vienmér mekle oytimistisléo }ousi, bet tapec ne}m[iec par mu[(éi.
o vairak mili sevi, jo mazak vcg’acfzfgi a};lédrtejie un tas tevi }aacfam unikalu un lidz ar to vientu,[u‘

‘Mes tmjoindm virzities uz }arieléiu, iekarot jaunas virsotnes, jo esam zinﬁdrigi, tiesi ST i}aas”iﬁa liek
atklat un pamég‘indt jaunas [ietas.

Ta esi slavens, tas nenozimé, ka balodis nevar tev uz@ézit

Cilvéki skatoties viens uz otru redz to, ko vélas redzet un, ja més esam tadi, kadus vini mis redz,
lespejams, bet tikai lespejams, vini mis ne}oievifs.

Lielaka E(ad’a % pie[mg’ yieauguiia ir izaugiana un aizmirsana par to, kas ir vienkarss bérna

}arielés‘

Dismj[énc(a ir milestibas darbs, més to neveiafq;’dm lai }ae[m’tu naudu.

‘Mes zfzivojam erd, kurd sa}mi Joigai(cfds.

‘Es nqpienemu darba (g‘e'm’jus, jo vini nestrada vadoties no sirds, bet gan no prata.

Lai ko ari neteiktu preses }Jdrsm\ji, ziméjumi joyrojdm ir sayrotamdﬁais Eomuniédcijas veids.
Sapnu istenosanas nos[e}mms s[ejojas cetros vardos: divainiba, pdr(ieciﬁa, drosme, nelokamiba.
Ja tici, dari to visos iespéjamcg’os veidos, ne§au61’gi un nea’pstﬂcfami‘

Man negocm'lé cfai(cfdrznieciﬁa, Jom’eésvroéu dodu dabas veicﬁy’umiem, ta ir brivibas milestiba, kas
s(e’y (as mant.

‘Mans mantojums asaulei biis mani mz‘ojumi, kuri ir balstiti uz milestibu, (abestibu, gorﬁgumu, tas
ir ietas, kuras vélos, lai iemdcas un }Jie[ieto katrs bérns.
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SMARZAS

Ar stilisti un smarZu specialisti Ivetu Apinu sarunajas leva Z&gele

Biezi cilveks izvélas vienkarsi to, kas patik un
nedoma par to vai tas piestav pie konkréta térpa.
Pirms izveleties smarzas ir japadomal

Kada nozime cilveka argja tela ir
smarzam?
Smarzas ir viens no aréja téla komponen-
tiem. Ja més neizvélamies pareizas smar-
zas, més varam sabojat visu prieksstatu
par sevi. Ja to salidzinatu ar apgérbu,
tad man prata nak 1984.g.
Cehoslovakija,
padomju
tarists

L

§ |
4

T
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samta kleita mugura, kajas baltas botas.
Tapat ari ar smarzam. BieZi cilveks izve-
las vienkarsi to, kas patik un nedoma par
to vai tas piestav pie konkréta térpa.
Pirms izvéléties smarzas ir japadoma. Bet
neko nevajag uztvert ki dogmu, ir japa-
laujas uz iekséjo intuiciju.

Kade| Jums pasai radas Tpasa interese
par smarzam?
Man liekas, ka smarzas ir loti brinumai-
na sféra. Cik nabadziga butu pasaule, ja
nebiitu smarzas, tapat ari cik nabadziga
bitu pasaule, ja nebttu muzikas, ja
nebutu krasas.

Kas ir tie faktori, kas janem
VEra izvéloties smarzas?
Sava praksé Sos faktorus
esmu atradusi diezgan
daudz.
Kolorits — cilvéka adas,
acu un matu krasa. Ag-
rak pastavéja uzskats, ka
blondiném vajadzétu izvé-
leties vieglakus, svaigakus
aromatus, bet tums$matém

f\f‘DEﬁI\IET
\JUJUI\L | NL- 1

rigtakus, smagakus. Bet $obrid pat val-
da uzskats, ka matu krasa nav svariga.
Viss nav tik vienkardi. Loti daudzi mis-
dienas staiga ar krasotiem matiem, tadé]
péc cilveka izveidota kolorita vien nevar
skatities. Sis faktors ir noteikti jasaista ar
nikamo - cilvéka raksturu. Kolorits si-
kotnéji var dot maldigu informaciju par
cilveku, jo var tadu sastapt blondines ar
haizivs zobiniem un izteiksmigas brune-
tes, kas ir loti maigas un romantiskas. Ir
ari t3, ka cilvéka kolorits loti atbilst vina
biitibai un tur vairs nav, ko domat, viss ir
skaidrs — maiga, trausla blondine, kurai
patik un piestav vieglas, saldas smarZas.

Bet, ja cilvekam ar spécigu raksturu
patik vieglas smarZas?

Tas patiesiba ir noteicosais faktors. Jo ti-
kai cilveks pats var noteikt vai vinam tas
smarzas der vai neder.

Kadi butu citi faktori, kas janem véra?
Cilveka faktiira/ augums - masa, kaulu
uzbiive, ari cilvéka gaita. Vai sieviete ir 55

kg smaga vai 105 kg smaga.

LGV
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Vieta. Laiks. Notikums - Pasikuma rak-
sturs — vai ta ir darba vieta vai grezna bal-
le. Ja més ejam uz sporta zali, tad visiem
ir skaidrs, ka ir tada lieta ki Adidas tole-
tes Gidens. Ja darba laikd bankas ierédne
izvélas kaut ko neitralu, tad sava brivaja
laika vina var izvéléties kaut ko greznaku,
modernaku.

Loti svarigs fakeors ir klimats, t.i., laika
apstakli. Pie mums ir sastopami visi &etri
gadalaiki. Vasaras sezona nav ieteicams
izvéléties parak siltus un parak saldus
aromatus, jo tad vini klast loti aktivi un
var iedarboties nomicosi. Vasaras prio-
ritate ir svaigie, vieglie, neitralie, ziema
savukart tie$i pretéji, jo svaigie aromati
neizpauzas ziema tik labi. Ari es zinu vei-
kalniekus, kas $aja zipa ir kladijusies ar
iepirkumiem, sakoties vasaras sezonai ie-
pirkusi saldas un spécigas smarzas un péc
tam padi loti pardzivo, ka neiet bizness.
Bet sakoties rudenim un paradoties pir-
majam aukstajim dienam un salnai visas
$is smarzas, ko nepirka vasara, izpérk loti
atri. Cilvékiem rodas pilnigi pretéja reak-
cija, gribas nopirkt siltas smarzas, lai ta ka
ietitos silta mantija, lai bitu siltuma un
komforta sajiita.

Ari man gadijas t3, ka ziema uz manu
dzim$anas dienu uzdavinija loti vésas
smarzas. Jutos ki tads nepateicigais si-
véns, jo Sai sezonai tas absolati nav pie-
meérotas. Pienica vasara, karsts laiks. Jutu,
ka iepriekséjas smarzas isti nav pieméro-
tas. Atceréjos par davanu - briniikigi, tas
ir tiedi tas, kas vajadzigs. Saprotiet, kads
kontrasts — ka es §is smarzas izjutu ziema
un ka es $is smarzas izjutu vasara.

Nikamais faktors ir ada fiziologiska
plaksné. Aromits uz adas izpauzas loti
individuali. Tas ir saistits ar ph limeni.
Vienam tauku dziedzeri strada pastipri-
nata rezima, citam Joti maz. To var saistit
arl ar iepriek$gjo faktoru — gadalaikiem.
Jo més zinam, ka vasara sviedru dziedzeri
strada daudz aktivak neka ziema, tadeél ari
aromats var izpausties savadak. Cilvékiem
ar sausu adu aromats ir nenoturigéks,
neka citiem.

Vél aromatu var ietekmét uzturs - tas, ko
més édam.
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Ari medikamenti, ipasi hormonalie li-
dzekli.

Vecums. Brieduma gados meitenigi aro-
mati, protams, neder. Vai ari 16 gadiga
meita iesmarZojas ar mammas smarzam,
kas domatas nobriedusai sievietei. Bet, ja
nu tomér sievietei gados loti patik ta rozu
vai maijpukiSu smarZa, tad der atceréties,
ka ir tacu loti dazadi parfimérijas pro-
dukti — vannas putas, vannas sali, dusas

produkti.

K& més uztveram smarzas?

Vispirms més ieelpojam un smarza no-
nak deguna dobuma. Tad pa kanaliniem
ta aiziet uz smadzenu arhaisko dalu, ta
saucamo limbisko centru, kurs atbild par
emocijam. Papemsim par pieméru vani-
lu. Kadam cilvékam §i smarza asoci€jas
ar pozitivam sajutam - laimiga bérniba,
mammite sestdiends majas cepa smalk-
maizites, virtuve smarzoja péc garsvie-
lam un vél $o dien man tas ir pozitivas
emocijas. Bet kida citam cilvékam varbiit
ir pavisam savadaka pieredze. Mazums
ir bérninu, kas ar tuk$iem véderiniem
staiga gar konditorijas veikaliem. Péc 20
gadiem Sis cilvéks varbiit bis veiksmigs
biznesmenis, vin$ varés atlauties nopirkt
jebkuras maizites, tomér vanilas smarza
vinam zemapzina raisis negativas emoci-
jas. Smarzu atminas baze mums ir zem-
apzina — tie aromati ar ko mums saistas
patikamas atminas mums patik, bet tie ar
ko negativas — nepatik.

leva: Tas man raisja domas par to, ka
Tpasi ir jauzmanas ar biznesa smarzam,
jo iesmarzojoties un dodoties uz kadu
tikSanos més patiesiba risk&jam, jo
nezinam ar kadam emocijam tam otram
cilvekam asocigjas musu smarza.

Ja. Mums noteikti ir jarékinas ar pretreak-
ciju, kas var bt gan pozitiva, gan negativa.
Smarzas més uztveram ka vienotu veselu-
mu. Ja Jums kaut kas nepatik pie sarunu
biedra apgérba — uz to var neskatities, bet
no smarzas nevar izvairities. Tapéc ipasi
ieteiktu paris profesiju parstavjiem, vei-
cot savus tieSos darba pienakumus ievérot
zinamas robezas — ko var atlauties un ko
né. Ja ta ir biznesa tikSanas, tad jaizvélas
neitrals aromats, lai potencialos sadarbi-
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STILS

bas partnerus nenobiedétu. Tas pats ari
medikiem. Ja daktere biis sasmarZzojusies
ar kadam loti seksigim smarzam radisies
iespaids, ka vina vispar nedoma par dar-
bu. Nav ari t3, ka mediki nedrikst lietot
neko, bet tam vajadzétu but kaut kam ne-
itralam, optimistiskam.

Ir ari tadas profesijas, kas saistitas ar
makslu, kur pie pirmas iepazifanis ir
jademonstré sava kreativitate un indivi-
dualitate. Jo neviens jau negribés sadar-
boties un necerés sagaidit neko originalu
no makslinieka, kurs ir tads pats ka visi.
Visdrizak jus gaidisiet gan vina aréja téla
kaut kadu kreativitati, gan ari smarZas,
kas akcenté vina individualitati. Turpre-
ti, pieméram, stradajot banka ir svarigi
radit stabilitates un dro$ibas sajatu, no
smarzam visdriziak kaut ko konservativu,
parbauditas vértibas, nevis kaut ko loti
modernu un neaprastu.

K3 iedalas smarzas?

EDT — Eau De Toilette — tualetes aidens,
visvieglakas smarzas. Parasti lieto prieks-
pusdiena, turas lidz kadam 4 stundam.
EDP — Eau De Parfume — parfimérijas
tdens

Parfume — istas smarzas, viss augstaka
smarzvielu koncentricija. Pa dienu nelie-
to, tikai péc 18.00 vakara.

Man parasti ligavas jauta par kazam — ce-
remonijas sikas jau pa dienu, bet gribas
iesmarZoties ar parfume. Tad es parasti
saku, ka tomér nevajag parspilét, ipasi, ja
ara ir silts laiks, vispirms labak iesmarzo-
ties ar parfimérijas Gideni un vakara gaita
papildinat ar parfume. Laulibu ceremo-
nijas jau parasti noteike slégta telpa, kur
pietritkst gaisa un ja tur vél ir 50 sievietes
un viriesi ar parfume, tad tas varbut diez-
gan mokosi.

Ka zinat, kuri ir tie vieglie un kuri ir tie
Specigie aromati?

Visi tie, kuru sastiva galvenie kompo-
nenti ir citruss augli ir vieglaki, ari ne tik
noturigi. Savukart aromati, kur vairak
ir garsvielu komponenti, vanila, kanélis,
kardamoni u.c., ir noturigaki.

Jaizveloties smarZu janem vera tik
daudzi faktori vai vispar ir iespgjams
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atrast vienu smarzu, kas der visam?

Masdienigai sievietei un virietim uz tu-
aletes galdina rindojas vairakas smarzas.
Viens butu brivdienu aromats — viegls
un gaisigs, otrs vakaram — ballei, operas
apmeklégjumam, u.c. saviesigiem pasiku-
miem, trefais -darbam. Tas, protams, nav
obligati. Aromatu var pastiprinat lietojot
vienas un tas pasas firmas un linijas citus

bikla un kautriga. Vinai smarzas vajadzé-
tu izvéléties nedaudz spécigakas, nedaudz
konkrétakas, jo tas vinai palidzés darba.
Vai ari ir tada loti mérktieciga, aktiva rak-
stura sieviete, kas nebaidas ka savu taktiku
izmantot uzbrukumu. Sai sievietei varbiit
vajag maskeéties aiz maigakim smarzam,
ta teike iemidzinat pretinieka modribu.
Tas, protams, attiecas ari uz virieSiem.

K3 ir ar smarzam un davinasanu?

Ja tie$am ir velésanas davinat smarZas, tad
vajadzétu paintereséties kada tipa smarzas
$im cilvékam patik, ko vin3 ir lietojis lidz
tam, lai rastos, kaut kads prieksstats. Bet
vislabak es ieteiktu davanu karti vai ari
doties uz veikalu kopa ar jubilaru.

Aromatu var pastiprinat lietojot vienas un tas pasas
firmas un fnijas citus kosmetiskos lidzeklus — dusas
Zeleju, vannas putas, dezodorantu.

kosmeétiskos lidzeklus — dusas Zeleju, van-
nas putas, dezodorantu. Protams, ne visas
firmas to piedava. Ja Jusu izvélétas smar-
zas firma nepiedava, tad citus kosmeétis-
kos lidzeklus labak izvéties bez smarZas
vai ari ar loti neitralu smarzu.

Vai smarZas bojajas un ka tas uzglabat?
Vislabak smarzas turét iepakojuma vai
skapiti — vésuma un tumsa. Nekada ga-
dijuma saule.

Smarzam ir ari deriguma termigs, to no-
teikti vajag jautat veikala. Ja tas neatver,
tad var glabat lidz pat 5 gadiem.

No ka gatavo smarZas?

Smarzas sastiva tiek izmantoti simtiem
ingridienti. Laika gaita to skaits ir tikai
audzis. Ja agrakos laikos bija vairak izpla-
titas ziedu smarzas - rozes, maijpukites,
jasmini, tad tagad ir nacis klat Joti liels
skaits jaunu ingridientu — dazadi eksotis-
ki augli, arbuzs, melone, persiks, mango,
ziedi, ogas. Ir ari tadi ingridienti, kas sais-
titi ar dzivnieku valsti: muskus (piedod
smarzam noturigumu un seksigumu),
ambra, bebru tauki. Agrak visas smarZas
bija dabigas, tagad visas smarzas tiek ga-
tavotas no sintétiskam izejvielam.

Smarzas biznesa vide?

Uz visu ir jaskatas loti individuali. Ar
smarzam més varam dazadi manipulét -
izmantot to ka vairogu, lai aizsargatos vai
ari dazadi maskéties. Pieméram, ir viena
biznesa sieviete, kas péc dabas ir nedaudz

Spring Valley

Organizacijas Attistibas Centrs

Janem véra ari sadarbibas partneri. Ja vini
ir Joti konservativi un klasiski, tad skaidrs,
ka arl smarzas vini novértés parbauditas
vértibas.

Un ka jau minéju ieprieks biznesa videi
der visi neitralie aromati, nekada zina sal-
di un uzmacigi.

VirieSiem ir vieglak. Skaitliski virie$u
smarzu ir mazak, bet jasaka, ka lielaka
dala ir augstas kvalitates ar interesantiem
aromatiem. Bet sievietém, manuprat, pé-
déjo 5 gadu laika ir raditi loti daudz bez-

personiski aromati.

Kuri aromati nav bezpersoniski?

Es tos vértéju ta — ja es to aromatu node-
gustéju un varu to viegli atceréties, tad tur
kaut kas ir. Tas ir tapat ka ar labu melodi-
ju, ta pielip uzreiz.

Noteikti japiemin attieksme pret modi. Ir
loti daudzi cilvéki, kas visu grib darit tiesi
tapat ka citi. Péc principa - ja Sobrid pus
Riga ta dara, tad ari es ta gribu. Atceros
pirms pieciem gadiem pus Riga smarzo-
ja péc Lancome ,Miracle”, otra puse péc
Nina Ricci ,,Premier Jour”, tas, kas ir vi-
siem, tas vairs nav interesanti.

Kas nosaka smarZas cenu?

Zimols. Flakona un iepakojuma dizains.
Un, protams, sastavs.

Es ieteiktu uzmanities no nezinimas iz-
celsmes, létiem pakaldarinajumiem.

Ka tos var pazit?
Tas ir uz tirgotaju sirdsapzinas.

f\f‘DEﬁI\IFT
\JUI\L | NL- 1

Ka man rikoties veikala, ja es gribu sev
izveleties jaunas smarzas?

Pirmo informiciju par smarzim més
giistam no reklamam - gan Zurnalos, gan
televizija. Reklamas seja, iepakojuma un
flakona dizains nekad nav nejausiba, tas
dod mums pirmo prieksstatu par smarzu.
Ja smarza bus viegla, tad ari modeles téls
biis gaisigs un romantisks un otradi.

Péc tam més dodamies uz veikalu. Vis-
pirms panemam smarzu testeri (papiriti)
un iegistam priek$statu par smarzu caur
to. Potencialo smarzu péc tam uzpasam
uz adas, pulsa vietam, jo tur kur asinsva-
di pienak maksimali tuvu adas virspusei,
kur ada ir siltaka, lidz ar to ari smarza iz-
pauzas spécigak.

Maksimalais smarzu daudzums, ko viena
reizé uz adas var pust ir apméram divas,
tris, jo citadi viss saks jukt. Un péc tam
uzreiz vajag iet prom no veikala, jo ta ir
loti nepiemérota vieta smarzu degustaci-
jai. Tapat ka més ari citi cilveki tur pas
smarzas un patieso aromitu bieZi vien
nevar sajust. Pirmas 15 minatés més iz-
jitam smarzas sakumu, péc tam paradas
vidusdala, vél péc kadam paris stundam
paradas izskana. Seit var bat loti dazadas
smarzas. Ir tadas, kuriem visi $ie posmi ir
vienadi, bet ir tadas, kur katrs posms ir sa-
vadaks, maina savu aromartu. Péc tam més
izdaram secindjumus vai smarza mums ir
radijusi pozitivas emocijas, patikamas sa-
juitas vai né.

LGV
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UZDAVINI SEV SOGAD SVETKOS
SAVU PERSONIGO SIMBOLU!

' Dr. Maija Ozolina
HL"L “Group Dynamics” ASV/Latvija vaditaja

Simbolu nozime ir gan universala, gan

personiga.

Ir simboli, kurus uzskatot, vairumam no mums bUs
izpratne, ko tie simbolize, bet reakcijas tik un ta
var bt dazadas. MUsu interpretacija ir atkariga no
vairakiem faktoriem; musu individualas pieredzes,
Sa briza uztveres, un to, kadu nozimi més pieskiram

tam.

Varétu jau teike, ka simbols ir tikai simbols, lidzigi ka banans
ir tikai banins un nav tur ko interpretét! Tomér katra atsevis-
ka simbola ietekme uz mums ir unikila. Piem., Ugunskrusts -
svastikas simbols, kuram tikusas pieskirtas tik kardinali pretéjas
nozimes cilvéces vésturé.

Runijot vai rakstot, lidztekus vardiem, més nododam ari savu
energiju. Cilvékiem ir dota unikala iespéja domat simbolos. Par
to liecina jau senie zZimé&jumi alu sienas apméram no 40 tiksto-
$us gadus vecas pagatnes. Simboli ir zimes, kas ietver sevi kadu
dzilaku nozimi. Ar simbolu palidzibu més izpauzam idejas, do-

mas, sajittas, konceptus, uzskatus, jaunradi, utt. Tie tiek izman-
toti gan mitologija, gan religijas, politika, komercija, maksla,
utt...Simboli ietver sevi citu cilvéku vai cilvéku grupu raditu
véstijumu. Ja més to pienemam, tad laujamies to iespaidam. Sis
kodétais véstijums ar simbolu palidzibu iedarbojas uz mums,
pat tad, ja apzinati cenSamies ignorét. Bet, ta jau ir téma citam
stastam...

Vélos padalities sava pieredzé, ka komercialais zimols (musdie-
nu radits simbols) iedarbojas ari uz manu gimeni. Viesojoties
Roma, ieraudzijam ,McDonaldu” un nolémam ieturét pusdien-
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pauzi tur, lai nebiitu jameklé citu pusdienosanas vietu. Atpazis-
tams zimols spécigi iedarbojas uz miisu manam un “atvieglo”
izdarit izvéli! Vai ta bija musu pareizaka izvéle, né, bet vieglaka
gan, jo lavamies komercialajam trikam, kas tik viegli iespaido
daudzus misu dzive! Lidzigi ir, klausoties Ziemsvétku miziku
iepirksanas centros un veikalos. Daudziem no mums rodas vé-
lésanas iepirkties vél vairak, jo muzika asoci€jas ar kaidam labam
atminam, varbiit atceramies kidus no iepriek$gjiem svétkiem
un apdavinasanos, rodas vélésanas kidam nopirkt davanu. At-
ceries, ka tev ir izvéle, vai sekot impulsiem jeb piezvanit $im
cilvékam un parunit ar vigu...

Kad més skatimies uz kidu no simboliem, un tas izraisa miisos
jltas; pozitivas vai negativas, tas nozimé, ka simbols iedarbojas.
Turpretim, ja misu kermeni nerodas nekadas
vibracijas, tad varam secinit, ka §im simbo-
lam nav ietekme uz mums. Cilvéce jau izsenis
ir centusies atsifrét veco simbolu nozimi un
nenoliedzami, ka tas ir kultarvésturiski svari-
gi- izprast véstijumu, ko tie sevi ietver. Tie sevi
nes ari energiju.
Simboli un rituili ... Katrs no mums izvélas
sev visatbilstosikos svétku sviné$anas veidus
un ritualus, tos, kas atspogulo miisu personigo
vértibu sistému, péc nozimibas, vajadzibam.
Sobrid ir viegli pieklat informacijai par citu
kultiiru simboliem un rituiliem, un katrs no
mums var panemt sev to, kas nepiecie$ams.
Ugunsrituals — vienojosais simbols kops sen-
seniem laikiem. Simboli dzivo, ja tie ir saistiti
ar kidu notikumu un /vai rituilu, kas devis
nozimibu misu dzivei. Skolas beigsanas dip-
loms, medala par sasniegumu sporta, gimenes
gérbonis, kuru radijis kads no sendiem...
Meés varam ari radit jaunus — personigos sim-
bolus. Izvéloties simbolu - ieltkojies sevi! Pa-
vadi kadu bridi vientuliba, velti 3o laiku tikai
sev, atslédz visus kontaktus ar arpasauli. Kas ir
tas, ko tu gribi, ko tev vajag? Taja bridi, kad
tu to apzinies un sajiti, tad mégini izprast, kas
tev to simbolizé. Dod sev laiku, lai simbols
“atnak” pie tevis. Ja tu gribi uzsakt kadu jaunu
darbu, mégini sajust, ka tu jutisies, kad tev bis $is jaunais darbs,
kas tev simbolizé §i darba jégu? Varbut tu vélies dzivé vairak
milestibas, un, ejot gar jiras krastu, tu atrod akmentinu sirsni-
nas forma, jeb tu uzzimé simbolu, kas tikai tev saprotams. . .Esi
radoss un spontans $aja processa, varbut tas izklausas triviali,
bet tas darbojas! Nodoms + energija, ko tu ieliec $aja - sava sim-
bola, palidz sasniegt vajadzigo! Ja §is simbols nav tev pie rokas,
tu vari to vizualizét, un tas “atnaks “ pie tevis ik reizes, kad par
to iedomasies. Tas var bit kids noteikts vards, kas sevi ietver
vajadzigo informaciju, lai tev palidzétu noturéties pie uzsakea.
Tavs personigais simbols var palidzét tev noturét uzmanibu, un
nenovirzities, sasniedzot ieceréto, sajust vajadzigo.

Lauj skaistumam, kas tev apkart, ieplast tevi! Palaujies, ka vari
kadu bridi neko nedarit un pavérot - ka dzive plist. Dari to,
nemot véra visas savas manas... Macoties saskatit skaistumu si-
kumos, redzési to, kas ir, nevis ko gribi, sadzirdési, kas ir, sajutisi
kas ir, un tu spési sajust nozimi sikumos, tad ari atradisi zimes
un simbolus, kas ir tikai tavi, seni vai jauni raditi. Katra dzives
perioda vajadziba péc noteikta simbola var mainities. Ari ritu-
alus més varam veidot savus, izmantojot to, kas der. Turéties pie
parmantotam tradicijam ir labi tikeal, cik tas netraucé justies
saskana ar sevi, savam izjitim un vélmém.

Stradajot ar klientiem, es iesaku viniem izveidot savu “vélamas
dzives” simbolu karti, un turét to redzama vieta, vai/un, sama-
zinatd formatd, ievietojot sava dienas planotaja. Tas klast ka
atgadindjums, un, apskatot to vairakas reizes
diena, tu rosini aktivo iztéli, kas ierosina dar-
boties un sasniegt vélamo. Kad tev rodas citas
vajadzibas, tu ieliec vai iznem simbolus, un ta
uz prieksu! Perioda, kad tu strada pie savu per-
sonigo simbolu radiSanas, tava apzina un bez-
apzina grib tev palidzét dazados veidos. Pievérs
pastiprinatu uzmanibu saviem sapniem, nereti
tavi personigie simboli atnak pie tevis nakts
laika. Varbat nomoda péksni “uzduries” kaut
kam, un tu apjaut - ja, tas ir mans simbols!
Daudziem no mums, kas ir aiznemti, simbols
ir atrs un iedarbigs veids, ka atceréties svarigo
un nozimigo misu dzivé! Simbols ir ka atsléga,
kas palidz pieslégties tai energijai, kura tev ir
vajadziga. Més visi esam sasaistiti ar visumu.
Energija eksisté un ir pieejama, ta ir visapkart,
tikai més ne vienmér spéjam atrast pieeju, ka
tai pieslégties. Simbols palidz nepieciefamo
aspekeu saskatit un koncentrét savus spékus,
lai varam pieslégties un panemt sev vajdzigo.
Apstajies un ieklausies, tu busi parsteigts, ko
ieraudzisi un saskatisi!

Vakari klust garaki, un gads jau tuvojas bei-
gam. Ziemassvétkos un Vecgada vakara miisos
rodas véléSanas iepriecinit citus, davinot vi-
niem kaut ko jauku un nozimigu. Nozimiba,
ko més pieskiram izvélétajai davanai, ne vien-
mér sakrit ar sanéméja vajadzibu $aja bridi. Simbolisms, kuru
pieskiram, un jéga taja ari nereti atskiras, un tad var rasties tas
moments, kad davatajs nesagaida véléto reakciju no sanéméja
puses... Ka bitu, ja pierastas divanas vieta dosim otram cil-
vékam savu nedalitu uzmanibu! Ieklausisimies otra, kas vinam
sakams, klausisimies un sadzirdésim, kas ir tas, kas $im, mums
tuvam cilvékam sap, kas vinu priecé! Ta biis divana, kas paliks
atmina. Nereti més steidzamies dot padomus, macit otru, ki
dzivot, un aizmirstam ieklausities! Bt klusuma ar kadu ari var
klat par ritualu. Varbiit pakluséjot kopa, sajutisim viens otru,
izjutisim ko nebiju$u? Tumsa, sveces gaisma un es! Tumsa, sve-
ces gaisma un tu? Ko tu izvélésies? Izvéle vienmeér ir taval
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GANDARIJUMS, KO SNIEDZ
GAISA IZSAUTA NAUDA

Ar Latvijas kara vestures kluba ,Latviesu strélnieks” prezidentu Andreju Krasnopjorovu sarunajas Elga Zégele

Foto J. Eglitis

Katru gadu Ziemassvetku kauju atceres pasakumu
laika Tirelpurva - zemnicas un ierakumos dzivo Vi,
kas atdzivina ta laika vesturisko situaciju. Viniem tas
ir valasprieks, bet cilvekiem, kas Surp atbraukusi, tas
ir neaizmirstams piedzivojums.

Kad sakas jisu kluba darbiba un kada ir ta pastavésanas
galvena ideja?

Ta sakas astondesmito gadu beigas, bet oficiali klubs pastav no
1995. gada, tatad - divpadsmit gadus. Neoficiali darbojamies
daudz ilgak, bet apvienojamies tikai tad. Lidz tam katrs kaut ko
darfjam individuali un to varétu nosaukt par kolekcionésanu.
Katrs intereséjamies par kaut ko savu - viens par formas tér-
piem, otrs - medalam, trefais - priek§metiem, ceturtais - trans-
porta lidzekliem, piektais - iero¢iem. Toreiz interneta vél nebija,
tadé] viss notika personigo kontaktu un sakaru limeni. Meé-
dzam ari braukat pa lauku sétam, kur vél arvien var atrast daudz
interesantu lietu. Faktiski to daram vél tagad. No saimniekiem
tas atpérkam, bet citi atdavina tapat.

Cik cilvéku darbojas jasu kluba?
Maz — piecpadsmit cilvéku. Vecuma no se$padsmit lidz septin-
desmit gadiem. Esam da?adu nacionalita$u parstaviji. Sis hobijs

nav saistits ne ar vecumu, ne nacionalo piederibu, ne politisko
parliecibu.

Cilveku no ielas, garamgajéju masu kluba nav. Nak tadi, ku-
riem sen jau ir interese par kara lietam. Ir lasitas gramatas par $o
tému, iegiita kada cita veida interesanta informacija, atrasti kadi
priek$meti vai ir aizravis kads stasts.

K&di ir jasu kluba mérki?

Kara véstures popularizacija. Pieméram, més veidojam tematis-
kas izstades. N&, nedomajiet, més ar Kara muzeju nekonkuré-
jam, jo més to daram metodiski citadi. Més no apmeklétajiem
neesam atdaliti ar stiklu. Ari masu eksponatus apmeklétdji var
aptaustit un apskatit, vini var ar mums parunaties un sapemt
plasu informaciju par intereséjoso jautdjumu. Katrs esam klat
savai ekspozicijai, gérbusies formas térpa. Musu cilvéki ir ot
zino$i. Pie mums nav japiesaka ekskursija un gids ka Kara mu-
zeja, viss notiek uz vietas.
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Vai daudz vél iesp&jams atrast karalaika lietu?

Lai cik ciniski tas neskanétu, bet mums Latvija ir pievilciga ar
to, ka $aja teritorija nepartraukti ir bijis kads kar$ - I Pasaules
kar§, Neatkaribas cinas, péc 20 gadiem - II Pasaules kars. Uz
miisu planétas ir diezgan daudz vietu, kur kara vispar nav bijis.

Kari atstaj dzilas pédas - gan emocionalas, gan arheologiskas,
gan etnografiskas. Tie vél ilgi dzivo zemé un cilvéku atminas.
Pieméram, mans tévs dzivoja vieta, kur notika vicu armijas ka-
pitulacija. Vinam tolaik bija kadi 8 vai 9 gadi. Ta laika notiku-
mi vinam palikusi spilgta atmina. Viciesi aizejot bija atstajusi
daudz dazadu lietu. To visu varéja aptaustit, pat izmantot savis
spélés. Tas vinam ka zénam bija loti aizraujosi.

Ka Jums, Andrej, radas interese par | un Il Pasaules karu?
Zinimi méra tas man ir no téva, tas ir audzinasanas rezultits.
Veciaki vienmeér centis rosinat mani dazidas intereses. Man tika
dotas dazadas iespéja ar kaut ko nodarboties. Tas deva savus re-
zultatus, jo vienmér man ir bijis kads hobijs. Kara lietas un stasti
mani ,aizkéra” visnopietnak.

Cik biezi un kur notiek jasu veidotas izstades?

Pedéjos divus gadus misu izstades katru sestdienu un svétdie-
nu var apskatit kino pilsétinas Cinevilla teritorija. Praktiski tas
ir septinus ménesus gada, kad ir silts laiks, jo daram to arpus
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telpam. Rikojam arl izbraukumus uz Latvijas pilsétam. Esam
viesojusies Jelgava, Ogré, Aizkrauklé, Daugavpili un citur. Ja-
atzimé, ka to visu daram par savu naudu. Misu kluba biedriem
patik palielities ar atradumiem un dalities ar savim zina$anam.
Latvija ir ari daudz ,slépto kolekcionaru”, un par to, ar ko vini
nodarbojas, zina tikai Saurs pazinu loks .Vini giist prieku no 3,
ka dazreiz atver savu sakriro lietu skapi, un pasi papriecijas par
savu kolekciju. Un par to, kas glabajas vinu skapi, nekad un
neviens neuzzinis. Més savus skapjus esam atvérusi.

Vai jusu skapjos pietiek vietas?

Jus trapijat desmitnieka — ¢a tiesam ir liela probléma! Sakrato
lietcu apjomi ir loti lieli. Dazreiz domaju, ka varbit labak va-
jadzéja krat markas, jo mums ir ne tikai skapi liekamas lietas.
Daudzi, ari es, kolekcionéjam kara tehniku, pieméram, mainas,
motociklus. Te vairs ar skapi nepietiek, bet ir vajadziga garaza.

Kas jums restauré kara tehniku un priekSmetus?

Pasi restauréjam. Palidz ari kolégi. Dazi pat ir izveidojusi pro-
fesionalas restauracijas darbnicas. Var teikt, ka viniem hobijs ir
paraudzis biznesa. Protams, ka visas $is darbibas tiek veiktas par
savu naudu, jo tas ir sev, savam priekam un saviem mérkiem.
Dazreiz izpalidzu citiem, kam nav tadu iespéju. Es pienemu ari
pastitijumus, bet par to jau nemu samaksu.
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Lddzu, pastastiet kadus vél pasakumus organizé jisu
klubs?

Es pats esmu ari Antiko automobilu kluba biedrs, jo man pie-
dero$as masinas GAZ 67, GAZ 69, ka ari 1940.gada vicu ar-
mijas motocikls, ir antikie auto. Sis klubs riko izbraukumus uz
dazadam pilsétam, un es tajos piedalos, térpies armijas forma
un pilna ekipéjuma, lidz ar to es prezentéju ne tikai antikos
transporta lidzeklus, bet esmu ka maza dalina no izstades par II
Pasaules karu.

Vieni no svarigikajiem pasikumiem, ko organizéjam, ir kau-
ju norises rekonstrukcija. Daléji to var nosaukt par teatralizétu
darbibu. Lai imitétu kauju darbibas, izveidojam divas koman-
das - divas karojosas armijas.

Redziet, kidas man melnas rokas, nevar nomazgat, jo sestdien
$avu no lielgabala! Tas bija sezonas nosléguma pasikums un
guva lielu atsaucibu. Tani piedalijas aptuveni 50 cilvéki. Uz
kauju rekonstrukcijam brauc ari tadi cilveki, kuri nav kluba
biedri, bet viniem ir interese par to, ko més daram. Kluba bied-
riem bez privilégijam, ir arf daudz dazadu pienakumu. Daudzi
nevélas uzpemties pienakumus un misu pasikumus apmekleé

e

péc pasu vélesanas. Sados sarikojumos pie mums viesojas ari
miisu domubiedri no Krievijas un Lietuvas. Latvija ir vél viens
kara klubs, ar kuru sadarbojamies, jo vini ir specializéjusies tikai
kauju rekonstrukcijas. Més parsvara kolekcionéjam un popula-
rizéjam. Ja veidojam pasikumus kopa, tad ir lielaks dalibnieku
skaits, kas $aja gadijuma ir svarigi.

Sis kaujas notiek pilnigi reali - ar $au$anu un pirotehniku. Ta
més karojam tris dienas. Misu mérkis nav atainot kiadu kon-
krétu kadreiz notikusu kauju, bet ta ari nav spéle. Drizak tas
atgadina takrtiskds macibas armiji. MeZza, tumsa tiek sanemcts
konkréts uzdevums - ienemt pretinieka nocietindjuma liniju.
Savukart, pretinieks atSaudas. Protams, ne jau ar istim patro-
nam, bet ar tuksim.

Vai tas, ko darat kauju rekonstrukciju laika, nav bista-
mi?

Jebkura cina pie mums balstas uz godigumu, bet ir ari sekun-
danti, kuri véro notiekoSo un neskaidribu gadijuma atrisina
domstarpibas. Vini ir tie, kas pasaka, kurs iz§ava atrak un kurs
ir ,noSauts”. Més atturamies no roku cinas, jo cilveki dazkart
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parak aizraujas. Tas lai paliek tiem, kuriem ir ista armijas saga-
tavotiba un pieredze. Més varam viens otru tikai traumét. Ari
aukstie iero¢i pie mums ir aizliegti. Nejausibas, protams, gadas
ka jebkura sporta. Traumas iespéjams giit, ja pretinieks rikojas
neuzmanigi. Tomér katrs kaujas dalibnieks apzinas riska pakapi
un to, ka var kaut kas atgadities. Pirms kaujas visi tiek instruéd,
ko drikst, ko né un ka visam janotiek. Paldies Dievam, nekas
tads Ipads mums nav gadijies. Bet starptautiskaja praksé ir biju-
§i pat loti bédigi gadijumi. Pagajusaja gada Krievija, Borodinas
kaujas rekonstrukcijas laika, nejausi iz$ava lielgabals un ievaino-
ja cilveku, kur$ atradas 20 metru attaluma. Tas bija Napoleona
laika lielgabals. Ta bija liela neuzmaniba! Cietuso ar helikopteru
aizveda uz kara medicinas centra kirurgisko nodalu. Viss esot
beidzies labi.

Starp mums ir cilvéki, kuriem ir mediciniska izglitiba un, kuri
spéj sniegt pirmo palidzibu. Vienmér pasikumus rikojam ap-
dzivotu vietu tuvuma, lai vajadzibas gadijuma varétu atri sniegt
medicinisko palidzibu. Lielos pasikumos dezaré gan atras pa-
lidzibas, gan ugunsdzésgji. Dazreiz notiek kaut kas pilnigi ne-
gaidits, pieméram, viena $ada pasakuma laika kolégim iekoda

irsis. Sakas alergija, smaksana, un vin3 steidzigi bija janogada
slimnica.

Kad var uzskatit, ka kauja ir beigusies?

Scenarijs kaujam ir nosacits. Parasti kauja beidzas tad, kad bei-
dzas patronas. Saujam ar salatu patronim, lai batu skana. Tas
ir pietickami dargas, un tas pérkam katrs par savu naudu. Liel-
gabalu patronas ir vél dargakas, tadé] katrs nopérk tik, cik vins
gribés izsaut un cik var atlauties. Var teikt, ka ta ir véja izSauta
nauda.

Vai tas nav neparasti, ka jis - pieaugusi viri brivaja laika
spélgjiet karinu ka puikas?

Ja, ta ir! Bet masu attieksme ir loti nopietna. Sis ir veids, ki més
labi atpisamies, neraugoties uz to, ka ta ir ari liela slodze. Galve-
nais, ta ir iespéja kontaktéties ar domubiedriem. Tas ir tapat ka
medibas un makskerésana, jo ari tas tiek darits ne jau tikai, lai
gitu materialu labumu un trofejas. Vienkarsi ir iespéja bat kopa
ar lidzigi domajosiem cilvekiem. Tas ir komunikacijas veids. Ta
nav bezjédziga dzer$ana pirtd, kur, iznemot tvaiku un alkoholu,
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neka nav. Mis vieno kopigas intereses. Runajam par darbu, gi-
meni, bet devindesmit procenti no visim sarunu témam ir par
hobiju. Katrs palielas ar to, ko atradis un uzzinajis. Visu laiku ir
izzinosa un izglitojosa momenta klatbaitne. Par savu $o hobiju
saucu jau divpadsmit gadus, bet tik un ta vienmér varu uzzinat
ko jaunu no saviem kolégiem. Ari es dalos ar savim zinaSanam.
Ta ir misu lieta!

Kauju rekonstrukciju laika més giistam adrenalinu. Tas ir azarts!
Ikdiena it ka mierigs cilveks kaujas lauka atraisas un vina pa-
mostas mednieka un kaujinieka azarts. Sapemot kaujas uzdevu-
mu, nakas fantazét, improvizét. Jaiet, pieméram, izlikos - tris
kilometri tumsa jalien uz védera, ko nevar darit tapat, bet ir
jamaskéjas, lai pretinieks nepamana. Lai kauja uzvarétu, ir jabut
radosai pieejai.

Kadi ir zaud&jumi, ko nes Sis hobijs?

Es uzskatu, ka neko nezaudéju! Pat finansialos térinus es neno-
saukcu par zaudéjumiem. Es vairak ieglistu. Arvien papildinas
kolekcija, kas ar gadiem klast tikai vértigika. Visas piles un
ieguldijumi atgriezas ka labs garastavoklis. Pieméram, cilvéki
uz kazino ari iet, lai labi pavaditu laiku un atpistos, bet nevis

C

laimesta dél. Vini tur atst3j lielu naudu, bet neviens nesaka, ka
ir kaut ko zaudgjis. Vini ar parliecibu apgalvos: “Es biju kazino
un tur atpatos!”

Kada attieksme pret Jasu hobiju ir gimenei?

Man ir paveicies, jo mana sieva piedalas kopa ar mani. Esmu
loti laimigs, jo vina vienmér ir man blakus gérbusies formas tér-
pa. Meés ari iepazinamies, pateicoties kopigim interesém. Vina
gan tik daudz neskraida pa ierakumiem, bet pilda citus piena-
kumus un funkcijas.

Citiem puisiem gan ir problémas un daZiem pat loti nopietnas.
Pieméram, pasikuma laika sieva zvana ik péc 20 minatém un
pieprasa, lai atrak braucot majas, bet vin$ negrib braukt, jo te ir
interesanti. Beigas vina pati atbrauc vinpam pakal!

Miisu hobijs ir bijis par iemeslu laulibu $kiranai. Sieva iedzen
viru stirl un liek izvélétie - “es vai hobijs!” Un virs izvélas hobi-
ju! Sie puisi péc tam ir satikusi citas meitenes, kas saprot vinu
aizrau$anos un pasas piedalas. Ta ka ar gimenes atticksmi da-
Ziem ir paveicies, citiem — né.

Vai pirms kaujam sadalat lomas?

Né, mums ir hierarhiska sistéma, un katrai mazajai nodalai
ir savs komandieris. Virs tiem ir péc dienesta pakapes vecaki
komandieri. Kaujas lauka tas ir svarigi, jo ir svariga disciplinu.
No pédéjas kaujas divus cilvekus padzinu, jo viniem piemita
hroniska nevélésanas paklausit. Vini uzvedas bravurigi un uz
aizradijumiem métajas ar frazém par to, ka dzivojam demokra-
tiska valsti. Uz to es varéju atbildét tikai vienu: “Jas uz Sejieni
atbraucat brivpratigi, pasi uzvilkat formas térpu un piekritat Seit
pienemtajiem noteikumiem, lidz ar to uznématies atbildibu. Ja
tagad jis dziedat citu dziesmu - negribu un nedariSu, tad nav ko
stridéties! Vienkarsi — uz redzé$anos!”

Kads ir jusu kluba ikdienas darbs?

Parsvara tiekamies individuali. Kluba telpu mums nav un ari
nevajag. Sandksmes neorganizéjam, jo mums ir negativa pie-
redze. Pirmsakumos musu kluba bija gandriz 170 biedru. Iz-
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klausas smuki, bet reali ta bija cilvéku masa, kas neko nopietni
negribéja darit. Tiklidz bija jaizpilda prasibas un aktivi jadarbo-
jas, ta to darija tikai piecpadsmit cilvéki. Paréjie tikai ¢ikstéja,
ka vini nevar dabit to un o, un nevar izdarit un nevar paspét,
un nav naudas. Nu, ja nav un nevar, tad nevajag mocities! Tad
més izvirzijam stingras prasibas, lai cilvéki uzreiz saprot, ka dali-
ba kluba prasis diezgan lielus materialus ieguldijumus. Nemsim
kaut vai formas térpu $asanu un iegadi. Katram ir jabat vismaz
divu armiju formas térpiem. Gads ir tas laiks, kad viss ir jasaga-
da, un meés $aja laika palidzam visu nepiecieSamo sarpét - gan
apgérbties, gan nodrofinaties ar ekipéjumu un iero¢iem. Péc
gada, kungi, visam jabut savam!

Jis teicat, ka jabit vismaz diviem formas térpiem, cik
tiem jabat ideala varianta?

Lielakajai dalai kluba biedru ir ¢etras formas: I Pasaules kara, II
Pasaules kara un abu pretéji karojoso armiju. Ja cilvéks grib ak-
tivi darboties, tad ar vienu formu nepietiek. Naudas izteiksmé
tas ir diezgan nopietni. Sobrid ir maz drébnieku, kas spéj sasi
kvalitativu mundieri. Visi profesionali ir loti aiznemti. Dazreiz
gaidam pat pusgadu, kamér vins atrod laiku, lai izpilditu masu
pasiitijumu, jo tas ir sarezgits darbs. Salidzinajuma ar to uzvalka
pasii$ana ir nieks.

Kurpnieki negrib labot misu zabakus, jo tas ir sarezgid. Vieg-
lak 5 minatés piesists sievieSu kurpém papédisus, neka atjaunot
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www.valmierai.lv

vecus zabakus. Pagaidam gan vél iztiekam ar veciem armijas za-
bakiem. Visu paréjo ekip&jumu gatavojam pasi.

Katru gadu janvara pirmaja sestdiena un svétdiena Tire|-
purva dazadas vietas notiek Ziemassvétku kauju atceres
pasakumi. Zinu, ka jus tajos aktivi piedalaties.

Ja, $is ir loti svarigs pasakums. Rigas MeZa agentira netlu no
Antinu kapiem ir autentiski atjaunojusi zemnicas un ieraku-
mus. Tad nu més vairakas dienas $eit dzivojam un izveidojam
tadu vidi, kada ta bija Ziemassvétku kauju laika. Cilveki, kas
atbrauc, nonak reala vidé. Vigiem tas ir Joti interesanti, it Ipasi
skoléniem, jo tas, kas lasits gramatas, péksni ir atdzivojies. Lidzi
nemam visus ta laika karaviru sadzives priek$metus, édam ari ta
ka toreiz. Tas nav sarezgiti, jo karavira édienkarte bija triiciga
- varitas olas, sipoli, spekis, konservi metala karbas. Alkoholu
parlejam ta laika pudelés. Ta laika etiketes pasi izgatavojam. Pie-
méram, sérkocinu kastite nav mainijusies pédéjo 130 gadu lai-
ka un atliek tikai parlimeét etiketi. Pipéjam papirosus vai pipes.
Katram stkumam pievérSam uzmanibu, jo tikai ta més varam
radit vajadzigo noskanu.

Ja kadam ir radusies interese, ka vins$ var jUs atrast?
Ja kads vélas iestaties misu kluba, tad gaidu vina zvanu.
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Spring Valley I ‘I I

Organizacijas Attistibas Centrs

a
“\Spring Valley velas klut par uzticamu partneri,
lai iedvesmotu un atbalstitu organizacijas attistibai.

Spring Valley labprat dalisies ar Jums sava vairak neka 10 darbibas gados uzkrataja
pieredze un zinasanas, kas gutas, stradajot ar dazadam organizacijam.

Spring Valley piedava konsultacijas un macibu programmas Sadas jomas:

¢ Vaditaju attistiba
e Komandas veidosSana

¢ Personala vadiba
e PardosSana un klientu apkalposana -
e Projektu vadiba A

Organizacijas attistibas centrs Spring Valley
Pérses iela 8, Riga, LV-1011

tel. 7365200, fakss 7365201

www.springvalley.lv

Ir zinas, kuras www.prholding.lv
y Talrunis: 28607446
office@prholding.lv

naksies pamanit

—jatas
gatavosim mes...
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Educatio IELUGUMS

Uznemuma personala izglitiba

Laipni ludzam Jus uz uzpnémuma personala izglitibas ,Educatio” pasniedzéja
A. Kauka bezmaksas seminaru ,Darba konfliktu risinasanas metodes” 10. janvari
plkst. 14:00-16:00.

Arnis Kaukis, Mg. Soc. Psych.

Projektu vaditajs, marketinga psihologs, socialo zinatnu magistrs, RTV direktora vietnieks.
Specializacija - biznesa planosana, investiciju projekti, efektivas vadibas principi,
uznéméjdarbibas organizéSana, personala komplektéSana, klientu apkalposSana, pardosanas
organizésana, reklamas pasakumi, u.c.

Seminara papildus iegusiet instrumentu: “Personiskas agresivitates un iecietibas skala”

Savu dalibu seminara ludzam apstiprinat, zvanot uz talr.: 67281957, mob.
26575571 vai rakstot uz e-pastu: educatio@educatio.lv.

Uzpemuma personala izglitiba ,,Educatio”

67281957, 28632472, educatio@educatio.lv _ _ .
Zemitana iela 6, Riga, LV-1012 Logs uz Jasu pandkumiem

: _ et Valmieras Makslas vidusskola
e R | : g V. Baloza 5, LV 4201, Valmiera

A el SO RN BN e Talr. 4207362, 4207372
e ety g = - E pasts vmv@ml.lv
i o Majas lapa www.vmv.lv

-

Valmieras Makslas vidusskola ir akreditéta paivaldibas makslas macibu iestade, kura isteno licencétas
izglitibas programmas:
* profesionilas vidéjas izglitibas programmu “Dizains™:

oApgérbu dizains;

oInterjera dizains;

oReklamas dizains.
* profesionalas ievirzes izglitibas programmu “Vizuali plastiska maksla™.
Lidztekus 5im programmam YMV piedava dazada veida mikslas kursus bérniem un jauniesiem.
Izstridijot kvalifikdcijas un kursa darbus profesionalaja vidgjas izglitibas programma “Dizains™,
skola veiksmigi sadarbojas ar nzpfmumiem un iestadém konkrétu uzdevamu realizécija.
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SA  Yokeade”

Pec individudla pasutijuma:

Galdniecibas izstradajumi
Interjera elementi

Kokapstrade

E-mail. Kalvens@tvnet.lv Tel: +371 2 8358760 (S §
Ar musu [etam, Tisu vieta bis skaistaka!

Velies kaut ko nopirkt - nezini, kur eértak un atrak?
Velies internetu gan maja, gan masina?
Uzkaries printeris - nevar nodot atskaites?

Saplisis dators - nav, kas palidz?

ZVANI m DIENNAKTS UZZINAS WWW.ZL.LV
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TOC metodikas praktiskas apmacibas kursi
uzneémuma veiksmigai darbibai, atrodoties celojuma.

7/0[ . Augstas klases apmaciba un atpiitas apvienojums -
- Investe sev !

M/ Titrisma kompanija

Konsultaciju kompanija “TOC Solutions” sadarbiba ar tarisma kompaniju “Your Run” piedava augstas klases
praktiskas apmacibas kursu, norises vietu nododot tirisma kompanijas parzina. Kursa norise iesp&jama gan kada no Latvijas
atjaunotajam muizam, gan ari arvalstis, baudot kvalitativu servisu un ipasu programmu.

Piedavatais 2 dienu apmacibas seminars palidz atrisinat uzgémumu aktualakos jautajumus un te€mas, jo razo$ana un
distriblicija ir patlaban visvairak aprunata un pieprasitaka t€ma tirgli. Kursa mérkis ir iepazistinat ar logistikas un
distribiicijas vadibas principiem, kas Jautu samazinat eso$o krajumu apjomu, vienlaicigi palielinot pardoSanas apjomus un
palielinot krajumu apriti, tai pat laika nepalielinot darbibas izmaksas.

Veiksmiga kompanija veiksmigam klientam - tads ir miisu kompanijas moto !

YOUR RUN SIA Torna iela 411IB -102, Riga, LV-1050, Latvia Talr. +371 7325555 info@yourrun.lv
tirisma kompanija Vienotais reg. nr. LV40003706815 Fakss +371 7830898 www.yourrun.lv

SKRITULSLIDAS Nr. 7 PASAULE.
SKRITULSLIDAS VISIEM. Gh

RD!. LERBI_A DE £
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Educatio

Uznémuma personala izglitiba

JAUNUMS!!!
PROFESIONALA MACIBU PROGRAMMA
“PRAKTISKA BIZNESA SKOLA"
Macibu sakums no 2008. gada 8. februara

VADIBAS Organizacijas parvalde

IEMANU ATTISTIBAI Strategiska parvalde
Finansu parvalde
Biznesa procesu parvalde
Cilvékresursu parvalde

PERSONISKO Komunikativo iemanu attistiba
IEMANU ATTISTIBAI Lidervadibas iemanu attistiba
Psihologisko iemanu attistiba

Koucings
REDZESLOKA Juridiskie aspekti biznesa
PAPLASINASANAI Biznesa redzama puse

Biznesa un personigads
dzives vadiba

Par “Praktiso biznesa skolu”. “Educatio” uzskata, ka uzné-
mums ir dzivs organisms, kura pilnvértigas ekstistences
nodrosinGsanai nepiecieSsama pastaviga darbiba un jauninajumi.
Lidzigi, ka cilvéka organisms atroféjas, ja netiek vingrinats, ari
vadibas iemanas ar laiku zaudé savu efektivitati un noveco. Lai
vadiba spétu saglabat savu vitalitati, ir nepieciesamas arvien
jaunas zinasanas un darbiba, $is zinasanas pielietojot.

Sikak par programmu intereséties, zvanot vai rakstot
67281957, 28632472, educatio@educatio.lv
Zemitana iela 6, Riga, LV-1012

Logs uz JUsu pandkumiem




