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bUt neatlaidigam

un apsteigt laiku

Ists uznéméjs ir gatavs uznemties risku un kredrtus,
seko [dzi notikumiem, spéj leskatities nakotné un
apsteigt laiku. Veiksme dzive, tapat ka sporta, tapat
vien neatnak, un galvenais ir nepadoties, paklupot
uz pirmas barjeras. Tai pasa laika biznesa cilvekiem
pienakas augstu vertet savu laiku un dzivi, kas katram
ir dota, un atvelet laiku vienkarsi dzivosanai. Par to
stasta bijusais Latvijas premjerministrs, kadreiz€jais
basketbolists, tagadgjais uzneémgjs un Latvijas Golfa
federacijas prezidents Vilis KriStopans.

Pastav uzskats, ka golfs ir dargs sporta veids. Ko jus
par to domajat?

Golfs ir smags sporta veids, ko spélé vairak neka 100 miljoni
cilvéku visa pasaulé. Golfs ir olimpiskais sports, jo tas ir ieklauts
olimpisko spélu programma. Pie tam golfs nav dargs — es sme-
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jos, ka létaks par golfu ir tikai $ahs un dambrete. Ja kads saka,
ka golfs ir dargs, es to vienmér salidzinu ar kalnu sléposanu vai
tenisu. Takstosiem gimenu katru gadu brauc uz Alpiem slépot,
tai skaita arf no Latvijas. Dazi to dara pat vairakas reizes gada.
Par naudu, ko izmaksa viens $ads brauciens, Latvija paris gadus
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var spélét golfu, nekur nebraucot. Daudzi cilvéki, kuri iecienijusi
kalnu sléposanu, maina slépes pat trisreiz sezona un katru gadu
pérk jaunaka modela zabakus. Ta vipi katru gadu iztéré taksto-
$us. Es uzskatu, ka tiesi tas ir dargi. Protams, ne jau visi ta dara
— ir ari tadi ka es, kuri jau divdesmit gadus brauc slépot ar vienu
kombinezonu. Tas pats ir ari golfa.

Sakuma ari es biju tads mulkis, kurs viena laida pirka golfa nijas,
vai nu to vajadzéja, vai ne. Man bija iesp€jas ta darit, un toreiz
man likas, ka tas palidzés labak spélét. Golfa industrija ir milziga,
un iespéjas taja iztérét naudu ir lielas. Daziem ASV golfa precu
interneta veikaliem gada apgrozijums sasniedz miljardu. Tacu ta-
gad mana izpratne ir mainijusies — nu jau tre$o gadu es spéléju ar
vienu un to pasu niju komplektu, un spélé$u ar $im nijam vel
piecus gadus. Es brinos par cilvéku dabu, tas ir ka tads trakums.
Ari Latvija ir dazi cilveki, kuri nopérk vienas nijas, paspélé ar
tam ménesi — né, nav labas, japérk nakosas, jaunais modelis bis
labaks! Pie tam katrs golfa niju komplekts ASV maksa aptuveni
1000 dolarus, bet Latvija — 1000 eiro. Galvenais jau nav nijas,
galvenais ir sitéjs. Galvenais ir spélétdja meistariba! Atbrauc uz
golfa laukumu meistars, panem apdauzitas demo nijas un ar tam
uzstida laukuma rekordu.

Ka var sakt spéelet golfu?

Sakuma golfa inventaru var iznomat. Mums ir treneri, kuri pa-
lidz spert pirmos solus golfa laukuma. Janoliek ta saucama Za/a
karte, kas maksa 120 eiro, un péc tam 6-8 nodarbibas tiek ielikti
golfa spéles pamati. Informacija, kas golfa iesicéjam jauztver un
jaizprot, ir diezgan apjomiga. Tomeér, ja sanemas un kartigi sa-
rauj, to var izdarit nedélas laika. Péc tam var sake spélét. Uzsakot
spélét golfu, uzreiz vajag sacensties ar kadu, tadél ir labak, ja kopa
sak macities 2-4 cilvéki. Katru gadu golfa sabiedriba paradas des-
mitiem jaunu seju. Bet tad paradas cita probléma — laukumi,
kur spélét! Neviens golfa laukums nav bezizméra, jo tas reali var
apkalpot tikai 700 cilvékus.

Vai golfa spélétajiem neapnik spélét tikai viena lauku-
ma?

Apnik gan, tadé] golfa spélétaji daudz celo. Pieméram, Valmiera
nav neviena ista golfa laukuma, tikai tads puslaukums Zeveles.
Tadu tur ir diezgan daudz spélétaju, kuri spélé jau kadus padsmit
gadus. Ko tad vini dara? Brauc uz Ozo golfa laukumu Riga vai
uz Otepi un Pérnavu Igaunija, jo vini visaim $im vietam atrodas
apmeéram pa vidu.

Mans sapnis ir tads, ka Latvija varétu bit 10 vai 20 golfa lauku-
mi. Un bas! Bis ari simts laukumi, tikai diez vai es to piedzivosu.
Zviedrija ir 509 golfa laukumi, bet Somija - 200.

Kapéc ir jaspélé golfs?

Pirmkart, golfs cilvéku loti organizé. Si spéle ir laikietilpiga, ta¢u
ta pasaka prieksa, ka tu esi nodarbojies ar daudzam sikim un
nevajadzigam lietam, bez kuram var iztikt. To cilveki saprot tikai
tad, kad sak spélét golfu. Pieméram, kad es jautaju skaistumkop-
$anas salonu Maija lidzipasniekam Andrejam, vai golfs netrauce
biznesam, vin$ atbildéja, ka tiesi pretéji — tagad vinam uzpéméj-
darbiba veicas daudz labak, jo vins ir kluvis organizétaks. Nu
golfu spélé visa vina gimene — gan kundze Jelena, gan ari bérni,
kuri nak uz misu golfa skolinu. Es pazistu daudzus uznéméjus,

kuri ir parliecinati, ka tie$i golfs viniem ir palidzgjis klat organi-

zétakiem. Pieméram, Artirs, kurs vada lielu ostas stividorkom-
paniju, visus darbus padara lidz pusdienlaikam. Uz golfa maciem
pulcéjas nopietni cilvéki, kuri ienem nozimigus amatus. Ja kads
saka, ka golfs ir laikietilpigs un vinam tam nav laika, tad tas nav
nekads arguments.

Otrkart, cilvékiem, kuri tie$am ir Joti aiznemti, draud nonaksana
tai kategorija, kas padomju laika bija pati aktualaka téma — esmu
aizgajis pensija, mana dzivé vairs nav neka, man nav ko dari,
no bezdarbibas var staigat pa sienam, visa mana dzive ir sabru-
kusi... Bet, ja sak spélét golfu, viss nostajas savas vietas. Golfa
kluba Viesturi Marupé, kur spélé Janis Jurkans, ap vinu pulcgjas
agrak aktivi cilveki, kuri tagad ir pensija. Sai pulcina ir apméram
desmit cilveki, kuriem ir interesanti. Vini no rita atnak, iedzer
kafiju, izlasa avizi, tad izspélé raundu, péc tam iedzer alu, paruna
par lietam, un vinu dzivé viss ir nostajies savas vietas. Pilsétnieki
aizie$anu pensija izjat seviski sapigi. Lauku pensionaram ir sava-
dak - vinam ir sava saimnieciba un vienmeér ir ko darit. Pilsétas
pensionariem loti laba aktivitate un socializé$anas iespéja ir golfs.
Es jau péc butibas pats esmu lauku cilvéks un mednieks. Ameri-
ka golfu spélé miljoni, tur notiek madi, kuros piedalas gimenes
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— paris pret pari. Un pensionari, pickabinajusi pie masinas dzivo-

jamo furgoninu, brauka pa valsti un visu laiku piedalas scramble
macos. Abi divi - virs un sieva.

Vai golfs ir azartisks sporta veids?

Ja, @ ir. Labs piemérs ir mana kundze. Es saku spélét 2000. gada
4. decembri, kad Amerika pirmoreiz panému rokas golfa naju.
Nopietni kéros tai lietai klat, paris gadus nospéléju, jau pirma-
ja vasara vinnéju daudzus kausus, un mana kundze jautaja — ar
kadim mulkibam jas tur nodarbojaties? Es uzaicinaju vinu sev
lidzi, iedevu najas un teicu - nac pa laukumu un sit, ka maki. Ta
vina raka to zemi ki macédama, tacu uz prieksu tika un agrak vai
vélak, bet to bumbinu bedrité tomér iedabija. Izgajam devinas
bedrites, un es kartina pierakstiju rezultatu. Majas mana kundze
skatas $o rezultatu kartinu, lasa un rékina, un beigas saka - aiz-
ejam rit atkal, es varu labak!

Es par golfu domaju ta — tikko tu uzej uz laukuma un sac skaitit
punktus, ta saproti, ka vari labak. Faktiski golfs zinama méra ir
tada ilaziju spéle, jo gan iesicéji, gan liclie meistari no pasam
golfa virsotném, tadi ka Taigers Vuds un Fils Mikelsons, doma,
ka vini var labak. Visi dzivo ilazijas — pienaks ta diena, kad es
nospélésu savu labako raundu. Tapéc més ari nakam. Mums ne-
veicas, neveicas un neveicas, un tad pék§1}i més uzsitam vienu
fantastisku sitienu — gandriz vai iesitam bedrité vai ari patie$am
iesitam. Un otra rita més nakam ceribas, ka atkal izdosies tads
meistarigs sitiens. Golfs ir azartspéle. Starp spélétajiem vienaldzi-
go viennozimigi nav!

Vai golfs dod arT savu artavu veselibai?

Protams, ka tas ir ieguldijums veseliba. Golfu spélé ari Micro-
soft Sefs, kur§ man pastastija, ka méra uz laukuma attalumu, lai
redzétu, cik vin$ nostaigajis golfa spéles laika. Izradas, ka divos
gados vin$ ir nogajis 1005 km. Paméginiet noiet 1005 km pa
juras krastu. Nenoiesiet! Bet pa golfa laukumu $adu attalumu
nostaigasiet nemanot. Viena raundi més nostaigijam apméram
8-10 km. Diez vai es varétu katru dienu ta sanemties un no Ber-
giem lidz VEF aiziet kajam. Sitienu izdari$ana ir papildus slodze.
Neap$aubami, ka ir vajadziga ari kardioslodze, tadé] es diezgan
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daudz braucu ar velosipédu. Ir divi varianti — vai nu jaskrien, vai
jabrauc ar riteni. Bet skriet es negribu.

Ka jus nokluvat basketbola?

Skola, kura es nomacijos pirmas Cetras klases, nebija ne sporta
laukuma, ne sporta zales. Sestaja klasé, kad parcélos uz Erglu vi-
dusskolu, es pirmo reizi ieraudziju basketbola grozu. Man bija
tikai 12 vai 13 gadu. No avizes Sporss un melnbalta televizora
es, protams, zinaju, kas ir basketbols. Tas bija kaut kas tik ne-
sasniedzams, bet tik loti to gribéjas! Kad dzivojam Ogré, ari tur
nebija basketbola. Es trengjos rokasbumba, futbola un gaju uz
vieglatlétikas nodarbibam.

Viena bridi divi basketbola treneri organizéja gara auguma jau-
nie$u meklésanu, izsludinot to visa Latvija. Par mani viniem aiz-
rakstija mans braléns. Lai gan — kads tur garais, mans augums
bija tikai 1,90 m! Tomér visus, par kuriem bija aizrakstits, uzaici-
naja. Daudz jau muasu nebija. Es biju sportisks un uzreiz izcélos.
1970. gada tika noorganizéts basketbola internats, kas eksisté vél
$odien, un mani uznéma. Ta 16 gadu vecuma ar trim rubliem
kabata es nokluvu internata, kur sakas mana basketbolista karje-
ra. Darbdienas trenini notika divreiz — rita un vakara, bet svét-
diena — tikai vienreiz. Atceros, ka édnica pardeva kapostu zupu,
kas maksaja tris kapeikas, bet maizes $kélite — vienu kapeiku. Tas
lickas maz, bet man tapat nacas skaitit kapeikas, vai iznaks. Tas
varbirt arl iedeva celamaizi dzivei. Més tie$am trenéjamies no
sirds un dvéseles. Man bija milziga neatlaidiba.

Kad iestajos Rigas Politehniska institiita pirmaja kursa un spé-
l&ju institita komanda, man piezvanija tenisista Ernesta Gulb-
ja vectévs Alvils Gulbis, kur§ bija VEF komandas treneris. Vins
mani uzaicinaja uz treninu, jo gribéja paskatities, vai es deru vinu
komanda. Man no satraukuma toreiz pat kijas tricéja. Nedélu
nostaigdju uz VEF treniniem, un Gulbis man teica — labi, més
tevi nemam. Man bija jaiet uz VEF rapnicas 40. nodalu, kur
mani noforméja darba par atslédznieku. Tada toreiz bija kartiba.
Komandai bija dazadi finanséjumu avoti, un treneris noteica, cik
kur$ sanems. Skaidrs, ka labakie spélétaji sanéma vairak. Mana
institata stipendija bija 40 rublu, un VEF komanda sanému vél
100 rublus, ta ka es jau pirmaja kursa biju liels virs, kam pilnas



Ar bijugo Latvijas premjerministru un Latvijas Golfa federacijas prezidentu Vili Kri§topanu sarunajas Elga Z&gele / VADIBA

kabatas ar naudu. Més braukdjam arl uz arzemém, un viens no
maniem pirmajiem braucieniem bija uz Poliju. Arzemju brau-
cienos sapirkamies dazadas mantas, pieméram, dzinsus, kas Pa-
domju Savieniba bija milzigs deficits, un Seit pardevam. Toreiz ta
spekuléja visi sportisti un makslinieki, kuri tika uz arzemém, jo
to kultivéja padomju sistéma.

Jus péc izglitibas esat arhitekts?

Ja, arhitektus Politehniskaja institita es beidzu 1980. gada. Sis
tas uzbtivéts ir, tacu nekas ipass. Smiekligakais ir tas, ka sava spe-
cialitaté es neesmu stradajis nevienu dienu. Nu labi, vienu gadu
esmu stradajis lidziga specialitaté. Pabeidzu instititu un vien-

Mani gan tas ipasi neiedvesmoja, tacu piekritu. Nostradaju tur
vienu gadu un sapratu, ka tas nav prieks manis. Atgriezos trenera
darba un tur nostradaju diezgan ilgi, lidz pie varas niaca Gorba-
covs.

Ka jas sakat savu biznesa karjeru?

Kad apprecéjos, més dzivojam Pardaugava privatmaju rajona pie
sievasmates, lidz es uzbtivéju savu maju. Viss tas rajons pie Maru-
pes audzéja ziedus pardosanai. Ari es skatijos pa labi un pa kreisi,
un man daudz nevajadzéja, lai saprastu, par ko iet runa. Sarunaju
ar sievasmati, uzbtivéju diezgan lielu stikla siltumnicu un paspéju
uz §is naudas pelniSanas pédéjo plasmu. Vislabak jau nopelnija

Es par golfu domaju ta — tikko tu uzej uz laukuma un
sac skaitit punktus, ta saproti, ka vari labak. Faktiski
golfs zinama méra ir tada ildziju spele, jo gan iesacéji,
gan lielie meistari no pasam golfa virsotnem, tadi ka
Taigers Vuds un Fils Mikelsons, doma, ka vini var labak.
Visi dzivo iltzijas — pienaks ta diena, kad es nospéléesu
savu labako raundu. Golfs cilveku |oti organizé. St
spele ir laikietilpiga, taCu ta pasaka prieksa, ka tu esi
nodarbojies ar daudzam sikam un nevajadzigam
lietam, bez kuram var iztikt. To cilvéki saprot tikai tad,

kad sak spelet golfu.

laikus beidzu spélét ari basketbolu. Padomju laika més sporta
daudz ko darijam nepareizi. Domajam — jo vairak, jo labak, par
daudz trenéjamies un par daudz cilajam svarus. Es biju novedis
sevi tik talu, ka man sapéja celi un Ahilleja cipslas, es pat paskriet
vairs nevaréju, kur nu vél paspélét basketbolu. Toreiz es komanda
arl auguma zina biju vismazakais. Man bija tikai 27 gadi, un es
sapratu, ka basketbolam jamet miers.

Ta nu tas sakrita, ka es pabeidzu instititu un metu mieru ari
basketbolam. Mani paaicinaja Znatnaja kungs, kurs toreiz bija
Sporta komitejas priek$sédétajs, un piedavaja man darbu. Tai lai-
ka Mezaparka biivéja viesnicu un sporta zali, un darbi tuvojas
nobeigumam. Ving teica - mums ir vecs direktors, kurs§ agri vai
vélu ies pensija, un tad tu varétu vinu nomainit, bet pagaidam
més tevi ieliksim par direktora vietnicku un galveno inZenieri.

tie, kuri saka audzét ziedus pirmie, vél 1970. gados. Més audzé-
jam tulpes un nelkes, un mums bija labs ienakums. Tie tad ari
bija mani pirmie soli tirgus ekonomika.

Kad pie varas nica Gorbacovs, atlava dibinat kooperativus. At-
ceros, ka més sakim nodarboties nevis ar puku audzé$anu, bet ar
to tirdzniecibu. Mana kundze visu februari lidz pat 8. martam
dzivoja Péterburga, bet es — $eit Latvija. Man vél tagad no tiem
laikiem ir saglabajusies dokumenti, ko es gribu paradit mazbér-
niem. Es $eit milzigos daudzumos pirku tulpes par rubli gabala,
bet Péterburga bija tads kooperativs Buzon, kas $is tulpes pirka
no manas sievas par rubli se§desmit gabala. Mums pasiem nekas
nebija jadara.

Gadus tris pirms Latvijas neatkaribas atguisanas, tas ir, 1986.-
1988. gada, bija ta, ka viss notika liela atruma. Es toreiz vél stra-
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daju par treneri, tacu jutu, ka $im darbam jamet miers, jo tuvo-
jas citi laiki. Man bija labs pazina, draugs un cinu biedrs, varda
Anatolijs Bliks. Es spéléju VEF, bet vins — Maskavas Dinamo. Péc
tam es trenéju VEF komandu, bet vins — attiecigi Maskavas Di-
namo. Més bijam un vél tagad esam domu biedri gan basketbola,
gan dzivé. 1989. gada vin$ man piezvana un prasa — vai tu tie$aim
vél nodarbojies ar to basketbolu? Atbildu — ja! Ving saka — met
to visu pie malas, sakam nodarboties ar biznesu un darit kaut ko
nopietnu. Padomaju un piekritu. Toreiz més vél bijam Amerika
ar spélém, bet, kad atgriezos majas, aizgaju uz sporta klubu pie
Jevgenija Kisiela un darfju zinamu, ka esmu nolémis mest mieru
trenera darbam. Vin$ bija $okéts un teica — tas nav iesp&jams,
no VEF komandas neviens pats prom neiet, no tas aiziet tikai
atlaistie!

Ar ko nodarbojas Interbaltija?

Meés darijam visu, kas vien bija iespéjams. Daudz reizu to jau
esmu stastijis, bet tas ir tik loti interesanti. Jo ilgaks laiks mus Skir
no tiem notikumiem un jo talak dzive iet uz prieksu, jo intere-
santak tas palick. Toreiz pat Uznémumu registra nebija. Interbal-
tiju més izveidojim starp mums piederosu Irijas ofSoru un mums
pasiem. Tai laika visi ta darija.

Viens no misu biznesa veiksmes stastiem ir $ads. Anatolija sie-
vastévs bija PSRS Mezripniecibas ministra vietnieks. Kadu die-
nu Anatolijs man zvana un saka — zini, Krievija tiek dibinata
birza Rosles. Toreiz tadu birzu bija kads simts, jo tas bija vienigais
veids, ka paraléli valsts ekonomikai veikt kaut kadu privatu dar-
bibu. Anatolijs uzskatija, ka ari mums tur jabat. Es piekritu — ja
jabit, tad jabit. leskaitijam 200 000 rublu, un Interbaltija kluva

1970. gada tika noorganizéts basketbola internats,
kas eksiste vel Sodien, un mani uznéma. Ta 16 gadu
vecuma ar trim rubliem kabata es nok|uvu internats,
kur sakas mana basketbolista karjera. Darbdienas
trenini notika divreiz — rita un vakara, bet svetdiena —
tikai vienreiz. Atceros, ka Agenskalna édnica pardeva
kapostu zupu, kas maksaja tris kapeikas, bet maizes
Skelite — vienu kapeiku. Tas liekas maz, bet man tapat
nacas skaitit kapeikas, vai iznaks. Tas varbut art iedeva
celamaizi dzivel. Mes tieSam trengjamies no sirds un
dveseles. Man bija milziga neatlaidiba.

par birZas Rosles lidzdibinataju un lidzipasnieku.

Bijat pirmais, kurs aizgaja no VEF komandas pats. Pienaca pirmas izsoles diena. Panému lidzi specialistu, kur$ kaut

Ja. Padomju Savieniba jau bruka, lietuviesi jau bija izstajusies no
PSRS ¢empionata, un ari gruzini bija pateikusi tam - né. Spéleé-
jam vél tikai més un igaunu Kalev. Ta es aizgaju no trenera darba,
un més kopa ar Anatoliju nodibinajam kopuznémumu Inzerbal-
tija. Tas pastav vél $odien un tirgo vinus. Krietni vélak més savas
dalas uznémuma pardevam, bet kompanija joprojam ir stabila
un ar Joti labu reputaciju. No mums to atpirka menedzments.
Sakuma 80 % uzpémuma piederéja mums, bet 20 % - viniem.

BIZNESA PSIHOLO@IJA/NR 41/NOVEMBRIS-DECEMBRIS, 2014

ko saprot no déliem, un izlidoju uz Maskavu. Aizbraucam uz pir-
mo forgu, kas notika tada ka kultiiras nama aktu zalé. Pie sienas
tafele, uz kuras sarakstits piedavajums — déli, gateri, vél kaut kas.
Zaleé stav cilvéki un skatas uz to tafeli lielam acim. Pardosana tiek
izlikti 5000 m?® délu par cenu 220 rubli kubikmetra. Es prasu
savam specialistam — Jani, vai tos par $adu cenu var pirke? Vins
saka — obligati japérk nost, tada laba cena! Tiek jautats - vai ir
kads, kas vélas pirkt? Més celam roku. Ta més nopirkam visus
délus. Pilnigi visus! Toreiz, ja kaut ko dariji, vajadzéja maksat
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rublu miljonus. Més toreiz samaksajam tos miljonus, devamies

majas un aizmirsam par tiem déliem. Vienkar$i aizmirsam, jo
mums bija svarigas citas importa un eksporta lietas. Pie tam vél
taja laika sakam dibinat Vicijas-Latvijas Banku, un vajadzéja ga-
tavot dokumentus.

Peksni kada diena no liela Sibirijas meZrapniecibas kombinata
pienak zina — vini ir sagatavojusi nopirktos délus, uz kuru staciju
tos piegadatr? Kops pirkuma briza bija pagajis jau pusgads, bet
més par to pat nebijam domajusi. Sakam meklét vietu, uz kurieni
délus vest. Viens no misu basketbolistiem bija kluvis par kada
Ventspils zivju parstrades uznémuma direktoru, un vins$ atlava
pie sevis piestatnes viend mala nokraut $os déJus. Noradijam vie-
tu, un déli saka nake. Tie naca, naca un naca. Vagons aiz vagona,
eSelons aiz eSelona. Més tik spéjam kraut.

Bet ko ar $iem déliem darit talak? Sazvaniju savu pazinu Oliveru
Smitu no Vacijas, ar kuru biju nejausi iepazinies. Vina vecaki bija
latviesi, bet pats vin$ bija vacietis un pat latviski nerunaja. Jau-
ns, energisks cilveks. Tie$i vinam radas ideja par Vicijas-Latvijas
Bankas nosaukumu. Zvanu vinam un prasu — Oliver, déJus nem-
si? Vins atbild - kida probléma, stitiet tik Surp! Tad nu piekravam
kadus tris vai ¢etrus kugus un stitijam délus uz Hamburgas ostu,
kur Olivers tos tirgoja.

Ta es nopelniju pirmo miljonu. Nopirkim délus par 200 rub-
liem kubikmetra, bet pardevam par 200 vicu markam kubik-
metra. Tas bija pratam neaptverams darijums, un tas mums vien-
karsi iekrita rokas. Labi, ka mums nebija slinkums aizbraukt un
piedalities tai birza, vajadzéja tikai nedaudz pakustéties! Gadu
vélak tadu birzu vairs nebija. Kad musu Rosfes likvidéjas, mums
pat atskaitija atpakal dibinasanas naudu. Vélak man bija daudz
lidzigu gadijumu, bet $is bija pirmais un gribu teikt — spidoss
piemeérs, ka taja laika varéja nopelnit miljonu.

Tas bija laiks, kad vajadzéja kustéties.

Savu pirmo lielo summu rublos es nopelniju vél smiekligaka vei-
da. Tas bija vél pirms délu epopejas. Liela dala manas sievas radu
1940. gados, bégot no padomju varas, bija emigréjusi uz arze-
mém un dzivoja Amerika, Vacija un Anglija. 1989. gada mums

ar sievu radas iespéja ar auto aizbraukt uz Vaciju. Es ka basketbo-
lists jau padomju laika biju izbraukajis pasauli un redzéju, kada
askiriba ir starp dzivi Rietumos un pie mums. Toreiz jau bija
sakusies kooperativu laiki, un més no Vacijas atvedam vairakus
datorus. Tie tikko bija paradijusies. Latvija tadi pat nebija redzé-
ti. Datoru cenas, pieprasijums un piedavajums mainijas ne pa
dienam, bet pat pa stundim. Kad atvedu datorus, man pretim
jau bija izdarigi zéni, kuri bija nodibinajusi savu kooperativu un
kaut ko saprata no datortehnikas. Pats es no datoriem neko ne-
sapratu. Vini atbrauca, apskatijas, panéma visus datorus un par-
skaitija man uz Krajkases krajgramatinu 200 000 rublu.

Krajkases krajgramatina toreiz bija dokuments, kuru pildija ar
roku. 200 000 rublu tai laika bija nenormali liela nauda. Aizeju
uz Krajkasi un saku — vélos iznemt visu summu. Krajkases meite-
ne saka - labi, bet jaatnak rit, lai vini var sagatavot naudu, uzreiz
tik lielas summas neesot. Otra rita atnaku, cilvéki stav rinda ar
krajgramatinam, es ari. Pienak mana karta, darbiniece sak kra-
mét uz letes manu naudu, un veidojas nenormala naudas kaudze.
Visiem lielas acis. Labi, ka man lidzi bija sporta soma, kura es tik
kravu un kravu naudas pacinas. Sakravu naudu, uzmetu somu
uz pleca un aizgaju. Ta bija mana pirma privati iegita lielaka
naudas summa. Toreiz jau biju ielicis pamatus majai Bergos, un
$is darfjums man deva iespéju bez problémam nopirkt visus ne-
pieciesamos materialus. Tiesi ta tas viss notika pirms 25 gadiem.

Tas bija sakums.

Ka jasu bizness attistijas talak?

Pateicoties jau pieminétajam Oliveram, Interbaltija sika tirgot
vinus. Olivera tévs straddja uznémuma, kas vél arvien ir viens
no lielakajiem vina tirgotajiem Eiropa. Vinu noliktavas ir 2000
vina skirnu. Més kluvam par Schenk grupas parstavjiem Latvija,
un atkal mums veicas, jo bijam pirmie. Més atvéram vina veika-
lu Arka, pirmo $adu veikalu Riga un Latvija, kas atradas Skinu
iela 16. Pirmaja diena mus veikala apgrozijums bija 80 dolaru.
Tai laika tas bija loti, Joti daudz. Prieks bija liels, un to kartigi
nosvinéjam.

Latvija tolaik vél bija rubli, ta¢u més vismaz desmit gadus dzivo-
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jam ar dolariem un vacu markam, jo eiro vél nebija. Dolars un

marka bija divas ¢a laika ciezis valitas, ar kuram darboties. Ne
jau ar rubliem! Kad saviem pazinim amerikaniem tagad stastu,
ka banku varéja nodibinat ar 50 000 dolariem vai 5 miljoniem
Latvijas rublu, neviens tam netic. Ja, ja, tads bija Vicijas-Latvijas
Bankas pamatkapitals. Tagad pamatkapitals bankai ir 5 miljoni
eiro. Toreiz varéja pelnit uz valutu konvertacijam vien. Visa dari-
jumu vide balstijas tikai uz pazi$anos. Tai laika bija jasaprot, ko
tu dari un kas notiek. 99 % cilvéku tolaik no ta nesaprata vispar
neko. Vini vienkarsi dzivoja un gaidija, kas notiks talak.

Ka veidojas jusu pazinu loks un sakari ar vajadzigajiem
cilvekiem?

Mans galvenais pazinu loks veidojas basketbola. Vél Sodien ma-
nas paaudzes cilvéki mani atpazist. Pieméram, aizbraucu uz Lie-
tuvu spélét golfu, bet tur cilvéki nak man klat un skatas uz mani
ka uz basketbolistu. Dazbrid pat skiet, ka Lietuva mani pazist
labak neka Latvija, jo tur basketbols ir liela ciena.

Basketbolistu biznesa panakumi ir bijusi atSkirigi. Bijusas gan
veiksmes, gan neveiksmes. Pieméram, Talis Freimanis, kuru es
labi pazinu un kur§ man bija ka elks, jo bija desmit gadus vecaks
par mani. Vins bija vienreizéji labs basketbolists, es skatijos uz
vinu un domaju — ja vien es varétu spélét ta ka vins... Freimanis
bija viens no Bankas Baltija dibinatajiem un ipasniekiem. Vi-
niem nepaveicas, un vini izputéja.

Kada bija jasu karjera banku biznesa?

Es biju Vicijas-Latvijas Bankas valdes priekssédétajs. Galvenie
stradataji masu banka bija Girts Rungainis un Ingrida Blama.
Banka strauji auga it ka pati no sevis. Tads bija laiks — tikko nodi-
binata banka auga nenormala atruma, jo banku pakalpojumi bija
nenormals deficits. Toreiz vairakas bankas tika nodibinatas gan-
driz vienlaicigi — Banka Baltija, Parex un més. Parex loti daudz
nopelnija ar valiitu mainas punktiem. Ari mums bija kadi septini
mainas punkd, bet vélak tos likvidéjam.

Daudzi tam netic un to nesaprot, ta¢u més $o banku dibina-
jam pardosanai. Jau pa$a sakuma sapratam, ka tas nav viegls un
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vienkar$s bizness. Protams, ir daZi iznémumi, bet arl tad vinu
cksistence kardjas mata gala. Agri vai vélu banku ker krize vai
tamlidzigi satricindjumi, un a nevar izdzivot. Parex tam bija
spilgts piemérs.

Pardzivojusi 1995. gada krizi, més sapratam, ka asi vien jamik no
§1 biznesa un jatirgo banka nost. Paldies Dievam, iepazinamies ar
Cetriem Joti gudriem igaunu puiSiem — Hansapank dibinatajiem.
Nopirkusi mis un izveidojusi kartigu, lielu banku, vini to vélak
pardeva Swedbank. Hansapank bija pirma publiska banka Balti-
ja, kas publiski tirgoja akcijas Igaunijas birza. Vini masu banku
nopirka 1997. gada 7. julija, tas ir, pirms 18 gadiem. Toreiz més
bijam loti laimigi, ka bijam tikusi no bankas vala un vél izgajusi
no §i biznesa ar naudu kabata. Parasti jau ir ta, ka no bankas tick
vala bez naudas.

Ar ko jis sakat nodarboties péc bankas pardosanas?
Man palika tikai nekustamais ipasums. Sajé laucina jau darbojos
paraléli bankai. Més ar Anatoliju vienmér esam uzskatijusi, ka
pastav tris vali — finanses, tirdznieciba un nekustamais ipasums.
Tadé] visu darijam paraléli. Visam pa vidu vél iesaistijos politika,
bet tas loti nopietni traucéja biznesam. Pienaca bridis, kad sapra-
tu — ja turpinasu darboties politika, tad bizness nogrims. Kopa
ar Anatoliju nolémam sadalit aktivus un ta ari izdarfjam. Sadali-
jam gan nekustamos IpaSumus, gan visu paréjo saimniecibu, kas
mums bija. Mana kundze mantoja vairakus namus, un més jau
esofajam biznesam pievienojam ari $o saimniecibu.

Aizgéjis no premjera amata, aizbraucu uz Véciju un uzsiku tur
nekustama ipasuma biznesu. Péc tam pateicu — viss, es eju no
visa ara, gribu vienkarsi atvilkt elpu, jo biju loti noguris gan no
biznesa, gan politikas. Ta musu celi $kiras. Anatolijs aizbrauca
dzivot uz Lielbritaniju un tagad ir $is valsts pilsonis. Vin$ izgaja
loti smagu intelektualu programmu, kas jadara, lai dabatu Liel-
britanijas pilsonibu. Jaiemaksa attieciga naudas summa un sep-
tinus gadus jagaida. Pa So laiku no valsts var izbrauke tikai uz 90
dienam.

Misu pasreizéjos ienakumus nodro$ina nekustamo ipasumu
holdings, kuru apsaimnieko mana kundze. Pirms krizes $o to no
ipasumiem pardevam. Ta ka golfa nijam un medibu patronam
man pietiek, un vairak man arl nevajag.

Kapéc jus iesaistijaties politika?

Labs jautajums... Toreiz Anatolijs sméjas — usymku weymxamu,
HO cMompu, douepaeuivbcs 0o npemvepa (joks paliek joks, bet
skaties, vél aizspélésies lidz premjeram — krievu val.). Tie izra-
dijas viedi vardi, jo ta beigas ari sanica. Skatoties no Sodienas
pozicijam, ka viss tagad notiek nopietni un ar milzigam cinam,
var teikt, ka toreiz tas notika vienkarsi, viegli, pat smiekligi un
nenopietni. Tagad visi akmens sejam spriez par lietam, bet toreiz
més bijam jauni un patriotisma parpemti. Mis vadija idejas, un
viss bija ka tada optimisma pilna rotala, tai skaita neatkaribas un
valstiskuma atgi$ana.

Toreiz nodibinajas Klubs 21 un aicinaja sava pulka tos, kam va-
rétu bt kada kapeika pie dvéseles. Man tai laika repsiki (ta tau-
ta déveja Latvijas rublus. - BP) bira ara no kabatam. Aizgaju,
pirmaja reizé iedzéram, un vini teica — tu mums iedosi miljonu
repSiku, bet més tevi bidisim politika. Atbildéju — ne man vajag
to politiku, ne maksat jums naudu! Piedzéros, izlamajos un aiz-
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gaju. Pagaja kadas divas nedélas, un mani aicinaja atkal. Tas klu-
ba sanaksmes notika katru piekedienu. Aizgaju. Jalijs Kramins
kada bridi pazino — tagad més uznemsim jaunus biedrus. No-
sauc manu vardu — Vili KriStopan, naciet prieksa! Un piesprauz
man nozimiti. Piesprauda to nozimiti, un ta pa jokam, pa jokam
ielika mani 5. Sacimas kandidatu saraksta no Latgales vélésanu
apgabala. Ta es tiku ievéléts.

Politiskaja vidé es vienmér esmu bijis citadaks neka parégjie. Es ie-
nacu politika no biznesa, bet 99 % no pargjiem bija cilveki, kuri
stavéja loti, Joti talu no ekonomikas. Tas ir ari saprotams, jo més
tacu kadreiz dzivojam Padomju Savieniba. Ta ka es skaidri sare-
dzu lietas un ciparus, tad politika biju citadak domajosais. Tolaik
politiku aprindas domingja emocijas, tadé] man tur bija grati.

Mana visproduktivaka

darbiba

par akciju sabiedribam. Tas ta ir vél Sodien. Manam pieméram
péc daziem gadiem sekoja visas paréjas ministrijas.

Dazas lietas, fakti un procediiras man vienkarsi lika noskurina-
ties. Pieméram, pie manis atnak Jiras administricijas vaditajs un
saka — ministra kungs, parakstiet So dokumentu, jo més pérkam
kugi. Kapéc ne piecus kugus? Kapéc tiesi tadu? Varbic lielaku vai
maziku? Kas tie par brinumiem, ka man ki ministram jauzne-
mas atbildiba par So kugi? Es vispar par to neko nezinu — ne kas
to stiré, ne cik tas maksa! Tada bija valsts iestazu sistéma, ka bez
ministra paraksta neko nevaréja darit. So sistému bija japarvei-
do, un es to izdarfju. Lai vai ka, bet tas, par ko es to parveidoju,
strada jau divdesmit gadus, un tas nozimé, ka laikam jau rikojos
pareizi. To darit man patika — parveidot kaut ko nejédzigu par
kaut ko funkcionét spéjigu.

valsts laba bija

satiksmes ministra amata. Tur es reali tris gadu laika
parveidoju visu S0 milzigo saimniecibu par kaut cik
atbilstosu tirgus ekonomikai. Kad saku stradat par
ministru, mana parzina bija virkne padomju stila valsts
uznémumu. Piemeéram, Jdras administracija bija valsts
uznemums, Gaisa satiksme — arT valsts uznémums, un
ta talak. Tagad mums likumdoSana vairs nav pat tada
termina. Nebija saprotams, ka Sos valsts uznémumus
parvalda. Nebija saprotams, kada tur ir gramatvediba

Kadas metodes jis izmantojat, kad darbojaties politi-
ka?

Mana visproduktivaka darbiba valsts laba bija satiksmes minis-
tra amata. Tur es reali tris gadu laika parveidoju visu $o milzi-
go saimniecibu par kaut cik atbilstosu tirgus ekonomikai. Kad
saku stradat par ministru, mana parzina bija virkne padomju
stila valsts uznémumu. Pieméram, firas administricija bija valsts
uznémums, Gaisa satiksme — arl valsts uznémums, un ¢ talak.
Tagad mums likumdosana vairs nav pat tada termina. Nebija sa-
protams, ki Sos valsts uznémumus parvalda. Nebija saprotams,
kada tur ir gramatvediba. ApséZoties satiksmes ministra krésla, ar
$ausmam sapratu, kur esmu nokluvis. Es aptvéru, cik liels darbs
bus jaiegulda, lai to visu sakartotu un reorganizétu. Es biju pir-
mais Latvija, kurs visas §is iestades parveidoja vai nu par SIA, vai

Meés izveidojam pirmo Celu fondu. Milziga pretestiba bija ari
tad, kad kéramies klat Rigas lidostai, kura tai laika bija mazina
un nekada. Paldies Dievam, lidostu vadija labs direktors, Dzin-
tars Pommers. Ari vin$ bija entuziasts un domaja par attistibu.
Domajam, ka atrast finansu sviru, lai uzsaktu parmainas. Radas
ideja par izlido$anas nodevu. Sakas milziga bréka — izputinasim
visas aviokompanijas! Tomér més to ieviesaim. Pie biletes ce-
nas tika pieskaititi laikam astoni vai desmit lati, un, pateicoties
tam, budZeta lidostas attistibai paradijas 6 miljoni latu gada. Nu
mums bija lidzfinanséjums kreditiem, un sakas lidostas jaunas
gkas buve. Péc tam jau bija vieglak, jo paradijas Eiropas fondi.
Tai laika més nebijam pat tuvumi ne Eiropas Savienibai, ne

NATO. Ta més iesakam.
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Ka jus kluvat par premjeru?
Par premjeru kluvu gadijuma péc. Gan savu darba spéju un cita-

daka redzéjuma dé|, gan ari tapéc, ka man bija zinasanas un iz-
pratne par marketinga jautdjumiem. Tas ir tik daudz reizu stastits,
tomér atkarto$os. Partija Larvijas cefs, kuras biedrs es biju, grima
milziga atruma, ka jau tas notiek ar visim partijam. Uz politiskas
skatuves paradijas Andris Skéle ar Tautas partiju. Misu biedru
rindas sakas vaimanu vaimanas — arprats, cauti ir ar mums! Bet
es uzskatiju, ka vél nekas nav zaudéts. Tobrid bija junijs, bet vé-
lésanas notika oktobri. Es teicu — més vél varam noturéties, tikai
jaiekustina pareizie mehanismi. Latvijas ceja reitings tai bridi bija
5 %, bet Tautas partijas reitings — 13 %.

Oktobri, kad fini$éjam, vélésanu rezultati bija $adi: més Saeima
dabiijam 21 vietu, bet Skéle - 24 vietas. Es personigi vadiju ve-
lésanu kampanu. Iedomajieties - premjers pats personigi vada
vélésanu kampanu! Tomeér savadak nevaréja, jo neredzéju cilve-
ku, kur§ to spétu izdarit. Bet vai man to vajadzéja... Varbut...
Nezinu. Vienkarsi es redzu, ka var labak, neka ir un tiek darits.
Censos visu izdarit vislabakaja veida.

Vai zinaSanas marketinga un strat&giskaja vadiba jums
ir tikai no pieredzes?

Protams, es visu esmu iemacijies pats, jo padomju laika un vél
krietnu laiku péc tam Latvija $adu zina$anu nebija. Nebija ne
gramatu, ne interneta. Man ir vairaki plaukti ar graimatam, ku-
ras arzemés esmu pircis un pircis. Mana milaka nodarbosanas
Amerika un Londona bija do$anas uz grimatu veikaliem. Més vél
tagad ar Anacoliju, kurs ari ziema dzivo Florida, kad sazvanamies
un gribam satikties, smejoties viens otram jautdjam — tickamies
bibliotéka? Par bibliotéku més saucam lielo gramatu veikalu, kur
var pasédét, iedzert kafiju, apskatit, paskirstit un palasit grama-
tas. Ta meés tradicionali tickamies 6ibliotéka, un tur es esmu sa-
pircies daudz gramatu, no kuram daudz ko iemacijos. Lielakoties
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§is gramatas ir par finansu jautdjumiem. Nekas loti sareZgits tas
nav, bet mums tadu zina$anu nebija.

Latvija, runajot par izpratnes jautdqjumiem finansu joma maj-
saimniecibu limeni, més vél arvien dzivojam meza. Ja salidzinam
dakeeri $eit un dakteri tur, ikviens pateiks, kas ir kas. Muséjais
mik izoperét apendicitu, bet to tur tému vin$ neparzina itin ne-
maz. Tas ir $ausmigi, jo ir pagajusi 20 gadi, bet més vél arvien $ai
zina esam atpalikusi. Tomér tas ir arkartigi svarigi. Kapitalisma
ir janodzivo vairakim paaudzém, lai cilvéki iemacitos novértét
zina$anas.

Vai jums ir kada Tpasa gramata, no kuras esiet smélies
zinasanas?

Meés pasi, tas ir, Vicijas-Latvijas Banka, sava laika izdevam grama-
tas. Vel ir saglabajusies vairaki vienas gramatas eksemplari, kurus
es parakstiju un izdaliju visiem Saeimas deputatiem. So grimatu
sauc Nauda neaug kokos. Ta ir tulkota gramatina, kas domata
majsaimniecibam. Tur tiek skaidrotas elementaras lietas - ka bér-
niem pareizi dot kabatas naudu un ka pareizi parvaldit gimenes
budZetu. Izdalit $o gramatu es izdaliju, bet, manuprat, neviens
to nelasija.

Daudz gramatu man ir par nekustamo ipaSumu. Tas lasot, man
atvéras acis, ka sadalas nekustamais ipaSums — rental property,
dzivokli, biroji, ka tos apsaimnieko, kads ir budZets un citas sva-
rigas lietas. Banku lietas es neesmu ipasi spécigs, jo $aja joma
visu smagumu iznesa Anatolijs kopa ar Girtu un Ingridu. Es biju
tikai bankas s¢ja. Man nebija tik daudz laika, lai iedzilinatos $ajas
lietas, jo bija citi biznesi, kurus parvaldiju es. Kaut vai ta pati
Interbaltija.

Kadam jabat cilvéka Tpasibam, lai darTtu visu to, ko da-
rat jas?
Tadu ka es ir tikai dazi procenti. Domaju, ka tas viss ir man-
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tots no mates sen¢iem, kuri bija polu aristokrati. Nav bijis
laika visu izpétit lidz galam. Mans tévs ir izpétijis baznicu gra-
matas. Vina sendi ir vistirakie latgalie$i. Mana vecamate no
mates puses bija Sabine Barkovskis, bet vecaistévs — Anatols
Barkovskis. Vini bija polu inteligenti. Vecaistévs bija mezzinis,
bet vecamate labi apsaimniekoja saimniecibu, kas atradas ne-
talu no Aglonas. Ta bija 30 ha liela paraugsaimnieciba, tadé]
vinus pirmos aizstitija uz Sibiriju. Kad mani vecveciki bija at-
griezusies dzimtené, uz savam majam vinus jau atpakal nelai-
da. Bérniba vasaras pavadiju pie viniem. Un, tur dzivodams,
es klausijos un klausijos.

Es cenSos attistit sevi sp&ju ieskatities nakotné, jo $i spéja lot
biezi palidz. Atceros, ka reiz nopirku Bergos zemes gabalu. Pie
manis atnaca kaiminiene un ladzas — Kri§topana kungs, nopér-
ciet ari manu zemi, neviens cits to nenopirks, tikai jis to varat!
Sieva dusmojas — vai tu nepratigs esi, pirkt to purvu? Tomér es
$o zemi nopirku par vienu dolaru kvadratmetra. Tagad zeme $ai
vieta maksa simt dolarus kvadratmetra. Maka ieskatities nikotné
ir loti vajadziga.

Es skatos, ka jauni cilveki paslaik neprognozé notikumus. Vini
vienkar$i doma, ka ta, ka bija vakar un $odien, bus ari rit. Ng, ta
nebis! Bas pavisam savadak! Svarigi ir domat par to, ka bus rit,
parit, péc gada un pieciem gadiem. Biznesa cilvékiem ir jaspéj
paredzét krizes. Visi gudrakie pardeva savus ipasumus jau pirms
krizes, bet tie, kuri nespéja to prognozét, pirka $os ipasumus par
milzigu cenu un izputéja. Dzive nav vienkarsa lieta!

Kadas ir galvenas Tpasibas, kam ir japiemit vadoSam
darbiniekam?

Starp vado$u darbinieku un uznémeéju ir liela starpiba. Més avizés
lasam — misu biznesa lideris, kurs vada valsts akciju sabiedribu.
Tas nav biznesa lideris. Vin$ sava amata ir iecelts, vin$ neuznemas
nekadus riskus, neatbild par kreditu saistibu izpildi, negalvo ne

ar ko. Rlt vinu atlaidis, un vin$ mierigi aizies prom.

ko. Rit vinu atlaid ' g

Man jau 25 gadus nav bijusas tadas dienas, kad man nebutu bi-
jis kreditu, kas skaitami miljonos. Tas, protams, attiecas uz visu
jis kreditu, kas skait lj Tas, prot. tt

holdingu. Ari $odien mums ar kundzi ir vairakus miljonus liels
kredits. Tacu bez aiznemsanas biznesu nevar attistit. To raksta ari
macibu gramatas — lai uzsikeu biznesu, ir janopérk aktivi, kas
ar laiku klas aizvien vértigaki. Bet ka akdvus var nopirke? Tam
jaaiznemas nauda. Un tad ta ir tava maksla, vai $ie aktivi paliks
vértigaki vai ne. Nereti notiek gluZi pretéji - saistibas palick lie-
lakas, bet aktivu vértba kritas un uznémums izput. Tada ir ta
biznesa maksla.

Kundze man saka - arprits, arprats, kad més tiksim vala no tiem
kreditiem? Es atbildu — izbeidz, man jau 25 gadus ir bijusi krediti
un bas, drosi vien manus kreditus mantos ari mani bérni. Bet
citadak nevar. Ja es ieraugu labu nekustama ipa§uma vai biznesa
projektu, ir skaidrs, ka tik daudz naudas man pasam nekad ne-
bis. Tpaéi, ja runa par nekustamo ipasumu. Nams Rigas centra
- tie ir miljoni. Nevienam tadas naudas kabata nav. Ja kadam ari
ir, tad $ie miljoni strada, un tik un ta jagriezas banka vai kada
cita finan$u institacija. Ta biznesa cilvékam ir jarikojas, ja redz,
ka ipagumu var nopirkt par miljonu un vélak pardot par pieciem.
Galvenais, kas atskir uznéméju no neuznéméja, ir spéja uznem-
ties riskus. Ja tada spéja ir, tad jau var spert nakamo soli — klat
par uznéméju. Péc tam viss bis atkarigs no ta, vai spési pienemt
pareizus lémumus, vai tev pietiks zinasanu un vai tu nebisi vien-
karsi avanturists. Jariskeé ir, tatu samérigi un apdomigi.

Protams, uznémeéjs ir ari vaditajs, jo, tiklidz tu sac darbibu, ta pa-
radas ari darba néméji. Ap uznémeéju vienmeér bas cilveki, kurus
kaut kada veida vajadzés ekspluatét un ar viniem stradat. Manu-
prat, es neesmu labs vaditajs, jo péc rakstura esmu diezgan ass,
neiecietigs un nikns, un reizém varu uzblaut. Tas man ir iedzimts
no vectéva. No otras puses, es esmu Joti labsirdigs.
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Vai esat nolémis atgriezties politika?

Ng, es tagad politikiem tikai palidzu. Mums, bijusajiem Latvijas
premjeriem, ir savs klubs — premjeru klubs. Més satickamies jau
ilgus gadus, to neafi§gjot un nerakstot preses relizes. Misu klubs
ir |oti Ipass, jo par ta biedru var klar tikai tad, ja esi bijis premjers.
Taja nav asociéto biedru, un taja nevar iestaties par naudu. Nav
jau ta, ka visi bijusie premjeri vienmér tiek uz kluba sanaksmém,
tadeél katra tiksanas reizé veidojas sava kluba biedru kombinacija.
Meés sanakam un parsprieam to, kas notiek valsti, jo més visi
esam Latvijas patrioti. Galu gala, ja tu kadreiz esi vadijis Latvijas
valsti, tad tu esi tas patriots. Citadi nemaz nevar but.

Es uzskatu, ka més, bijusie premjeri, valsts parvaldes lietas saska-
tam daudz skaidrak neka citi cilveki, jo esam sédéjusi tai krésla,
no kura it ki no auggas ir redzama visa Latvijas saimnieciba - ka
§1 maza valstina ir uzbuvéta, cik tai ir naudas, ka veidojas publis-
kie ienémumi. Tapéc més, iespéjams, redzam vairak un talak uz
prieksu, neka Latvijas vidgjais iedzivotajs. Tade] meés tagad dele-
gejam savus parstavjus politika. Es gan pats politika neeju. Ari
Maris Gailis neiet. Politika tagad atkal iet Ivars Godmanis un Ai-
gars Kalvitis. Més, pargjie, vinus atbalstam. Neredzu citus liderus,
kurus varétu atbalstit. Es atbalstu tos cilvekus, kuri prot spriest.
Kada no televizijas diskusijam Sacimas prick$sédétaja Solvita
Aboltil’la teica — Saeima ir sabiedribas spogulis. Man gan jasaka,
ka Saeima ir tas sabiedribas dalas spogulis, kas iet vélét. Diemzél
liela un zino$a sabiedribas dala uz véléSanam neiet. Ja vini tomér
to izdaritu, tad tas spogulis buitu pavisam savadaks. Tagad uz vé-
lésanam apzinigi iet pensionari un cilvéki, kam klajas gradi, bet
vinu izpratne par politiskajiem un ekonomiskajiem procesiem
valsti ir diezgan vaja. Vélésanas, protams, piedalas ari citi, tac¢u
proporcionali maz. Kopuma nemot, ja véléSanas piedalas tikai
nedaudz vairak par 50 % iedzivotdju, tas ir slikes raditajs. Lai
neviens neapvainojas, bet ta ir.

Tiesi tadé] tadiem ka man Saeima nav ko meklét, jo mani tur ne-
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saprot un nekad nesapratis. Visapkart tik dzirdam — zagli, visi ir
zagli! Kam kabata ir vairak par simt eiro, tas ir zaglis. Diemzél ta

uzskata liela dala masu sabiedribas. Mans déls vienmér ironiski
pasmejas par salidzinajumu, ka manu dzives stastu izprot Ameri-
ka un ka to izprot Latvija. Mans déls saka — tévs pardeva banku
un gaja politika, lai valsts kltitu bagataka. Un Amerika visiem tas
ir saprotami. Bet pamégini to pateike Seit, ka talit atskan - zagli,
visi vini ir zagli! Es domaju, ka ir divas masas, kas vaja $o bédu ie-
leju, ko sauc par Latviju. Tas ir Mulkiba un Skaudiba. Tas nelick

cilvékiem mieru, un es nezinu, ki to var mainit.

Vai var teikt, ka jis vienmér apsteidzat laiku?

Kaut ka ta sanak gan... Viens spilgts piemérs. Kad es gaju prom
no VEF komandas, ierosinaju, ka Latvija ir pienacis laiks veidot
savu nacionalo basketbola ¢empionitu. Toreiz jau bijam piedzi-
vojusi Baltijas celu, un bija ceribas, ka Padomju Savieniba sa-
bruks. Veidot savu ¢empionatu bija tikai logiski. Sanému atbildi
- né, jaturpina medalu izcina PSRS ¢empionata. Tomér man at-
radas domu biedri. Més tris — Valdis Valters, Juris Visockis un es
—nodibinajam Latvijas Basketbola ligu, un jau PSRS laika mums
notika pirmais ¢empionats. Ta es kluvu par dibinataju un prezi-
dentu pirmajai nacionalajai basketbola ligai visa Austrumeiropa.
Ta ari ir atbilde uz jisu jautdjumu. Més skadjamies uz prieksu
un spéjam prognozét notikumu attistibu. Velak mums sekoja ari
citas bijusas padomju republikas. Latvijas Basketbola liga pastav
vél $odien, un ir pilnigi skaidrs, ka ta bija vajadziga. Viss, ko tu
izdari atrak neka citi, ir labi. Pirms kada laika mani aicinaja uz
LBL 20 gadu jubileju. Es biju parsteigts, ka pagajis jau tik ilgs
laiks. ..

Jums ir daudz energijas.
Nezinu gan, vai daudz. Nedomaju, ka man ir vairak energijas
neka citiem. Es vienkarsi necenSos to térét pa labi un kreisi. Ma-
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nuprat, kad es apnemos kaut ko organizét vai vadit, es vienkarsi
redzu spéles laukumu. Lielaka dala cilveku uz lietam $adi paskati-
ties nespéj. Vini ir centigi un apzinigi. Vini atrod vietu, kur jarok
bedre, sik rakt un tik rok, rok un rok. Sl,(iet, ka vini aizraksies
zemes lidz centram, tadu kopéja situacija no ta neuzlabojas, bet
cilveks tikmér ir patérgjis lielus resursus. Man spéles laukuma
organizé$ana izdodas pati no sevis, bet ar detalam lai nemas citi.
Péc kadiem kritérijiem jis izvélaties tos cilvékus, kuri
jums ir idzas un ar kuriem kopa stradajat?

Visbiezak es $os cilvékus pat neizvélos. Uzsakot sadarbibu, uzreiz
ir redzams, kur$ cilvéks spéj vairak un kur§ mazak. Var redzét,
uz kuru var palauties, kur§ izdaris, bet kurs konkréto uzdevu-
mu nekad nepaveiks. Tos, kuri nav daritaji, es pat neuzrunaju.
Ko padarisi, ja daba viniem nav devusi prasmi stradat? Ari tas ir
jaredz — kurs cilveks kaut ko spégj izdarit un kur$ ne. Tas ir Joti
interesant, jo ikviens cilvéks ir savadaks. Ari es esmu pielaidis
daudzas kludas, gan lielakas, gan mazakas. Tomeér viss ir gajis uz
prieksu.

Vai jums ir daudz hobiju?

Ng, hobiju man nav daudz, un tas ir mans pluss. Sléposana, bas-
ketbols, teniss — to visu esmu licis pie malas pirms gadiem piec-
padsmit. Tai diena, kad es panému rokas golfa nijas, man palika
tikai divi hobiji - viens dargs, tas ir medibas, bet otrs léts, tas ir
golfs. Tagad gan esmu ticis pie vél viena darga hobija — esmu
Latvijas Golfa federacijas prezidents. Dargi tas ir tapéc, ka tur ir
nepartraukti jaiegulda savi lidzekli, tad ari lietas iet uz prieksu.
Es loti cienu Jani Kolu, kuru pazistu jau ilgi. Vin$ pardeva savu
biznesu un tagad iegulda naudu Latvijas Bobsleja un skeletona
federacija, ko pats vada. Varu iedomaties, cik daudz personigo
lidzeklu vin$ tur ieguldijis. Tapat es cienu Kirovu Lipmanu, jo
zinu, cik liels ir vina ieguldijums Latvijas hokeja attistiba. Ari
vins liela méra téré savu naudu. Ja kads, klastot par sporta veida
federacijas prezidentu, doma, ka vinam izdosies dabiit naudu no
citiem, tad tas sporta veids uzskatams par mirusu.

Vai jus Sobrid dzivojat galvenokart arzemés?

NE, arpus Latvijas es pavadu tikai neilgu laiku, kad uzturos Flo-
rida. Amerika ir tada likumdo$ana — ja negribi buc saistits ar no-
doklu maksasanu, tad tur nevar pavadit vairak neka 120 dienas
gada. Amerika es dzivoju ar taristu vizu, man pat 120 dienas
tur pavadit ir par daudz, pietiek ar kaidam simts. Uz Ameriku
aizbraucu uz Ziemassvétkiem, tad pavadu tur janvari, februari un
martu, retak ar aprila sakumu.

Floridu es izvélgjos tapéc, ka laika, kad Latvija ir ziema, tur ir
vasara. Protams, ka Florida nav ne Parizes Dievmaites katedriles,
ne arl kadu citu véstures un kultiras pieminek]u, ko apskatit. Si
vieta ir veidojusies tikai pirms gadiem simts. Bet Florida ir tas,
ko nevar ne uzbuvét, ne parvietot, ne nopirkt — lielisks klimats.
Meés ar Anatoliju pirms 25 gadiem sakam pétit, kur batu tada
vieta, uz kuru varétu aizbégt no aukstas ziemas. Izpétijam visu
globusu un nonacam pie secindjuma — vieniga tada vieta, kur var
dzivot tris ¢etrus ménesus, ir Florida. Eiropa tik ilgi silts nav ne-
kur. Varbat vienigi Tenerifé, Kanariju salas, ta¢u ¢etrus ménesus
tur nevar nodzivot, tur var aizbraukt uz desmit dienam, un jau
tad apnik. Toties Amerika katru dienu kaut kas notiek. Ieslédz

televizoru un skaties Oskara pasnieg$anas ceremoniju, vai basket-
bola zvaigénu spéli, vai seko turienes biznesa zinam, muti iepletis.
Skaties tik un macies ka universitaté. Florida es daudz spéléju
golfu, un man tur ir sava golfa sabiedriba, kura mani gaida un
siita e-pastus ar jautdjumiem — kad tu basi Seit?

Kad Anatolijs vél dzivoja Maskava, bet taisijas prom, jo neie-
redzéja turienes vidi, vin$ iesakuma nopirka maju Jarmala un
1990. gada pavasari parcélas uz $ejieni. Kravajot vilciena mantas
un vedot tas §urp, vir,1§ pazaudéja savu ziemas cepuri un visu véso
laiku staigaja bez tas. Un tad mums radas tads joks — vajadzétu
atrast vietu, kur varétu staigat ari bez métela. Nolémam tadu vie-
tu meklét un atradam. No ta laika mans lozungs ir tads - dzive
bez métela! Kad jasak vilke mugura mételis, tad es #nos prom uz
siltajam zemém.

Kas jus notur Latvija ldz pasSiem Ziemassvétkiem?
Rudeni tik ilgi mani Seit notur medibas. Patikama ir ari ziema
un sniegs, bet to es varu izturét tikai lidz decembra vidum, jo
tad dzivoju laukos un ir iestajusies medibu sezona. Ta man ir
dzivnieku filméSanas un novérofanas sezona, jo pédgja laika es
vairak esmu kluvis par dzivnieku vérotaju. To spéj saprast tikai
isti mednieki. Man ir izdevies nofilmét briezu bulli ar sudraba
medalas vértiem ragiem. Tadu tacu nemaz nevar Saut, jo nako-
$aja gada vina ragi bus zefta. Laukos man ir loti laba kaiminiene,
kura ir pensionéta mezsardze. Pirmdienas mums ir kopigas darba
pusdienas — ta més tas esam iesaukusi. Es mediju tikai tik daudz,
lai mums bitu uzklats galds - vai tas bitu mazs sivéntins, stirnas
kotletes vai brieza steiks. Mana kaiminiene ir loti talantiga medi-
juma galas gatavotaja.

Vai amerikaniem ir citada dzives uztvere?

Amerika cilveki loti augstu vérté savu laiku un dzivi, kas mums
katram ir dota. Tadé] vini censas savas aktivas darba gaitas pa-
beigt péc iespéjas atrak, ap 50 gadu vecumu. Ta dara advokati un
biznesmeni. To zinu tapéc, ka dzivoju vieta, kur sastopami cilvé-
ki, kuru dzives ir veiksmes stasti. Daudzi no viniem spélé golfu.
Tadu visi vini viena bridi ir nospiedusi bremzes — pardevusi veik-
smigu biznesu, bet nako$o nav sakusi. Tagad vini vienkarsi dzivo
— spélé golfu, celo, izglito bérnus un doma par mazbérniem.
Latvija cilvéki ta nedara, pat tie, kuri varétu to atlauties. Ja vini
tick vala no viena biznesa, tad talit lien nako$aja un séz biroja no
rita lidz vakaram. Toties es, kad aizgdju no premjera amata, kaut
ka intuitivi sapratu, ka ir japartrauc aktivi darboties un jamaina
dzives stils. Tagad dzivoju lénak un mierigak.

Ko jus véletos pateikt zurnala lasttajiem?

Svariga ir maksla pareizi ekspluatét darbiniekus un sadalit pie-
nakumus starp padotajiem un lidzgaitniekiem. Més ar Anatoliju
vienmér dalijam pienikumus. Esmu novérojis, ka citi biznesa
partneri visur staiga kopa, tacu tas nav produktivi.

Veiksme pieder stiprajiem un tiem, kuri kaut ko dara. Tapat vien
veiksme neatnak. Dzivé ir tapat ka sporta. Sports man dzivé ir
daudz devis un palidzgjis. It seviski padomju laika, kad bija liela
konkurence un vélésanas kaut ko sasniegt. Lielaka dala cilveku
paklap uz pirmas barjeras, apdauza degunu un saka - bizness nav
prieks manis. Un neturpina. Tadu biznesa ir japarvar viena barje-
ra péc otras, un tadé| svariga ir neatlaidiba. EZA
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organizaciju
kultdra

20.gs. 70. gados palielingjas interese par organizacijas
kultGras jédzienu, un ta popularitate strauji pieauga.
Sis jedziens sakotngji radas saistiba ar etnografisko
pieeju organizaciju pétjumos. Sada pieeja lauj aplikot
organizacija notiekoSos procesus ka savstarpgji
saistrtus, ne tikai saistiba ar organizacijas specifiku, bet
arT ar taja pastavosajam tradicijam.

Latvija organizacijas kultdras jeédziens ir kluvis populars
tikal pedejo desmit gadu laika.
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Izpratne par organizacijas kultiru un tas atziSana ir butiska, ne
tikai, lai veiksmigi vaditu uzpémumu, bet ari, lai to virzitu uz
parmainam un progresu.

No véstures piezimém...

20. gs. 50. un 60. gados sakas organizaciju psihologijas diferen-
céfanas — atdaliSanas no industrialas psihologijas, lielaku uzma-
nibu fokuséjot uz darbinieku grupam (Bass, 1965; Seins, 1965).
Organiziciju psihologijas darba lauks auga lidz ar biznesa un
vadibas teoriju, un skolu attistibu. Pieaugot interesei par orga-
nizacijim un attiecibam tajas, pieauga ari sociologijas un antro-
pologijas jédzienu ietekme uz $im disciplinam. Pétniekiem, kuri
nodarbojas ar organizaciju izpéti, radas nepiecieSamiba péc jé-

jo tim nav kopéjas véstures vai ari tajas notick loti bieza darbi-
nieku maina. Savukart, organizacijam ar ilgu kopéjo vésturi vai
arl tapéc, ka tam ir bijusi nozimiga un saspringta kopé¢ja piere-
dze, var but loti ,spéciga” kultira. Tacu tam ir jabit empiriski
pieradamam.

Ir svarigi atzimé, ka jebkurai definétai grupai, kas eksisté uzné-
muma un kurai ir kopéja vésture, var but sava kultra, lidz ar to
organizacijas ietvaros var pastavét vairakas subkultaras. Tatad ir
iespéjams, ka viena sistéma pastav vairakas savstarpéji neatkarigas
kultaras, starp kuram var bat ari nesaskanas un konflikti. Ja visai
organizacijai — daudzajam subkultiram, ir kopéja pieredze, tad
pastav ari kopéja organizacijas kultara.

Edgars Seins sniedz ari izvérstiko organizacijas kulttras defini-

Jebkurai definetai grupai, kas eksisté uznémuma
un kurai ir kopgja véesture, var bat sava kultdra, fidz
ar to organizacijas ietvaros var pastavet vairakas
subkultdras. Tatad ir iespgjams, ka viena sistéema
pastav vairakas savstarpeji neatkarigas kultdras, starp
kuram var bt art nesaskanas un konflikti.

dziena, kas palidzétu izskaidrot, pieméram, dazadu organizaciju
uzvedibas daudzveidibu. Ta paradas jédziens ,,organizaciju kulta-
ra’. Pirmais organizaciju kultaras formuléjums pieder amerika-
nu menedZmenta specialistam Rodzeram Harisonam (Harrison),
kurs to raksturoja ka organizacija pienemto vértibu sistému jeb
ideologiju. Citos darbos vins to apzimé ari ka organizacijas rak-
sturu. Vards , kultara” tiesi organizacijas konteksta pirmo reiz pa-
radas britu biznesa konsultanta Carlza Hendjija darbos (Handy),
kurs tad ari ir uzskatams par apziméjuma ,,organizacijas kultara”
autoru.

Organizacijas kultiras definicija

Nemot véra to, ka pastav vismaz 250 dazadu kultiras definiciju,
ir saprotams, ka pastav ari atskirigi organizacijas kultiras skaid-
rojumi.

Viens no pirmajiem psihologiem, kur§ saka pétit organizaciju
kultaras, bija Edgars Seins (Schein).

E. Seins uzskata, ka grutibas organizacijas kultras definésana ir
saistitas ar fakeu, ka jédziens ,organizacija” pats par sevi ir ne-
skaidrs. Tapat vin$ uzskata, ka nevar ,kultiras fenomena” eksis-
tenci uzskatit par neapgazamu pieradijumu grupas eksistencei.
Vispirms ir japrecizé, vai dotajai cilvéku grupai ir pietickami liela
stabilitate un kopéja vésture, lai izveidotos kultira. Tas nozimé,
ka var pastavét organizacijas, kuram nav tas “parklajosa” kultira,
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ciju, kura tiek apvienotas dazadu autoru atzinas: ,,Organizaciju
kultara ir organizacija valdoso parliecibu, vértibu un socialo nor-
mu relativi noturigs kopums, kas ir izveidojies, nostiprinot orga-
nizacijas ieks&jo integraciju un pielagojoties apkartéjai socialajai
videi. Sis parliecibas, vértibas un normas nosaka organizacijas lo-
ceklu uztveri, domasanu un jitas, saistiba ar icks$éjas integracijas
un aréjas adaptacijas problémam. Tas atspogulojas vinu darbiba
un pasas organizacijas vides veido$ana ”. Domadjot par organiza-
cijas kulttiru, ir jaacceras, ka ta ietver sevi arl tadas simboliskas
darbibas un elementus ki organizacijas ,miti”, ,ceremonijas’,
Hritudli”, lideribas stils, cilvéku savstarpéjo attiecibu raksturs un
organizacijas dizains.

Pédéjos gados ir radusas jaunas pieejas organizaciju kultiras iz-
pratnei, un tas ka batdskako akcenté novérojamo uzvedibu un
praksi organizacijas. Fokusé$anas uz darba prakses uztveri tuvina
divus jédzienus — organizacijas kultiira un organizacijas klimats.
Tacu pastav arl citi organizaciju kultiiras skaidrojumi, kas strikti
nodala jédzienus ,organizacijas kultiira” un ,organizacijas kli-
mats’, jo uzskata, ka to saturs ir at$kirigs.

Latvija lidz $im ir veikti tikai atseviSki organizacijas kultiras péti-
jumi, bet ir novérojams, ka interese par tiem pastiprinas.

E. Seins tiek uzskatits ari par vienu no pirmajiem organizacijas
kultaras koncepcijas izstradatajiem. Seina pieeja ir popularaka
no praktiski orientétajim pieejam. Sava organizacijas kultiiras
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koncepcija Seins formulé galvenas organizacijas kultiiras funkci-
jas un to veidojosos faktorus.

Organizacijas kultidras funkcijas

Organizacijas kultirai ir ari savas funkcijas. Pirmkar, ta ir piela-
gosanas aréjai videi un otrkart — organizacijas iekséja integra-
cija, tas identitates veidosana un nostiprinasana. Klastot par
organizacijas dalibnieku, cilvéks pakapeniski apgist attiecigas
organizacijas kultaru, tada veida tiek veicinata vina integracija
organizacija.

Organizacijas kultiiras veidosanas faktori

Organizacijai pastavot kada noteikta geografiska vidé un sabied-
ribai raksturiga kultiras konteksta, tas kultiiras veido$anos ietek-
mé vairaki faktori: nacionala kultiira, ekonomiskie faktori, ka ari
konkrétas organizacija stradajosas personibas.

Tika veikti pétijumi par nacionalas kultiras ietekmi uz or-
ganizacijas kultiiru un, balstoties uz to rezultatiem, tiek iz-
daliti tris organizaciju kultiras tipi atbilstosi nacionalajam
ipatnibam:

* latipu tips — dominé birokratija, izteikti hierarhiskie lime-
ni, ka ari varas un lémumu pienemsanas centralizacija (par-
svara sastopams Francija, Griekija, Italija, Spanija, Portuga-
l&, dalgji ari Vacija);

e anglosaksu kultiiras tips — salidzinosi mazak birokratijas
un hierarhijas, mazaka varas centralizacija, decentralizéta lé-
mumu pienemsana (ASV, Kanada, Irija, Lielbritanija, Aus-
tralija un Jaunzélande);

o ,tres$as pasaules” kultiira — raksturiga varas un lémumu
pienemsanas centralizacija, vaji formalizéti likumi un pater-
nalistiska vai gimeniska orientacija.

Kados citos pétijumos ir noskaidrojies, ka pastav kultiiras atskiri-
bas starp dazadam zemém péc Cetriem raditajiem. Latvija kulta-
ras pétijumi, izmantojot Hofstedes izstradato aptauju, vél ir tikai
sakuma stadija, lidz ar to var vienigi izteikt pienémumus par Lat-
vijas organizacijas dominéjosam kultaras dimensijam.
Organizacijas kultiiras atskiras péc etram dimensijam:

® Varas distance (Power Distance) — ar §is dimensijas pali-
dzibu ir iesp&jams raksturot varas un statusa atskiribas or-
ganizacijas. Liela varas distance (piem. Belgija, Francija,
Rumanija, Dienvidafrika) izpauZas ka varas centralizacija,
autoritars vadibas stils, lielas atskiribas atalgojuma un da-
zadas privilégijas saistiba ar vietu organizacijas hierarhi-
ja. Mazas varas distancei (Zviedrija, Vacija, Kanada, ASV,
Lielbritanija) ir raksturigs uzsvars uz vaditaju un darbinieku
vienlidzibu, darbinieku iesaisti$ana lémumu pienemsana,
mazak vérojamas atskiribas atalgojuma un loti maz privilé-
giju.

Latvija ir vérojamas izteikti lielas atskiribas atalgojuma un
privilégijas, tadé| var piekrist apgalvojumam, ka Latvijai ir
raksturiga lielas varas distances kultira.

¢ Individuilisms/kolektivisms (Individualism/Collecti-
vism). Si dimensija palidz raksturot to, cik liela méra sabied-
riba atbalsta individualistiskas tendences pretstata kolekdi-
visma tendencém. Visizteiktakais kolektivisms ir vérojams
latinamerikanu un aziatu kultiiras, savukart visaugstakie
individualisma raditaji ir anglosak$u un germanu kultaras.
Latvija zinamais psihologijas doktors V.Renge izvirza piené-

mumu, ka Latvija varétu dominét ta sauktais horizontalais
individualisms un vertikalais kolektivisms.

¢ Maskulinisms/feminisms (Masculinism/Feminism), §1 di-
mensija parada, ka sabiedriba tiek noteiktas dzimumu lo-
mas. Dominéjot maskulinismam, sabiedriba akcepté viriesu
parsvaru, savukart feministiskajas kultiiras netiek uzsvérts
dzimuma atskiribu nozimigums. Latvija ir vérojama viriesu
dominante vadosajos amatos, ka arl — virieSiem vidéja darba
alga ir augstaka, ir pamats izteikt pienémumu, ka Latvija
dominé maskulinisms.

* IzvairiSanas no nenoteiktibas (Uncertainty Avoidance).
St dimensija mums palidz izvértét orientaciju uz detalizétu
noteikumu izstradaganu un ievérofanu sabiedriba. Augsta
izvairianas no nenoteiktibas ir vérojama latinu kultaras,
dazas postsocialisma zemés, ka arl Japana. Organizacijas ar
augstu izvairi§anos no nenoteiktibas ir raksturigs, ka neno-
teiktiba tiek uzskatita ka drauds, tapéc tiek darits viss, lai
no tas izvairitos — loti strukturéta organizacijas darbiba, pa-
klauta dazadiem noteikumiem, izvairiSanas no riska un ma-
zaka orientacija uz parmainam. Savukart zemi raditaji $aja
dimensija ir raksturigi organizacijam Skandinavijas valstis
un anglosaksu kultaras.

» DPédgjos gados $sim Cetram dimensijam tika pievienots arl
piektais raditajs — ilgtermina orientacija (Long Term
Orientation). Si dimensija tika pievienota péc pétijumiem
Azijas valstis, tadé| var sastapt ari nosaukumu — konfucia-
nisma dimensija. Sai dimensijai ir raksturiga pamato$anas
tradicijas, neatlaidigs darbs, pieticiba un taupigums ka gal-
venas vértibas. llgtermina orienticija ir vérojama Azijas val-

stis, ka ari ASV.

Ta ki daudziem uzpémumiem ir filidles citas valstis, pastav ie-
spéja, ka nacionalas kultiiras tradicijas un vértibas ietekmé or-
ganizaciju kultiiru ari uznémumu filialés. Tacu pastav ari pretéja
procesa iesp&jamiba.

Darbibas sféra, kura darbojas organizacija, ari var ietekmét orga-
nizacijas kultiru. Ir vérojamas lielas atskiribas, pieméram, starp
valsts iestadém un tirdzniecibas uznémumiem utt. Arl organiza-
cijas lielumam ir sava ietekme.

Organizacijas kultaras neséji ir cilveki. Iepriek§ minéto faktoru
ietekme uz organizacijas kultiru notiek pastarpinati caur cilvé-
kiem. Noteicosa loma organizaciju kultiras veidosana ir ta sau-
camajiem “atslégas” cilvékiem: organizacijas formalajiem un ne-
formalajiem lideriem. Nelielas organizacijas zinima loma var but
arl organizacijas loceklu individualajam ipatnibam.

Organizacijas kultiras limeni
Péc Edgara Seina koncepcijas més varam izdalit tris limenus:

1. limenis — pamatprieksstati, pamatpienémumi,

2. limenis — organizacijas vértibas un normas,

3. limenis — organizacijas kulttiras aréjas izpausmes.
Organizicijas kultaras pamatlimenis ir cilvéku pamatpienému-
mi par apkartéjo vidi un attieksmi pret to; par realitati, laiku
un telpu, par cilvéka dabu; par cilvéku savstarpéjo attiecibu rak-
sturu. Sie pricksstati parasti netiek apzinati, par tiem var spriest
tikai hipotétiska veida, saistiba ar netie$ajam izpausmém paréjos
limenos.
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Organizacijas saistiba ar apkartéjo vidi

Balstoties uz cilveku attieksmi pret dabu, Edgars Seins izdafja tris
kultdras tradicijas. Organizacijas, kuram ir raksturigas Rietumu kultdras
lezimes — paklauSana un kontrole, cenSas diktét savus noteikumus,
legdt monopolu, padarit klientus atkarigus no sevis, ka arl ietekmét
valdibas politiku. Ir zinams, ka Sada cilveku attieksme pret dabu
noveda ldz ekologiskas katastrofas robezai. Organizacijas ar Austrumu
tradicijam — harmoniju, cenSas veidot abpuséji izdevigas attiecibas.
Savukart organizacijas ar aziatiskas kultdras tradicijam — paklausanas, ir
orientétas uz sabiedribas vajadzibu apmierinasanu.

Laiks
Katra kultara var bt atskiriga laika izpratne, tapat arl organizacijas var but dazadas laika izpratnes un atticksme pret to. Seins izdala

»monohrono” un "polihrono” laika uztveri.

Monohrona laika uztvere (linearais laiks) ir tipiska Rietumu kultirai, polihrona laika uztvere (cikliskais laiks) ir raksturiga dazam austru-
mu kultaram. Nav izslégts, ka ar dazadam laika uztverém var sastapties vienas kultiiras ietvaros. Problémas un gratibas rodas situacijas,
ja darfjuma iesaistitajam pusém Kkatrai ir sava laika uztvere, jo lidz ar to var paradities atskirigi prieksstati par to, ko nozimé ,but laika”
vai ari ,izdarit laika”.

Telpa

Masdienas ir plasi pieejama literatiira, kura ir sniegta informacija par fiziskas distances saistibu ar cilvéku savstarpgjo attiecibu raksturu,

ar to domajot intimo distanci, personisko distanci, socialo distanci un sabiedrisko distanci. Distances samazinasanas norada uz psiholo-
gisko tuvinasanos un otradi — palielina$ana nozimé psihologisko attalinasanos. Tapat ari darba vietu izvietojums telpa ir ciesi saistits ar
attiecibam starp cilvékiem un komunikacijas iespé&jam. Pétijumi pierada, ka cilvékiem, stradajot viena telpa, komunikacijas biezums ir
atkarigs no attaluma starp vinu darba vietam.

Realitite
Seins norada uz tris realitates limeniem. Aréja fiziska realitate sevi ictver lietas, paradibas un procesus, kuru esamibu var objektivi pie-

radit, parbaudit ar zinatniskim metodém. Sociala realitate — paradibas un procesi, kuri aréji nav novérojami un zinatniski pieradami,
bet cilveki piekrit to esamibai un rékinas ar tiem. Cilvéka personiska pieredze veido individualo realitati. Ja cilveki balstas tikai uz $o
realitates limeni, rodas gritibas ar viniem sastradaties, vienoties vai atrisinat stridigus jautajumus.

Organizacijas savstarpéji atSkiras ar to, kurs no realitates limeniem doming tajas. Ar prieksstatiem par realitati ciesi ir saistiti ari prieksstati
par patiesibu.

Cilveka daba

Vadibas stils, darba stimulésanas sistéma organizacija liela méra ir atkariga no ta, kadus vaditajs redz savus darbiniekus, kadi vini ir péc

savas butibas no vaditaja viedokla. Ir plasi pazistama Duglasa Makgregora (McGregor, 1960) izstradata pieeja, kura vins izvirza divas va-
ditaja subjektivo darbinieka uztveri raksturojosas ,,teorijas” — ,,x” un ,;y”, katra no $§im teorijam patiesiba ir vaditaja subjektivo pienému-
mu sistéma. 80.gados tika izvirzita vél viena teorija — ,,z” (Ouchi, 1981). Visas §is teorijas ir izsaukusas nopietnu kritiku. Tiek noradits,
ka vaditajam jauztver darbinieki tadi, kadi tie ir, nevis raugoties caur §im teorijam.

Cilvéeku savstarpéjas attiecibas
Loti svarigs kultiras elements ir prieksstats par to, ka cilvékiem organizacija ir jaizturas vienam pret otru.

Organizacijas hierarhisko struktiru ietvaros var veidoties atskirigi prieksstati par to, ka javeidojas attiecibam starp cilvékiem, kuri atro-
das dazados limenos.
Prieksstatus par cilvéku attiecibam raksturo ari tas, cik lield méra organizacija tick akceptétas neformalas attiecibas.

BIZNESA PSIHOLO@IJA/NR 41/NOVEMBRIS-DECEMBRIS, 2014



Liene Klavina, Psihologijas zinatnu magistre, Biznesa augstskolas “Turiba” lektore / ORGANIZACIJU KULTURA

Visi aprakstitie pienémumi ir savstarpgji ciesi saistiti un veido
kultiiras paradigmu (Schein, 1992). Ta ka §i paradigma ir visas
organizacijas kultiiras pamata, paréjie limeni veidojas, balstoties
uz to.

Situacijas, kad organizacija eso$ie pamatpienémumi ir pretrunigi
un nesavienojami, organizacijas kultfirai nav stabila pamata, ta
ir vaja.

Organizacija valdo$a vértibu sistéma un uz tas balstitas socialas
normas veido organizacijas otro kultiiras limeni. Katra sabiedriba
ir sava valdo$a vértibu sistéma. Sabiedribas vértibu sistéma ietek-
mé ari organizacijas vértibas, ta¢u nav obligati, ka abas vértibu
sistémas ir identiskas.

Organizacijas var bat atklatas un sléptas vértibas. Atklatas vér-
tibas parasti deklaré vadiba, tas var bt ieklautas ari kados ipa-
$os dokumentos, ka ari izpaustas sabiedribai. Ta¢u ne vienmeér
organizacijas patiesas vértibas tiek izpaustas sabiedribai, var bat
situicija, kad tas tiek sléptas.

Ieejot organizacija, cilvéks sastopas ar kultiiras aréjam izpaus-
mém: dizainu, eksterjeru, interjeru, cilvéku izskatu, iesp&jams
piedalas dazados ritualos vai ceremonijas un dzird valodu. Or-
ganizacijas kultiras aréjo izpausmju pamata ir organizacijas pa-

matpienémumi. Analizéjot kultiiras aréjas izpausmes, var radit
prieksstatu ari par pamatpienémumiem, kuri ir So izpausmju
pamata.

Pieméram, atskirigs vaditaju un darbinieku telpu iekartojums un
platiba — jo lielaka atskiriba, jo lielaka varas distance. Sim telpam
nav jabut identiski vienadam, ir saprotams, ka vaditaja telpa biezi
vien kalpo ari ki uznémuma reprezentacija. Varas distance drizak
var izpausties telpu noforméjuma un iekartojuma kvalitaté. Ari
apspriezu telpas iekartojums varétu bat lielisks informacijas avots
tam, kadas kultiras iezimes dominé uznémuma.

Cilvéku savstarpéjo attiecibu raksturu organizacija atspogulo ari
darbinieku aréjais izskats, savstarpéjas uzrunas formas, ka ari ko-
munikacijas veids.

Liela uzmaniba ir japievér§ ari organizacijas ritualiem (sapulces,
pienemsana darba, paaugstina$ana amata, jauninajumu ieviesana
u.tml.) un ceremonijam (svinibas, svétku dienas, jubileju kopiga
atzimé$ana u.tml.). Amerikanu pétnieki DZzenisa Beijere un Ha-
risons Traiss (Beyer&Trice, 1987) norada, ka jebkuram aktivita-
tém organizacija ir gan savas praktiskas sekas un rezultati, gan ari
netiesas sekas, kuras javérté ka organizacijas kultiiras izpausmes.
| BP |
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organizacijas kultlra
kompass, kas ved uz veiksmi,
vai akmens, kas velk uz leju

Organizacijas kultGra uznémuma vistieSakaja veida
letekmé lemumu pienemsanas procesu un to, ka
darbinieki izpilda savus darba pienakumus. Gandriz
Ik uz sola darbinieki neapzinati vadas péc uznemuma
neformali pastavosam idejam, attiecibam, vertibam
un parliecibam. Organizacijas kultdra var bdt gan
kompass, kas virza uznemumu uz panakumiem, gan
arT akmens, kas velk to uz leju. Ja esat nodomajusi
izanalizét savas organizacijas kultGru un veélaties to
vadit, ir jabdt skaidram priekSstatam, kas tad slepjas
Saja jedziena — organizaciju kultdra.

Kultdra ka socialas kontroles mehanisms

Organizacija var pastavét formala kontroles sistéma un socialas
kontroles sistéma, un abu $o sistému pamata ir organizacijas
kultiira. Formalas kontroles sistémas darbibu vienkar$oti var
formulét ta — ir kads, kur§ misu uznémuma zina, ar ko més no-
darbojamies, un tam seko, ka ari var mums pateikt, kad més no
novirzamies $i kursa. Ja prick$nieks vai cits darbinieks ir spéjigs
novértét darbinieka padarito darbu un procesu, ka ari piemérot
sankcijas, ja kaut kas neatbilst noteiktam normam, tad var apgal-
vot, ka organizacija pastav formala kontroles sistéma.
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Pieméru, ka efektivi darbojas formala kontroles sistéma, apraksta
Carlzs O'Reilijs (Charles O'Reilly) raksta “Korporacijas, kultira
un uzticiba: motivacija un sociala kontrole organizacijas”. Vins
raksta — kad Jans Karlzons (Jan Carlzon) saka vadit aviokom-
paniju SAS Airline, vinu satrauca lielais atlikto reisu skaits. Lai
stavokli uzlabotu, vins personigi katru dienu pieprasija atskaites,
kuras bija redzami visu reisu grafiki. Divu gadu laika laicigi izli-
dojoso reisu skaits picauga par 14 %.

Ka formalas kontroles sistémas metodes var izmantot ari atskai-
tes par budzeta izpildi, citas atskaites un citus rezultatu novérté-
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jumus. Formalas kontroles sistémas palidz novértét uznémuma
darbibas efektivitati, ka kritérijus izmantojot darbinieku uzve-
dibu vai darba galarezultatu. Pieméram, kosmétikas pardevéju
darbu var novértét péc galarezultata — pardoto precu skaita. To-
ties medicinas iestadés ir grati precizi novértét personala dar-
bibas efektivitati, balstoties tikai uz izarstéto cilvéku skaitu vai
no slimnicas izrakstito pacientu skaitu, jo izveselosanas procesu
ietekmé daudzi un dazadi faktori, kas loti biezi nav atkarigi no
medicinas personala darba. Tadé] $aja gadijuma daudz raciona-
lak ir noveértét darbinieku uzvedibu — cik pareizi vini pilda sa-
vus darba pienakumus, ka ievéro un izpilda procediras, ka veic
apgaitas. Ir profesijas, kas lauj vienlaicigi analizét abas minétas
kontroles sistémas. Pieméram, tiirisma firmas darbiniekam var
noveértét gan vina uzvedibu — saskarsmi ar klientiem (cik precizi
vin$ informé klientus par bile$u cenu, cik atri atbild uz pieprasi-
jumu un informé par izmainam), gan ari galarezultatu — pardoto
celojumu skaitu.

Tomeér loti bieZi ir ta, ka ne izturéSanos, ne uzvedibu, ne rezultatu
nevar noveértét adekvati, izmantojot formalas kontroles sistémas.
Visbiezak tas attiecas uz daudzveidigu un neprognozéjamu dar-
bibu, kas prasa no darbiniekiem iniciativu, elastibu un inovaci-
jas. Tada darba efektivitate ir nodro$inama tikai tad, ja uznému-
ma tiek attistita socialas kontroles sistéma, kas balstita uz kopigu
solidaritati un darbinieku vienoanos par darba principiem, vér-
tibam un parliecibam. Citiem vardiem — kontroles sistéma, kas
balstita uz organizacijas kultiru. Aekiriba no formalas kontroles
sistémas, socialas kontroles sistéma darbinieku vida tiek pienem-
ta labpratigi, un tas ievérosana ir svariga prieksrociba.

Vél viena socialas kontroles sistémas prieksrociba ir tas nepar-
traukta darbiba. Formalas kontroles sistémas gadijuma darbinieki
izjut iek$éju spriedzi, piespiedu sajiitas un pastavigu uzraudzibu,
kas bieZi vien sasaista un izraisa nepatikamas izjutas. Piedevam,
ja uzraudziba tiek izskausta (pieméram, ja vadiba atce] iknedélas
atskaites un sanaksmes), ar vislieliko ticamibu var apgalvot, ka
darbinieki vaditaja noteiktas normas vairs neizmantos. Formalas
kontroles metodes ir efektivas tikai tajos gadijumos, kad tas tick
pielietotas regulari un notiek nepartraukta uzraudziba.

Socialas kontroles sistémas gadijuma darbinieki izjat daudz lie-
laku autonomijas limeni. Sis sistémas nepartraukta darbiba tiek
nodro$inata, ja uznémuma darbiniekiem ir vienadas parliecibu
shémas, kuras visi uztur un atbalsta. Ka uzsver Hovards Svarcs
(Howard Schwarz) un Stens Deiviss (Stan Davis), patliecibas un
gaidas no veicama darba, kas pastav uznémuma, efektivi vada
individualo un grupas uzvedibu. Cilvéki izturas un uzvedas no-
teikta veida ne tadel, ka kads seko vinu uzvedibai, bet tadél, ka z
ir pienemts. Péc autoru domam, organizacijas ir spéjigas sasniegt
daudz lielakus efektivitates raditajus, ja kontroles mehanisma pa-
mati ir organizicijas kultiira — noteikumi un normas, ko nav
noteikusi vadiba un kuras ir akceptéjusi visi darbinieki. Pie tam
faktu, ka darbinieki ir atkarigi no §im normam, vini pasi var ari
nepamanit — ja vien normas un vértibas, kuras dikté organizacijas
kultara, sakrit ar vinu personigajam vértibam.

Kultdra ka normativas kartibas mehanisms

Ja korporativas vértibas ir izveidojusas ka parliecibas, kuras ak-
cepté organizacijas darbinieki, bet normas ir ka gaidas, kas atbilst
$§im attiecibu un uzvedibas parliecibam, tad organizacijas kultara
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var tikt izskatita ka kopigu vértibu sistéma, kas nosaka darbi-
niekiem pienemamu un nepienemamu uzvedibu un attiecibas.
Citiem vardiem — tas var sastapt daudzas organizacijas ka nefor-
malu normativu kartibu. Visbiezak ta skar cilvéka gérbsanas stilu
un saskarsmes formu.

Normas ir noteikti standarti, kas palidz interpretét un novértét
situaciju un reagét atbilstosa veida. Cilvéki var izjust diskomfor-
tu, ja kada no normam netiek ievérota. Pieméram, ja uz oficialu
uznémuma jubilejas pasakumu kads ierodas nodriskatos dZinsos,
pargjie kolégi izjut diskomfortu.

Ka norada Dzejs Dzeksons (Jay jackson), normas var iedalit péc
to ievérosanas intensitates, pienemsanas/nepienemsanas pakapes,
ka arT péc kopéjas vienotibas (kristalizacijas) So normu ievérosa-
na.

Dazas uzpnémuma vértibas var atzit itin visi darbinieki, tacu tai
pasa laika vini tas var akdvi neizmantot. Zinimas normas viena
darbinieku grupa var novértét pozitivi, bet cita — negativi. Tas
nodrosina $o normu intensivu izmanto$anu, tacu tai pasa laika
nenotiek kristalizacija.

Papildus normam, kas attiecas uz aréjo izskatu un sazinasanas
formu, organizacijas var sastapt normas, kas saistitas ar uzcitibu,
darba kvalitati, elastigumu un konfliktu vadibu. Pieméram, da-
zos uznémumos saskana ar nerakstitu normativo kartibu nedrikst
stridéties citu kolégu klatbaitné — domstarpibas un konflikti tiek
risinati tikai sava starpa. Citas organizacijas, gluZi pretgji, publis-
ka stridésanas ir ne tikai pienemama, bet tiek pat aktivi atbalstita.
Pieméram, korporacija Intel tiek atbalstita konstruktiva konfron-
tacija, rosinot darbiniekus izteikt savu viedokli tiesi un uzreiz.
Ja uznémuma tiek atbalstita konkurence starp darbiniekiem, tad
jebkura sancensiba (pat vienas nodalas ietvaros) sanems atbalstu
no prieksniecibas puses. Kompanija PepsiCo konkurence starp
darbiniekiem ir ne tikai pienemama — tie, kuri ir zaudgjusi, var
tike soditi tiesi par to, ka ir zaudeéjusi. Pateicoties uznémuma ek-
sistéjosajam normam (gaidam un atbalstam no prieksniecibas un
personala puses), tiek radita un uzturéta organizacijas kultira.

Ir svarigi atzimét, ka normas un vértibas, kas pastav organizacija,
var ari nesakrist ar vélamajam normam, ko noteikusi vadiba. Uz
papira uzrakstitas uznémuma vértibas praksé it nemaz neieviesas
automatiski. Tikai tad, kad $is vértibas sanems plasu atbalstu un
atzinibu no visu darbinieku puses, un kad tas tiks aktivi ievéro-
tas, organizacijas kultiiru varés nosaukt par spécigu. Sadas spéci-
gas kultaras gadijuma darbinieki ne tikai pasi ievéros noteiktas
normas, bet arf aizradis kolégiem, kuri tas neievéro.

Kultiira ka uznémuma stratégijas spogulis

Ikviens uzpémums isteno tadu vai citadu korporativo stratégi-
ju attieciba uz saviem konkurentiem un savu stavokli tirgi. Sis
stratégijas pamata ir dazadas normas un vértibas, kuras savukart
veido organizacijas kultiru. Sakariba starp korporativo stratégiju
un organizacijas kultiiru ir acimredzama.

Ja jusu uznémumam ir svarigi saglabat liderpozicijas inovativu
risindjumu un pieeju joma, tad jus visdrizak centisieties popula-
rizét un stiprinat savu darbinieku vida tadas vértibas ka radosu
pieeju, brivu ideju apsprie$anu un tieksmi uz pilnveidosanu. To-
ties, ja viens no svarigakajiem stratégijas elementiem bus spéja
piedavat viszemako tirgus cenu, organizacijas kultiiras pamatvér-
tibas visdrizak bias darbinieku multifunkcionalitite, maksimala



administrativo izmaksu samazina$ana un ta joprojam.

Nereti, mainot stratégiju, uznémuma darbibas efektivitate strau-
ji kritas. Ta notiek tapéc, ka darbinieki atbalsta nostabilizéjusos
kultiru un neatzist jaunas vértibas. Reiz kada liela elektronikas
razotdjfirma ar loti attistitu un spécigu kultiru, kuras pamarta
bija tehniska pilniba, noléma ielauzties pasaules tirgi, investéjot
miljonus jaunas iekartas, ta¢u firmas efektivitate un konkurétspé-
ja saka strauji kristies. Tam par iemeslu bija ilgajos darba gados
nostabilizéjusies uznémuma kultira, kuras batiba bija noslipér
visu lidz pilnibai un nepartraukti pilnveidot produkciju. Firmas
specialisti bija tik Joti orientéti uz produkcijas pilnveidosanu, ka
nespéja vien palaist razo$ana jaunu procesoru, pastavigi atrodot
arvien jaunus veidus, ka to padarit vél labaku. Sis piemérs lauj
secinat — mainot korporativo stratégiju, ir japarbavé ari organiza-
cijas kultiira, lai ta varétu atainot un atbalstit uznémuma izvéléto
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virzienu.

Nereti par vienu no svarigikajam uznémuma stratégiskajam
prieksrocibam uzskata prasmi mainities, izstradat inovativas pie-
ejas un inovativu produkciju. Péc Daniela Denisona (Daniel R.
Denison) teikta, efektiva parmainu procesa centralo lomu spélé
organizacijas kultiira, kas vérsta uz inovaciju un kreativitates mo-
dinasanu darbinieku vidi.

1. tabula apkopotas izplatitakas normas, kas attista kreativitati un
inovacijas. Sis saraksts sastadits, intervéjot vairak neka piecsimt
uznémumu vaditdju no visdazadakajam darbibas sféram — far-
macijas, datoru industrijas, patérina precu razosanas, ripniecibas
u.c. Ka atzimé O’Reilijs, lai saprastu, cik svarigas inovacijam ir
tas vai citas normas, pietick iedomaties organizaciju, kura valda
normas, kas ir pilnigi pretéjas saraksta minétajam. Iedomajieties
uznémumu, kurd neveiksmes tiek bargi soditas, atskiriga prob-

1.tabula. Faktori, kas sekmé inovacijas

Faktori, kas sekmé uzcitibu

1.Kopigi meérki

- Lepnums par savu organizaciju

- Komandas darbs

- Uzticibas pilnas attiecibas

- Darba, budzetu un darbibas sféru elastiba
- Savas nozimibas izjuta

- Tiek likvidétas nenoteiktas baumas

- Kopéji uzskati un vienoti mérki

- Tiek noslégti kompromisi

- Abpuséja ciena un uzticiba

- leinteresétiba kopéjos organizacijas mérkos

Faktori, kas attista radosu pieeju

1.Riska uznemsanas

- Tiesibas méginat un tiesibas izgazties
- Tiesibas kludities

- lespéja brivi apspriest stulbas idejas

- Nav soda par neveiksmi

- lespéja brivi apstridét status quo

- Pagatne tiek aizmirsta

- Nekoncentréties uz istermina perspektivu
- Inovacijas ir dala no darba

- Pozitiva attieksme pret parmainam

- Tieksme uz attistibu

2.Autonomitate
- Atbildiga lémumu pienemsana zemakajos limenos

2.Balvas par parmainam

- Idejas tiek novértétas

- Ideju izteik$ana tiek laipni uznemta - Decentralizétas procediiras
- Strukeira tiek ieklauts budzets, iekartas, laiks, resursi, iespéjas, | - Ricibas briviba

attistiba - Aktiva darbosanas

- Uzmaniba un atbalsts no augstakas priek$niecibas puses - Parlieciba, ka 7o manis kaut kas ir atkarigs
- Svinibas par godu projekta beigam

- Priekslikumi tiek uzklausiti

- Stimulé$ana

3.Atklatiba

- Dibiniet kontaktus un dalieties informacija
- Uzmanigi klausieties

- Pilnvaru delegésana

- Atra un elastiga lemumu pienemsana
- Minimala birokratija

3.Ticiba darbibai

- Neiecikléties uz precizitati

- Uzsvars uz rezultatu
- Informacija pieejama atklati - Savu pienakumu izpilde
- Gaisi laudis, spécigas personibas - Uztraukums, ka nav parmainu
- Informacijas meklésana, atbrivota domasana - Augstu vértét iesakta padarisanu lidz galam
- Ideju meklésana arpus uznémuma - Uzcitiba tiek novértéta un uzskatita ka pati par sevi saprotama
- Nespiediet cilvekus ilgi sédét vienuviet - Pieskiriet cilvékiem pilnvaras
- Uzsvars uz kvalitati

- Tieksme pabeigt iesakto

- Mazinat birokratiju

- Stimuléjiet domasanu plasa méroga
- Nemiet véra klientu prasibas

- Pienemiet kritiku

- Neesiet parlieku jutigs

- Pastaviga kvalifikacijas celSana

- Domu izteiksana tiesi

- Konfliktu sagaidisana un pielausana
- Velme palidzét citiem

NOVEMBRIS-DECEMBRIS, 2014/NR 41/BIZNESA PSIHOLOGIJA 25



DARBA ORGANIZACIJA / Inese Lozjuka, socidlo zinatnu magistre

26

2.tabula. Uznémuma stratégijas komponenti, kultiiras Tpatnibas un personala vadibas politikas Tpatnibas

Uzpémuma stratégijas komponenti

Personala vadibas politikas ipatnibas

Orientacija uz pelnu
Uznémuma stratégijas galvenais komponents ta darbibas pirmsa-
kumos vai peksna krizes situacija.

Darbinieks ir resurss

- Minimala uzmaniba personibai

- Ekonomija uz §I resursa izmaksu rékina (atlidziba, apmaciba,
sakari utt.)

Klienti

Var bit uzpémuma stratégijas pamats, ja:

- biznesam ir nigas raksturs un $aurs klientu loks;

- uznémums strada masu patérétajam, tacu prieksroka tiek dota
nedaudziem klientiem, kuri veic vairumu pasttijumu;

- uznémuma darbs orientéts uz noteiktu socialo grupu;

- uznémums cen$as ielauzties tirgi ar jaunu produkeu, meklét un
iekarot ipasus klientus, $adi palielinot patérétaju loku.

Darbinieks ir aktivs komunicétajs, kurs izprot un isteno prin-
cipu ,,Klients ir augstak par visu!”

- Stajoties darba, tiek izvirzitas augstas prasibas pret izglitibu un
komunikacijas spéjam

- Sameéra brivs darba rezims

- Personala apmacibas pamata — tirgus pétnieciba, darbs ar klien-
tiem un piedavajama produkta ipatnibas

- Viens no darba samaksas sistémas pamatiem — klientu baze

Darbs

Sada stratégija var dominét, ja:

- uznémums strada tirgus sektora, kur ir stabils un augsts piepra-
sijums;

- uzpémumam ir stabilas pozicijas tirgd, un panakumu nostipri-
nasanai var kerties pie produkta kvalitates cel$anas.

Darbinieks ir sava amata (biznesa) specialists
- Paaugstinata uzmaniba pret kvalifikaciju visas sféras — stasanas
darba, atlase, darba samaksas sistéma

Darbinieki
Var biit uznémuma stratégijas pamats, ja tam ir sava vésture un
stabils, uzticams kolektivs.

Darbinieks ir personiba, partneris un efektivitates avots
- Uznémums ir ki viena gimene
- Lojalitate ir svarigaka par kvalifikaciju

Attistiba
Stratégijas pamats liela, diversificéta uznémuma vai inovativa sfe-

Darbinieks ir attistibas avots un lidzeklis
- Orientacija uz pastavigim parmainam, dinamisku personala at-

ra. tistibu un pastavigu svaigu asipu piepludi
- Tiek stimulétas jaunas idejas un citas inovacijas
Teritorija Darbinieks ir ciesi saistits ar teritoriju

Sada stratégija var dominét, ja:

- uznémuma darbibu ierobezo noteikta teritorija;

- uznémums strada konkréta rajona ar cilvékiem, kuri taja dzivo;
- jaiekaro jaunas teritorijas.

- Darbinieks $eit dzivo vai ir dzivojis, vinam Seit ir pla$s pazinu
loks

- Uzsvars uz sakariem ar teritoriju visos darba aspektos

- Uznémuma ietekmes paplasinasana arpus darbibas robezam

lémas risindgjuma piedavatajs nesanem nekadu atbalstu, tiek iz-
smietas stulbas idejas, ticksme riskét netiek atzita un nav nekadas
virzibas uz parmainam un pilnveidosanos.

Allens Jakobsons (Allen Jacobson), kadreizéjais kompanijas 3M
generaldirektors, ne reizi vien ir atziméjis, ka vina darbinieku
inovativas pieejas pamata ir vértibas un normas, kuras vin$ ir
aktivi atbalstjis. ,Man biezi jauta, ka man izdodas piespiest cil-
vékus uz izgudro$anu. Tas ir vienkars$i. Dodiet viniem tiesibas
pasiem noteikt savu likteni un mudiniet vinus uz riskantiem pa-
sikumiem!”

Organizicijas normas, kas izplatitas uznémuma, darbinieku vida
tiek atzitas un stingri ievérotas. Tada veida, lai organizacijas kul-
tira stradatu uzpémuma stratégisko mérku interesés, janosaka
vértibas un normas, kas sekmé veiksmigu uznémuma darbibu,
un péc tam japanak $o normu atzisana, atbalsts un intensiva ie-
véro$ana no darbinieku puses.

Runijot par citam stratégiskajim uzpémuma prioritatém, sav-
starpéja saistiba starp stratégijas komponentiem un uznémuma
kultaras ipatnibam paradita 2. tabula. So tabulu sastadijis krie-
vu sociologs Vladimirs Ger¢ikovs, balstoties uz pétijumiem, kas
veikti virkné lielu Rietumeiropas, ASV, Kanadas un Krievijas
uznémumu, un sarunam ar to vaditajiem. Gercikovs izdala se-
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$us galvenos uznémuma stratégijas komponentus, kas vérsti uz
pelnu, klientiem, darbu, darbiniekiem, attistibu, teritoriju un
attiecigu personala vadibas politiku.

Ka attisttt kultdru

Kad uzpémuma kultiras vértibas un normas ir noteiktas, vajag
sastadit programmu, ka tas tiks attistitas un nostiprinatas kolek-
tiva.

Lai attistitu un nostiprinatu uznémuma kultiru, tiek lietoti éetri
pamatmehanismi. Uznémumi acskiras cits no cita nevis péc Siem
mehanismiem, bet péc to pielietojuma pakapes un intensitates.
Pirmais mehanisms — nodrosinat, ka darbinieki piedalas uz-
némuma dzivé. Metodes ir daudzveidigas — sakot no goda plak-
sném un beidzot ar ieligumiem apmeklét neformalas korporati-
vas sapulces. Jo aktivak darbinieks piedalisies uznémuma dzive,
jo informétaks vin$ bis par uznémuma vértibam, un jutisies
daudz iesaistitaks un uzticigaks. Bez tam, ki daudzi autori no-
vérojusi, apzina par piedalidanos kopéja lieta dod daudz lielaku
apmierinajumu neka vienkar$a pienakumu pildiSana.

No organizaciju psihologijas viedokla, darbinicku lojalitates li-
meni iespéjams celt, dodot viniem brivas izvéles iespéju darba
jautdjumu risinasana. Kad darbinieki piepem lémumus patsta-



vigi, vini biezi vien izjut daudz lielaku atbildibu neka tad, ja iz-
véle pieder prieksniecibai. Péc O’Reilija domam, ja izvéle veikta
patstavigi, skaidri, publiski un galigi, tad lojalitates izjuta starp
darbinieku un uznémumu klast daudz spécigaka.

Otrais mehanisms — skaidrs menedZments, kura ieklauts
simbolisms. Viens no galvenajiem priek$niecibas uzdevumiem
ir paskaidrot uznémuma darbiniekiem, kas isti notiek uznému-
ma. Ja trakst vienpratibas, var rasties pretrunas un juceklis, tapéc
prieksniecibai japievérs uzmaniba tam, ka tiek uztverti un izpras-
ti tas léemumi un riciba. Tapat ari, péc O’Reilija uzskatiem, lai
padaritu darbibu efektivaku, savai ricibai japicjauc deva laiciga
simbolisma. Tas nozimé, ka, skaidrojot darbiniekiem notiekogo,
vaditajiem japiesauc spozi, télaini pieméri un jalieto izteiksmigs
runas veids, ka arT obligati japamato savus vardus ar darbiem.
Ka piemérus prasmigai simbolu un ceremoniju izmanto$anai
var minét datoru procesoru razotdju Advanced Micro Devices
(AMD) un ta generaldirektoru Dzeriju Sandersu (Jerry Sanders).
Kad Sanderss noléma pavérst AMD stratégiju inovaciju virziena,
vin$ ne tikai veica radikalas parmainas uznémuma strukeara un
darbinieku amata pienakumos, bet ari efektivi pielietoja simbo-
lismu. Vin$ daudz un bieZi runaja ar darbiniekiem par to, ka ne-
piecieSamas parmainas. Ka pieméru Sanderss minéja nabadzigu
fermeri, kuram katru gadu vajadzéja ievakt razu, lai nodro$inatu
iztiku savai gimenei. Pamazam fermerim saka klaties labak, un
nu ving varéja sake audzét spargelus, ko citi fermeri nespéja, jo
spargelu izaudzéSanai ir vajadzigs vairak neka gads. Tada veida,
liekot visu uz jaunu produkeu, fermeris kluva par vienigo sparge-
lu piegadataju visa apkartné un palika bagats. Spargelu téls AMD
darbinieku vida kluva par tik popularu parmainu simbolu, ka
vadit3ji pelnu no jauniem, patentétiem produktiem nereti réki-
naja spargelos.

Ir svarigi, lai prieksnieciba pastavigi atgadinatu darbiniekiem par
to, cik svarigs ir vinu darbs un kadi ir ta mérki, ka ari informeé-
tu vinus pat par vismazikajém parmainam uzpémuma vizija un
stratégija. Ja tas netiks darits, tad darbinieki ar laiku var aizmirst
par to, kadus meérkus izvirzijusi priek$nieciba un kapéc vinu
darbs ir svarigs $o mérku sasniegSanai.

Veiksmiga menedZmenta izskiro$a nozime ir tam, ka prieksnieci-
bas vardi saskan ar darbiem. Uznémuma kultira, kas balstita uz
spozam ambicijam, kuras praksé netiek realizétas, nekad nebis
ne spéciga, ne veiksmiga.

Tresais mehanisms — darbinieku savstarpéjas attiecibas. Spé-
cigam uzpémumu kultiram ir raksturigs tas, ka ,més — jis” un
»misu — jasu” tipa attiecibas starp dazadam darbinieku grupam
ir reducgjusas lidz minimumam. Daudzi uznémumi ar spécigu
kultaru ir lepni par to, ka tajos atticksme pret itin visiem dar-
biniekiem ir lidzvértiga. Pieméram, kompanija Mars visu darbi-
nieku darba laiks tiek stingri uzskaitits pie ieejas, un nevienam
nav personiga sekretara. Uznémumos NUMMI, Honda un Nis-
san nav atseviskas édnicas prieksniecibai, un uniformu bieZi vien
valka ka darbinieki, ta ari vadiba. Kompanijas Wa/-Mart un Dis-
ney nav ne vaditdju, ne darbinieku, bet ir tikai paligi, komandas
locekli un galvenie.

Ceturtais mehanisms — pardomata stimulu sistéma. Piec kam
tie ir ne tikai materiilie stimuli vien. Sistémas ietvaros liela no-
zime japieveérs arl tadiem apbalvojumu veidiem ka atziniba un
uzslava. Ar tiem iesp&jams apbalvot daudz biezak neka ar naudu.
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Tas veido ari piederibas izjutu uzpémumam. Uzslava par labi pa-
daritu darbu, kas sanemta no prieksniecibas vai kolégiem, var
ietekmét darbinieka uzvedibu daudz spécigak neka prémija, ko
izmaksa reizi gada. Darbinieki zinamas situacijas var loti aug-
stu noveértét ari tadas atzinibas zimes ka godarakstu, nozimiti vai
pulksteni ar firmas simboliku.

Nereti notiek 3, ka, véloties panakt vienu, vaditaji stimulé pavi-
sam ko citu. Pieméram, par mérki tiek pasludinata kvalitate, ta¢u
tiek regulari slavéti tie darbinieki, kuri spgj icklauties terminos,
nepievérSot kvalitatei uzmanibu. Vai ari — vardos tiek sveiktas
inovacijas, tacu praksé darbinieki tiek soditi par jebkuru neveiks-
migu méginajumu. Ja prieksniecibas vardi nesaskan ar darbiem,
rezultata radisies juceklis un cinisms.

Ka izveidot kulttru un to vadrt

Rezumeéjot ieprieks minéto, uznémuma kultiras veido$anas pro-
cesu var nosaciti iedalit vairakos etapos.

lesakuma vajag noteikt uznémuma stratégiskos mérkus un uzde-
vumus, ka ari ilgtermina un istermina uzdevumus, kas sekmétu
$o mérku sasnieg$anu. Péc tam nepiecieSams izanalizét vértibas
un normas, kas paslaik eksisté uzpémuma. Ko, péc darbinieku
domam, priek$nieciba no viniem sagaida? Kada riciba tiek apbal-
vota un kada sodita? Kadas baumas cirkulé uznémuma? Kadas
ir darbinieku rakstitds un nerakstitis normas un vértibas? Cik
vienoti un intensivi tas tiek ievérotas?

Kad uzpémuma pastavo$as normas un vértibas ir noteiktas, vajag
novertét, cik lield méra tas sekmé vai kavé uznémuma nosprausto
mérku sasnieg§anu. Ja ir atrastas pretrunas, tad tas nozimé, ka
korporativas normas un vértibas ir jamaina.

Atkariba no veiktas analizes rezultatiem bas iespéjams saprast,
kadas programmas vajadzés izstradat — vai nu tadas, kas veidos
jaunas un vélamas normas un vértibas, vai ari tadas, kas nostip-
rinds jau eso$as.

Protams, $ada analize prasis no pricksniecibas daudz laika un
spéku. Tacu ignorét uznémuma kultiru nozimé ignorét socialas
kontroles sistému, kas darbojas uznémuma. Uznémuma kulti-
ra var klut ka par kompasu virziena uz panakumiem, ta ari par
kiegeli, kas velk dibena. Prieksniecibai uznémuma esosas vértibas
un normas vajag uzmanigi vérot un censties tas ietekmét. No ta
galu gala bus atkarigi ari uznémuma panakumi un uzplaukums.
| BP |
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atklats dialogs

neka personiga, tikai kopigi merki!

BijuSais Harvardas Biznesa skolas pasniedzgjs un
globalu uznémumu konsultants Rams Carans (Ram
Charan) stasta par to, ka valsirdigs un konstruktivs
dialogs sp€j sekmeét nonak3anu pie patiesas situacijas
izpratnes un atru, pareizu [Emumu pienemsany,
ta uzlabojot uznémuma darbibu. ArT kadreizgjais
koncerna General Electric vaditajs Dzeks VelCs (Jack
Welch), neskatoties uz savu legendaro prasigumu, ar
laiku panaca to, ka vina padotie nebaidijas atklati un
konstruktivi kritizet cits citu un pat Velcu pasu. Neka
personiga, tikai kopigi merki!

jumus, tacu kopuma ir skaidrs, ka vin$ atbalsta runatija teikto.
Driz vien priek$niekam sak dziedat lidzi ari visi pargjie. Vienbal-

Pazistama ainina
Sapulce. Viens no dalibniekiem, iebazis degunu papiros, krietnu

laicinu stasta par jaunu projektu, kam vajadzigas lielas investici-
jas. Beidzot vins$ noslédz savu stastamo. lestajas klusums. Ikviens
tur méli aiz zobiem, vismaz lidz bridim, kamér neklas skaidrs, ko
par to visu doma prieksnieks.

Beidzot prieksnieks sak runat. Vins uzdod dazus formalus jauta-
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sigs atbalsts!

Tacu viss nav ta, ka izskatas. RaZosanas vaditajs pie sevis izmisigi
spriez — kur lai tam visam nem vajadzigos resursus? Turpat blakus
pardosanas vaditajs gara acim jau redz noliktavu, kas stavgradam
pilna ar neejosu preci. Pargjiem vispar viss ir vienalga — viniem
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no jauna projekta tapat nebiis nekada labuma. Tacu visi klusé, un
sapulce izklist. Ja jaunais projekts nobeigsies pats no sevis, tapat
nebis skaidrs, kur$ pie ta bus vainigs. Skaidrs ir viens — formala
vienpratiba nepavisam neatbilst sapulces dalibnieku istajam do-
mam.

Pat visaugstakaja vadibas limeni ne reizi vien gadas, ka nepareizi
lémumi tiek piepemti tikai tapéc vien, ka visi klusé un neviens
nevélas runat skaidru valodu. Un pie vainas ir vaditaju nespéja
nonakt pie kopiga lémuma un organizét sadarbibu starp saviem
padotajiem. Cilvéki, no kuriem ir atkariga lémuma izpilde, ne-
prot stradat kopa. Vini nevienam neuzticas, baidas parkapt ne-
rakstitas uzvedibas normas un nevélas iziet arpus savu formalo
pienakumu ramjiem.

Sida aina vérojama praktiski jebkura lémuma pienemsanas (vai
nepienemsanas) gaitd. Un pie ta parasti vainojama ne tikai uzné-
muma vadiba, bet ari visi darbinieki kopuma. Célonis $ai nespé-

biznesa procedram japieskir valsirdigs raksturs. Tas ir obligats
prieks$noteikums. To pakapeniski ievieSot, iespéjams strikti sada-
lit atbildibu par lémuma pienemsanu un ta realizaciju.

Jaunas kultiras veido$anas nobeiguma (sauksim to pretéji — par
Izlemibas Kultiiru) rodas atgriezeniskas saites starp priek$nieci-
bu un padotajiem. Gudra priek$nieciba gan stimulé tos, kuri jau
aktivi iesaistijusies dialogos, gan ari palidz ar padomu tiem, kuri
jutas nepérlieciniti par sevi vai arl inerces péc turas pie vecajam
uzvedibas normam.

Isi sakot — radot labvéligus apstiklus padoto valsirdigai attiek-
smel, vaditajs sekmé sava biznesa attistibu.

Ar dialogu sakas viss

Kas ir uznémuma veiksmes pamata? Biezi vien $ai zina galvena
uzmaniba tiek pievérsta produktam, biznesa modelim vai vadi-
bas metodém. Tacu vadibas metodi var parpemt, bet produkeu

Pat visaugstakaja vadibas limenr ne reizi vien gadas, ka
nepareizi lemumi tiek pienemti tikai tapec vien, ka visi
klusé un neviens nevélas runat skaidru valodu. Un pie
vainas ir vaditaju nespéja nonakt pie kopiga lemuma
un organizet sadarbibu starp saviem padotajiem.

jai pienemt lémumus ir uznémuma valdo$a korporativa kultira.
Savukart darbiniekiem liekas, ka $o kartibu izmainit nav iespé-
jams.

Tacu ta viniem tikai liekas. Tas tapéc, ka $o nenoteiktibas un
noklusésanas kultiiru (sauksim to par Neizlémibas Kultiru) rada
vaditajs. Vina spékos ir ari to mainit. Un nenovértéjamu palidzi-
bu te var sniegt vecais, labais dialogs — atklata saruna starp ieinte-
resétiem Jaudim. Tikai $2da saruna iespéjams apsaubit viedoklus,
dalities jauna informacija un noskaidrot pretrunas.

Kas nosaka dialoga lietderibu? Tas, ka sarunas dalibnieki prot ie-
vakt un apstradat informaciju, pienemt lémumus un ieklausities
cits cita. Dialoga rodas jaunas idejas, kas dod uznémumam jau-
nus spékus. Tas ir vienigais un svarigakais faktors, no ka atkarigs
darbinieku razigums un profesionala attistiba. Piedevam valsir-
digs dialogs maina darbinieku uzvedibu un uznémuma korpora-
tivo kultiiru daudz atrak un labak, neka jebkadas reorganizacijas,
prémijas vai rikojumi.

Lai iznidétu Neizlémibas Kultiru, vaditdjam nepiecie$ama pras-
me nodibinat starp saviem padotajiem valsirdigas un uzticibas
pilnas attiecibas. Ja vaditajs iesaistisies valsirdiga dialoga, lai pie-
nemtu lémumu, kam piekritis visas intere$u grupas, vins lidz ar
to radis pieméru visam uznémumam.

Tacu pieméra radisana ir tikai viens. Otrs — ir jarada socialo pro-
cesu vadibas sistéma. Sapulcém, budZeta apspriedém un citam
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— nokopét. Toties nokopét dialogu, kas vérsts uz galiga lemuma
pienemsanu, rapigi noregulétu darba procediiru vai labu atgrie-
zenisko saiti ar padotajiem nav nemaz tik vienkarsi. Tiesi tas ari
ir dzelZainas uznémuma konkurétspéjas pamata. Tacu Seit loti
daudz kas ir atkarigs no ta, kada gara vaditajs vada dialogu.

Ja dialoga meérkis ir atrast labako lémumu, tas stimulé radoso
spé&ju un vélmi nonakt pie patiesibas. Sads dialogs, kad visi atkla-
ti izsaka savu viedokli, sp&j apvienot it ki pat nesaistitas idejas, ka
ar atrast un novérst pretrunas. Dialogu var uzskatit par tadu ka
detektivizmeklé$anu, lai noskaidrotu patiesibu, nevis stridésanos
un Vieniga Pareiza viedokla aizstavé$anu. Un ari dialoga dalib-
niekiem nav vienalga, kads lémums tiks pienemts — kaut vai tikai
tapéc, ka vini ir sp&jusi to ietekmét.

Reiz kadas globalas korporacijas galvenaja mitné radas iespéja
redzét uzskatdimu pieméru, ka vaditajs veido uznémuma kulta-
ru. Nodalas vaditdjs loti parliecinosi klastija prieks$niekam jaunu
stratégiju, ka palielinac tirgus dalu, izspieZot no tas spécigu kon-
kurentu. Prieksnieks uzslavéja vinu par uzstaSanos, tacu vélgjas
novertét, cik reals ir §is plans, tapéc saka uzdot precizéjosus jauta-
jumus. Nu nodalas vaditajs bija iedzits sprukas, jo nebija tik Joti
iedzilinajies sava téma.

Ja prieksnieks $aja bridi bitu partraucis sarunu, vins ar to batu
tikai pazemojis savu padoto, bet pargjiem klatu skaidrs, ka
kerties pie tik vérienigam lietam ir bistami. Ta¢u ta nenotika.
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Priek$nieks nevéléjas graut kolektiva morali. Turpinot uzdot jau-
tajumus, vin$ nolaida sarunu no debesim uz zemes. Vins$ stingti,
tacu bez niknuma lika padotajam noprast, ka tik vienkarsi kon-
kurentu neuzveikt. Bet varbut konkurentam ir kadas vajas vietas?
Varbiit varam ienemt citu tirgus segmentu? lespé&jams, varam
piedavat klientiem ko interesantaku? Vai tik nevajadzétu o stra-
tégiju parskatit? Rezultaca prieksnieks atrada izeju no Skietami
bezcerigas situacijas — nodalas vaditajs, kura piedavarta stratégija
fakeiski tika noraidita, izjuta iedvesmu un dedzigi kéras pie savas
stratégijas parstrades.

Pretéji tam, ka varétu likties, prieck$nieks nevéléjas nodemonstrét
savu varu un nolikt padoto pie vietas. Vins véléjas parliecinaties,
ka padotie ir novértéjusi apstaklus, nodemonstrét savu biznesa
kérienu un paradit, cik svarigi ir uzdot pareizos jautadjumus. Vins
kritizéja padota piedavajumu nevis piesiesands péc, bet gan kopiga

mérka labad.

TaCu ta viniem tikai

liekas.

razigumu.

Neformalitate stimulé valsirdibu. Ja sapulce vai prezentacija risi-
nas ka péc ieprieks uzrakstitam notim, var rasties iespaids, ka ta
tas patiesiba ari ir. Neformalitate darbojas gluzi pretéji. Cilvéki
rikojas nepiespiesti, nebaidas uzdot jautdjumus un no sirds reagé
uz kolégu izteikumiem.

Noteiktiba discipliné. Noteiktiba sagaida, ka sapulces beigas
darbinieki precizi zina to, kas no viniem tiek prasits. Ta sekmé
pilnigu un galigu lémuma pienemsanu, jo atbildibu un terminus
apspriez visas ieinteresétas puses. Noteiktiba parada prieksnieka
ieksgjo speku un potencialu. Ja nav ne noteiktibas, ne sankciju,
tad spéka pienemas Nenoteiktibas Kultira.

Piemérs — kompanija Electronic Data Systems (EDS). 1990. gadu
beigas ienakumu un akciju vértibas kriSanas dé| ta atradas grata
stavokli. Kompanija stradaja spilgtas personibas, kuras sava star-
pa kaskéjas tikpat liela méra, ka sadarbojas. Darbiniekiem inte-

Tas tapéc, ka 3o

nenoteikttbas un noklusésanas kultdru (sauksim to
par Neizlemibas Kulttru) rada vaditgs. Vina spekos
ir art to mainit. Un nenovértéamu palidzibu te var
sniegt vecais, labais dialogs — atklata saruna starp

leinteresetiemn |audim.

Ari parégjie sapulces dalibnieki saprata — darba ir jameklé nestan-
darta risindgjumi un jasagatavojas atbildét uz grutiem jautaju-
miem. Viniem kluva skaidrs, ka prieksnieks ir vinu sabiedrotais,
nevis pretinieks. Vini apjauta, ka nodalas vaditagjam kopuma
tomér bija izdevies noteikt pareizos mérkus un ka nepiecieSams
rikoties. Vélak, sarunajoties ar saviem padotajiem, vini saka atda-
rinat savu priek$nieku.

No dialoga uz ricibu

Ne mazak svarigi par pasu dialogu ir apstakli, kados tas notiek.
Uznémumos, kuros valda Izlémibas Kultiira, visu léemumu pa-
mata ir atklatba, valsirdiba, neformalitate un noteiktiba.

Ar atklatibu domats sekojosais — neviens nezina, kads bas gala-
rezultats, tapéc tiek godigi mekléts vislabakais variants. Vaditajs
liek noprast, ka vélas noklausities visas ieinteresétas puses, lidz ar
to ievelkot klatesosos apspriedé un rosinot vinos interesi. Rodas
valsirdiga atmosféra, kura cilveki nebaidas stridéties.

Valsirdiba jau ir kas cits. Ta ir gataviba skali runat par to, par
ko parasti neruna — pieméram, atgadinat neizpilditus solijumus
vai apspriest konfliktus. Darbinieki dalas sava viedokli, nevis
saka to, kas Batu Jasaka. T3 ir atteik§anas no meliem klusiba vai
situacijas, kad kads vardos atbalsta ideju, tacu patiesiba nemaz
nedoma to darit. Ta var iztikt bez vélakas Iémumu parskatiSanas
vai nevajadzigiem labojumiem, kas parasti krietni mazina darba

reséja tikai vinu paSu darbs, nevis sadarbiba ar citiem. Neviens
nevélgjas pienemt lémumus, neviens ne par ko neatbildéja, un
péc ta ari nebija nekadas vajadzibas.

1999. gada EDS vadibu parpéma Ricards D. Brauns (Richard
D. Brown). Vina vadibas stilu var izteike ar parunu — kads maci-
t3js, tada draudze. Citiem vardiem — darbinieki uzvedas ta, ka to
lauj prieksnieks. Brauns nodemonstréja, ka nevélas samierinaties
ar pasreizéjo stavokli. Vins iedibinaja regularas apspriedes, kuru
galvenais prick$noteikums bija $ads — pilniga atklatiba un neka-
das informacijas slépsanas no kolégiem. Visiem jazina, ka kur§
strada — kurs aizsteidzies uz prieksu, bet kurs atpaliek. Tiem, kuri
atpaliek, japaskaidro, kapéc tas ta ir un ka vini doma panake pa-
réjos. Un nekadu miglainu, nenoteikeu atbilzu.

Dabiski, liela uznémuma neiztikt bez konfliktiem. Brauns aici-
naja konfliktus nevis noklusét, bet, gluzi otradi, celt gaisma. Tiesi
$ados gadijumos vislabak atklajas valsirdiga dialoga kultiira. Jara-
da tada atmosféra, kura laudis bez bailém pazino, ka kaut kam
nepicekrit. Neka personiga, tikai darbs. Japanak, lai labi klajas vi-
sam uznémumam, nevis tikai atseviskaim nodalam.

Protams, prieksnickam nav japiedalas visas sapulcés un jarisina
visi konflikti. Daudz kas jadara ari pasiem padotajiem. Tacu, ie-
vieSot atklatus dialogus, vaditaji nosaka, ki vinu padotie pilda
savus pienakumus, un nostiprina uznémuma Izlémibas Kultaru.
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Struktiira skalda, dialogs valda

Organizacija nevar iztikt bez struktiiras, kas sadala tas funkcijas,
uzdevumus un atbildibu. Tacu, lai dazadas aktivitates virzitu uz
kopigu meérki, vajadzigi labi socialas sadarbibas mehanismi. Un
Sie mehanismi labi stradas tikai atklita dialoga apstaklos. Isi sa-
kot — struktiira skalda, dialogs valda.

Lai apsteigtu konkurentus, palielinatu darbibas atrumu un pada-

ritu darbu elastigiku, 1990. gadu vida zviedru farmacijas kom-
panija Pharmacia radas plans ieviest jaunu uznémuma kultaru,
kuras pamata butu pastavigi dialogi starp dazadu nozaru specia-
listiem. Jauno kultiiru pastiprinaja ari jauna stimulu sistéma, kas
tagad bija tiesi saistita ar darba grupas sasniegtajiem rezultatiem.
Nu visiem dazado nozaru specialistiem (kimikiem, arstiem un
marketologiem) kluva izdevigi atklati sarunaties citam ar citu un

Kas trauce dialogam?

Vai sapulces dalibnieki netéré apspriedém parak daudz spéku un emociju? Ja dialogs vinus
neiedvesmo darbam, ir vérts pievérst uzmanibu dazam pazimém.

Nenoteiktiba

Simptomi. Juceklis. Sapulce beigusies, tacu nekas nav izlemts. Ikviens sapulcé teikto uztver
pa savam, un vainigo beigu beigas nav.

Aprstésana. Pienemt sapulcés konkrétus lémumus — kas tiesi jiizdara un lidz kuram laikam
jaizdara. Vajadzibas gadijuma pierakstit to uz papira. Stingri noformulét secinajumus.
Informacijas korki

Simptomi. Ir kada svariga informacija, kas zinama ne katram. Péc lémuma pienemsanas
uzpeld svarigi fakti, kuru dé] lémums nopietni japarskata.

Aprstésana. Sekot lidzi tam, lai sapulcé piedalitos vajadzigie cilvéki. Ja klist skaidrs, ka dalib-
niekiem kaut kas nav zinams, nekavéjoties to izlabot. Uzdot jautajumu , Ko esam palaidusi
garam?”, sadi demonstréjot, ka no dalibniekiem tiek sagaidita valsirdiba. Atradinat darbi-
niekus no paraduma paturét informaciju pie sevis, ievieSot sankciju sistému.
Vienpratibas trikums

Simptomi. Dalibniekiem rap tikai pasu intereses. Kolégu intereses vini neatzist.

AprstéSana. Apspriest problému tik ilgi, kameér ta izanalizéta no visim pusém. Pastavigi at-
gadinat par kopéjiem uznémuma mérkiem, lai dalibnieki izprastu kopéjo ainu. Paskaidrot,
ka tie$i ikviena koléga darbs sekmé uznémuma kopéjos panakumus. Piedavat risinajumu
variantus.

Tirgus placis

Simptomi. Ja vaditajs nespéj ievirzit apspriedi vajadzigaja gultné, ta sak lidzinaties tirgus
placim. Rodas vairakas dalibnieku kategorijas. SantaZisti neliekas miera, kamér nepiespie?
paréjos sev piekrist. Novérséji aizvirza sarunu sanis vai iedzilinas nevajadzigos sikumos. Kfu-
setdji nesaka neka un izliekas, ka visam piekrit. Provokatori meklé taisnibu arpus grupas
robezam vai uzsak paralélus stridus.

Aprstésana. Strikti nodemonstrét, kida uzvediba ir pielaujama, bet kida ne. Sodit tos, kuri
neievéro noteikumus. Ja tas nepalidz, izraidit vainigos no sapulces.
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apmainities ar informaciju. Ta¢u sikuma nesaskanas darba grupa
sita augstu vilni, un ikviens pirmam kartam centas aizstavét savas
intereses. Tas it ka apliecindja visparpienemto uzskatu, ka kimiki,
arsti un tirgus specialisti runa dazadas valodas.

Tiesi $aja bridi iejaucas prieksnieciba, atgadinot, cik loti svariga
ir savstarpéja sadarbiba, lai raditu jaunus medikamentus un ap-
steigtu konkurentus. Priek$nieciba ievadija dialogu konstruktiva
gultné, sakot atklati risinat konfliktus un demonstréjot, ka opo-
nentam var ari nepiekrist, tatu nevajag nonakt naida un aizmirst
kopigo meérki. Driz vien darba grupa guva panakumus, radot
jaunu, veiksmigu plasas iedarbibas medicinisko preparatu un ap-
liecinot, cik izdeviga var but savstarpéja sadarbosanas.

Darbu seciba un atgriezeniska saite

Noteikta darbu seciba ir neatpemama Izlémibas Kultiras sa-
stavdala. Ta izpauzas atsevisku darbinieku darba un socialaja sa-
skarsmé. Bez secibas nav ari darba disciplinas. Kad darbinieki

atpalicéji — jo seviski.

Protams, vaditajam nav viegli stastit savam padotajam par vina
trikumiem. Ta¢u, péc Brauna domam, $ada kritika ir dala no
lidera nastas, un tas, kur§ no tas izvairas, ,nolemj organizaciju
viduvéjibai”. Vel vairak — neuzturot atgriezenisko saiti ar padota-
jiem, vaditdji nelauj viniem attistities.

Atgriezeniskajai saitei jabut objektivai un vérstai uz darbiniecka
uzvedibu, profesionalitati un atbildibas limeni. Nedrikst buc ti-
kai vienas lietas — pék$numa. Brauns uzskata, ka vaditdjam savu
padoto darbs javérté pastavigi un visu laiku tas jadara zinams. Ja
darbinieks no vaditaja péc ilgaka laika perioda sanémis péksnu,
negaiditu novértéjumu, tad vaditdjs ir nosavis greizi.

Nobeiguma

Ja ir izlemts atteikties no Neizlémibas Kultiras, tad tas pirmam
kartam jadara pasam vaditagjam. Un, lai to izdaritu, vinam jaat-
bild uz neértiem jautajumiem. Cik uzticami ir uznémuma so-

PriekSniekam nav japiedalas visas sapulcés un jarisina
visi konflikti. Daudz kas jadara arT pasiem padotajiem.
Tacu, ievieSot atklatus dialogus, vaditdji nosaka, ka
vinu padotie pilda savus pienakumus, un nostiprina
uznémuma Izlembas Kultdru.

tiek rosinati runat un rikoties atklati, Neizlémibas Kultiira sak
atkapties. Ipasi efektivs 3ai zina ir darba kvalitites novértéjums
un pienaciga kompensacija.

Diemzél bieZi vien ir ta, ka darba kvalitates novértéjums ir ti-
kai formals, lidzigs situacijai, kas aprakstita raksta satkuma. Gan
prieksnieks, gan padotais grib to pabeigt péc iespéjas atrak. Ap-
spriede péc savas bitibas nenotiek, un atgriezeniskas saites nav.
Vél sliktak — darbiniekam nav iespéjas uzzinat patiesibu, kaut vai
nepatikamu, kas palidzétu vinam attistities. Skaidru kompensa-
cijas sistému var radit tikai tad, ja notiek valsirdigs dialogs un
vaditadjam piemit gara spéks.

R. Brauna izveidota apbalvojumu sistéma kompanija £DS bur-
tiski piespieda vaditajus uzsakt valsirdigu dialogu ar padotajiem.
Visi uznémuma dalibnieki atkariba no paveikta darba kvalitates
tika iedaliti kategorijas, un katrai kategorijai bija savs apbalvoju-
ma limenis. Si sistéma izpelnijas kritiku, jo dazi uzskatija, ka tas
saridis darbiniekus sava starpa.

Savukart Brauns apgalvoja, ka $is iedalijuma sistémas mérkis bijis
pavisam cits — apbalvot labakos un paradit atpalicéjiem, ka vajag
attistities. Tacu sistéma darbosies tikai tad, ja izdosies nodibinat
atklatu dialogu. Vaditajiem ir godigi janovérté savi padotie, bet

cialie mehanismi? Kadi cilveki ar tiem strada? Cik saliedéts un
regulars ir vinu darbs? Kads sakars ir stimuliem un sankcijam
ar dialogos pienemto lémumu izpildi? Vai Sos dialogus patiesi
var nosaukt par valsirdigiem un neformaliem? Un vai patie$am
beigas tick pienemti galigie lémumi?

Parveidot Neizlémibas Kultiru nav viegls uzdevums. Tas prasa
no vaditaja lielu piepili, gatavibu ieklausities, vadibas pieredzi
un lietiSko attapibu. Svarigi ari tas, vai vaditdgjam piemit icksgjs
spéks un emocionala noturiba. Ir griti un bieZi vien pat nepati-
kami uzdot pareizos jautajumus, atklat konfliktus un risinat tos,
novértét padoto darbu un konstruktivi to kritizét, apbalvot vie-
nus, bet taja pasa laika sodit citus. Tiesi tapéc daudzi vaditaji no
ta visa izvairas. Protams, tadéjadi vini nedaudz atvieglo sev dzivi,
bet tai pasa laika izdara uznémumam lica pakalpojumu — rada
taja nepareizu atmosferu, kas nesekmé brivu informacijas apmai-
nu, lémumu pienemsanu un konfliktu risinasanu.

Ja vaditajs radis uznémuma atklata dialoga garu un iepotés dar-
biniekiem paradumu jebkuru darbu padarit lidz galam, tad vins
taps atalgots — vinam biis iespéja vadit dzivotspéjigu organizaciju
ar energisku un talantigu personalu. B
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emumu

kvalitates diagnostika

Lemumu pienemsana ir biznesa pamatu pamats. Ka
veiksmes, ta neveiksmes izriet no ta, kadi lemumi
tikusi pienemti (vai gluzi otradi — nepienemti). Bet
ka pienemt precizus, atrus un, galvenais, pareizus
[emumus? Te nu vaditdjam nevajadzetu pieturéties
pie uzskata, ka ,priekSnieciba vienmeér zina labak”.
Ta vieta ir verts iepriekS konsultéties ar padotajiem,
seviski ar tiem, no kuriem bUs atkariga pienemto
[emumu TstenoSana. Svarigakos [emumus, protams,
pienem uznémuma vadiba, tomér pienakas uzticeties
arm saviem padotajiem un laut viniem ka paSiem
pienemt lemumus, ta arT par tiem atbildet. Tas lauj
uznémumam tauptt laiku un reagét operativi, kas biezi
vien ir |oti no svara. Galu gala — labi lemumi ir pareizi
[emumi, nevis noteikti tie, ko pienemis prieksnieks.
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Kurs komandé paradi?

Lai uznémums stradatu efektivak un atrak piemeérotos parmai-
nam tirgh, jazina, kur§ un kada veida uznémuma piepem lému-
mus.

Biznesa lémumu pienemsana ir pamatu pamats. Veiksmes, ne-
veiksmes, izputéana - tas viss ir kada pienemto vai nepienemto
léemumu rezultats. Daudzos uzpémumos vadibas pienemtie lé-
mumi it ki pazad struktaras labirintos, kaut ari to realizacija ir
tiesi saistita ar efektivitati, pelnu un attistibu. Nav svarigi, kada
nozaré uznémums strada, vai tas ir liels vai mazs, populars vai ne-
zinams, vai ta stratégija ir labi izstradata vai ne. Ja nespéjat un ne-
protat atri pienemt sarezgitus lémumus un péc tam tos realizét,
biznesu sagaida grati laiki. Veiksmigi uznémumi prot to darit,
seviski gadijumos, kad japienem stratégiski lémumi par cilvéku
resursiem un kapitala pardali. Sajos uznémumos ir tada organi-
zacijas kultiira, kas spéj stimulét inovativas idejas un risindjumus,
pozicionét zimolu un stradat ar visam saistitajam auditorijam.
Diemzél pat tajos uzpémumos, kur lémumu pienemsanas proce-

Diemzel pat  tajos
pienemsanas procedira

Uznémumos,  kur
ir  skaidri

muma realizacijai kadu citu uznémumu no malas, kas sniegtu
arpakalpojumu? Vai ir uzdevumi, ko varam uzticét partneriem?
Spéles laukums klast skaidri saprotams bridi, kad ir sadaliti pie-
nakumi un atbildibas. Ta samazinas ari $kérsli. Darbinieki, kuri
izvirza ideju, parasti piedava ari alternativas, jo viniem ir datu
baze un informacija. Tiesi vini ir tie, kas situaciju parzina visla-
bak. Visa pieejama informacija jaizanalizé un janosaka gan plusi,
gan minusi, par galvenajiem kritérijiem uzskatot lietderigumu,
praktiskumu un efektivitati.

Kad lémums par jaunas idejas realizaciju ir pienemts, tas pie-
teikumu vizé citi uznémuma darbinieki, kuri bis saistiti ar §is
idejas realizaciju. Gadijuma, ja vini to noraida, pastav divi celi.
Pirmkart, japarliecinas, vai vini ir pietickami informét un ir
izpratusi visas nianses. Ja ta nav, tad viniem $i ideja japrezenté
vélreiz. Savukart, ja vinu pretestiba ir nepamatota, tad gala lé-
mumu par turpmako ricibu pienem vaditajs, kuram ir [émumu
pienemsanas tiesibas. Sliktakaja gadijuma jaizstrada cits variants.
Sada situicija norada uz to, ka izpétes darbs nav veikts pietickami

[eEmumu
aprakstita, ne

vienmer ir saprotams, kurS un par ko atbild. Vai
[emumus pienem un kontroli veic augstaka fimena
vadiba vai tomer struktdrvienibu vaditaji? Ja ta, tad

konkréti kurs darbinieks?

dira ir skaidri aprakstita, ne vienmeér ir saprotams, kur§ un par
ko atbild. Vai lémumus pienem un kontroli veic augstaka limena
vadiba vai tomér struktarvienibu vaditaji? Ja ta, tad konkréti kurs
darbinieks? Janem véra, ka struketirvienibu vadiba vienmér bas
tuvak gala patérétajam un vienmér labak parzinas vinu vajadzi-
bas. Savukart centrs, uznémuma augstaka vadiba, redz kopéjo
uznémuma situaciju — vini visus procesus uzlitko it ka no auggas.
Tadé] uznémumos loti bieZi ir aktuals $ads jautdjums - kuram
tad bitu japienem gala [émums? Ja augstaka vadiba nolemj in-
vestét lielu naudu, vai vajag konsultéties ar vietéjiem vaditajiem?
Atbilde ir viennozimiga — ja. Konsultéties un ievake informaciju
vajag, bet gala Iémumu $ados gadijumos tomér pienems augstaka
limena vaditaji.

Savukart nodalu vaditajiem, kuri nereti vispar netiek uzklausiti,
var bt pilnigi cits viedoklis. Tadé] biezi médz bur ta, ka ir ideja
par jaunu produktu, tai ir pieejams finanséjums, tomér rezultata
projekts cie$ neveiksmi. Iemesls — nav iegiita pilniga informacija
un pirms lémuma pienemsanas nav notikusas diskusijas ar visu
limenu vaditajiem.

BieZi rodas jautajums — varbiit pareizak ir piesaistit pienemta lé-
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nopietni. Lai lémumu pienemsanas process netiktu nepamatoti
traucéts un partraukts, jauno projektu drikst noraidit tikai Joti
Saurs cilvéku loks. Tie ir darbinieki, kuri atbild par tehnisko,
drosibas un tamlidzigu prasibu ievérosanu, likumdosanas ievé-
rofanu, ka ari strukearvienibu vaditdji, kuru darbu piedavatais
projekts skar tie$a veida.

Pilnigas informacijas nodro$inasana un datu sagatavosana ir sva-
riga, lai saprastu, vai piedavajums ir reals un vai taja varés veikt
izmainas un uzlabojumus. Tas ir atbildigo specialistu uzdevums.
Svarigi, lai vini sava starpa vienotos par stridigajiem jautdjumiem
un kopigi atrisinatu problémas, nonakot pie kopiga viedokla par
projekta perspektivu. Tas nenozimé, ka, uzklausot citu idejas, au-
toram savs projekts ir japarstrada. Tomér ieklausities un izvértét
kolégu viedoklus vajadzétu, ipasi gadijumos, kad tos ir izteikusi
cilveki, kuri $o projektu realizés praktiski. Visiem specialistiem
ir jabut vienispratis par plusiem un minusiem. Ja risks ir parak
liels, projekts nedrikst klat par pasmeérki, kaut ari ideja skiet loti
novatoriska, jo beigas tas iedzis stari visu uznpémumu un liks tam
ciest zaudéjumus.

Kad viss lielakais darba apjoms ir veikts un projekts sagatavots



realizacijai, uz skatuves visbeidzot uznak tas, kur$ pienems gala
lémumu. Vinam ka tiesnesim jaspéj iedzilinaties vissmalkakajas
detalas, ieklausities visu iesaistito pusu viedoklos un pienemt lé-
mumu, kas ir uznémuma interesés.

Lémums ir pienemts, un tagad tas jaisteno — atri un precizi. No
ta ir atkarigs projekta rezultats, jo léni un neprofesionali stradajot
var norakt pat vislabako un spozako ideju.

Darbibas ITmenis: globals vai lokals

Masdienas Joti daudzi uznémumi strada globalaja tirgti. Izejma-
teridli tiek iepirkti viena vieta, parstradata cita, bet produkcija
tiek pardota vél citos tirgos. Tie, kuri nostiprinas vairakos tirgos,
censas ekonomét uz parvadajumu rékina. Aktualizéjas jautajums
— cik daudz jainvesté piegades kédes optimizacija? Vai produk-
tiem, kas tiek pardoti dazados tirgos, ieviest vienotu standartu
vai arl nemt véra vietéja tirgus Ipatnibas? Sajos jautajumos par-
klajas vietéjo vaditaju un uznémuma vadibas kompetence un tie-
sibas. Galvenais - nedrikst krist galgjibas un, aizstavot globalas
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loti reti saskanojot savas darbibas. Tas Joti biezi sacentas un kon-
kuréja sava starpa, un radas iespaids, ka tas nav viena uznémuma
struktirvienibas. Par to, ka uznémuma globalie zimoli atbilstu
vienotam standartam un to, ka uzpémums varétu sanemt vieno-
tu sinergétisku efektu no izmaksu samazinasanas, nevaréja pat
sapnot. Toreiz tabakas razotaji médza jokot: “Pasaulé ir septinas
lielas tabakas razotaju kompanijas, un no tam Cetras ir British
American Tobacco”. Broutonu tas neapmierinaja, un vins$ noléma
veikt izmainas. Vins$ vélgjas izveidot uznémumu ar vienotu filo-
zofiju, kultiru un mérkiem, kas giist maksimalu pelnu un efek-
tivi izmanto globala biznesa iespéjas un prieksrocibas. Tas bija
nepiecie$ams, lai cinitos ar tadiem tirgus smagsvariem ka Altria
Group (Marlboro cigare$u razotajs). Vajadzéja daudz ko mainit:
sakartot globalo izejvielu iepirkSanu, pieturéties pie vienotiem
principiem inovaciju ievie$ana, vienadi vadit attiecibas ar paté-
rétajiem, razot produkciju, kas atbilst vienotiem standartiem. Tai
pasa laika Broutons raizéjas, ka, pieskirot globalajiem centrala bi-
roja menedzeriem parak lielas pilnvaras, vin$ sasies regionalo va-

Spéles laukums klast skaidri saprotams bridi, kad ir

sadaliti pienakumi un atbildibas. Ta samazinas art
skersli. Darbinieki, kuri izvirza ideju, parasti piedava art

alternativas, jo viniem ir datu baze un informacija. Tiesi
vini ir tie, kas situaciju parzina vislabak.

intereses, nenemt véra lokalos tirgus. Ja visus lémumus pienem
uznémuma vadiba, tad ir loti viegli kladities, jo tiek ignorétas
vietéjo patérétaju intereses un vajadzibas. Rezultata var paslikti-
naties regionalas strukearvienibas darba raditaji. Savukar, atlau-
jot pienemt lémumus vietéjai vadibai, augstaka limena vaditaji
riské ar to, ka netiks ekonomeéti lidzekli un izmantotas iespéjas,
ko piedava globalie tirgi.

Uznémums bas gajis pa zelta viduscelu, ja kontrolés izdevumu
pozicijas un sadalis atbildibu. Tiesi to izdarija pasaulé otras liela-
kas tabakas razosanas kompanijas British American Tobacco (BAT)
generaldirektors un direktoru padomes priekssédétajs Martins
Broutons (Martin Broughton). Par BAT vaditaju vins kluva 1993.
gada, kad uznémums, kaut ari liels, tomér ievérojami atpalika no
konkurentiem. Lielakas iespéjas uznémuma attistibai un pelnas
gl$anai vins saskatja fakea, ka uznémums strada globalaja tirg.
Tie$i uz to vins lika uzsvaru, izstraddjot uzpémuma stratégiju.
Tacu Broutons skaidri apzinajas, ka lémumu pienemsanas sisté-
ma, kas pastavéja uznémuma, bus skeérslis vina planiem. Cetras
lielakas uznémuma struktirvienibas faktiski stradaja autonomi,

ditaju rokas un kajas, atnemot viniem jebkadas manevru iespéjas,
un viniem zudis vélme cinities par vado$o lomu lokalaja tirgi.
Vispirms vajadzéja precizi noteikt, kur§ pienems pasus svariga-
kos lémumus. Reforma tika sakta ar izejvielu iepirkumu sistémas
mainiSanu. Agrak katrai struktiirvienibai bija savi piegadataji, bet
Broutons izveidoja kopéju BAT korporativo nodalu, kas péc jau-
niem noteikumiem un principiem izvéléjas piegadatajus, vieno-
jas par tabakas cenam un iepakojuma materialiem, ka ari noteica
kvalitates standartu. Struktiirvienibas iepirkumu stratégiju varéja
apspriest ar centru, tomér péc tam to vaditdjiem bija precizi ja-
izpilda pienemtie gala lémumi. Jauna nodala slédza ligumus ar
piegadatdjiem, bet péc tam regionalais vaditajs precizéja detalas
par izejvielu piegadi regioniem. Bez tam regioni saglabaja iespéju
patstavigi pirkt materialus, kurus piegadataji nespéja nodrosinat
globali — pieméram, mentola filtrus, ko bija iecienijusi patérétaji
Ziemelamerikas tirgi.

Kad jauna lémumu pienemsanas sistéma par iepirkumiem bija
ieviesta, vajadzéja precizi sadalit to cilvéku lomas, no kuriem bija
atkarigi citi svarigi lémumi. To darot, bija daudz skérsu. Tik
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liela korporacija ka BAT ir sarezgits organisms, kura atseviskas
struktiras atrodas patstaviga kustiba. Lai $is mehanisms stradacu
gludi, vajadzéja noslipét katru detalu. Pat nodot tiesibas pienemt
léemumus noziméja nodot varu vienam darbiniekiem, atnemot
to citam. Bet cilvéki nevélas dalities ar savu varu. Tomér ir sva-
rigi, lai tie, kuri stradas péc jaunas sistémas, pasi piedalitos tas
veidosana. Tadé|] Broutons izveidoja vairakas darba grupas, ko
vadija cilvéki, kurus vin$ planoja nakotné virzit vadosiem ama-
tiem. Vienlaikus ta bija ari iespéja parliecinaties par $o cilvéku
piemérotibu jaunajiem amatiem.

Viena no grupam nodarbojas ar zimolu vadibu. Jau pasa saku-
ma tika pielautas kladas, jo §i bija pavisam jauna darba forma.
Pieméram, nacas noradit, ka darba grupu uzdevums ir meklét
optimalus risinajumus, nevis kritizét un noraidit priekslikumus.
Broutonam izdevas izvairities no tipiskam klidam — vin$ nepra-
sija, lai grupas dalibnieki visos jautdgjumos vienmér nonaktu pie

Tapat apjukums un kavésanas rodas, ja augstaka limena vadita-
jiem prasa izlemt jautdjumus, kas neatbilst vinu risinamo jauta-
jumu limenim. Viniem vienkar$i nav informacijas un izpratnes
par situaciju. Sadas problémas uznémumos ir biezi sastopamas.
Mazos un vidéjos uznémumos ir tikai daZi vaditaji (visbiezak pat
tikai viens), kuri veiksmigi pienem lémumus visos svarigakajos
jautajumos. Un vini tos veiksmigi risina. Kad uznémums aug un
tam paradas jauni darbibas virzieni, tad Sis topvaditajs vienkarsi
vairs nav spéjigs iedzilinaties visas detalas. Vinam ir japienem pa-
ligi, kuriem uzticét svarigu jautdjumu risinaanu.

Uzpémumam nav viegli pardzivot izmainas vadibas procesos,
kad neizbégama ir vadibas maina un pie uznémuma stiires stajas
cits cilveks. Pieméram, viena no lielakajiem Latvijas mazumtirdz-
niecibas uznémumiem visus [émumus pienéma valdes priekssé-
détajs, un otra limena vaditji pie tadiem spéles noteikumiem
bija pieradusi. Kad notika vadibas maina un jaunais direktors

Visa pieejama informacija jaizanalizé un janosaka gan

plusi, gan minusi, par galvenajiem kritérijiem uzskatot
lietderigumu, praktiskumu un efektivitati.

absoliitas vienpratibas. Darba grupu mérki vin$ formulgja $adi:
jums nevajag noteikt, kas jamaina lémumu pienemsanas procesa,
ta vieta jusu uzdevums ir iesniegt priekslikumus, ka to izdarit.
Jauna lémumu pienemsanas sistéma deva uznémumam iespé&ju
veiksmigi stradac globalaja tirgt, saglabajot lokanumu regiona-
laja limeni. Péc $im reformam BAT vairak neka desmit gadus
ievérojami apsteidza konkurentus gan pelnas, gan pardosanas
apjomu, gan cenas zina. Sobrid Lielbritanijas finansu tirgos BAT'
akciju kurss aug loti strauji, un uznémums vél arvien atrodas
starp globala tirgus lideriem.

Darbibas limenis: centrs vai struktiirvieniba

Ir Joti svarigi, kur§ un kada limeni pienem lémumus — centralais
birojs (tas ir, augstaka limena vadiba) vai struktarvienibas vadi-
t3js. Daudzu uznémumu ilgdzivotaju pieredze rada — lai ekono-
métu lidzeklus, augstaka limena vaditajiem dala savu pilnvaru
jadelegé struktarvienibas vaditajiem. Ja centrs atbild par parak
plasu jautdjumu loku, pastav liels risks, ka viena mirkli var no-
sprostoties viss lémumu pienemsanas process, kas noved pie dar-
ba partraukumiem. Augstaka limena vadiba nekad nespés atri
pienemt svarigus lémumus, kas ietekmé atseviskas strukeiirvieni-
bas darbu. Tadé] struktirvienibas vaditajam ir jabat pilnvarotam
rikoties — gan pienemt [émumus, gan ari atbildét par to rezultatu.
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saka konsultéties ar viniem par dazadiem jautdjjumiem, vini pat
nesaprata, kas no viniem tiek gaidits. Ta ka jaunais direktors rea-
lu palidzibu no viniem nesanéma, vinam nacas secinat, ka vina
padotie nav pat iedzilinajusies detalas, jo viniem nav jauznemas
atbildiba par pienemtajiem lémumiem. Sads notikumu attistibas
scenrijs ir loti tradicionals, tadé] valdém un direktoriem vaja-
dzétu savlaicigi domat par to, kads bas lémumu pienemsanas
process, ja mainisies uznpémuma struktiira.

Ap 2000. gadu ar $adu problému saskaras Wyerh, tolaik viens no
lielakajiem farmacijas uznémumiem pasaulé. Ta strukeirvieniba
Wheth Pharmaceuticals sakara ar organizacijas augSanu attistija
tris darbibas virzienus - biotehniku, vakcinas un medikamentu
razo$anu. lkvienam virzienam bija citas operacionalas vajadzibas,
tika veikti pilnigi atskirigi pétijumi, ikviens stradaja tirgos ar at-
$kirigu dinamiku, kameér svarigakos lémumus pienéma vieni un
tie pasi augstaka limena vaditaji.

So problému biotehnikas virziena vaditaji asi izjuta bridi, kad
tika izstradats Enbrel — jauns medikaments artrita arstéSanai, kam
bija iespéja ickarot loti plaSus tirgus. Galvenais bija nezaudér lai-
ku un izmantot to sava laba, kamér konkurenti atpaliek. Lai sak-
tu razot Enbrel, vajadzéja uzbuvét jaunu rapnicu.

Lémums izradijas grits no visiem viedokliem. Ja regulatori at-
balstis rapnicas bavi, uznémums klas par lieliko biotehnikas



preparatu razotdju pasaulé. No otras puses, uzpémumam tas
noziméja veike lielakos kapitalieguldijumus pastavésanas vésture.
Bet ka noteikt maksimalo $ada medikamenta pieprasijumu, lai
izanalizétu, vai bavét ripnicu vai ne? Ja tomér buvét, tad Enbrel
varétu ieviest tirgii vienlaikus ar jaunu struktirvienibu Amgel.
Lidz ar to bija janem véra daudzi faktori — darbinieku profe-
sionalais limenis, tehnologiju nodo$anas shéma, bet galvenais -
konkurences nenoteikta situacija. Tostarp informacija, kas bija
nepiecie$ama lémumu pienemsanai, lénam filtréjas viena otru
dublgjoso komiteju tikla, un no augstakas vadibas redzesloka iz-
krita daudzas svarigas detalas. Nekavéjoties tika sakartots lému-
mu pienemsanas process un precizi delegéti uzdevumi.

Saprotot, ka laiks negaida, Wjerh rikojas atri. Jau péc pusgada
kop$ pirma projekta apspriesanas briza tika pabeigta jaunas ra-
zotnes celtnieciba. Tiesi karstakaja projekta realizacijas bridi
Wheth vadiba parliecinajas, ka nepieciesams mainit lémumu pie-

Struktdrvienibas

vaditajam ir
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probléma, jo vini nekad nespéja ieplanotaja laika izlaist jaunu au-
tomasinas modeli un katru reizi zaudgja lielu pelnas dalu. Prob-
léma bija ta, ka marketinga specialisti un produktu izstradaraji
nespéja vienoties, kurs ir atbildigs par automasinas pamatkom-
plektaciju un krasu gammu. Lai atrisinatu $o skietami vienkar$o
problému, tika pieaicinati biznesa konsultanti. Kad vini jautaja
marketinga specialistiem, kas nosaka automasinas pamatkom-
plektaciju vinu uznémuma, tad 83 % marketinga specialistu
atbildéja, ka tiesi vini. Tapat 64 % produktu izstradataju. Tas
paradija, ka katras nodalas darbinieki uzskata, ka lémumu $ajos
jautdjumos pienem tiesi vini. Rezultata gala Iémums netika pie-
nemts, jo neviena nodala nepiekapas.

Loti gruti lémumu pienemsanas procesu ir sakartot mazumtirdz-
nieciba. Liekas, ka uznémumam John Lewis, kam pieder lielakais
lielveikalu tikls Lielbritanija, to panake ir vieglak neka citiem.
Uznémumu 20. gs. sakuma nodibinaja DZons Spedans Liiss

jabtt  pilnvarotam

rkoties — gan pienemt I[émumus, gan arT atbildéet par
to rezultatu. Tapat apjukums un kaveésanas rodas, ja
augstaka ffmena vaditajiem prasa izlemt jautajumus,
kas neatbilst vinu risinamo jautajumu fmenim. Viniem
vienkarsi nav informacijas un izpratnes par situaciju.

nemsanas procesa shému — dot vairak tiesibu struktarvienibam,
nosakot jautdjumu loku, kas paliek centra kompetencé. Jaunie
noteikumi véstija, ka tagad par veselu virkni jautajumu ir atbildi-
gi struktirvienibu vaditdji, bet centrs tos tikai izskata un vai nu
akcepté, vai ari noraida. Péc jaunas razotnes uzbuvé$anas visus
lémumus pienéma tas direktors un vina paligi. Visas strukeiirvie-
nibas nodalas — razo$anas, marketinga, prognozésanas un finansu
— sniedza vinam informaciju, uz kuras pamata vin$ pienéma lé-
mumus. Piecu gadu laika raZotnes pelna sasniedza 1,7 miljardus
dolaru. Lémumu pienemsanas procesa reforma péc $ada modela
tika veikta ari citas Wyeth strukeiirvienibas.

Darbibas [imenis: funkcionalas struktirvienibas
Funkcionala rakstura lémumi, kas iziet arpus struktarvienibas
ramjiem, tiek uzskatiti par paSiem svarigikajiem un vienlaikus
ari gratakajiem. To daudzos hrestomatiskos izdevumos ir atzinusi
tadi uznémumi ka Zoyora un Dell. Ciesas struktarvienibu sadar-
bibas nepiecie$amibu saprot visi. Tatu dazadu struktirvienibu
darbinieki uz $o problému raugas no dazadiem skatu punktiem,
un panake, lai vini ieklausas cits cita viedokli un argumentos, ne-
maz nav tik viegli. Rezultata [émumu pienemsanas process ieilgst
vai arl virziba nenotiek vispar, un jauna ideja iegulst atvilktné.
Pieméram, viena no lielikajiem autobtives uznémumiem radas

(John Spedan Lewis), kurs pirmais piedavaja saviem darbiniekiem
klat par vina biznesa lidzipasniekiem. Laikam ejot, viniem iz-
devas saglabat ickséjas partneribas principu un ipaso komandas
garu. 2004. gada John Lewis stradaja 63 000 cilvéku, un uzné-
muma gada pelpa parsniedza 5 miljardus dolaru. Tomér par
biznesa legendu ir kluvis stasts par sals un piparu dzirnavinam.
John Lewis veikalos bija vislielaka $adu dzirnavinu izvéle - vairak
neka 50 dazadi veidi, kamér konkurentu veikalos $is skaits nepar-
sniedza 20. Iepirkumu vaditaji pienéma lémumu $o daudzumu
samazinat, atstajot tikai paas ejosikds dzirnavinas, jo uzskatija,
ka tas laus palielinat pelnu un nauda negulés plauktos neapgro-
zita. Tiklidz vini samazinaja dzirnavinu veidu skaitu visas cenu
kategorijas, pardosanas apjomi saka loti strauji kristies. Vaditaji
nesaprata iemeslus lidz tam bridim, kamér devas uz veikaliem un
ieraudzija, ka plauktos ir izvietota prece. Vaditdji bija pienémusi
savu lémumu, séZot biroja pie galda, neaprunajoties ar veikalu
vaditajiem un pardevéjiem, kuri neizprata jaunas stratégijas bad-
bu. Plauktos, kur agrak stavéja 50 dzirnavinas, tagad atradas tikai
20. Pargja plauktu dala nebija aizpildita. Tuksi plaukti nerosina
cilvékus iepirkdies.

Lai struketirvienibas stradatu efektivi, ir skaidri japasaka, kurs§ un
kadus léemumus pienem. John Lewis veikalos precu iepirkumu
nodala sanéma tiesibas pienemt lémumus, cik un kadas preces
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jaiepérk, bet pardevéji - ka un kuros plauktos preci izvietot. Tik-
lidz visi saka sadarboties, ta tika atrasts labakais veids, ka izvietot
preces un kados daudzumos tas iepirkt. Sajﬁ gadijuma to sakartot
izdevas viegli. Tomér lielos uznémos tas ir daudz grutak un laik-
ietilpigak. Kadam ir jauznemas ari pienakums identificét prob-
lému, jo katrai struktirvienibai ir savas intereses un mérki, un
tas nereti nekomunicé sava starpa. Ja uznémums doma par savu
organizacijas kultiru, tad komunikacijas sakartosana ir viens no

pamatjautajumiem.

Konfliktu gadijumos biezi vien vajag atlaut katrai strukcirvieni-
bai darboties patstavigi, defingjot rezultatu, kas no tas tiks sagai-
dits. Tapat vienmér jalauj specialistiem izteikt savu viedokli un
tas jauzklausa. Protams, ir svarigi, tiesi kur$ darbinieks pienem
léemumu, tacu veiksmi nodro$ina pareizi izveidota lémumu pie-
nemsanas sistéma. I

Pienemto Iémumu kvalitates diagnostika

Atcerieties tris svarigus problémjautajumus, kuru risinasana jus piedalijaties, un uzdodiet sev jautajumu:
Vai risindjumi, kas tika rasti lémumu pienemsanas procesa, bija pareizi?

Vai jus $os lémumus pienémat atri?

Vai risinajumi, kurus nolémat istenot, péc tam tika precizi izpilditi?

Vai jus toreiz izvéléjaties pareizos specialistus, kuriem delegét uzdevumus?

Vai toreiz, kad lémat par Siem jautajumiem, bija skaidrs: - kurs izsaka priekslikumus; - kurs tos analizé; - kurs
pienem gala lémumus; - kurs atbildés par pienemto lémumu realizaciju?

Vai lémumu pienemsanas laika tika ievérots lomu sadalijums, reglaments un laika ierobezojums?

Vai lémumi balstijas uz ticamiem/patiesiem faktiem?

Vai situacijas, kad radas domstarpibas, bija skaidrs, kurs teiks pédéjo vardu un pienems gala lémumu?
Vai specialistu profesionalais limenis bija atbilsto$s pienemto lémumu limenim?
Vai atbildigie uznémuma darbinieki bija radijusi visus nepiecie$amos apstaklus, lai tiktu pienemti pareizi lémumi?

Kultiras pamatu ievieSanas primarie mehanismi

Kultaras pamatu ievieSanas mehanismi, kas minéti zemak, rada ta saucamo organizacijas klimatu. Iesakuma so
klimatu nosaka ta raditajs, bet péc tam paradas grupas kultara. Vispirms klimats ataino vienigi lideru prieksstatus,
tacu vélak tas klast par kopéjo kultaras prieksstatu izpausmi.

Primarie mehanismi — kultaras pamatu ieviesana

Sekundarie mehanismi — precizs formuléjums un pa-
matu nostiprinasana

Kam lideri pievérs uzmanibu, ko novérté un ko kon-
trolé

Ka lideri uzvedas kritiskos brizos un organizacijas kri-
Z€s

Objektivi kritériji, péc kuriem sadala deficitus resursus
Apzinata lomu modelé$ana, apmaciba un skolosana
(mentorings)

Objektivi kritériji, péc kuriem nosaka apbalvosanas
limeni un darbinieka statusu

Objektivi kritériji, pienemot darba, paaugstinot, par-
celot un atlaizot darbiniekus

Organizacijas struktira un kartiba

Organizacija valdo$as sistémas un procediiras
Organizacijas parazas un rituali

Fiziskas telpas, fasazu un éku dizains

Stasti, legendas un miti par konkrétam personam un
notikumiem

Oficiala organizacijas filozofijas, parliecibas un vértibu
pasludinasana
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Ka pienemam |émumus?

Biznesa lideri no citiem uznémumiem atskiras ar to, ka tajos tiek pienemti pamatoti lemu-
mi, kurus iesp&jams atri un precizi realizét dzive.

7 galvenie principi, kas vaditajiem palidz pienemt léemumus, sasniegt nospraustos mérkus
un bat veiksmigiem:

1. Sadaliet risinamos jautajumus péc svariguma pakapes

Svarigakie lémumi uznémuma ir vistiesakaja veida ir saistiti ar pelnu. Tie ir jautajumi, kas skar
stratégiju un operacionalas darbibas.

2. Koncentréjieties uz ricibu

Labi lémumi ir nevis tie, kurus pienémat jus, bet tie, kurus bija iespéjams izpildit precizi un lai-
ka. Diskusiju rezultata pienemtie kompromisi loti biezi apgritina turpmako ricibu un klast par
skérsliem kadas idejas vai léemuma realizacijai. Kompromisi uznéméjdarbiba nav pielaujami, jo tie
rada papildus neskaidribas un nelauj atri un precizi sasniegt rezultatu. Kompromisi ir pielaujami
situacijas, kad tiek nemtas véra vairaku pusu intereses (pieméram, politika), bet uznémumam ir
tikai viens mérkis un tikai uznémuma intereses.

3. Izvairieties no nenoteiktibas

Lai darbs ritétu efektivi, ir stingri janosaka, kur§ sagatavos nepiecieSamo informaciju, kur§ pie-
nems lémumus un kur§ tos realizés. Ja nebus skaidri noteiktas atbildibas, bez nelietderigam disku-
sijam un kavésanas neiztikt. Skaidriba ir pienakumu sadali$ana starp tiem, kas pienem lémumus,
atbild par datu/informacijas savaksanu un planu realizaciju.

4. Pienemiet lemumus atri

Uzpémumos, kur lémumi tiek pienemti atri, biznesa procesi noris daudz straujak. Tads uzné-
mums daudz vieglak parvar gratibas un atrak spéj ieviest jauninajumus. Svarigi radit apstaklus,
lai darbinieki varétu atri un pamatoti pienemt svarigos léemumus.

5. Nosakot lomas, nemiet véra ne tikai amatus

Nav universalu lémumu pienemsanas shému, tadél ieguvéji ir tie, kas ievéro principu — vajadzi-
gaja bridi piesaista vajadzigos specialistus, kuru zinasanas ir realizéjamajam projektam atbilstosa
limeni.

6. Radiet lemumu pienemsanai labvéligus apstaklus

Labvéligi apstakli ir precizs funkciju sadalijums [émumu pienemsanas procesa. Tikpat nozimigi ir
nepartraukti uzturét un pastiprinat darbiniekos aktivu poziciju, lai pienemtie lémumi tiktu reali-
z&ti un savlaicigi tiktu pienemti nakamie lémumi, kas izriet no ieprieks pienemtajiem. Lémumu
pienemsanas process ir ka lavina, kas katra nakamaja darbibas soli rada nepiecieSamibu atkal pie-
nemt jaunus lémumus. Lémumu pienemsanas process ir vistiesakaja veida saistits ar organizacijas
kultaru, kas attistas kopa ar uznpémumu un informacijas nodrosinajuma uzlabosanu.

7. Iesaistiet darbiniekus jaunu noteikumu izstrade

Svarigi, lai tie darbinieki, kuriem bas jaisteno pienemtie lémumi un jastrada péc jaunas sistémas,
pasi piedalitos tas radi$ana. Lidz ar to vini daudz labpratak pienems un ieviesis jauninajumus.
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Uz klientiem.oriinté.t.a
organizacijas
kultdra

Doma vai apgalvojums, ka pircéjs ir karalis, Skiet
logiska. Pircgjs ar savu naudu balso par vinaprat
labako izveli tirgu. Izveli tradicionali nosaka vajadzibas,

to apmierinasanas

alternativas,

produktu cenas,

Dieejamiba, servisa fimenis un virkne emocionalu
faktoru. Realitaté pircgs ir vergs un ar atkaribu

sirgstosSa persona.

Pirmkart, patérétajs ir savu iegribu, vélmju, vajibu un ieradumu
vergs. Otrkart, pircéjs klast atkarigs no saviem pirkumiem vai
ckonomiskajiem lémumiem. Hipotekarais kredits, automasinas
iegade lizinga, majas buvnieciba, skolas izvéle bérniem vai ap-
kures sistémas iegade- tie ir ekonomiski lémumi, kuri ietekmé
talako dzivi uz daudziem gadiem, padara patérétajus atkarigus
no saimnieciskajam attiecibam, kuras pai ir izveidojusi. Jebkura
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$kirSanas vai attiecibu partrauks$ana, gluzi ka lauliba, saistita ar
ckonomiskiem, socialiem vai emocionaliem zaudéumiem.

Ilgstosa klienta piesaiste, kardinasana, noturé$ana un pavedina-
$ana jaunam saimnieciskam attiecibam ir attiecibu marketinga
uzdevums. Dala klientu dod prieksroku avantiristiskiem ekono-
miskiem sansoliem, drosmigiem patérina eksperimentiem, zimo-
lu lojalitates nodevibai vai ilgsto$u tirgus attiecibu noniecinasa-
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nai. Dala klientu samiernieciski, konservativi vai savtigi pieturas
pie jau izveidotajam saimnieciskajim saikném, iegtistot uzlimes,
krajot punktus, sanemot atlaides un ieglistot apzeltitu attiecibu
statusu.

Kads aug$minétajam sakars ar organizaciju kultaru? BieZi vien
nekads! Pardevéja apkalposanas kultaira ir atkariga no noskano-
juma un motivacijas, bet pircéja iepirksanas kultira — no macina
biezuma, audzina$anas un valdo$ajaim emocijam. Patiesiba tirgus
ir vieta, kura satiekas pardevéja (razotaja) un pircéja (klienta) va-
jadzibas un intereses. Savukart vajadzibam kajas aug no vért-
bam, bet vértibas veido gan organizaciju, gan individu kultaras
pamatu. Abi kultiru limeni meklé sabalansétu stavokli, nosacitu
lidzsvaru. Lidzsvars nav iespéjams bez vértibu saskanosanas, iz-
pratnes, pienemsanas un respektésanas. Organizaciju socializaci-

ru, lai to izmainitu vai noliegtu.

Ja patosa pilnajam sauklim par korporativo socialo atbildibu
nonemam filozofiski idealistisko slani, tad organizacijas kulta-
ras definicija, socializacija un individualizacija kolektivos atkl3j
biznesa empatijas nepiecieamibu. Proti, organizacijas kultara ir
sabiedribas vértibas bazéta un atbildiga pieeja sabiedriskajai razo-
$anai, tadu socialo attiecibu veidosana, kidas veicina ekonomiski
pamatotu patérinu un ilgtspéjigu sabiedribas izaugsmi.
Ekstraverta organizacijas kultiiras piecja maina ari organizaciju
socializacijas un individualizacijas akcentus.

Socializacija ir nepartraukta organizacijas kultiras elementu
nodo$ana sabiedribai ar formalim un neformalim metodém. So-
cializacija ir mérktieciga patérétaju un sadarbibas partneru orien-
tacija uz organizacijas vértibam. Socializacija ir mérkrtieciga paté-

Organizacijas kultdrai jabut ekstravertai, orientéta
ne tikai uz klientiem, bet arm uz sabiedribu kopuma.
Veiksmigi sabiedrisko attiecibu risingjumi ir tikai ielaps
patérina sabiedribas vertibu cauraja maisa.

jas un personu individualizacijas centieniem jarod kompromiss
vai kopsaucéjs, kuram labvéliga vide veidojas uz klientu orientéta
organizacijas kultara.

Pagajusa gadsimta otras puses korporativas socialas atbildibas
ideja ir uzmanibas vérta. Organizaciju vértbu eksperts Ricards
Barets uzsver: “Biznesam tagad ir jauznemas tada funkcija, kadas
tam visa lidz§inéja kapitalisma vésturé nav bijis, proti, bat atbil-
digam par visu”. Sajé aspekta organizacijas kultarai jabac eks-
travertai, orientétai ne tikai uz klientiem, bet ari uz sabiedribu
kopuma. Veiksmigi sabiedrisko attiecibu risinajumi ir tikai ielaps
patérina sabiedribas vértibu cauraja maisa.

Socializacija un individualizacija

Organizacijas kultira — parliecibu, vértibu un normu kopums,
kuru pienem vairakums organizacijas darbinieku. Gadus desmit
atpaka] manis veidota organizaciju kultaras definicija neiztur $o-
dienas realitates kritiku. Vel salidzino$i nesen, organizacijas kul-
tiras teorétiskie aspekti bija vadibas zinibu monopols. Par orga-
nizacijas personala socializaciju un individualizaciju tika runats
ka par organizacijas ickséjas vides faktoriem.

Socializacija ir nepartraukta organizacijas kultiras elementu
nodosana personilam ar formalam (oficiali dokumenti) un ne-
formalam (parrunas) metodém. Socializacija ir mérktieciga dar-
binieku orientacija uz organizacijas vértibam.

Individualizacija ir darbinicku ietekme uz organizacijas kulti-
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rétaju un organizaciju sadarbiba abpuséji izdevigako, efektivako
un ilgtspéjigako attiecibu veidosanai. Pieméram, finansu sektora
un aiznémeéju attiecibas krizes gados saasinajas un izkristalizé-
ja vairakas pretrunas. Socializacijas mérkis $aja gadijuma butu
sapratiga kompromisa mekléSana starp muza verdzibu saistibu
segSanai un nolikto arslegu principiem. Sobrid obligata finansu
pakalpojumu reklamas sastavdala aizpemies atbildigi! ir novélota
reakcija uz kreditu portfelu nesamérigu audzé$anu un ilgtspéjigas
biznesa stratégijas realizicijas ignoréSanu.

Individualizacija, ka socials process ir organizaciju individu-
ala pieeja patérétdjam, pre¢u un pakalpojumu attistiana dazadu
patérétdju grupu vajadzibim. Individualizacija neparedz izdaba-
$anu patérétaju iegribam, ta paredz apsteidzosu reakciju uz vaja-
dzibu, vélmju, intere$u vai vértibu mainu. Nav jau obligati gaidit
likumdog$anas prasibas par publiska sektora pieejamibu cilvékiem
ar Ipasam vajadzibam, organizacijas var izradit iniciativu korpo-
rativas socialas atbildibas idejas uzturésanai.

Vél viena intraverti vérsta definicija formulé organizacijas kul-
taru ki parliecibu, vértibu un normu kopumu, kuru pienem
vairakums organizacijas darbinieku. Ekstraverta definicijas for-
ma paredzétu organizacijas kultiiras orientaciju uz sabiedribas
vértbu sistému. Turklat, spécigas un sakartotas organizacijas ir
spéjigas ietekmét patérina kulttiru ilgtspéjigas saimniekosanas un
noteiktu étisko normu ievérosanas virzieni. Pieméram, veikalos
izvietotie izlietoto lampinu un bateriju nodosanas punkti vai



ziedojumu kastites, mudina patérétajus uz sabiedriski nozimigu
ricibu.

Nevajag aizmirst, ka dala organizaciju aktivita$u ir vérsta tiesi
uz atbildibas sféras sa$aurinisanu vai izvairi$anos no tas. Klasis-
kais uzraksts teatra garderobé: “Administracija nenes atbildibu
par garderobé atstatajim mantam” turpina savu uzvaras gajienu.
Patérétaja pretenzijas biezi vien sastopas ar korporativo juristu
komandu pretdarbibu, pieseg§anos ar likuma nepilnibam vai
dazadu normativo dokumentu saturu. Protams, ir ari patéréta-
ji, kuri savu savtigo interesu vaditi mégina iespiest organizaciju
staurd, izspiest kadu labumu vai vienkarsi celt adekvati pazemina-
to pasvértégjumu. Uz klientu vérsta organizacijas kultiira paredz
patérétdju informésanu, izglito$anu un interesu ievérosanu. Li-
kumdosana neatrunito situaciju risina$ana, tie$i organizacijam

Klasiskais uzraksts teatra
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lapu, tad regionalo un lokalo uznémumu ipasnieki un vaditaji
ir publiskas personas un butiskakie organizacijas kultiiras nesgji.
Ka lai nepiemin Aldara vaditaju Gavrilova kungu, “Dzintara”
lideri Gercikovu vai “Hansabankas” prezidenti Blumas kundzi,
kuru personibas bija un ir konkréto organizaciju kultiras vértibu
eksporta piemeérs.

Pédéjos 25 gados daudzas vadosas pasaules kompanijas organi-
zacijas kultiiras veidosanai pievérs pastiprinatu uzmanibu. Lidz
$im organizaciju kultiiras veidosana prevaléja organizacijas iekse-
jas vides veidosanas uzdevumi. Lidzatbildigas darbibas principu
ievieSana prasa vértibu orientaciju uz ar¢jas vides elementiem,
pirmkart uz sabiedribu kopuma.

Jau 1994. gada organizaciju vadibas eksperti D. Kolins un D.

Porras, izpétot 18 uz organizacijas kultiras veidoSanu orientétas

garderobe: administracija

nenes atbildibu par garderobe atstatajam mantam”
turpina savu uzvaras gajienu. Patérétaja pretenzijas
biezi vien sastopas ar korporativo juristu komandu
pretdarbibu, piesegSanos ar likuma nepilnibam vai
dazadu normativo dokumentu saturu.

ir jasper pirmie soli tiesiskas vides sakartosanai un atbildibas no-
dalisanai.

Menedzmenta specialisti Dz. Njastroms un K. Devis uzskata,
ka organizacijas kultiara pieskir darbiniekiem identitati, veido
prieksstatus par kompaniju, ir parmantojamibas un stabilitates
avots un nodrosina darbinieku drosibas sajutu. Organizacijas
kultara palidz jaunajiem darbiniekiem integréties un pareizi
saprast kompanija notiekoSos procesus. Sodienas pieeja orga-
nizacijas kultarai jabat par pamatu tiesi patérétaju drosibas un
stabilitates izjutas stiprinaanai. Apdro$inasanas kompanijas pa-
térétaji izvélas mekléjot drosibas izjut, bet apdrosinasanas polise
kabata vél negaranté atlidzibas sanemsanu. Tikai pozitiva sadar-
bibas pieredze apdro$inasanas atlidzibas izmaksas gadijuma vei-
do klienta stabilitates izjitu un dod parliecibu par organizacijas
kultaras orientaciju uz patérétaju.

Emocionalaja plaksné

Emocionalaja plaksné organizaciju kultiira ietver uznémuma vés-
turi, legendarus cilvékus, spilgtus notikumus, mitus un kopigus
pardzivojumus. Organizicijas téla elementi veido patérétdja un
uznémuma emocionalo saikni. Butiskakie téla veidotaji ir organi-
zacijas darbinieki, it seviski tas vadosais personals. Griiti uztvert
organizaciju ka sociali atbildigu, ja organizacijas publisko per-
sonu riciba vai uzvediba tada nav. Ja lielajiem, starptautiskajiem
uznémumiem vél izdodas piesegties ar mates uznémuma viges

kompanijas, definéja seSus svarigus organizaciju kultiiras ievie-
$anas pamatprincipus:

* organizacija ir japielauj izmainas, bet jasaglaba ideologija;

* darbinieku attistiba un organizacijas progress jastimulé ar
mérktiecigu evoluciju; sarezgitu uzdevumu izvirziSanu un
nepartrauktu paspilnveidosanos;

* jaatbalsta paradoksi, noliedzot domasanas formu vai nu-vai
nu;

* ir jastimulé eksperimenti un jaatzist tiesibas kludities;

* vienota attistibas linija ir japanak, konvertéjot organizacijas
vértibas mérkos, stratégijas un praksé;

* parvaldes personals ir jaizglito pasiem.

Ja divdesmit gadus atpakal izstradatos principus gribam adaptét
mausdienu sociali atbildigas organizacijas standartiem, tad paté-
rétajiem organizacijas kulttiras veido$ana jaatvél tikpat liela loma
ka personalam. Fokuss uz klientu nozimé aktivu patérétaju un
biznesa sadarbibu abu pusu vajadzibu apmierinasanas efektivako
celu mekléjumos. Patérétaju izglitosana ir viens no veidiem, ka
veidot lidzvértigu un profesionalu dialogu. Ja pardosana ir maks-
la, tad ar ko sliktaka ir iepirksanas?

Sausais atlikums: Organizaciju kultira ir nacijas kulttras sastav-
dala, kura orientéta uz pozitivas sabiedriskas raZosanas attiecibu
pieredzes apkopo$anu un iedzivina$anu sabiedribas ilgtspéjigas
attistibas interesés. Il

NOVEMBRIS-DECEMBRIS, 2014/NR 41/BIZNESA PSIHOLOGIJA

45



GRAMATU APSKATS / Inga Radzabova

46

kads esi tu pats un kada ir

Cik pienenu puku ir gaisa, cik rasas pilienu ir zalg,
cik lietus Iasu ir negaisa makont, cik ozolziu ir
ozolu birzi, tik ideju ir cilveku pratos. Un tikpat
daudz ir veidu So ideu TstenoSanai. To, kadas
idejas tiek Tstenotas un ka tas tiek darits, nosaka
vaditdja darbibas plans jeb stratégija. Ja stratégija
izvéleta pareizi, idejas realizacija ir veiksmiga.
Par stratégiju vai ricibas pamatprincipiem var runat
ne tikai biznesa, bet arm vaditaja saskarsme ar
apkartejiem un vina pasaules uztverg, jo arT ta ietekme
darba rezultatu - izvirzZito mérku sasniegSanu.
Tas, val konkreta vaditaja darba rezultats bus ka
kukainis, kas nodzivo tikai vienu dienu, ka akmens,
ko laika zobs nespg] sagrauzt gadu simtiem, vai ka
zvaigzne, kas mirdz miljoniem gadu, ir atkarigs no ta,
kas ir vin$ pats un kada ir vina darbibas strategija.

SA PSIHOLOGIJA/NR 41/NOVEMBRIS -DECEMBRIS ,2014



Darba plans vai princips svariga mérka sasniegsanai
Andra Klausa vardnica Zinibas vaditijam vards

skaidrots ka ,plans un darbibas princips kada,
parasti nozimiga, mérka sasniegSanai”. Enciklo-
pédija Wikipedia sacits, ka stratégija ir ilgtermi-
na plans vai programma, kura definéts mérkis,
ta sasniegSanas posmi un mehanisms. Savukart
gramata Stratégiska vadisana, kuras autori ir Ja-
nis Caune, Andrejs Dzedons un Leonids Péter-
sons, teikts:

»Jédziens ,stratégija’ vésturiski ir saistits ar mi-
litaram operacijam. Kada vardnica to skaidro
ka ,kara zinatni un makslu liela méroga kaujas
operaciju visparéjai planosanai un realizacijai”.
Stratégija péc buitibas nozimé, ka viena puse
var sakaut pretinieku pat ar lielaku un spé-
cigaku karaspéku, ja tai ir iespéja kaujas vai
sadursmes vietu novirzit sev izdeviga teritori-

ja. Ir dazadas stratégijas definicijas. Stratégija
ietver visas uznémuma butiskas darbibas,
noradot uznémuma darbibas virzienu un
eksistences mérki, ka ari stimuléjot nepie-
cieSamas parmainas, kuras nosaka darbibas
vide. T2 nosaka, ka organizacijas rada kon-
kurétspéjigu prieksrocibu un nodrosina tas
ilgtspéju.”

Gramatas autori uzsver, ka visaptvero$s straté-
gijas jédziens ietver $adas sastavdalas:

1. Stratégija ir logisku, integréjosu un sabalan-
sétu lémumu sistéma.

2. Stratégija nosaka un parada organizacijas stra-
tégisko meérki, nemot véra tas ilgtermina uzde-
vumus, darbibas programmas un resursu izman-
to$anu.

3. Stratégija izvélas organizacijas darbibas sféru.

4. Stratégija nodro$ina konkurétspéjigu prieksro-
cibu katra organizacijas darbibas nozaré, nemot
véra iespéjas un draudus aréja vidé un organizacijas

stipras un vajas puses ickséja vide.

5. Stratégija lemumu pienemsanas procesa iesaista

visus organizacijas hierarhiju limenus.

6. Stratégija definé ekonomiskus un neekonomis-
kus labumus tas ieinteresétajam pusém. Gramatas
autori norada, ka ,stratégijas var ari rasties spon-

tani pa$as organizacijas bez kada formala plana”.

Stratégija - ne tikai ciparos, bet ari vad-
motivos un attieksmé

Stratégiskds vadisanas autori uzsver ari to, ka
stratégija var palielinat veiksmes varbatibu un
samazinat neveiksmigas darbibas varbutibu, jo
organizacijas stratégijas, resursi un iespéjas ir

galvenie prieksnoteikumi, kas nosaka ieceru izdosanos vai izga-

$anos. Péc gramatas autoru domam, katrai organizacijai vai uz-
némumam, lai tas nepazustu no tirgus, ir jaattista tada konkurét-
spéjiga prieksrociba, kas lautu tai veiksmigi un efektivi konkurét
tirgi, un laikus jareagé uz aréjas vides izmainam.

Inga RadZzabova / GRAMATU APSKATS

Savukart gramata Ki klit bagitam, kuru sarakstijis miljardieris
Donalds Dzons Tramps sadarbiba ar Mereditu Makaiveri, vadi-
tajiem par darbibas pamatprincipiem ieteikts
izmantot ne tikai spéju saskatit, ka ,tava kom-
panija ir dzivs un elpojo$s organisms”, kura
veselibu atspogulo cipari bilances lapa, un
apzinaties, ka vaditaja uzdevums ir ,iznicinat
slikeas $tnas un lauj labajam $tinam attistities”,
bet ari spéju valdit pasam par sevi, smelties ie-
dvesmu gudru un veiksmigu cilvéku padomos
un vélmi bat zinatkaram.
Pieméram, ka viens no veiksmigas darbibas vad-

Hstratégija”

3

motiviem gan dzivé, gan darba minéts Donalda
Dz%. Trampa mates padoms délam: ,, Tici Dievam
un esi patiess pret sevil”. , Tagad zinu, ka tas bija
lielisks padoms — lakonisks un gudrs. Agrak es
to isti neizpratu, bet doma skita laba, un es to
ielagoju. Velak naca apgaismiba un sapratu, cik
visaptveross ir §is ieteikums — ka pastavét pasam
un domat ari par apkartéjo pasauli. Tas ir labs pa-
doms, vienalga, kada biznesa tu strada un kads ir
tavs dzivesveids,” atzist cilvéks, par kuru vina veik-
smigo nekustamo ipasumu darfjumu dé| esot pat
teikts, ka viss, kam vin$ pieskaras, klast par zeltu.
Runijot par sava biznesa vadmotiviem, kas sais-
titi ari ar stratégiju, Tramps uzsver: ,Mans mér-
kis nav nauda. Naudas man pietick. Man tas ir
daudz vairak, neka jebkad vajadzés. Es stradaju
sevis dél. Darfjumi ir mana maksla. Citi cilvéki

glezno skaistas gleznas un raksta savilnojosu

dzeju. Man patik noslégt darijjumus, vélams —

lielus darfjumus. Ta es gistu prieku.”

Tramps uzsver, ka vaditdjam, domajot par sa-
viem darbiem un to istenosanas stratégiju,
ir svarigi nezaudét virzibu uz prieksu, atrast
lieliskus paligus un paturét prata, ka atbil-
diba sakas ar vaditaju pasu.

»Ja tu pats nepriecijies par to, ko pats dari,
tad kapéc uzskati, ka kads cits par to bus
sajisma? Ja tavi darbinieki neredz un nejit
tavu energiju, tas negativi ietekmés biznesa
attistibu,” vins saka, uzsverot, ka viss jadara
ar sajusmu. Vienlaikus Tramps bridina, ka
»dzivé ir gan kalni, gan ielejas”.
»Ja busi sagatavojies, tiksi gala ar visu, tapéc -
ja sapnis grasas tevi pacelt lidz pat makoniem,
vispirms parliecinies, ka esi sagatavojis nosésa-
nas laukumu uz zemes!”
Savukart par zinatkares, jaunu zinasanu un
ideju nozimi vaditdja darbibas principos
Tramps saka:
»Neuzskatu sevi par viszini, tapéc katra diena ir
izaicino$a. Cilvéki man jauta, kur es rodu ener-
giju. To man dod zinatkare. Ja dienas beigas es nezinu vairak,
neka zindju no rita, man japardoma, ko esmu palaidis garam.
Vai klastu slinks? Esmu disciplinéta persona, un $ida doma vien

man liek rikoties.”
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Attiecibas  ar lidzcilvékiem  vaditajiem
Tramps iesaka pieturéties pie $ada darbibas
principa:

»Nebiedé cilvékus! Ja iebiedési vinus, vairs
nekad neiegisi precizu informaciju. Ta tu
kaitési pats saviem mérkiem.”

Savukart par egoismu, kuram ari ir pietie-
kami svariga liela vaditaja stratégijas izvélg,
veiksmigais uznéméjs saka:

»Ja cilvékam nav egoisma, tad vinpam nav
arl dzives dzinas. Ja egoisma ir par daudz,
tad cilvéks klast par diktatoru. Sabalansé
savu egoismu, tas palidzés gan tev, gan arl
tiem, kuri ir tev apkart!”

Tapat Tramps iesaka stratégiem nemt véra
ari to, ka pozitivas domas galva rada poziti-
vus attélus — rezultatus.

,Cilveki reizém saka: ,Es to varu saredzét”. Pats zinu
— ja varu iztéloties kada projekta rezultatus, tas vistica-

mak ari realizésies; ja iztéle klusg, iespéjams, ka projekts a “

“FITMAL T — I
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japarplano.” Stratégiem Tramps iesaka: ,Lauj attistities

savam augstakajam intelektam, pilnveido savas spéjas!
Nopérc gramatu ar iedvesmojosiem citatiem, lai vari ci-

nities pret negativam domam!”

Par vienu no sava darba vadmotiviem Tramps cita starpa
izvéléjies Alberta Einsteina teicienu, ka izdoma ir sva-
rigaka par zina$anam, un Karla Gustava Junga atzinu,
ka cilvéks, kurs paliikojas arpus savas sirds, sapno, bet
cilveks, kurs ieskatas pats sava sirdi, pamostas. Tramps
uzsver, ka vaditdjiem ir svarigi lasit graimatas par psiho-
logiju un padpalidzibu, jo tas ir labs veids, ka pasargat =
sevi — cilvéki par sevi daudz ko nezina, un §i

nezinasana var ielikt spieki veiksmes ritenl.

Savukart Ogs Mandigo sava gramata Pasaules
dizdkais tirgonis iesaka vaditdjiem izvéléties
stratégiju, kas viniem lauj bt ne tikai par
sava biznesa, bet arl savu izjitu pavélniekiem,
uzsverot, ka ,,vajs ir tas, kur§ lauj savam do-
mam valdit par savu ricibu, bet stiprs ir tas,
kur§ panak, lai vina riciba valda par domam”.
Mandigo stratégiem dod padomus, ka katru
dienu istenot kaujas plinu, lai nelautos skum-

ju, pasnozélas un neveiksmes spéku gtistam.

Viens no Mandigo ricibas principiem, kas

noderétu ikvienam vaditdjam, ir $ads:

»Nekad es nepielausu, lai diena beidzas ar ne-
veiksmi. Tadgjadi es iesé$u ritdienas panaku-
mu séklu un iegisu neparspéjamu parakumu
par tiem, kuri pamet savu darbu nolikea stun-
da. Kad citi partrauks cinu, tad saksies ma-

OSHO 1)) rmmees

HHTATENSRA

TBopyecTBo

el mpmen
By T Ol

,d-—-"""d_ﬂ_-_

OO o

néja, un mana raza bus dasna. Es neatlaidiSos, lidz man izdosies.

Un es ari nelausu vakardienas panakumiem ieaijat man Sodienas

apmierinajuma, jo tas ir lielais neveiksmju pamats. Es aizmirsisu

aizgajusas dienas notikumus, visviens, vai tie bijusi labi vai slikti,

un sveiks$u jauno sauli ar palavibu, ka §i bas labaka diena mana

miza. Kamér vien es elpoju, tikmér es neatlaidisos. Jo tagad es

zinu vienu no dizakajiem paniakumu principiem: ja neatlaidisos
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pietickami ilgi, tad es uzvaré$u. Es neatlaidiSos. Es
uzvaré$u.”

Bt gatavam parmainam un inovacijam
Veidojot stratégiju, jabut ari gataviem jauniem pa-
vérsieniem un nebijusim lietam, jo nekas nestav
uz vietas — pingvinu bara vardiem runijot, aisbergs
kast. To nakotnes planu kaldina$ana vaditajiem ie-
saka nemt véra DZons Koters sava graimata Miisu
aisbergs kist.

Kad vaditdjam jaiesaka komandai jauns darbibas
veids, kas tai lick pienemt pilnigi jaunu dzivesvei-
du, tapat ka pingviniem liek macities no kaijam, lai
dotos nezinama lidojuma jaunas dzivesvietas meklé-
jumos, vinam vajadzigs arl jauns, pavisam citadaks
darbibas plans jeb stratégija. Stratégija, kas
ne tikai Jaus atrast jaunu aisbergu, uz kura
pingvinu bars biis drosiba, bet ari palidzés
saliedét baru §i mérka sasnieg$anai. Stra-
tégija, kuras pamata bis jauns domasanas
veids, nakotnes vizija un uz to balstits ko-
mandas darbs.

] auni pavérsieni var bit saistiti ne tikai
; i ﬂmﬁ::’:’:ﬂm“ ir jaulllju uznémuma dzivesveidu, bet ari
} JPimon l'iﬂ"_"'_'ff‘ inovacijam. Rons Adners gramata Skaties
% L plasik stratégiem atgadina:
i ,Koncentré$anas uz rezultatu — klientu
]

vajadzibu izpratne, pamatdarbibas attis-
tiSana un cina ar konkurentiem — ir klu-
vusi par biznesa stratégijas stirakmeni.
Neskaitamu gramatu, lekciju, sapuléu un
darba grupu galvenais véstijjums vadita-
jiem ir koncentréties uz to, ka izveidot saikni starp
uznémuma stratégiju un darbibu, saskanot projekta
grupu darbu, novérot konkurentu aktivitates, ka ari
aktualizét savus vértibu piedavajumus. Viniem tiek
apgalvots, ka tas ir arkartigi svarigi panakumu gi-
$anai. Ja, koncentré$anas uz rezultatu ir Joti svariga
— tas ir obligats panakumu prieks$nosacijums, bet ar
to vien ir par maz. Lai gan tadéjadi uzmaniba tiek
pievérsta visiem svarigajiem uznémuma darbibas vi-
des aspektiem — vadibai, darbiniekiem, ipasniekiem,
klientiem un konkurentiem -, $ada pieeja rada aklo
zonu, jo nepamaniti palick loti butiski nosacijumi,
kas uznémumu panikumu vai neveiksmes kontek-
st ir tikpat svarigi. Jasaskata, ka panakumi ir atka-
rigi arl no partneriem, kuriem pasiem butu jaievies
inovacijas un japiekrit pielagoties. Laipni lagti ino-
vaciju pasaulé, kur panakumi ir atkarigi no saskano-
tas partneru darbibas! Stradajot kopa, vértigu ideju

var parvérst finansiala veiksmé. Si ir pasaule, kura visa sistéma
jaskata kopuma, citadi esat cela uz neveiksmi — neveiksmi, no

kuras var izvairities.”

Adners uzsver, ka ar panakumiem sava biznesa projekta istenosa-

nas sacensibas vien ir par maz, lai uzvarétu mijiedarbibu pilnaja

pasaulé. ,Jas spésiet giit panakumus, tikai apvienojot kopéja tikla

visus partnerus, lai katrs ari pats spétu produktivi istenot savas



ieceres un lai ikviens butu gatavs sadarboties ar
citiem,” uzskata gramatas autors, kurs o atzi-
nu iesaka ieklaut ikviena inovativa uznémuma
stratégija.
Pieskarties lietam ar milestibu un
prieku
Spéja but gatavam parmainim un uztvert
jaunas vésmas ir atkariga ari no vadit3ja ra-
do$uma un §i potenciala izmanto$anas stra-
tégijas izstradé. Gramatas Jaunrade autors
Oso (Osho) uzsver, ka ,musdienas spéja
radoi atsaukties jauniem izaicinajumiem
tick gaidita no katra — no iestazu vadita-
jilem un apzinigam majsaimniecém”. Lai
stratégi spétu Istenot ko nebijusu un vinus
neparsteigtu negaiditi apstakli vai notiku-
mi, OSo iesaka izmantot radoSumu.
»Radosums - vislielaka sacel$anas esami-

ba. Ja gribi burt radoss, tev bus jatiek vala

no jebkuras nosacitibas, citadi tava jaun-
rade nebas nekas cits ka kopésana. Tu vari
bt radoss tikai tad, ja esi individualitate.
Tu nevari radit, ja paliec ka dala no pila,”
saka OSo un piebilst: ,Pati par sevi dzive ir
bezjédziga. Dzive ir iespéja radit tai jégu. Jéga
ir jaatklaj: ta ir jarada. Tu atradisi jégu — ti-
kai to radot. Ta negul, lak, tur krimos, lai tu
varétu iet, mazliet pameklét un to atrast. Ta
ir dzeja, kura jasacer, dziesma, kura jaizdzied,
deja, kura jaizdejo. Ja kads spéj ieraudzit to, ko
nav saskatijis neviens pirms vina un spgj izdzir-
dét to, ko jebkad agrak nav saklausijis neviens
cits, - vin$ spéj radit.”

Oso uzsver, ka rado$ums nozimé milestibu pret
to, ko cilvéks dara, un vadmotivs nevar bit vélme
bt slavenam, bet gan prasme pieskarties lietam

ar milestibu un prieku. o o
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Atrast savu taku un neielekt kaktusa krii-
ma

To, ka vadiSana nav tikai ieceru isteno$ana, bet
ari problému risina$ana, stratégus aicina atceré-
ties Herolds J.Livits sava gramata Taku atradéji.
,»Vaditijam ir jiorganizé, japlano un japienem
lémumi. Vaditajam ir jabat ne tikai daritajam,
bet ari domatajam, vinam haosa jarada karti-
ba,” uzskata gramatas autors. Taku atralanu
Livits saista ar uzpémuma misiju, mérki un
sasniedzamo viziju, problému risinasanu — ar
analizi, plano$anu un apdomasanu, bet iste-
no$anu — ar dari$anu, izmaini$anu un iespaidosanu. Vins uzska-
ta, ka biznesd zaku atrasana drizak nozimé pareizo jautdjumu,
nevis atbilzu atrasanu - ta drizak ir problému radiSana, nevis to
risinasana. ,, Taku atraana ir vadiSanas netveramaka dala, saistita
ar vértibam, estétiku un ticibu,” saka Livits.

Sakot stratégijas mekléjumus kadas idejas realizacijai, pieredze-

f_\.

ghi\b
KAKCIE

Andris Klauss

Zinthas
Vaditgjam

Inga Radzabova / GRAMATU APSKATS

jis stratégis jutisies drosi. Savukart vaditaji, kuri
biznesa ir jaunpienacéji un stratégiju veido pir-
mo reizi, var ne tikai apmaldities savu isto taku
mekléjumos, bet ari justies ki Maksa, viena no
Dzudites Krancas romana Es iekarosu Manhetenu
galvenajam romana varoném. Sperot pirmos so-
lus biznesa, lai cinitos par sava téva aizsakta darba
turpinasanu, mekléjot jaunas idejas un to realiza-
cijai atbilsto$u stratégiju, vina saka: ,Es jutos tiesi
tapat ka kovbojs, kas ielécis kaktusa krama.” Pat
tad, ja ta noticis, tiesi ideja un ar to saistitas vérti-
bas, misija un mérki var izvilkt kovboju no kaktusa
krima un palidzét atrast isto taku, kas aizvedis lidz
idejas realizacijai. Jo tiedi ideja dzen uz prieksu savu
istenotaju, lickot likt lieta radoso potencialu.

Lai top!

Darbibas plans jeb stratégija ir vajadziga gan skie-

tami sikos ikdienas darbos, gan miljonus vértos

projektos. Stratégija vajadziga gan attiecibas, gan
acticksmé, gan darba.

Tapat ka idejas un to istenofanas jomas, ari
stratégijas var but visdazadakas — sakot ar neko
nedariSanu vai labvéliga véja virziena gaidisa-

nu, palaujoties uz augstaku spéku labvélibu,
un beidzot ar stratégiju, kas neliktu sarkt pat
izcilakajiem karavadoniem. Sikot ar stratégi-
ju, kura valda princips, ka visi lidzekli mérka
sasnieg$anai un idejas istenosanai ir labi, un
beidzot ar Paulu Koelju Celavirdiem Gais-
mas Bruniniekam, ka ,mérkis neattaisno li-
dzeklus”, kas izmantoti ta sasnieg$anai.
Darbibas plans var tapt ilgsto$u studiju un
pétijumu rezultata, sézot kabineta pie gal-
da, viena acumirkli, makskeréjot upes kras-
ta, vai smagas pardomas, izmisuma keroties
pie pédéja salmina.
Stratégijas pamata var but vélme pieradit
sevi un istenot sen lolotu sapni, kare atrieb-
ties paridaritajiem vai appemsanas nepielaut
. savas dzimtas ipaSuma un tradiciju iznicina-

i

$anu.
Izstradat stratégiju nozimé ari izdarit izvéli, ka
rikoties - lidot ka putnam vai rapot ka glieme-
zim, bt saltam ka klona gridai vai karstam ka
ugunskuram, kaukt ka vilkam vai klusu izrau-
dat neveiksmi spilvena, nocietinaties no pasau-
les vai atvért sirdi milestibai.
Pat tad, ja, veidojot stratégiju, ikvienam jabut
gatavam tik nepatikamiem parsteigumiem ka lé-
cienam kaktusa kriima, tam nevajadzécu bat par
iemeslu, lai atteiktos no savas idejas isteno$anas.
Cik pienenu puku ir gaisa, cik rasas pilienu ir zale, cik lietus lasu
ir negaisa makoni, cik ozolzilu ir ozolu birzi, tik ir stratégiju, un
ari iespéju tas mainit. Ka? Tas jau ir masu pasu zina. Stratégija
jau ir musos, atliek to tikai uzrakstit. Lai top! Bz
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maskeésanas

Bils DZordans un Realtree

Lielas izstades, atskirlba no maskésanas, domatas
tam, lai tevi pamanitu. Bils Dzordans, kura biznesa
cels lidz ar piedalisanos liela izstade sakas praktiski no
neka, spgjis savu maskesanas rakstu parverst ne tikai
par veiksmigu biznesu, bet ar par dzivesstila simbolu.
Pietika ar valasprieku, ideju, uznémibu un drusku

veiksmes.

Pirmsakumi

Bils DZordans (Bill Jordan) dzimis 1953. gada Kolumbusa, Dzor-
dzijas $tata, ASV, kur vina tévam piederéja laivu tirdzniecibas
bizness. Paaudzies Bils aizraujas ne tikai ar medibam un mak-
$kerésanu, bet parada sevi ari vidusskola ka labu vieglatlétu un
basketbolistu. Par savam amerikanu futbola spélésanas prasmém
vins sanem stipendiju no Misisipi universitates. Daudz netrikst,
ka Bils aizietu pa profesionala sporta celu, par ko vienmér sapno-
jis, ta¢u smaga celgala trauma $os planus parsvitro.

Ta nu 1973. gada péc universitates pabeigsanas Bils atgriezas téva
majas, kur iesaistas gimenes laivu tirdzniecibas biznesa un parada
tur savas labas pardevéja prasmes. Tacu valasprieks acimredzot
izradas vismaz tikpat spécigs ka darba pienakumu apzina. Bils
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sak piedalities makskeré$anas ¢empionatos visa ASV dienvidaus-
trumu dala un gast tajos virkni uzvaru.

Soli pa solim valasprieks un taja giita pieredze transforméjas ne-
liela biznesa ideja. 1983. gada Bils turpat sava téva biroja aizmu-
gures telpa nodibina savu nelielu firminu Sparzan Archery Pro-
ducrs. Tas bizness ir krekli, cepures, pretodu tikli un citas daba
ieSanai vajadzigas mantinas, kas tick izgatavotas vietéja raZotné
un péc tam pardotas vairumtirdznieciba.

Diemzél izradas, ka §i nu ir ta nozare, kura jauninajiem ielauzties
ir griti — pelnas procents ir mazs, un uzsvars tiek likts uz lieliem
apjomiem. Bila firminas bizness iet ka pa celmiem, un pat ar
makskerésanas turniros iegiitajam naudas balvam tikko pietiek,
lai savilktu galus kopa. Jaizdoma kaut kas cits.



Mask&sanas idejas érkskainais cels

1980. gadu vidi amerikanu makskernickiem, medniekiem un
citiem daba gijéjiem pamata jasamierinis ar armijas parauga
maskésanas térpiem, kuru spéjas saplast ar apkartéjo vidi apmie-
rina nebiit ne visus. Tacu paradas ari pirmie komercialie parau-
gi, un vienu tddu paraugu Dzordans 1984. gada ierauga nozares
komercialaja izstade SHOT Show — lielakaja $ada veida izstadé
pasaulé.

Budams cilveks, kur$ sapror drébi, Diordans momenta aizraujas
ar $o ideju un izspriez, ka biitu vérts pacelt to jauna limeni, pil-
niba atskiroties no paréjiem. Ta nu, séZot téva majas pagalma ar
papiru un zimuliem un vérojot veco ozolu, top pirmais Realtree
maskésanas raksts — dazadu smalku zarinu un lapu kombinacija
uz koka mizas raksta fona.

Diemzél Lielas Idejas istenosana praksé atkal iet ka pa celmiem.
Ruapigi izlolotais raksts gluzi vienkarsi lobas nost no térpa audu-
ma, un DZordans izmisigi skraida pa razotném, méginot atrisinat
problému. Tikmér maskésanas raksta fotografijas, izsutitas pazis-
tamiem veikalniekiem, izsauc sajasmas vétru, un Dzordanam sak
birt virsa pieprasijumi péc térpu paraugiem un izméginajuma
partijam. Ir tikai viena maza probléma — DZordans neparko ne-
drikst atzities, ka cik necik izdevies térps vinam ir tikai viens, un
ne par kadiem paraugiem vai partijam nevar bat ne runas. Un
naudas ari, ka parasti, atkal nav un nav... Ta nu DZordans iz-
liekas, ka neko nav sapratis, un paraugu vieta siita interesentiem
kartejas fotografijas.

Raibie piedzivojumi izstade

1986. gada Dzordanam beigu beigas izdodas atrast piemérotu
audumu razotni, varda Eastbank Textiles, no kuras razojumiem
raksts nost nelobas. Nu vin$ var sakt domat par to, lai pats izsta-
ditos SHOT Show. Ta¢u atkal neraza — viss notiek pédéja bridi.
Kad Dzordanam izdodas dabat roka pirmo gatava auduma paku,
kuru aviokompanija kludas péc aizsttijusi uz pavisam citu $tatu,
atlikusas tikai paris dienas, lai no ta kaut ko pasitu. Kad tas trie-
cientempa ir izdarits, pa galvu pa kaklu janesas ar lidmasinu uz
izstadi, kur prieksa jau gaida pasutitais stends un kaili manekeni.
Talu viss beidzas labi, un dazas stundas pirms izstades saksanas,
sirdij nezina izmisigi drebot, manekeni beidzot tiek sagérbti pie-
naciga kartiba.

Nepaiet ne stunda péc SHOT Show atklasanas, ki DZzordana
stenda ienak tris lieli viri no trim lieliem ASV mazumtirdznie-
cibas tikliem. Pienacigi novértéjusi preci, vini jauta DZordanam
— ka batu ar pirmo izméginajuma partiju, ta uz 400 tikstosiem
gabalu? Uz to DZordans nokaungjies ir spiests atzities, ka naudas
vinam nav pat ¢etrdesmit gabaliem... Lielie Viri saskatas. Ak tu
pats neko nerazo? Ak tikai auduma raksts ir tavs? Kur§ tad tev
gatavo tavu preci? U ka més vispar kaut ko varam sarunae?
Beigu beigas péc vairakim stenda nosédétam stundam tiek pa-
nakta vieno$anas. Lielie Viri veic pasiitijumus savaim raZotném,
kuras nem audumu no DZordana atrastas Eastbank Textiles. Savu-
kart ta pérk licenci no DZordana, maksajot vinam nelielu summu
par katru sarazoto Realtree auduma metru, un talak rikojas ar $o
audumu péc saviem ieskatiem. Turpat uz vietas Dzordana firma
tiek pardévéta par Spartan-Realtree Products, un darbs var sakties.
Viss jau butu labi, ta¢u naudas, ko samaksat par izstades sten-
du, Dzordanam joprojam nav. Ta nu vinam atliek tikai uzmanigi
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vérot, kad pie apvar$na paradas izstades organizatoru parstaviji,
laicigi laisties lapas un uzrasties atpakal stenda tikai tad, kad gaiss
atkal ir tirs. Gods kam gods, uz izstades beigam DZordanam to-
mér izdodas nez kur izraut naudu un norékinaties par stendu
pilna apjoma.

Pirmais istais DZordana firmas birojs tiek iekartots iziréta tuksa
baznica. Kristaima istaba un lag$anu telpa klast par noliktavam,
bet pats DZordans ar saviem nedaudzajiem darbiniekiem strada
macitdja kabineta. Viss notiek.

Marketings un TV zvaigznes

Iznakuma DzZordans tiek atstumts no razo$anas, un vinpam pa-
liek tik vien ka tiesibas uz Realtree rakstu un ta licencésanu. Tas
nozimé, ka tie$i uz vinu gulstas atbildiba par Realtree virzisanu
tirg — kurs razotajs gan gribés bidit preci ar tirdzniecibas marku,
kas pasam nepieder? Tavs raksts, tavs brends, tad nu esi pats tik
laipns!

Laimiga karta DZordanam uz sava maskésanas raksta bidisanu
izradas kériens. Ari vina valasprieks Jauj uzskatami nodemonstrét
praksé, cik labu preci vin$ var pagadat un kapéc bez tas nevar
iztikt. DZordans met pie malas tirgo$anos ar krekliem un velta
visus spékus un lidzeklus Realtree marketingam. Un kur§ masu
medijs dotaja bridi var but labaks par televiziju?

1991. gada Dzordans sak sadarboties ar TV producentu un
brivdabas entuziastu Deividu Blentonu (David Blanton), uzsa-
kot Realtree Outdoors TV raidijumu sériju. Velak $ai sérijai pie-
vienojas ari Realtrees Monster Bucks un Realtree Road Trips. Sie
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raidijumi, kuru dalibnieki, saprotams, ir térpti Realtree rakstos,
turpinas lidz pat masdienam, bet pats DZordans un vipa déls
Tailers piedevam kluvusi ari par visai pazistamam TV zvaigzném.
Ap to pasu laiku, tas ir, 1980. gadu beigas, DZordans atpazistami-
bas mekléjumos uzsak sadarbibu ar slaveno amerikanu NASCAR
autosaciksu sériju. Iesikuma §i sadarbiba aprobeZojas vienigi ar
Realtree rakstu reklamas laukumiem uz automasinu saniem. Tacu
nedaudz vélak izradas, ka dazam labam NASCAR pilotam ir tads
pats valasprieks ka DZordanam, un iznakums ir likumsakarigs —
top TV raidijumu sérija Realtrees NASCAR Outdoors.

Kam gan citam, ja ne brivdabas entuziastiem, visvairak rap dziva
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daba? Ta ari Dzordans ir pielicis savu roku dabas un vides aizsar-
dzibai. Kop$ 1994. gada vina uznémums sadarbojas ar privato
tdensputnu dzives vides aizsardzibas organizaciju Ducks Unlimi-
ted, vides fondu Rocky Mountain Elk Foundation un citiem.

Dzivesstila brends

Dzordana pulini un iztérétie lidzekli nes auglus. Driz vien nosau-
kums Realtree klust bezmaz vai par maské$anas térpa sinonimu,
un paslaik tas ir viens no atpazistamakajiem brendiem brivdabas
(outdoor) pre¢u industrija.

Pat vairak. Realtree sen vairs nav tikai maskésanas raksts vien. Tas
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kluvis ari par tadu ka dzivesstila simbolu un atkiribas zimi vi-
siem tiem, kuriem patik pavadit laiku briva daba. Ka gan citadak
izskaidro to, ka musdienas tiek sekmigi raZoti un tirgoti pat aiz-
kari, gultas vela un kazu kleitas ar Realtree rakstu? Bet maskésanas
raksts uz roza, kosi zila, oranza vai dzeltena fona jau ir stabili
nostiprinajies dimu modes preces statusa.

Dzordans augstu vérté un manigi izmanto ari masdienu inter-
neta, socidlo tiklu un mobilo aplikaciju piedavatas iespéjas, jo,
raugi, ,,ta briva daba ie$ana ir tik forsa padariSana, ka mums vien-
karsi nepiecie$ams par to pavéstit visiem paréjiem!”

Ko razo Realtree?

Atbilde ir vienkar$a — neko. Vismaz neko taustamu. Firma no-
darbojas tikai ar dazadu Realtree un Advantage markas maske-
$anas rakstu variantu izstradi, kas domati dazadam sezonam un
dazadiem apvidiem. Papirs un zimuli, saprotams, sen vairs netiek
izmantoti. To vieta stajusas jaudigas digitalas kameras, datorgra-
fika un realistiska augstas izskirtspéjas druka. Licences uz izstra-
datajiem rakstiem tiek tirgotas raZotajiem, kuri $adu vai citadu
iemeslu dél vélas zezérpr tajos savas preces.

Un tadu razotaju ir daudz. Paslaik DZordana firmas konta ir vai-
rak neka 1500 izsniegtu licen¢u, péc kuram tiek raZoti vairak
neka 10 000 dazadu produktu. To skaita ir ne tikai tadas tiri
praktiskas lietas ka maskésanas térpi vai medibu ierodi, bet ari

Domu graudi

ikdienas dzive.

Msu raksti |auj brivdabas entuziastiem ne
tikai saplUst ar dabas krasam. Tie lauj viniem
izpaust savu brivas dabas milestibu arT sava

MTsu logo runa pats par sevi. Tas ir ka
nozimite, ko sev piespraudusi tie, kuri vélas
izradit savu milestibu uz brivo dabu.

viss cits, kas pavada brivdabas entuziastu no $tpula lidz kapam.
Starp citu, tas nav nekads joks — ar Realtree rakstiem tiek ra-
zotas gan autinbiksites, gan arl zarki. Par tadiem sikumiem ka
automasinu vai kvadraciklu krasojums nemaz nerunijot. 2008.
gada SHOT Show izstadé Dzordans pat aplimé ar Realtree plévi
veselu vilcienu, kas kursé uz izstades paviljoniem.

Tiesa gan, ari razoSanu DzZordans ta isti nav izlaidis no rokam.
1999. gada vin$ nodibina firmu Immersion Graphics Corpora-
tion, kas nodarbojas ar visdazadiko priek$metu hidrografisko
apdruku ar dazadiem rakstiem. Pie tam tie ir ne tikai pasa DZor-
dana Realtree un Advantage raksti, bet ari citi — koks, metals,
oglekla skiedra vai dizaineru darbs. Immersion Graphics Cor-
poration partneru vida paslaik ir tadi pasaulslaveni razotaji ka
Ford, Nikon, Subaru, General Motors, Remington un Toyota.

Kopsumma

Paglaik DZordana uznémuma, kas tagad saucas Jordan Outdoor
Enterprises, strada ap 80 darbinieku, un vina apdrukas firma
strada ari Eiropa. Neskatoties uz to, ka pa $o laiku Realtree raks-
tiem uzradusies jauni, aszobaini konkurenti (pieméram, Mossy
Oak un True Timber), izskatas, ka iztikSanai DZordanam pie-
tick. Ja kabata ir 10 miljoni dolaru, tad makskerésanas ¢empio-
natos tagad vajadzétu obligati uzvarét tikai sporta péc... HET

NOVEMBRIS-DECEMBRIS, 2014/NR 41/BIZNESA PSIHOLOGIJA



HOBLJS / Ar biedribas New Latvian Ballet lidzdibinatsjam Aleksandru Astreinu un lljanu Puhovu sarungjas Jelena Siskina

New Latvian Ballet

Skaidra rudens diena jUs ienakat kafejnica un redzat,
ka pie blakus galdina sparigi diskuté divas draudzenes.
Pierasta aina — drosi vien vinas apspriez svaigakos
modes jaunumus vai romantiskus pardzivojumus.
Tomer jus klodaties, jo, nejausi satiekot divas radosas
un aktivas biedribas New Latvian Ballet lidzdibinatgjas,
horeografh Aleksandru Astreinu un baleta solisti Iljanu
Puhovu, jUs varat dzirdét interesantu un aizraujosu
sarunu par kustibu, emociju un jutu makslu, kas
atklgjas baleta muzika un deja.

Pastastiet par sevi!

Iljana: Nu, ki mus raksturoja viena no recenzijam, més esam
jaunas un drosmigas jaunietes (s72¢jas). Runajot nopietni, més
ar Aleksandru pavisam nesen izveidojam biedribu New Latvian
Ballet, kuras mérkis ir Latvijas jauno horeografu rado$a poten-
ciala atklagana.

Esmu Latvijas Nacionalas operas maksliniece, ja konkréti — bale-
ta soliste. Turklat man ir magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
un administracija. Brivaja laika es piedalos dazados projektos un
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organizéju kultiras un izklaides pasakumus.

Aleksandra: Es vél macos magistrantira. Sobrid studéju Jazepa
Vitola akadémijas Horeografijas fakultaté. Vienlaikus dejoju Lat-
vijas Nacionalaja opera un pasniedzu dejas privatstundas.

§I,(iet, ka jums ir diezgan piesatinats dienas grafiks. Kad
radas doma par jusu biedribas izveidi?

Iljana: Ideja par biedribas izveidi neradas vienas dienas laika.
Meés ar Aleksandru esam pazistamas vairak neka 15 gadus. le-
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pazinamies jau skolas laika. Es pastavigi uz-
stajos vinas uzvedumos. Més kopa augam gan
ka personibas, gan ari profesionalaja joma.
Gadu laika mums bija sakrajusas idejas un pat
priek$nesumi, kurus gribéjas paradit plasai au-
ditorijai, bet diemzél nebija tadas iespéjas un
parliecibas par saviem spékiem.

DPéc izglitibas iegiisanas més sakam skaidri ap-
zinaties savas iespéjas un mérlgus, tapéc ari iz-
veidojas biedriba New Latvian Ballet.
Aleksandra: Piedaloties dazados festivalos,
més uzzinajam, ka daudzas valstis vairaku tru-
pu pastavé$ana ir ierasta lieta. Pirms misu tru-
pas izveides Latvija bija tikai viena profesiona-
la trupa, tapéc més redzéjam brivu nisu, kas
jaaizpilda ar cienigu un kvalitativu produkeu.
leguvéjs no ta, protams, ir skatitdjs.

Iljana: Masu idejai ir ari empirisks pamato-
jums. Magistra darba izstrades ietvaros es vei-
cu pétijumu, kura rezultati paradija, ka trijas
Baltijas valstis tikai pie mums ir ta, ka baleta
un citu muzikalo priek$nesumu piedavajums
nevar pilniba apmierinat pieprasijumu.

Kas, jusuprat, Latvija trauce jaunajiem

baleta maksliniekiem un horeografiem

sevi pilniba realizet?

Aleksandra: Latvija pastav iespéjas izpaust savu talantu, bet nav
piemérota limena. Ja ir istais pazinu loks, tad var piedalities at-
seviSkos projektos un pat pastavigi uzvest priek$nesumus. Tomér
tur nav viengabalainibas un stasta, kuru atklat un paradit skatita-
jam no A lidz Z, radot makslas atmosféru. No vienas puses $ada
izkliedétiba ir veseliga — jo biezak piedalies pilnigi dazados pro-
jektos, jo vairak audz un attisties dazados stilos. No otras puses
— cilvéks nevar but profesionalis visas jomas. Piedaloties pilnigi
dazados projektos, pastav risks nekad nesasniegt augstu profesio-
nalitates limeni. Diemzél Latvija tas ir attiecinams uz daudziem
maksliniekiem.

Iljana: Pastav vairaki aspekti, kas var bremzét baleta makslinieka
attistibu. Pirmkart, vairakas darba vietas, seviski, ja darba speci-
fika krasi atskiras. Otrkart, dazadibas trikums baleta repertuara.
Ja trokst dazadibas, tad pasaulé valdo$as tendences tiek ignoré-
tas un dejas tehnika neattistas. Solistiem ir iespéjas pilnveidot
prasmes aktiermaksla un horeografija, savukart paréjiem baleta
maksliniekiem ir daudz gratak. Tapéc rodas apburtais loks, t.i.,
no vienas puses, lai klatu par solistu, jabat prasmém gan ak-
tiermaksla, gan horeografija, nepartraukti uzlabojot savu limeni.
No otras puses — visu laiku dejojot kordebaleta, to ir prakeiski
neiespéjami izdarit.

Viens no jusu biedribas mérkiem ir Latvijas baleta attis-
tiba, bet tomér jus izvéléjaties nosaukumu anglu valo-
da. Kapec?

Iljana: Balets ir nevis varda, bet gan muzikas un dejas kustibu,
emociju maksla. Més nevélamies ierobezot auditoriju. Més véla-
mies biit saprotami visai Eiropai, ari pasaulei. Sniegtajas inter-
vijas més ar lepnumu pazinojam, kas més esam un no kurienes

! lljana Puhova

nakam. Misu nosaukums ir universals un to var izmantot gan
anglu, gan latvie$u valoda. Tas skatitajiem ir Joti érdi.
Aleksandra: Pasaules praksé trupas nosaukums ietver izveides
vietu vai cienijamu horeografu vardus. Pie mums Latvija diemzél
pagaidam nav tadu vardu, bet iesp&jams, ka nakotné bus trupa,
kura biis nosaukta mana varda. Vispar péc ta ir jatiecas.

atskiraties no citam deju studijam un kolekti-

Iljana: Pirmkart, més esam vienigie, kuri uzved izrades klasicis-
ma un neoklasicisma stila un kuras piedalas profesionali baleta
makslinieki. Turklat més savos uzvedumos censamies apvienot
dazadus makslas veidus.

Aleksandra: Es neveicu izmainas jau gatavos uzvedumos. Tas
nozimé, ka izrades, kuras gatavoju, ieprieks nav uzvestas. Es saku
no baltas lapas, kas sniedz iespéju pilniba realizét savas radosas
idejas. Man ir svarigi, lai maziki nebatu tikai bezpersonisku
skanu kopums, kas nak no orkestra bedres. Vini piedalas manas
izradés. Pati mazika klast par stastijuma varoni. Tas pats attiecas
uz gaismu un scenografiju. Domaju, ka ta ari ir galvena ipatni-
ba — més pardomajam katru niansi, lai kopuma izveidotos elpu
aizraujos$a aina.

Kapéc jiis izvélejaties tiesi klasicismu un neoklasicis-
mu? Vai jums neskiet, ka Latvija daudz popularaks ir
modernisma stils?

Iljana: Uzskatu, ka Latvija modernisma popularitati nosaka tas,
ka tiek téréti diezgan lieli resursi, tapéc notiek attistiba. Tomeér
musu saskarsme ar skatitaju liecina, ka baleta cienitajiem ir ne-
piecieSama ari klasiska anturaza un térpi, saprotams sizets un kla-

siska muzika. Misu izglitibas pamata ir klasika. Kad més apmek-
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Horeografiskas biedribas New Latvian Ballet baleta izrades Sagrénadapirmizrade notika 14. septembrT

Rigas Latviesu biedribas nama. lestudejuma pamata — Onore de Balzaka romans Sagrénada (La Peau

de Chagrin), kas sarakstits 1830.-1831. gada. Pats autors nosaucis 30 romanu par sava dailrades
cela pirmsakumu. SiZeta pamata ir aizraujoss stasts par jaunibas un pieredzes trukuma preto3anos
neskaitamajiem pasaules netikumiem. (Foto: Kristaps Kitners)
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léjam baleta skolu, més redzéjam sevi baleta kleitas un puantés,
un ta savukart ir klasika. Tadé] meés kaut kada zina istenojam
savus bérnibas sapnus.

Aleksandra: Skola mums macija klasiska baleta vértibas. Més
vélamies saglabat §is vértibas gan sev, gan skatitajam. Més strada-
jam dazados Zanros un nonacam pie kopiga secinajuma, ka més
ar pricku sekojam §i briza tendencém, izmantojam rezija mis-
dienigus panémienus, bet pamati tomér ir nemainigi. Pateicoties
$iem pamatiem, balets ka maksla ir izgdjis cauri gadsimtiem un
turpina priecét skatitajus.

Pastav uzskats, ka baleta mérkauditorija ir pieaugusi
cilveki, kuriem ir izveidojusies gaume. Ka jis planojat

v o

piesaistit jaunieSus? Vai jauniesi ir jisu mérkauditorija?

BIZNESA PSIHOLO(}IJA/NR 41/NOVEMBRIS-DECEMBRIS, 2014

Aleksandra: Protams, ka ir. Es domaju, ka muasu prieksrociba,
kas var piesaistit jauniesus, ir baleta un kino apvienojuma darbi.
Katra sekundé, katra kadra ir darbibas un emocijas. Mums nav
statiskuma. Video instalaciju un masdienigu gaismas risindjumu
izmanto$ana ir tiesi tas, ko jaunie skatitaji novérte.

Iljana: Misu baleta deja ir stasts ar sizetu, nevis pas virknéjums.
Meés centisimies piesaistit jaunieSus ar misu uzvedumu témam.
Protams biis uzvedumi ari par klasiskam témam, tomeér jaatceras,
ka katra laikmeta un vecuma ir savas aktualas témas.

Cik makslinieku jiis planojat iesaistit savas izradés? Vai
makslinieku kolektivs mainisies atkariba no projekta?

Iljana: Visdrizak, ka tuvakaja laika més piesaistisim dazadus
maksliniekus atkariba no projekta, tomeér ar laiku planojam iz-
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Saja baleta izrade ljanai Puhovai tika atvéleta maigas, célas,
patiesi milosas Polinas loma. (Foto: Kristaps Kitners)

Aleksandra Astreina savu izrazu muzikalo pavadijumu veido no dazadu autoru un dazadu laikmetu darbiem. Tacu
3aja saraksta jus noteikti atradisiet autoru vai darbu, kas raksturigs tiesi tam laika periodam, par kuru iet runa baleta
iestudgjuma. Izrades Sagrenada muzikalaja pavadijuma ieklauti J.S. Baha, G. Malera, A. Koralli un H. Berlioza darbi. (Foto:
Kristaps Kitners)

veidot trupas pamatsastavu. Tie bis cilveki, kuriem piemit tada
pati kaisle un milestiba pret makslu ki mums. Més pienemam,
ka pamatsastava varétu bat 15-20 cilvéku. Mums svarigs ir nevis
cilvéku skaits, bet gan izpildijuma kvalitate. To var sasniegt tikai
tad, ja makslinieks tic idejai, kuras varda uzstajas uz skatuves, un
savukart to var saprast tikai ar laiku.

Péec kadiem vél kritérijiem jas izvélaties maksliniekus,
ja neskaita idejiskumu? Ka notiek literatiuras darbu un
muzikas izvéle?

Iljana: Katrai konkrétai lomai atbilst noteikts makslinieka tipazs.
Kad ieraugi cilvéku, tev uzreiz ir skaidrs, kada téla vin$ jutisies
harmoniski. Svarigi ir ne tikai tas, cik labi ir actistits aktiera
talants, bet ari lomai nepiecieSamo rakstura ipasibu atbilstiba

makslinieka personibai.

Aleksandra: Runijot par literatiiras darba izvéli, tas ir apstaklu
kopums un liktena pirksts. Tas ir dvéseles stavoklis un apkartéjie
cilveki, tik§anas un konkréti darbi, kuri $aja dzives bridi klast
aktuali, saprotami, savi. Es izvélos tadus siZetus, kuri man ir tuvi
- garigas vértibas, muzigie jautdjumi, kurus més katrs uzdodam.
Kad esam izvéléjusies literatiiras darbu, nakamais solis ir muzika,
kurai jaatbilst darbibai un japapildina sizets. Manuprat, muazika
ir tikpat svariga ka horeografija. Muzikai jaizraisa asociacijas ar
to, ko redz skatitajs, emocijas japadara spécigakas.

Savam izridém es veidoju muzikalo pavadijumu no dazadu au-
toru un laikmetu skandarbiem. Tomér $aja saraksta jis noteikti
pamanisiet autoru vai skandarbu, kas ir raksturigs laika posmam,
kura notiek baleta uzvedums. Es uzskatu, ka tas redzétajam pie-
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$kir autentiskumu, lauj skatitajam celot laika un palidz saprast
notiekoso uz skatuves.

Septembra vidi notika jisu pirmas izrades Sagrénada
pirmizrade. Pastastiet par pasakumu. Vai iznakums at-
taisnoja gaidito?

Iljana: Bez $aubam. Més bijam loti priecigas par rezultitu un
ne uzreiz varéjam noticét tam, ka més pasas bez ipasas pieredzes
$adu pasakumu organizé$ana varéjam paveike to, ko parasti dara
veseli profesionalu kolektivi.

Kad meés sakam nopietni apsvért ideju par uzvedumu, mums ap-
kart brinumaina karta pulcgjas cilvéki, kuri ne tikai mums noti-
céja, bet ari reali atbalstija ar konkrétam darbibam.

BIZNESA PSIHOLOGIJA/NR 41/NOVEMBRIS-DECEMBRIS, 2014

Visas biletes uz pirmo uzvedumu bija izpardotas, nemot véra to,
ka par mums nezinaja nemaz tik daudzi.

Pasakuma organizé$anas laika bija griiti un nepierasti apvienot
vairakas profesijas — es biju gan privatskolotaja, gan organizatore,
gan marketinga specialiste. Turklat es vél dejoju, man bija jaie-
jutas loma, jaizjut téls. Bija grati, tomér ar skatitajiem piepildita
zale un ovicijas, kuras sanémam péc izrades beigam, ir §i smaga
ieguldita darba vértas.

Aleksandra: Man ari attaisnojas gaiditais. Veidojot izradi, es
jutu, ka man ir ko teike, ka skatitajs mani sadzirdéja un saprata —
tas bija labakais atalgojums par padarito darbu. Dazi makslinieki
parspéja manas ceribas, savas lomas atklajot pilnigu citu savas
personibas pusi. Man bija svarigi, lai zalé neviens nepaliktu vien-
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aldzigs, un tas ari piepildijas — pat skeptiski noskanotie skatitaji
bija patikami parsteigti.

Cik man ir zinams, sakotné&ji jus planojat organizét kon-
certu, bet beigas nolemat uzvest izradi. Kapéc?

Iljana: No sikuma més baidijamies no atbildibas, kuru jauzne-
mas, uzvedot izradi, bet drizuma més apzinajamies savas iespéjas
un noticéjam saviem spékiem. Més sapratam, ka koncerts nav
tas laucins, kura més varétu pilniba izpausties. Mums bija svarigi
sevi paradit, iz/ikt sevi pilnigi, un savukart tas ir iespéjams tikai
pilnvértiga izrade.

Aleksandra: Izradi uzvest ir gratak neka koncertu, jo Seit ir vai-
rak radoSu procesu, kas noteikti jasaista ar skatitaja noskanoju-
mu. Man ka reZisorei un horeografei javeido linija, kurai izrades

—

skatitajs varés sekot, turklat jaizdara to ta, lai ar katru minad
vin$ tiktu arvien vairak ievilkes uz skatuves notiekosaja, radot
personigas lidzdalibas sajitu. Rundjot par koncertu, ta mérkis
ir vienkar$i paradit noteiktu darbu skaitu. Koncerta panakumi
lielakoties ir atkarigi no pareizas priek$nesumu secibas, nevis no
atseviska horeogrifa talanta.

Kadu jis redzat savu un savas organizacijas nakotni?
Iljana: Més esam makslinieki, savukart makslinieki ir manticigi,
tipéc mums nepatik runat par nakotni. Mums ir plani, fantazi-
jas, sapni... Mums ir daudz lidz $§im neuzvestu literatiiras darbu,
kas apklajas ar putekliem un nepacietiba gaida savu kartu, tapéc
varu drosi teikt, ka jis par mums noteikti vél dzirdésiet.
Aleksandra: ...un ari redzésiet miis. IEA
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Istais laiks

gaismas jogai

Joga ir sevis un pasaules izzinas instruments. Joga
ir maciba par to, ka dzivot ,Seit un tagad”. Joga var

bUt dziedinoss [idzeklis ka miesai,

ta garam. Jogu

neviens nekam neuzspiez, un, ja cilvekam vajadzes,
ving pats atradis So celu. Ja cilveékam ir jautajumi, tad
joga uz tiem sniedz atbildes. Par to stasta Gaismas
jogas sistémas raditaja un jogas centra vaditaja Baiba

Kranate.

Cik ilgi tu nodarbojies ar jogu?

Joga ka sistéma mana dzivé ienaca 2000. gada. Ka tas médz but
visiem cilvékiem, ari man radas nepiecieSamiba meklét $o celu
bridi, kad vairs nespéju tike gala ar butiskiem dzives jautaju-
miem. Vardu sakot - kad tidens bija sasmélies muté. Ta tas notiek
ari ar cilvékiem, kuri nak pie manis uz nodarbibam. Ari viniem
dzivé ir bijis bridis, kad vadzis ir lazis.

Mana pirma jogas skolotaja bija Natalija Dubinina, kura plasakai
sabiedribai ir pazistama ka Dipika. Vinai ir sava Dipikas jogas
skola, kura vina toreiz stradaja kopa ar savu délu Sergeju. Tas
bija labs tandéms, jo Sergejs nodarbibas vienmér uzdeva pavisam
citus vingrinajumus, reizém pat loti revolucionarus.

BIZNESA PSIHOLOC;}IJA/NR 41/NOVEMBRIS-DECEMBRIS, 2014

Kas tevi atveda uz jogu — psihologiskas problémas vai
slikta veseliba?

Viss kopa. Ki jau daudzam Latvijas sievietém, ari man bija grat
atrisinat attiecibu problémas. Bija ari dazas veselibas problémas.
Pédéjais piliens bija tad, kad péc kartéjas neveiksmes attiecibas
tik loti pardzivoju, ka briziem nejutu rokas un kajas. Tas bija
asinsrites problémas — absoliita psihosomatika. Abas ar draudze-
ni jau pasen intereséjamies par ezotériku un reiki. Draudzenei
péc dzemdibam bija nopietnas problémas ar mugurkaulu, kas
ilga jau treso gadu. Tolaik apmekléjam reiki seminarus. Reiz bija
atbraukusi pasniedzéja no Vicijas, un draudzene pajautaja vinai,
ko vél varétu darit lietas laba, jo muguras sapju dél vina tris gadus
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nevaréja ne nosédét, ne nostavét. Pasniedzéja atbildéja, ka vajag
atrast jogas skolotaju.

Toreiz Latvija joga vél nebija tik populara ka Sobrid. Més sa-
kam domat, kur to atrast. Atceréjos, ka mani pazinas no studiju
laikiem bija praktizéjusi jogu, un man tas tolaik likas kaut kas
tads... ja nu ne gluZi satanisks, tad no citas pasaules gan. Joga
tolaik man asocigjas ari ar kri$naitiem, kuri jociga izskata staiga
pa ielaim un dzied. Un tad viena skaista maija diena, sézot skais-
tumkopsanas salona, absolata depresija, es Skirstiju sievie$u Zur-
nalu un nejausi ieraudziju taja interviju ar Dipiku. Uzreiz zvaniju
draudzenei, lai pazinotu, ka esmu atradusi vinai jogas skolotaju
un pati ari ieSu. Aizgajam.

Sakuma bijam domajusas nodarboties ar jogu tikai fizisko aktivi-
tasu dél, jo nekad neesmu bijusi krosinu skréjéja vai fitnesa zales
apmeklétaja. Masu galvena doma bija vingrot, jo acrobika man
un draudzenei bija par traku. Toties biju dzirdégjusi, ka joga ir
mieriga. Ta nu biju atradusi draudzenei jogas nodarbibas, kur ri-
sinat saposas muguras problémas, bet sev kaut ko aerobikas vieta
un iespéjams — risinat dvéseles problémas.

Ta més sakam iet uz jogas nodarbibam un sanémam tajas vairak,
neka pat sapnos varéjam iedomaties — gan teoriju, gan praksi. Tas
bija jogas klasiskais variants — dzives filozofija caur tradicionala-
jam indie$u dievibam. Més regulari gajam uz nodarbibam reizi
nedéla. Interesanti, ka sakuma darbojamies pensionaru grupa,
jo ta mums bija piemérota gan spéju, gan nodarbibu laika dé.
Tagad, satiekot $os cilvekus uz ielas péc tik daudziem gadiem,
priecajos, kad dzirdu, ka vini joprojam visi kopa turas tai pasa
grupa. Daudziem no viniem jau toreiz bija ap septindesmit gadu.
Ari toreiz vini daudzus vingrinajumus izpildija labak par mums,
bet més abas pa ziles aizmuguri méginajam turét lidzi. Tur es
pirmo reizi redz&ju, ki joga dziedina. Misu grupa bija kungs ar
smagu nieru slimibu, skiet, onkologiska rakstura, bet péc diviem
gadiem vins bija pilnigi izveselojies.

Kad un ka jus pasas sakat vadit jogas nodarbibas?

DPéc paris gadiem kadas nodarbibas beigas Natalija teica — Baiba,
jus palidzésiet man vadit nodarbibas. Es gan no izaicinajumiem
nebaidos, tomér taja bridi apmulsu un atbildéju — vadit jogas
nodarbibas, ko jus? Ta¢u paméginaju, un man tas iepatikas. Saku
arvien vairak intereséties par jogas niansém un braukat ari uz
seminariem citas valstis, jo man bija radies daudz jautajumu — ko
un ka darit, un kapéc kaut kas notiek tiesi ta. Un kapéc dazi sko-
lotaju ieteikumi un prakses man liekas pilnigi neharmoniskas?

Ka tu raksturotu savus mekl&jumus par jogu ka lielisku
sistému psihologiska un fiziska lidzsvara iegii$anai?
Jogas pamatprincips ir tads — tu esi pats sev galvenais instru-
ments, izzinas avots un pétijumu objekts. Izpéti un izzini sevi,
un tu izzinasi visu pasaules kartibu un saksi izprast citus cilvékus.
Ta sakas mani pétijumi, ta¢u jautdjumu daudzums nevis samazi-
najas, bet tikai pieauga.

Ta es sastapos ar Andreju Siderski, kuru dévé par visas bijusas
PSRS jogas ciltstévu. Péc dzelzs priekskara krisanas vins bija pir-
mais, kur§ rapéjas, lai jogas gramatas tiktu tulkotas krievu va-
loda. Ari vins$ ir radijis pats savu jogas sistému — Joga23. Vins ir
stirs jogas meistars un briniskiga personiba. Galvenais Andreja
postulats ir tads — joga ir tiri individuala lieta, kaut ari dazadu

skolotdju ir daudz. Vin$ bija pirmais, kas deva impulsu un ap-
stiprindjumu, ka mani dumpinieciskie jautdjumi un individualas
pieejas mekléjumi ir pareizi.

Ka tu definétu to, kas ir joga?

Joga ir sanskrita valodas termins, un ta skaidrojumi ir vairaki.
Mani vislabak uzruna skaidrojums ,vienotiba”. Sobrid, kad eju
talak un izmantoju citas, iespéjams, vél spécigakas macibas, jogas
pamatpostulati joprojam ir viens no lieliskiem instrumentiem,
ka neapmaldities.

Runijot par tradicionalo jogas izpratni, viens no senakajiem jogas
kanoniem ir astonpakapju joga. Ta aprakstita védisku aforismu
— sttru veida. Zinamakais ir Patandzali darbs ,Jogas sttras”, kur
196 sutras ir lakoniski pateikts viss par cilvéku, vina domasanu,
jitu pasauli un pirmelementiem. Visu skaisti noreducgjot, paliek
astonas galvenas pakapes. Pirma pakape skaidro, kadi principi ir
jaievéro pret apkartéjo pasauli, otra — kadi pasam pret sevi, bet
tresa ir vingrojumu pozas vai asanas. Paréjas ir meditacijas paka-
pes, un augstakd no tam dod savienosanos ar Dievu, Pirmavotu
vai ka nu kur§ dévé augstako spéeku.

Man ir kads draugs un skolotdjs, varda Bens Sonds. Vins ir Lon-
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dona dzimis indietis, kur§ jogu sacis apgit bérniba no saviem
vecvecakiem. Vin$ gan saka, ka es esmu skolotaja vinam. Ja ru-
najam par fiziskim pozam, tad vins var izdarit visu. Vin$ brauc
arT uz manu studiju, kur cilvéki vinu ir Joti iemil&jusi. Vin$ man
divos teikumos deva atbildi tam, kapéc daudz ko ,,vienkarsi zinu”
vai ,man tas atnak”. Ir divi celi — labas puslodes un kreisas puslo-
des cels. Pirmais — tu iegiisti zina$anas macoties, lasot un sekojot
skolotajam, bet otrais ir tantriskais, sieviskais jeb Shakri cels, kad
glisti zinaSanas no bezgalibas, pa taisno, ta teikt. Pats. Biezi vien
es Benam stastu lietas, kas pie manis ir atnakusas it ka pasas no
sevis, tacu izradas, ka par to jau runa klasiska joga. Shaki cel§ vai
kreisas puslodes cel$ ir atklasmes un energijas cels.

Joga ir ka magiska realitate, kur vide, lietas un notikumi mums
visu pasaka prieksa. Mums tikai ir jasp&j tam lauties un jamak
tas nolasit. T2 ir vienotiba ar pasauli, un par to mums pastastis
katrs koks, katrs ziedins. Ta ir Shaksi energija. Tas ir tas, ka es
saprotu jogu.

Cik senas ir jogas zinasanas?

Joga ir tikstosiem gadu sena sistéma par to, ka cilvékam produk-
tivi dzivot — sakot no veselibas sakirtosanas un beidzot ar skaid-
rojumiem par to, ka uzbuvéts Visums. Sobrid ir interesants laiks,
kad giistam jaunas atbildes uz saviem jautdjumiem un tiek atklats

tad viss paréjais dabiski nak klat. Bonusa. Manai cela biedrenei,
kura pirms jogas nodarbibu uzsiksanas nevaréja nostavét vai no-
gulét viena poza ilgak par 15 minatém, viss pargdja gada laika.
Sakuma uz nodarbibam gajam reizi nedéla. Manai draudzenei
nodarbibas laika viss bija labi, ta¢u nikamas divas dienas sapes
atsakas: problémas tika paceltas augsi. Vina neizbijas un turpina-
ja, lidz pienaca ta reize, kad sapju vairs nebija. Ta tas bija ar manu
draudzeni. Savu dzivi un veselibu sakartoju ari es, ta¢u draudzeni
pieminu ipasi, jo vinas situcija ne arstiem, ne dziedniekiem ne-
bija ideju, ko iesakt.

Skatoties uz cilvékiem, kuri nik uz manam nodarbibam, redzu,
ka lielaka dala no viniem sevi sakarto. Tas ir tads abpusgjs pro-
cess. Ikvienam ir savs sakartosanas veids — vienam palidz discipli-
na, bet otram, tiesi pretéji, vajadziga liclaka briviba, un tas palidz.
Stradajot ir svarigs nodoms, ko tu ieliec darba. Nav jau tikai ta
— sadakteré$u sevi un miers. Joga ir zina$anas, ko lietot visu lai-
ku, un gala pieturas nav. To pielietoju nepartraukti. Pieméram,
jutu —kungi ir smagums. Tas ir signals gan tam, ka mana galva
Jjapdrgremo kada situacija, klat pielickot zinasanas par atbilsto-
$u &anu. Ka teiktu psihologi, ta ir psihosomatika. Joga pirms
tukstosiem gadu zindja misdienu psihologijas principus. Dzerot
ziles, neatrisinasi iemeslu.

Joga ir sanskrita valodas termins, un ta skaidrojumi ir
vairaki. Visvienkarsakais un saprotamakais skaidrojums
ir ,vienotiba”. Ir daudz veidu, ka to sasniegt — vieni
medité un viniem ta ir joga, citi tikai vingro, un ta ir

vinu joga.

daudz kas jauns. Es daudz lasu un arvien atklaju interesantu li-
teratiiru par misu planétas gudribas mantojumu. Un izradas, ka
joga nebiit nav ta senaka maciba. Misu planétas attistiba ir mil-
joniem gadu ilga.

Ka joga mainija tavu dzivi?

Parmainas varéja sajust uzreiz. Péc paris ménesiem atrisinaju sa-
vas attiecibu problémas. Tas, kas lidz tam likas sarezgiti un smagi,
atrisinajas pats no sevis. Runajot par galu - man tas éSana atkrita
pati no sevis. Paméginaju apést vistas ruletiti, jo misu skolotaja
neko neaizliedza, un man no tas sametas nelabi. Nodomaju —
kaut kas ar to ruletiti nav bijis kartiba. Péc dazam dienam pa-
méginaju vélreiz — tas pats. Tas bija tris ménesus péc nodarbibu
uzsiksanas.

Ari es saviem skolniekiem nekad neko striktu nenoradu — jis ne-
drikstat darit to un to. Drizak tas ir piemérs, ka, praktizéjot har-
moniskas un noderigas lietas, sakartojas ari citas. Viss noderigais
un pozitivais pievelkas klat. Ja cilvéks iemacas iztaisnot mugur-
kaulu, atslabinaties un attirit galvu ar elposanu vai meditésanu,
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Tu esi mainijusi profesiju, atsakoties no aktrises karje-
ras par labu jogai. Kad un ka tas notika?

Es neatteicos, es lavos plasmai. Esmu stradajusi ari radio, un
daudzi mani joprojam asocié ar LNT televiziju. Biju nostradajusi
LNT septinus gadus un jutu, ka gribu izdarit kaut ko vairak, ka
daudzas lietas var darit savadak un labak. Pédgjos tris gadus ne-
partraukti gdju virsi musu generaldirektoram Andrejam Elgim,
arT radosai dvéselei, un neliku vipam mieru ar savam idejam un
piedavajumiem, ka jastrada savadak. Vin$ teica — tu esi traka,
izbeidz! Jutu, ka saku izsikt. Pienica tads bridis, kad kaut ka vien-
laicigi més abas puses vienojamies, ka es licku atligumu uz galda.
Tiesi tai pasa laika mana jogas skolotaja aicinaja mus ar draudze-
ni paliga vadit nodarbibas, jo vina to nedarija latviesu valoda. Par
to es biju parsteigta, un mana pirma reakcija bija loti atturiga.
Man tas likas neiespéjami — es un jogas nodarbibu vadiSana?
Ta¢u parmainas notika diezgan viegli un jaudigi. Pieminétais
Andrejs Siderskis —jogas slaveniba, mana uztveré tolaik ka pus-
dievs, un péeksni sludinajums, ka vin$ vadis seminarus Kaupa.
Meés aizbraucam uz vina lekcijam, un tas bija liels stimuls tur-
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pinat vadit jogas nodarbibas. Péc paris ménesiem — Kaliji Ray
Kijeva, tad nakamie lielie skolotaji. Viss toreiz $kiras pats no se-
vis, un es pat pirkstinu nepakustinaju. Skaitiju tikai naudinu par
seminariem.

Vai tu nenozélo savu izvéli?

Ng, nekada gadijuma. Varu ilustrét, ka attistas zinasanas. Pirms
paris dienam es tikos ar kadu sievieti, kura ari praktizé apzinasa-
nos. Ta nav joga, bet cits garigs celS. Més runajam par sieviskibu,
un vina pateica batisku lietu - sieviete nedrikst pelnit naudu. Sie-
vietes dzivé galvenais ir radiSana. Sieviete ir raditdja. Ja sievietei
neveicas, tad tadél, ka vina dara rutinas darbu. Sievietei galvenais
ir rado$ums, un ir jaaizmirst par naudu. Jadara tas, kas atnak ka
spontina ideja. Un nauda atnaks.

Vai tev neskiet, ka sievietei ir vajadziga viriesa aizmu-
gure un vina stiprais plecs?

Gan ja, gan né. Manuprag, ir 3, ka mums katram ir savi ieksgjie
téli — sieviskais un viriskais pirmsakums. Ja sievietes ieksgjais vi-

rietis ir vajs, tads nekdds nabadzins, tad tads bus ari virietis vinas
dzivé. Vai ari vina vispar nebas. Miisu uzvediba un riciba ir masu
ickséjas pasaules atspulgs Ja sieviete pati nebis stipra, tad ari vi-
nas virietis bas vargulis un nekads naudas pelnitajs.

Sieviskaja harmonija lidz ar radiSanu vairojas arT labkla-
jiba. Vai ta tas jasaprot?

Man patik vadit seminarus par parpilnibas energiju. Nauda ir
tikai viena maza dalina no $is milzigas energijas. Tas ir materialais
aspekts. Parpilniba nozimé atvértibu pasaulei. Kosmiskais likums
paredz, ka zeme ir pilna ar veltém un viss ir pieejams. Bet atka-
riba tikai no ta, cik daudz tu esi gatavs panemt ar milestibu. Un
dot arl no sevis.

Sieviete, nesot parpilnibas energiju, iemaca virietim, ka materia-
las labklajibas pamats ir §1 apkarteso$a milésana, pieméram, ka
nevar bezjédzigi daudz cirst kokus. Neapdomigi kaut ko iznici-
not, bagats neklasi. Sieviete ienes gimené sapratni par kosmisko
dasnumu, kas atrodams visapkart.

Cilvéka darbs vienmeér bis nepiecie$ams, un ta nekad netrikst. Ir
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tikai javélas stradat un veidot So pasauli. Uz §is planétas nabadzi-
bas vienkarsi nav, tas ir cilvéku izdomajums. Lasot gramatas par
planétas vésturi, esmu secinajusi, ka tie, kuriem tas ir izdevigi, ir
ieliku$i misos programmu, ka uz pasaules ir daudz nabadzibas
un trikuma. Uz §is planétas ir viss, lai cilveki dzivotu particiba
un harmonija.

Vai tava dzivé ir parpilnibas sajata?

Ja, es to jutu. Kaut vai Mezaparki — ta ir meditacijas vieta, kur,
man atrodoties, arvien atnak jaunas idejas. MeZs man ir loti ba-
tisks. Cilvékiem ir jaiemacas atvérties pasaulei. Tiklidz tas notiek,
ta tiek sanemts viss nepiecie$amais. Ta tas notiek ari péc jogas
nodarbibam, kuras ir svarigi atvérties, atbrivoties, nedomat par
naudu, par to, ki nomaksat iri un citam materialam lietam. Tik-
lidz par to aizmirst, ta pasaule atveras un notick labas lietas.
Runijot par savu jogas studiju, man ne reizi vien ir licies — viss,

kart domas ir nesaprotamas pat pasam cilvékam, jo més ne vien-
mér sagremojam savas dzives notikumus. Joga un ari citas maci-
bas par realitati iedod tiem skatijumu un skaidrojumu.

Joga maca par septiniem cilvéka kermeniem. To mums ir daudz
vairak, min pat divpadsmit, bet biezak tomér runa par septiniem.
Reducgjot vél vairak, var sakt stradat ar ¢etriem zemakajiem ker-
meniem — fizisko, éterisko, emocionalo un mentalo, kurus var
iemacities parvaldit. Ja tie nav izkopti, tad ir grati dzivot Seit un
tagad. Kaut vai divi no Siem kermeniem — mentalais un emocio-
nalais. Cilvéks nespéj sagremot emocijas. Kads kaut ko vinam
pateica, vinu aizskara, un §is aizvainojums iestrédzis emocionala-
ja kerment, maisds pa galvu un tad noklast zemak — fiziskaja ker-
meni, pieméram, radot psihosomatiskas saslim$anas. Ja iemaca-
mies emocijas parvaldit, tad tas var lietot ka krasas, jo tas ir tikai
energijas. Tas nenozimé biit nejitigam, bet gan distancé$anos un
miku vérot notieko$o no malas.

Uzlabot dzives kvalitati palidz disciplina. Vienmer. Joga
lemnaca So disciplinu. Joga iemaca lietas dartt laika
un kartigi. Un linearais laiks ir nosactts. Istais laiks ir

vienmer!

cauri, jataisa ciet. Bet tiklidz atlaid spriedzi un palaujies uz kos-
mosu, t3, pieméram, atbrauc Bens vai kads cits no Gaismas gime-
nes, sarikojam seminaru un atnak naudina.

Kas ir Gaismas gimene?

Agrak més cits citu atbilstosi savim zinaanam uzrunijam par
skolniekiem un skolotajiem. Sobrid daudz kas ir mainijies, un
tapéc atbilstosaks ir jedziens Gaismas gimene. Jo skolotajs var but
jebkas - koks, puke, t&jas pacina... Tu vari macities no visa, kas
ir apkart vai ko sastopi sava dzivé. Vienigais nosacijums — bt
atvértam.

Saka, ka joga ir maciba par to, ka iemacities dzivot ,Seit
un tagad”. Vai tu tam piekriti?

Ja, tam es absoluti piekritu. Es jau minéju astonu pakapju jogas
sistému. Joga ir tehnika, kas parada isako celu, ka iegtit dvéseles
un kermena harmoniju, ka arl prasmi dzivot ,$eit un tagad”. Joga
iemaca meditacijas ABC, sakot ar to, ka pareizi apsésties. Un me-
ditacija iemaca bt $aja mirkli, jo, dzivojot pagatné vai raizéjoties
par nakotni, més zaudéjam spéku, savu dzivi. Joga iemaca piln-
vértigi elpot. Joga iemaca sajust sevi un sadraudzéties ar sevi. Tas
ir tapat ka ar gleznosanu — ja ir iedvesma, tad nem otu un glezno.
Ja nav, tad glezno, izmantojot tehniku. Ikviena joma ar iedvesmu
vien ir par maz, jo bez tehnikas neiztikt. Joga sniedz tehnologiju
dzivei $eit un tagad.

Kapéc cilveki neprot dzivot ,Seit un tagad”?
Masu realitati nosaka miisu domas — tas, kas notick galva. Daz-
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Protams, miis Joti liela méra ietekmé planétas, pieméram, retro-
gradi, kas ik pa laikam $kietami apstdjas un parvietojas atpakal.
Ja Venéra iet pari horoskopam, tas ir laiks, kad visi mas mil vai
més milam. Tad Venéra virzas atpakal un viss skiet gluzi pretgji,
ir laiks ar visiem kaskeéties. Tad tas atkal mainas, un péc méne-
$a, dominéjot citai planétai, ir jau citas sajitas. Més loti jutam
apkartéjo cilvéku energijas, tas mus dara gan priecigus, gan no-
maktus. Jogas tehnologijas ir instrumenti, kas iemaca to atpazit
un parvaldit.

Vai jogas prakse jauzsak ar vingroSanu?

Sobrid ar jogu nodarbojas arvien vairak cilvéku. Vingrosana ir
laba lieta, ka caur fizisko realitati — kermeni iepazit to, kas slép-
jas aiz §is fiziskas realitates, jeb smalkds lietas: emocijas, sajiitas,
domas, energijas. Teik$u ta — kapéc gan ne. Bet jogas augstakie
aspekti ir apzinas paplasinasanas prakse, tatad evoliicija. Daudzas
lietas, ko lidz $im uzskatijam par dazu jatigu un meditjosu cil-
véku pieredzi, tagad apstiprina zinatnieku pétijumi. Pieméram,
ar specialam mériericém tiek noteiktas augu vibracijas, kas rodas
ka reakcija uz labvéligi un nelabvéligiem noskanotiem cilvékiem.
Cilveks ir daudzdimensionala batne. 2012. un 2013. gads ir bri-
dis, kad esam izgajusi arpus lineara laika. Zeme ir izdarijusi lielu
lécienu, jo kosmoss ir iegajis smalkaka dimensija. Més parejam
uz dzivi piecas dimensijas, kas nozimé telpas un laika koncepci-
jas izzuSanu. Pieméram, internets tam ir lielisks piemérs sadzives
limeni. Energiju limeni més jitam sevi visu, kas notiek kaut vai
cita pasaules mala, jo masu smalkie kermeni izplesas kilomet-
riem talu. Tas izskaidro nomaktibu, bailes un ta joprojam. Kari
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pasaulé Sobrid reali ietekmeé ikvienu — ja ne fiziskaja kermeni, tad
$ajos smalkajos kermenos.

Vai tu piekriti apgalvojumam, ka joga ir salda dzives
garsa?

Labs teiciens. Nebiju par to domajusi, ta¢u mana spécigaka ga-
riga prakse vienmér ir bijusi tieSi ikdienas dzive. Indija ir kads
skolotajs mistikis, apgaismots cilvéks, kur$ apveltits ar sithi — ra-
disanas spé&ju, uzburt notikumus. Tiem, kuri atbrauc pie vina
macities, tick nepartraukti piedavatas visdazadakas dzives situaci-
jas un, péc pasu vardiem, nepartraukti no kaju apaksas tiek izsists
keblitis. Tiklidz vina skolniekam liekas, ka vin$ ir nonacis pie
kadas atklasmes, tiek pateikts, ka arl tas nav nekas. Mums liekas,
ka esam dzivé kaut ko sasniegusi, jo daudz pie ta esam stradajusi,
bet patiesiba viss tikai turpinas.

Kapéc joga maca, ka nevajag ést galu?

Tas ajurvédas laucins. Ne tikai joga, bet ari citas prakses uzska-
ta, ka gala nav jaéd, jo tas ir smags un energétiski loti dazads
produkts. Ari ekologiska zina gala ir pilna ar kimiju un hormo-
niem. Cilvékam to nevajag. Gala ir viens no produktiem, kas
grauj imunitati un rada hroniskas saslimsanas. T2 organisma rada
skabu vidi. Gala veido parazitus organisma un asinsrité. Tapat
arl baltais cukurs un baltie milti. Tas savukart veido ilgstosas un
smagas saslimsanas.

Kapéc vajadzétu nodarboties ar jogu?

Pirmkart, neko nevajadzétu. Ja negribas, tad nevajag! Tiesa, ar
gribéSanu var bit ari 13, ka dazam no rita vajag alinu, nevis ade-
ni. Es nekad nesaku, ka kaut ko vajag. Ta¢u, ja man pajautatu, ka
sakartot dazada veida problémas, ka saprast, ka uzbavéta pasaule,
ka iemacities sevi organizét — iespéjams, es kadam no vaicatajiem
ieteiktu paméginat dazas lietas no jogas kratuves. Bet varbut ari
ko citu.

Pastasti par savu jogas sistému.

Ja, man ir sava jogas sistéma. Kad stastiju vienai no savam sko-
lotajam, ka man daudzas tradicionalas jogas lietas Sobrid liekas
nepienemamas un daudzas veicamas citadi, vina teica - drosi uz
priek$u! Jas radisiet pati savu, unikilu sistému masdienam. Si

sistéma tika nosaukta par Uruyoga — gaismas jogu. Més, cilveki,
esam gaismas biitnes, un ne tikai abstrakta zina. Saule ir gaisma,
bet més esam vibracija. To atzist ari medicina, labi zinot, ka més
sastavam no $inam un vibréjam. Més esam gaisma un ari elekeri-
ba. Turklat es zinu, ka katra sistéma galu gala sevi izsmel, jo kaut
kada bridi piedava zinamo atkarto$anas celu, bet godiga attistiba
ir tikai iet talak, taja, kas vél nav zinams. Attistities nozimé bat
gatavam brinumiem un jaunam patiesibam. Ta ka droi var teikt,
ka mana sistéma ir par to, ka macities dzivot arpus sisttmam un
bart unikalam. Tas ir galvenais, kapéc jutos aicinata macit. Divu
vienadu cilvéku nav un nebis.

Jogas stili un skolas ir dazadi. Jogu neviens nevienam neuzspiez.
Ja cilvékam vajadzés, vin$ pats atradis $o celu. Mans draugs un
skolotajs Bens Sonds, starp citu, absoliits it ka tradicionalas jogas
un sistémas piekritéjs, $eit ir pilnigi vienas domas ar mani.

Vai ar jogu var nodarboties ar interneta palidzibu, bez
pasniedzéja?

Pamatprincipi ir jauzzina no skolotaja. Sakuma var izmantot in-
ternetu un gramatas, bet kada bridi visticamak skolotajs biis va-
jadzigs Var ari otradi — pamacities pie skolotdja un tad turpinat
pasam. Var darit visadi, bet ¢a ir cilvéka pasa atbildiba. Ir senas
dvéseles, kuram skolotaji ir bijusi iepriekséja dzive.

Ka tu komentétu atteiksanos?

Nevar runat par lietim, ja neesi pats tas izméginajis. Ir vértigi
vispirms uzzinat par kaut ko, lai péc tam teiktu, ka tas tev der vai
neder. Princips ir loti vienkar$s — vispirms nopelni miljonu un
tad atsakies no §is naudas, nevis deklaré, ka naudai tava dzivé nav
nozimes. Vispirms parvari slinkumu un nedisciplinétibu un tikai
tad izdari secindjumus, vai tam bija jéga un nozime vai ari ne.

Vai ar jogu nodarbojas arT biznesa cilveki?

Ja, protams. Cilvéki, kuri nodarbojas ar jogu, ir visdazadakie.
Biznesa cilvékiem joga ir piemérota, jo palidz atslabinaties. Sis
nodarbibas palidz sakartot pratu, kas biznesa cilvékiem ir svarigi.
Manu jogas nodarbibu auditorija parsvara ir sievietes, tai skaita
arl uznémejas. Tomér vélos atkartoties — sievietém nodarboties
ar biznesu un darfjumiem vajag sava prieka, nevis naudas dél. To
maca ari joga. EEIH
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Vasaras sakuma kultUras un atpatas parka Mezaparks,
paradijas neparasts zimeums - alnis, kas iznak
no aizas. Ja skataties uz atteélu no konkréta lenka,
rodas telpiskuma ilozija un Skiet, ka alnis kuru katru
bridi atdzivosies. Latvija pirma trisdimensiju attela
uz asfalta autori ir makslinieki Marija KudaSeva
un Viktors Puzins - radoSais duets PaintPoint no
Sanktpéterburgas. PaintPoint ir ne tikai maksliniekiem
sirdij tuva nodarbe, bet arT gimenes biznesa projekts.
Saruna ar Biznesa psihologjju Marija un Viktors stasta
par radoSo ikdienu, dalas ar iespaidiem par Rigu un
aicina cilvekus meklet nodarbi, kura padarttu vinus
labakus.
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Pastastiet par savu akadémisko un profesionalo piere-
dzi!

Viktors: Jau bérniba es sapratu, ka jaizvélas nodarbe, kurai veltit
visu dzivi. Nemot véra, ka es aizravos ar zimésanu, nolému, ka at-
tistiSu tiesi $o prasmi. Kad es macijos septitaja klasé, mani parcéla
uz citu skolu, kurai blakus atradas saimniecibas precu veikals.
Pre¢u klasta bija krasu balonini un citi makslinieku darba pie-
derumi. Tur es iegaddjos savu pirmo krasu baloninu. Aptuveni
taja laika posma es saku intereséties par grafiti un radit pirmos
zimé&jumus $aja stila.

Ar laiku es arvien vairak saku aizrauties ar So ielu makslas Zanru
un driz vien mani uzaicindja piebiedroties Sanktpéterburgas gra-
fiti zimétaju apvienibai DS crew.

DPéc skolas absolvésanas 2000. gada es iestajos Sanktpéterburgas
Valsts Jiiras kara universitites InZenierzinatnes fakultité. Viens
no iemesliem bija tas, ka nebiju parliecinats, vai spésu sevi dzivé
realizét ka makslinieks. Tolaik grafiti nebija loti pieprasits maks-
las Zanrs.

Lidzko universitaté beidzas lekcijas, es izgaju uz ielas un kluvu
par citu cilvéku - kopa ar draugiem (grafiti maksliniekiem) zi-
méjam, organizéjam izstades, mis aicindja uz makslas festivaliem
dazadas pilsétas. Tas, ko més darijam, Krievija tika uzskatits par
kaut ko vienreizéju, més bijam viena no popularakajaim grafiti
makslinieku apvienibam.

Péc tam es nopietni kéros klat savas ziméS$anas prasmes attisti-
$anai - vispirms apmekléju privatnodarbibas pie pasniedzéja,
tad iestajos makslas skola. Audzéknu vidéjais vecums bija 15-16
gadi, bet mani tas nemaz nemulsinaja - es nodarbojos ar to, kas
mani iedvesmoja un priecéja. Es jutu, ka nodarbibas attista ma-
nas prasmes.

Universitates otraja kursa es aizravos ar datorgrafiku, savukart
péc augstskolas absolvé$anas mani pienéma darba dizaina stu-
dija. Stradajot es izvéléjos makslas virzienu, kuru véléjos apgut
padzilinati - grafikas dizainu. Mazliet vélak es saku stradac cita
uznémumi, bet jau galvena dizainera amata.

Paraléli darbam es iestajos Sanktpéterburgas Valsts Politehniskas
universitates Grafikas dizaina vakara nodala. Tris reizes nedéla
péc darba es braucu macities. Péc diviem gadiem, 2009. gada, es
nodibindju savu dizaina studiju PaintPoint.

Uznémuma dibinasana noritéja veiksmigi, pastitijumu bija loti
daudz. Lielaka dala no tiem bija saistiti ar interjera un arhitek-
taras objektu noforméjumu. Pastiviga sazina ar pasititdjiem,
arhitektiem un projektu vaditdjiem pamudindja mani pakapties
augstak - iegiit izglitibu arhitektairas joma. 2010. gada es iestajos
Sanktpéterburgas Valsts Arhitektiras un bavniecibas universita-
tes Arhitektiras fakultaté. Sobrid joprojam studéju $aja augst-
skola.

Es galvenokart intereséjos par grafikas dizainu, fasazu un inter-
jera noforméjumu, funkcionalas un estétiski pievilcigas telpas
radisanu.

Mana ikdiena sastav no macibam, darba, sadzives jautajumu risi-
nasanas un nepartrauktas sazinas ar interesantiem un iedvesmo-
josiem cilvékiem.

Marija: Es piedzimu Sibirijas ziemelu pilséta Surguta. Jau bér-
nudarza audzinataji pamanija, ka mani saista zimésana. Kameér
citas meitenes spéléjas ar lellém, man Java sédét pie atseviska gal-
da un zimét. Sesu gadu vecuma es iestajos makslas skola. Manu
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makslinieces dotibu attistibas sakotnéja posma skola loti daudz
ko deva. Més biezi eksperimentéjam ar materialiem un krasam.
Desmit gadu vecuma es jau ziméju ar ellas krasaim, pasteliem,
akvarelkrasam, guasa krasam.

Surguti diem7él nav plagas mikslas augstskolu izvéles. Si iemesla
dél, absolvéjot vidusskolu, es iestajos Surgutas Valsts Pedagogijas
universitaté - vienigaja iestadg, kur varéja iegiit augstako izglitibu
maksla. Péc neilga laika es sapratu, ka universitaté nevaru git at-
bildes uz visiem jautadjumiem, kuri mani intereséja, tapéc daudz
ko apguvu pasmacibas cela. Péc nodarbibam universitaté més
kopa ar draudzeni biezi devamies uz parku, kur par simbolisku
samaksu ziméjam portretus. Aptuveni $aja laika posma es saku
sanemt pirmos pasitijumus.

Mazliet vélak saku aizrauties ar fotografiju, nopirku labu apara-
tiru un saku klubos veidot fotoreportazas. Man paradijas daudz
pazinu un draugu. Turklat es aktivi intereséjos par pilsétas kulta-
ras dzivi un apmekléju visus iespéjamos pasakumus. lespéjams,
ka tas bija iemesls, kapéc es driz vien tiku pienemta pilsétas ad-
ministracija. Ta es Surgutas Jaunie$u dizaina centra saku organi-
zét kultiiras un makslas pasakumus. Tie bija kino vakari, izstades,
muziku uzsta$anas - es centos veidot telpu, kur cilvéki, kuri ne-
vélas pavadit laiku nakes klubos un baros, varétu garigi atpusties.
2011. gada makslas festivala Pilsétas sienas laika, kuru pati orga-
nizéju, es iepazinos ar Viktoru, kurs bija viens no uzaicinatajiem
maksliniekiem.
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Ferrari, 3D ilazija, Gatcina, Krievija, 2013. g. Viktora Puzina un Marijas Kudasevas kopdarbs.
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2012. gada es nolému makslas festivalu organizét otru reizi un
Surguta izveidot pirmo 3D objektu. Lai istenotu ieceri, es uzaici-
naju Viktoru un vél vienu makslinieku. Velak izradijas, ka masu
3D objekets ir pirmais visa Hantimansijskas autonomaja apgaba-
la. Sis bija pedéjais radosais projekts Surguta, tad es parcélos uz
Sanktpéterburgu.

Pirmo pusgadu es centos pierast pie jaunas vides. Sanktpéterbur-
ga mana radosa darbiba sakas ar to, ka izveidoju makslas skolu
Paint Point School, kas bija paredzéta gan bérniem, gan jaunie-
$iem. Pateicoties skolas darbibai, es ieguvu jaunus kontaktus
makslinieku aprindas un pilsétas administracija, jo més biezi or-
ganizéjam dazadus labdaribas projektus. Sobrid daudzi pasatitji
nak pie manis un Viktora, jo ir uzzinajusi par mums ar skolas
starpniecibu.

Esmu muZigais students. Parceloties uz Sanktpéterburgu, saku
apmeklét A.L. Stiglica Sanktpéterburgas Valsts Mikslinieciski
tehniskas akadémijas talantiga pasniedzéja nodarbibas. Atskiriba
no daudziem citiem pasniedzéjiem, kuri ir vairak teorétiki neka
prakeiki, mans pasniedzéjs ir panakumus guvis praktizéjoss maks-
linieks ar individualu pieeju un stilu. Vienu gadu apmeklgjot $is
nodarbibas, es sajutu milzigu izaugsmi sava radosaja darbiba.
Turklat es apmekléju digitalas makslas nodarbibas - apgiistu Ado-
be Photoshop, personazu stilizaciju, ski¢u veidosanu, ickrasosanu.
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Jomas, kuras rada padzilinatu interesi, ir interjers un pilsétvide.

Savu darbibu censos vérst uz pilsétas dzives skaistuma un kom-
forta veidosanu.

Es uzskatu, ka izglitibas zina nekad nevajag apstaties. Laiks ne-
stav uz vietas, jaspéj attistities lidzi, daudz jalasa, jauzzina un ja-
seko tendencém, lai biitu pieprasitam.

Pastastiet stkak par savas skolas darbibu!

Marija: PaintPoint School nav vienkarsi skola, ta ir dzives skola.
Vieta, kur jaunie makslinieki var gt unikalu praktisku pieredzi,
t.i. ka dzivot misdienu makslinickam, ki pelnit, izvairities no
kladam sava radosaja darbiba.

Viktors: Specialists ir tas, kur§ sava joma pielavis loti daudz kla-
du un turpina virzities uz priek$u. Més laujam saviem audzék-
niem macities no masu kladam.

Marija: Masu audzékni ir ista rado$a apvieniba, kuru més ar
Viktoru dazreiz iesaistam savos objektos. Vini ar pricku palidz
un macas kopa ar mums.

Ar kadam gratibam Krievija saskaras jauniesi, kad sak
savu darbibu?

Viktors: Galvenais Skérslis ir tas, ka cilvéki baidas sakt. Parasti,
kad man ladz padomu - darit vai nedarit, man ir nenopietna
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atbilde - labak bliezt neka nebliezt. Turklat daudzi baidas, ka bez
kontaktiem viniem nekas nesanaks.

Marija: Dazi ir slinki, neprot sevi pasniegt un pienacigi izteike
savas domas, skaisti pierakstit tas uz papira. Makslinieki ir speci-
fiska braliba, vini bieZi vien baidas komunicét un stastit par sevi.
Tomeér visas izcilas personibas macéja sevi pasniegt un apgrozities
vajadzigajas aprindas. Jabut sabiedriskam. Krievija var darit visu,
ko vien sirds vélas, galvenais ir jabut vélmei un pasparliecinatibai.
Dazi baidas no parmérigas birokratijas. Tomér birokratija pastav
visur, un par spiti tam administracija ir diezgan daudz saprotosu
cilveku, kuri var palidzét.

Dazreiz var rasties gratibas darba ar pasatitaju. Lai tas nerastos,
loti svarigi ir ieklausities pasiititaja teiktaja un saprast, ko vin$
vélas sapemt.

Pastastiet par makslas vidi un tas 1patnibam Krievija!
Marija: Krievija kopuma nav makslas tirgus. Makslinieki atrodas
bezsvara stavokli. Vini censas izsisties, ki mak. Maskava makslas
tirgus pakapeniski attistas, savukart Sanktpéterburga $aja zina ir
iekritusi koma. Pastav tikai divas vai tris galerijas, kuras kaut ko
pardot.

Viktors: Makslinieku vidi pastav siva konkurence. Ja tu esi
sava amata lietpratéjs un esi devies uz Eiropu, kur tevi pazist citi

N T TS

Vb, -

Vasaras sakuma Riga, kultlras un atpdtas parka MeZaparks, tika atklats pirmais trisdimensiju zZim&jums uz asfalta Latvija, kura autori bija Marija un Viktors.

makslinieki - vini pienem tevi ka savéjo. Savukart ja tu esi loti
talantigs Krievija, tu automatiski klasti par galveno konkurentu,
kuram neuzticas un attiecas ar piesardzibu.

Eiropa ir loti daudz pieaugu$u makslinieku. Vini iziet ielas un
zimé, neskatoties uz savu 50-60 gadu vecumu. Savukart Krievi-
ja uzskata, ka 50 gados tev jabrauc ar Mersedesu un jabut citu
makslinieku vaditajam. Krievija izcils makslinieks uz savu izstadi
atnaks darga uzvalka un ar kaklasaiti, savukart Eiropa - T-krekla
un dzinsa biksés.

Kuri makslinieki jas visvairak ietekméjusi?

Marija: Mani iedvesmo Krievijas makslinieki. Man loti patik
Vasjas LST dailrade (Vasilijs Kaptirevs). Vinam ir Joti dinamisks
un gleznains stils. Dazreiz liekas, ka $is cilvéks ir kada diza ma-
estro vai makslinieka reinkarnacija. Maratam Morikam (Morik)
no Novosibirskas ir lieliska grafika, manuprat, vins$ ir viens no
Krievijas talantigakajiem grafiti meistariem. Vin$ rada Joti kvali-
tativas kompozicijas.

Viktors: Es apbrinojumu maksliniekus, kuri sava dailradé iz-
manto interesantus tehniskus risindgjumus. Kadreiz mani Joti ie-
dvesmoja vicu makslinieka Daima darbi. Vins ir 3D stila pirmat-
klajéjs. Sobrid man loti patik Maskavas makslinieks un dizaineris

Dima Aske.
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Peace and justice, 3D iltzija, Haga, Niderlande, 2014. g. Autori — Viktors Puzins un Aleksejs

& B e
Ukraina ir radosais duets “Interesantas pasakas”, kura darbojas
divi makslinieki - Aleksejs Bordusovs un Vladimirs ManZoss.

Vinu darbi ir loti interesanti un pardomati, ar precizu liniju gra-

fiku, ka ari dzili filozofisku kontekstu.

Vai jusu prasmes ir pateicoties talantam vai sevis attis-
tisanas darbam?

Marija: Ta dzivé nemédz buct - talantigs cilvéks no dzim$anas
briza. Pats galvenais ir darbs. Jastrada visu laiku, lai attistitos iz-
vélétaja joma.

Viktors: Viens procents talanta un 99% darba. Protams, ka
dzirkstelei jabut jau no bérnibas vai jaunibas. Tomér, ja nepiln-
veidosi savas prasmes, tad nezinasi, ka pareizi rikoties ar $o dzirk-
steli.

Vai formala makslas izglitiba ir svariga, radot 3D zZimé-
jumu?
Viktors: T3 ir Joti svariga. Més biezi satickamies ar draugiem no

BIZNESA PSIHOLOCI-EIJA/NR 41/NOVEMBRIS-DECEMBRIS, 2014

Krievijas, kuri piedalas 3D festivalos, analizéjam vinu darbus. Ie-
spéjams, ka cilvéki no malas nemaz ari nepateiks, kadi trokumi

ir konkrétaja ziméjuma, tomér més tie$am spésim pateike, kapéc
darbs nav izdevies no makslas principu skatu punkta. Es uzskatu,
ka formala izglitiba maksliniekam ir Joti svariga.

Marija: Ja, més esam vairak neka parliecinadi, ka izglitiba ir ne-
piecieSsama. Tomér nav obligati jaapmeklé kursi un jaiegist for-
mala izglitiba, jo var ari visu apgit pa$macibas cela.

Kadas vél jomas, iznemot makslu, jis sevi redzat?
Marija: Mani loti interesé ekologija, tiribas jédziens - gan fiziska,
gan informacijas tiriba, apkartéjas vides triba. Apkartéja vide ir
loti svariga veseligai dzives procesu norisei un labai passajiitai,
tapéc es varétu risinat jautadjumus, kuri saistiti ar ekologijas prob-
lemam.

Viktors: Mani interesé arhitektiira, pilsétas planosana, tas funk-
ciju uzlabo$ana, rajonu apzalumosana. Es varétu stradat par pil-
sétas arhitektu vai planotaju.
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Ka jus ir ietekmé&jusi radosa aizrauSanas?

Marija: Aizrau$anas kluvusi par manu dzives veidu. Mans prats
ir kluvis elastigaks, ir attistijusies telpiskda domasana, kura izpau-
zas visds dzives jomas, pieméram, mijiedarbiba ar citiem cilvée-
kiem un darba isteno$ana, privataja dzivé un biznesa projektu
realizacija. Intuicija ir kluvusi spécigaka, turklat ir ari paradiju-
sies sava veida iekséja briviba.

Viktors: Pédéjo tris gadu laika esmu loti mainijies. Saku pama-
nit, ka manas domas un darbibas ir sakusas sistematizéties. Esmu
sacis iedalit savas darbibas péc svariguma - prioritaras, otrskirigas
un mazak svarigas, nosaku sev mérkus un uzdevumus. Uzskatu,
ka daudz ko man ir devusi nodarbosanas ar grafikas dizainu, ka
arl studijas arhitekciras fakultaté. Es jitos brivi, bet taja pasa
laika zinu uz kurieni un kadé| virzos.

Vai ir svarigi, lai cilvékam butu skaidri dzives mérki un
vértibas?

Marija: Tas ir loti svarigi. Ja tev ir mérkis, tu zini uz kurieni iet
un ko darit. Dzive bez mérka rada depresiju. Tas ir briesmigs
stavoklis, kad tu pats nezini, ko vélies. Tu nevis dzivo, bet eksisté.
Viktors: Jasaprot, kas prieks tevis ir patiesi svarigi un kam ir jéga,
pirms keries klat kadai nodarbei. Jaatrod tada nodarbosanas,
kura padaris tevi par labaku cilvéku un vairos prieku. Nav jégas
triekties ar 150 km/h, ja brauc nepareiza virziena.

Kada ir jisu dzives jéga un galvenas vértibas?

Marija: Es sev noteicu $adu misiju - vélos vairot gaismu un labo
ar savas makslas palidzibu. Makslas joma, jo seviski Eiropa, var
novérot diezgan smagu depresiju, melnbaltos tonus, sarezgitas
socidlas témas... Es uzskatu, ka més jau ta to novérojam gandriz
katru dienu. Negativa noskana ir apnikusi un gribas radit aizkus-
tinosas lietas, kuras iedvesmos un paliks dvéselé. Tomeér, lai to
istenotu, pasam jabut tadam, kurs jut vissmalkakas vibracijas, un
tas ir jaapgust. Es vélos cilvékiem davat patiesi pozitivas emocijas,
lai cilveks, kur§ véro manu darbu, sak domat gaisi un pozitivi.
Viktors: Manas dzives vértiba un jéga ir mana realizé$anas ka
maksliniekam un arhitektam. Es uzskatu, ka tu esi tas, ar ko tu
nodarbojies. Ar savas radosas darbibas palidzibu es censos padarit
pasauli labaku, veicinat cilvéku ieks$éjo un aréjo komfortu.

Kadas gritibas rodas darba ar pasatitajiem?

Viktors: Eiropa pasutitaji vairak ciena makslinieka individualo
pieeju un stilu, savukart Krievija vini diezgan bieZi iejaucas darba
procesa. Eiropa pasititdjs saprot - jo neatkartojamaks un nepa-
rastaks makslinieka stils, jo originalaks bas darba rezultats. Savu-
kart Krievija biezi vien pasutitajs maksliniekam parada attélu un
saka, ka vélas to pasu.

Marija: Kad pasutitajs vélas uzspiest savu viedokli, jaspéj stingri
argumentét savu viedokli. Protams, pirms tam adekvati jaizvérté
situicija - iespéjams, ka cilvéks norada uz realiem trokumiem un
kladam.

Kopuma, jo profesionalak pildi savu darbu, jo mazak probléemu
sazina ar pasatitdgju. Kad vini redz augstu pasatijumu izpildes
limeni, vini vairak uzticas un nem véra tavu viedokli. Loti daudz
jastrada, lai attistitos un viss izdotos.

Ka jus pavadat brivo laiku? Vai jums ir valasprieki?
Marija: Masu darbs ir masu valasprieks. Dazreiz tik loti aizrau-
jamies, ka aizmirstam paést, pagulét un atpusties. Dazreiz més
dodamies atpusties arpus pilsétas, bet konkrétu valasprieku nav.
Es praktizéju Ajengara jogu. Viktors studé. Masu dzive lielako-
ties sastav no patikamas sadzives jautdjumu risinasanas.

Ka izvéleties labu makslinieku savam projektam?
Viktors (smejas): Apmekléjiet majaslapu www.paintpoint.ru.
Bet, nopietni runajot, vislabak ir rikot konkursu - iedot uzde-
vumu, pazinot atalgojuma lielumu, reklamét konkursu. Ne
vienmér ar konkursa palidzibu var noteikt profesionalako maks-
linieku, tomér var atrast tadu specialistu, kurs vislabak sapratis
uzdevumu. T3 ir Joti praktiska pieeja - par viena dizainera hono-
raru jis sanemat 50 darbus.

Ja cilvékam ir konkrétas prasibas pret makslinieku, tad labak uz-
reiz vérsties pie konkrétas nozares specialista vai atrast makslinie-
ku péc atsauksmém.

Sovasar jis pirmo reizi apmekl&jat Rigu. Kads iespaids
radas par pils€tu un vietéjiem iedzivotajiem?

Viktors: Es pamaniju, ka $eit cilvéki ir Joti pa$parliecinati - vini
ne no ka nebaidas, jutas aizsargati. Jus esat loti sportiska tauta!
Seit loti daudz cilvéku nodarbojas ar sportu.

Riga ir fantastiski skaista pilséta, kura dzivo mierigi, nosvérti un
parliecinati cilveki.

Marija: Seit es jatu omuligu un siltu maju atmosféru, kur valda
harmonija. Iemesls visdrizak ir cilvéku mentalitite un energis-
kums. Krievija tauta ir vairak nenosvérta un skala. Seit cilvéki ir
mierigaki un atturigaki.

Dilséta Riga patiesi ir Joti skaista, tapat ari cilvéki. Skatoties uz
vietéjiem iedzivotajiem, var tikai sajisminaties un priecities par
dabas meistaribu!

Seit més novérojam aktivu veseliga dzivesveida propagandu, ve-
lokustibas attistibu, kas ir lieliski!

Es gribétu jums novélét saliedétaku politisko iekartu, lai valsd
butu saticiba. Latvija cilvéki runa divas valodas, bet tomér nevar
sarunaties. Gribétos, lai valditu saticiba un rastos kompromiss.
| BP |
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Programme Offer 2015

Lecturer

Programme

Anger Management: Effective
Feedback Communication

7., Y, X: Generational Conflicts at
Workplace as Catalyists of Innovation

Negotiation Leadership: New
Techniques for Winning Results in
Global Business

Leading and Succeeding in an
Uncertain World: Self-empowerment
and Self-Reliance as a Gateway to
Personal Success

Leadership and Legacy for High Net
Worth Individuals: The Land View
from the Sky

Storytelling for Business: Putting
Emotions to Work for Your Benefit

Body Wisdom in Business: Using
Your Body's Signals to Make the Best
Decisions

VIP Tour to Art Basel

Reaching Peak Performance:
- Happiness as a Productivity Tool

English for Business

Linda Hoeben,
Psychotherapist (Belgium)

Dr Egita Gritane

Dr Jeffrey Sanchez-Burks
(University of Michigan)

Dr Johannes Schmidt,

German psychotherapy
authority

Marianne Abib-Pech,
author of the Financial
Times Guide to
Leadership (UK)

Kevin Allison, Acclaimed
Comedian (USA)

Linda Hoeben,
Psychotherapist (Belgium)

A guided tour to the
world's most prestigious
art fair

Aija Bruvere, positive
psychology coach
(University of Sydney)

BBC Hard Talk’s style

training

1§ f _

Riga

Monte Carlo Country
Club, Monaco

Riga

Riga

Basel, Switzerland

Riga

Canning International,

Chelsea London, UK
gig

RE

— Wall Street 1ntu1t1ve Laura Day in nga, Apr11 2014

February 17, 2015

February 23 — 24,
2015

March 2 - 3, 2015

March 9 - 11, 2015

April 23 — 25, 2015

May 7 - 8, 2015

May 21 —22, 2015

June 16 — 18, 2015

July 12,2015

A week or two;
Ongoing Oﬁ"er

uﬁ

200 EUR +
VAT

340 EUR +
VAT

990 EUR +
VAT

790 EUR +
VAT

3900 EUR +
VAT

1290 EUR +
VAT

400 EUR +
VAT

900 EUR +
VAT -

'l

400 EUR +
VAT

Starting from

1600 EUR

—_—
*Early B1rd prlce

Anda Klavina Consultancy is a company providing training, inspiration and networking events for business leaders.
The Consultancy cooperates with the best business schools and consultants in USA and Europe.

For more information and booking please contact Anda.Klavina@leaderswithguts.lv; + 371 26880458.




Latlvijas
Tekstils
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Varam sasut lielako Latvijas karogu pasaulég,
Varam noaust garako Lielvardes lentu Latvija,
Varam sarupét skaistako lina galdautu Tava maja,
bet tikai Tu pats
Radi savu majas sajutu.

Karogi un karogu suveniri (® Latvijas Tekstils
Majas tekstils Mazumtirdznieciba
Lina izstradajumi un vairumtirdznieciba

Auduma etikeSu un tehnisko

Artilérijas iela 24, Riga, LV-1001

lentu razosana Talr.: 6756 5760, 2552 2220

“Latvijas Tekstils”

pieredze kops 1960.gada www.latvijastekstils.lv



PAVISAM NOPIETNI / Karikatlras ziméja Didzis Paeglis

- Tét, vai $o sétu ap bvlaukumu
uzcéla tapéc, lai cilveki neredzetu,
ko tur dara?

- GluZi otradi, delin — lai cilveki
neredzétu, ka tur neko nedaral

Atceries — Snabi var dzert arT kopa
ar priek3niecibu. Vienigi zacene
bsi tu pats!
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Pie advokata atnak klients.

- Es gribu pievakt sveSu naudu. Ko par to saka
musu tieslietu sistema?

- Ja jus pievaksiet summu idz simt tkstoSiem,
tad ta bUs laupisana.

- Bet ja pievaksu vairak?

- Ja fidz simt miljoniem, tad ta bUs dienesta piln-
varu parsniegsana.

- Bet ja pievaksu vel vairak?

- Tad tas bus divu lidzipasnieku strids.

Darbinieks péec algas sanem3anas saka
gramatvedim:

- JUs man iedevat 20 eiro par maz!

- Pareizi, tacu pagajusaja reize jums tika izmaksati
lieki 20 eiro. Kapéc jus toreiz neko neteicat?

- Tapec, ka uz vienu kludu vel var pievert acis,
bet divas kludas péc kartas nu ir par daudz!

Personala vadrtajs sarunajas ar amata kandidatu.
- Masu firma loti rip&jas par biroja tirbu. Vai jus
pirms ienaksanas noslaucijat kajas?

- Ja, protams!

- Otrkart, - turpina personala vaditgjs, - més no
saviem darbiniekiem pieprasam pilnigu godigumu.
Nekada kajslauka pie mtsu durvim nav!

Kad tiek sofita tada alga, ka meéli varés nortt, tas
visbieZzak nozimg, ka par tadu algu vares tikai
sukat kepu!

Pastav tris melo3anas veidi — lieliSanas, muldésana
un atskaites.

Karikattras zimé&ja Didzis Paeglis / PAVISAM NOPIETNI

- Sveiks, ka sviezas?

- Ta nekas. Mani izmeta no darba.

- Par ko tad?

- Ta velns vinu zinga, es tur kadu pusgadu neesmu
bijis.

Veikala vaditajs jauta savam paligam:

- Nu, ka tev pattk mUsu jaunais pardevejs?

- Vinam ir baigs talants! Vakar vins pamanijas
pardot velasmasinu pats savai sievail

BIROJA DZIVES SKOLA

- Tie, kuri strada, sanem vél vairak darba un papil-
dus pienakumus. Pargjie sanem algu un bonusus,
taisa karjeru un bauda pargjo kolegu cienu.

- Jo gudraks, uzcrtigaks un aizrautigaks darbinieks,
jo vairak kolegu liek vinam ritenos sprungulus.

- Kad 3efs runa par to, ka japaaugstina darba
raZigums, vins nekad ar to nedoma sevi.

- Nav svarigi, ko jus darat. Svarigi ir tas, ko jUs
sakat, ka esat izdarTjis vai gatavojaties dartt.

- Nekad nek|Tstiet neaizstajams. Ja jus nav
iespgjams aizstat, tad paaugstingjumu amata jums
neredzéet!

- Ja jums kaut kas nesanak ar pirmo reizi,
paméginiet velreiz. Ja arT tad nesanak, tad metiet
to pie malas — nav vérts piepuléties!

- Ja jums nav ko darTt, tad vairakas reizes atri
nosolojiet pa gaiteni ar rupju pilnu sejas izteiksmi.
- Ja nebUtu pasa pedeja briza, neviens darbs
netiktu paveikts.

- Nav nozimes, cik daudz jus darat, ar to vienalga
bls par maz.

- JUs bez jebkadam problemam varat atrast
patikamu nodarbosanos, tacu jUsu tie3ajos
pienakumos ta neietilps.

- Lai taisttu karjeru, nav obligati labi japrot savs
darbs. Pietiek tikai to notéelot!
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58°00"

57°20'

56°40'

56°00"

Ziemelkurzeme = 63237824
(@ Udrkalna skatu tornis
(2) Dundagas pils un parks &
(3 Balta kapa
(@ Bilavu velna laiva -
laukakmenu kravuma senkapi &
(® Kaltenes kalvas -
laukakmenu sakopojumi
(®) Kamparkalna skatu tornis &) &
(@ Atpitas un tiirisma centrs
“Spare” 3 =26669099
(® Jurkalnes stavkrasts

Dienvidkurzeme = 63448067
(@ Zilona ezers &)
Bezdibena ezers (&) ) &
(@) Remtes parks & &)
(@ Dunikas dabas liegums un purva taka
(@) Kalétu meza parks
(@) Aizviku meza parks -
koka skulptiru kolekcija &) &

22°00"

Zemgale = 63007166
(@3 Atpitas vietas dabas parka "Engures ezers”
pie ornitologu bazes (&) (&) &)
Vecupes taka lidz jirai &)
(@ Engures taka lidz jarai
Jurinas taka
Plienciema taka lidz jirai
@9 Atpitas vieta pie jiras "Zivartin3” &)
@) Lacupites dendrarijs un taka lidz jirai &) & &
@ Kaniera ezers (3 &29253514
@ Lozmetgjkalns un Tire|purvs -
Ziemassvétku kauju vietas. Skatu tornis &) & (&
@ Cuiu purvs [
@ Jaunmoku pils &63107125, 26187442
Smiltinkalns &) &
@ Elleskalns &)
@9 Kartavkalna dabas taka &)
Bramberges atpitas vieta
Zebrus ezers &) (3 & 29252368
@) Tles bunkurs &
3 Lielauces ezers &)@ = = 26556771
@3 Pokainu meis &63729177
() Tervetes dabas parks [® =63726212
@5 Térvetes iidenskratuve &) 1 (3 = 26115333
(8 Zalenieku dabas parks & & 5
() Zaku plava dabas parka "Vilce” &) &) &

sl

e 2
ﬁ Apskates objekt

Folka

, 13

Vidusdaugava =65161540
Skaistkalnes karsta kritenes —
geomorfologisks veidojums
Berlines krustojums &)
Skriveru dendrarijs - sve$zemju
koku un kramu stadijumi
Kokneses parks un
Alaines muizas &ku komplekss &)
@ Kalsnavas arborétums - lielaka
dekorativo koku un kriimu kolekcija
Latvijas austrumdala &
264826568, 28380280, 29233063
@ Ellites séravots
Raiba stabina cel$
Ozolkalnu cel$

Licis

i, atputas vietas un dabas takas

Rietumvidzeme = 64207114
Niedraju-Pilkas purvs

Atpiitas vieta “Karogi” £ &
Oleru meza taka

Atpiitas vieta “Vasas” &)
Augstrozes viduslaiku pilskalns
@ Zilais kalns

(2 Purezera dabas taka &)

(3 Ligatnes upes dabas taka (&) )
Kaupéna ezers

RIGAS JURAS

24°00"

AinaZizg

Austrumvidzeme = 64781532
@3 Atpiitas vieta pie Gaujas tilta &)
Stren¢u pilsétas meza taka (&) ) &)
(D) Vijciema ¢iekurkalte - muzejs &
a26478620
Cértenes pilskalns
Silvas dendrarijs - eksotisku koku
un kraimu stadijumi &
Smiltenes velotakas
Niedraja ezers.
Atpiitas vietas ap ezeru (&)
Biotopu taka pie Ziles (&) #) &
Me?a taka pie Jaunannas
Latvijas armijas 1941. gada vasaras
nometnes pieminas vieta Litené (&

¥
[&) - Atpatas vieta
- Dabas taka
[ - Makskerésana
- Apskates objekts
- Skatu tornis

© Latvijas valsts mezi, 2013




25°00' 26°00" 27°00" 28°00"

=

58°00'
57°20'
56°40'
)
Ziemellatgale = 64607161
Kalna un Lazdaga ezers 56°00"

Balvu Vecais parks (&) ) (3

@) Atpitas un tarisma centrs “Ezernieki” =
26671421, 27840643, 26666090

Tirumnieku taka &)

Ancupanu meza parks HE

@ Kovu ezers &) 3

@ Plisuna ezers &3

Dienvidlatgale = 65307102

@ "“Gustini". Uguns apsardzibas tornis

(@3 Garsenes me7a parks &) F) &

Lielais Nicgales akmens

@ Rusenicas pilskalns &) &

(@) Dabas liegums “Certoks”, Velnezers 53

@ Upursalas dabas taka 528661925

Priedaines skatu tornis (&) & &)

Daugavas loki @) &

Sventes dabas parks. Eglukalns @) ® &

Silenes dabas parks, Pérkules krauja (&)
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Uzzini, kas més esam!



