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Profesionali, kompetenti un pieredzéju-
$i darbinieki uzpémumu padara stipraku
un veiksmigaku. Vaditiju uzdevums ir
ripéties ne vien par darbinieku zinasanu
limena paaugstinasanu, bet ari par labiem
darba apstakliem, veseligu kolektiva mik-
roklimatu un darbinieku iedvesmosanu
uznémuma mérku sasnieg$anai. Visbutis-
kakais faktors, kas nepieciesams sekmigam
darbam, ir uzticésanas, jo no t izriet gru-
pas panakumi.

Galvena metode, ka informét darbiniekus
par uznémuma planiem, ir saniksmes.
Tacu tas var but gan efektivas, gan neefekti-
vas. Ja uznémuma vai organizacija sapulces
tiek nevis assédetas, bet gan aktivi izdzivo-
tas, darbinieki tas neuztver ka apgritina-
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jumu un veltu laika kavekli. Vaditajiem ir
jaorganizé radosas sanaksmes, uz kuram
darbiniekiem vajadzétu ierasties ar jau sa-
gatavotam idejam un priekslikumiem.

Saja zurnila numura aplikosim vél vienu
metodi, kas tiek izmantota privataja biz-
nesa, lai iesaistitu darbiniekus uznémuma
procesos. Ta saucas Gadskartéjas parrunas.
Si metode ir viens no veidiem, ka novértét
darbinieka darbu un vinam izvirzitos mér-
kus. Gadskartéjas parrunas ir vienoSanas
bridis starp uznémumu un darbinieku par
to, ko abas puses daris, lai sasniegtu izvir-
zitos mérkus — gan darbinieka individualos
mérkus, gan uznémuma mérkus. Parrunas
vadiba uzzina, kiddiem momentiem nav
pievérsta pietickami liela uzmaniba un

... dzve un viss, ko
daram, ir viens liels
- eksperiments.

R. Brensons

kadas problémas ir uzpémuma. Péc $im
sarunam tiek nosprausti meérki, ka uzlabot
kvalifikaciju.

Talu, organizéjot apmacibu, ir svarigi sa-
prast darbiniecku un vadibas vajadzibas
un izvélétes visefektivaiko programmu,
lai zinaganas maksimali tikcu izmantotas
turpmakaja darba. Neaizmirsisim, ka uz-
némuma galvenais kapitals ir cilveki, kas
taja stradal
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Viss bija tik loti vienkarsi,
Ka baidijos pieskarties, L
Es redz&ju — meza cirsma =

Ka dzintari avenes zied
V§js rakstija-véstules saulei
Uz sniegbaltas bérzu tass
Un liddza, lai sirdsapzina
Sajas vastulés parakstas
Starp smilgam zilgana spare
Ka mulsuma 3dpojas
Uz sartaja virSu zara
kads sapnis, kam nezinu vardu,
Ar klusumu skdpstijas.
Sk. Kaldupe
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rupigs
svesas naudas
saimnieks

Augsta fmena vaditgjam vajadzetu prast domat
paradoksali, nebaidities mainit  jau  pienemtus
lemumus bridi, kad paradas jauna informacija, un
parvaldit riskus. Par to stasta AS Severstallat valdes
priekSsedetajs Andrejs Aleksejevs, kurs pec kadas
no intervijam nosaukts par ,rdpigu svesas naudas
saimnieku”. Pec vina domam, Latvijas uznémgjiem
ir laiks pariet no provincialas domasanas uz globaly,
Jo viniem ir atvertas durvis uz visu milzigo Eiropas
Savienibas tirgu. Un Sim domam ir pamats — peédgjo
dazu gadu laika Severstallat ir spgjusi veiksmigi
ielauzties FEiropas tirgd, liekot krietni uzmanities
konkurentiemn, kas taja strada jau gadu desmitiem ilgi.
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Kada ir Jusu izglitiba?

Esmu beidzis Rigas 34. vidusskolu, péc tam — Rigas Tehniskas
universitates Mehanikas un masinbaves fakultati un ieguvis in-
zeniera-mehanika diplomu. Vélak es papildinaju savas zinasanas,
absolvéjot British Open University magistrantiru, kur studéju va-
dibas zinibas. T2 ir mana pamatizglitiba.

Protams, es nepartraukti papildinu savas zinaSanas — gan uzné-
muma Severstaj, kura visu limenu vaditaji iziet apmacibu saskana
ar speciali izstradatu korporativu programmu, gan seminaros un
kursos, kuros tiek iztirzatas aktualas témas. Pirms paris gadiem
papildizglitibas iegtiSanai es varéju veltit vairak laika, tac¢u Sobrid
man ir citas prioritates, un es esmu Joti priecigs, ka pratu izman-
tot man agrak piedavatas iespéjas.

Pastav viedoklis, ka uznéméjs nevar iztikt bez augsta-
kas izglitibas. Vai Jus arT ta domajat?

Uznémeéjs, kurs apgalvo, ka augstaka izglitiba nav nepiecie$ama
un bez tas mierigi var iztikt, manuprat, nedaudz lickulo. Pro-
tams, iznémumi pastav vienmeér, pieméram, ja uznémums ir ne-
liels un tam ir loti Saura specializacija. Uzpémuma vaditajs var

' -

iztikt bez augstakas izglitibas, ja vinam talka nak Joti liela darba
pieredze un praktiskas zinasanas, turklat vin$ pats meklé grama-
tas vai interneta sev vajadzigo informaciju - tacu ari @ ir izglitiba.
Tomeér, ja més runajam par vaditaju klasiskaja izpratné, tad vi-
nam par uznémumu skérsgriezumd ir jazina viss — sakot ar razo-
$anu un pardosanu, un beidzot ar personalvadibu un finansém.
Vaditajam nav arkartigi detalizéti japarzina visi uznéméjdarbibas
procesi, ta¢u vinam ir japiemit daudzam vaditdja prasmém: ir
japrot veidot un saliedét komandas, rast kompromisus, un japrot
ari klausities, pat tad, ja cilvéku izteiktas idejas pirmaja bridi skiet
visai divainas. Vaditajam ir japrot motivét savus darbiniekus, vest
vinus sev lidzi un likt viniem noticét panakumiem pat tad, ja vin$
pats vél nav dross, ka viss izdosies. Vaditaja uzdevums ir koordi-
nét komandu darbibu, kuras savukart nodrosinas nevainojamu
visu uznpémuma procesu norisi.

Vaditaja diploms negaranté $o prasmju esamibu, ta¢u augstaka
izglitiba bez $aubam veicina to straujaku attistibu. Augstskola
sniedz teorétisko bazi un - pats butiskakais! — mdca macities, at-
tista domasanas prasmes. Tadé| es uzskatu, ka vaditdjam ir ne-
pieciesama augstaka izglitiba, kaut gan tai nav jabat pa§mérkim.

Andrejs Aleksejevs
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Augstskola attista sistematiskas pieejas iemanas. Ta maca iegt
un konkrétaja bridi pielietot konkréta léemuma pienemsanai ne-
piecieSamas zinasanas. Starp citu, i augstakas izglitibas ipatniba
izskaidro ari tos daudzos gadijumus, kad cilveki, kuri ir studéjusi
viena specialitaté, ar panakumiem strada pavisam cita joma.

Ka tiesi sakas Jusu vaditaja karjera?

(pauze) Ziniet, to pat ta grati pateikt. Man skiet, ta sakas jau
skola, kad es kluvu par skolas komjaunie$u organizacijas vadi-
taju. Protams, to var uztvert ka joku, tacu ta bija patie$am no-
deriga pieredze. Mans darbs vienmeér ir bijis saistits ar vaditaja,
precizak - lidera funkciju. Tai pasa laika es nekad neesmu bijis
augstaka limena vaditajs. Starptautiskaja uznémuma OAO Sever-
stal es stradaju jau trispadsmito gadu un paslaik esmu divizijas
Seversta] Rossijskaja Stal Izplatidanas tikla vaditajs. Sis uzpémums
atrodas piecas ES un NVS valstis. Mana padotiba strada gandriz
tukstotis darbinieku, un Izplati$anas tikla uznémumu kopéjais
apgrozijums ir gandriz miljards ASV dolaru. Ta¢u korporativaja
rangu tabuli mans amats nebit nav augstakaja vadibas limeni.

Médz teikt, ka ne visi sp&j but vaditaji. Kadi apstakli
ir ietekm@jusi to, ka Jis vienmér esat nonacis vaditaja
loma? Vai tas notika, pateicoties Jasu raksturam?

BIZNESA PSIHOLOGIA/NR 40/APRILIS-MALIS, 2014

Ng, tas viennozimigi nav tikai un vienigi raksturs... Ar ko var

izskaidrot konkréta cilvéka spéju giit panakumus? Man skiet, ir
loti svarigi nonaket Istaja vieta istaja laika. Te ir nepiecieSama veik-
sme — ticiba tai dod spéku un pat negativa scenarija gadijuma lauj
saskatit iesp&ju mainit situaciju uz labu.

Manuprat, vaditdjam un liderim ir jabat nedaudz trakam §i varda
vislabakaja nozime. Teiksu ta: ir cilveki, kuriem piemit standarta
domasana, bet ir tadi, kuriem ta ir paradoksala. Ja cilvéks spgj
domat tikai standarta, vinam bis grai izprast citus cilvekus un
sabalansét atskirigus viedoklus.

Es bieZi dzirdu no citiem: “Tev labi padodas vadit. Tu sac stradat
kada teju garu izlaidu$a uznémuma un atgriez to pie dzivibas! Ka
tev tas izdodas?” Tados brizos man pat ir grati atbildét kaut ko
konkrétu. Tacu es esmu pilnigi parliecinats, ka mans nopelns taja
visa nav nemaz tik liels. Jo kas tad mas isti virza preti panaku-
miem? Tie ir cilveki, precizak, komanda, kura tev notic. Svariga
ir ari tava ticiba rezultatam, kaut gan bieZi vien tu pats nesaproti,
ka lai to isti sasniedz; veiksme; biznesa izjita; icksgjais kodols,
lai varétu istaja bridi pateikt ,,n€”; bailes no neveiksmes, kas lick
meklét jaunus risindgjumus un izvértét riskus.

Vaditaja atbildiba sniedz jaunu sajitu un garigo nostadnu spek-
tru. Dazreiz rodas tada ka neértibas vai pat kauna sajuta to ko-
legu prieksa, kuri tev uzticas bridi, kad tu atzisties, ka nezini, ka
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sasniegt $o jauno, izvirzito mérki. Tacu tu to pasaki ta, ka cilveki
vienalga tev seko. Vienmeér ir japatur prata, ka nekladas tikai tas,
kurs ne velna nedara. Tapéc ir japrot piedot citiem vinu kladas.
Ir jaiemacas dzivot bez dogmam un autoritatém.

Ja rundjam par mani, péc rakstura esmu maigs, pat romantisks
(smaida), ta¢u man biezi vien ir jauzlieck dazadas maskas — ka
neka stradaju vaditaja amata. Starp citu, vaditajs vienmeér ir ari
nedaudz aktieris!

Ka Jums skiet, kadam prasmém ir japiemrt augstaka Ii-
mena vaditajam?

Ka Jums skiet, kipéc uznémumam ir vajadzigs generaldirektors?
Man, pieméram, ir tirdzniecibas direktors, logistikas un razosa-
nas direktors, finansu direkrors, personalvadibas direktors, ir ari
citi vadit3ji, un katrs no tiem savu jomu parzina simtreiz labak
par mani. Tadé] rodas jautdjums: ar ko tad isti nodarbojas gene-
raldirektors?

Laba uznémuma generaldirektors ir
kolégu un visas organizacijas komforta
izricinatajs. Vins rada haosu un jucekli
(citiem vardiem sakot, ievieS parmai-
nas), dzer kafiju un lasa zurnalus. Laiku
pa laikam — bet tie3am reti — vins iz-
nak no sava kabineta, lai no jauna uz-
jundrtu rado3o haosu bridr, kad uzne-
mums sak lenam partapt par pilu dii,
un vieglitinam pagrust kolégus prett
jaunajam parmainam. LUk, ta ir prasme
vadit cilvekus — nekad nelaut kolegiem
apstaties, nokert bridi, kad uznemu-
mam ir nepieciesams jauns parmainu
val pat pretestibas spradziens, spé€ja
turpinat attistibu uz paradoksa robe-
zas.

So jautajumu es pats sev diezgan biezi uzdevu lidz bridim, kad
sapratu, ka laba uznémuma generaldirektors ir kolégu un visas
organizacijas komforta iznicinatajs. Vin$ rada haosu un jucek-
li (citiem vardiem sakot, ievie§ parmainas), dzer kafiju un lasa
zurnalus. Laiku pa laikam — bet tie$am reti — vin$ iznak no sava
kabineta, lai no jauna uzjunditu rado$o haosu bridi, kad uzneé-
mums sak lénam partapt par pilu diki, un vieglitinam pagrast
kolégus preti jaunajaim parmainam. Lik, ta ir prasme vadit cil-
vékus — nekad nelaut kolégiem apstaties, nokert bridi, kad uz-
némumam ir nepiecieSams jauns parmainu vai pat pretestibas

spradziens, spéja turpinat attistibu uz paradoksa robezas. Visas
§is prasmes ir arkartigi svarigas. Starp citu, OAO Severstal gene-
raldirektors Aleksejs Mordasovs $aja joma, manupra, ir absoluti
genials. Mani fasciné vina vélme nemitigi attistit ko jaunu, vina
nepartraukta virziba uz parmainim — pozitivam, bet iesp&jams,
vienkarsi dazadam.

Tapéc mana atbilde bus $ada: vaditdja pamatfunkcija ir ,spéja
domat paradoksali”. Vinam ir javar izvirzit hipotézes tada vei-
da, lai darbinieki spétu izvértét problému vai situaciju no jauna
skatupunkta, tada, no kura vini parasti to nedara. Vaditajam ir
jasp€j mainit domasanas fokusu. Loti bieZi pat visvienkarsakajam
lietim var atrast netradicionalu pieeju, un Krize partaps par le-
spéju. Pie manis, starp citu, visi jaunie uznémumi nonaca kritiska
stavokli.

Otra augstaka limena vaditdja funkcija ir lémumu pienemsana.
Vaditajam ir japrot pienemt lémumus, tai skaita nepopularus,
tai skaita nepietickamas informacijas apstaklos. Vinam ir jatic
savam lémumam un jabat spéjigam atbildét par to. Turklat ne
tikai savai tieSajai prieksniecibai, bet ari kolégu prieksa, un ticiet
man, dazreiz tas ir daudz gratak. Apskatisim $o funkciju sikak.
Lémumi biznesa tiek pienemti nepartraukei, turklat tie ir Joti da-
zadi. Jebkur$ lémums var zaudét savu aktualitati jau ta pienem-
$anas bridi, jo jau nakamaja bridi var tapt zinami jauni apstakli,
viedokli un informacija. Tadél ir jasaprot, ka jebkur§ lémums ir
tikai un vienigi mérka sasniegSanas instruments. Sanemot jaunu
informaciju, vaditagjam ir jaspé&j ne tikai to uztvert, bet ari acu-
mirkli pielagot savus mérka sasnieg$anas labad pienemtos lému-
mus.

Godigi sakot, cilvékiem biezi ir griti pienemt léemumus. Tas no-
tiek bailu un trauksmainu domu iespaida: kas notiks, ja mans
lémums bas nepareizs? Ko teiks priek$nieciba? Un ja nu $is lé-
mums kaités manai gimenei vai labklajibai? Kads mans labs
draugs, dazkart redzot manu nomaktibu, médz man teikt: ,Ne-
skumsti, Andrjusa, rit bas vél launak.” Sakuma es jautaju, kapéc
vél launak. Uz ko vin$ smaididams atbildéja: “Ja jau rit bas vel
launak, kada jéga skumt $odien? Turklat tad, kad pienaks ritdie-
na, pilnigi noteikti bas jasmaida, jo ir pilnigi skaidrs, ka aizparit
bas launak neka rit.” Tapat ir ar lémumu pienemsanu — e ir
japienem uzreiz. Statistikas dati liecina, ka operativi pienemti lé-
mumi ka likums ir labaki par tiem, kas dzimst ilgas apspriedés,
kad puses jau vairs isti nesaprot, par ko isti tiek runats. Un vispar
- kadé] gan no kaut ka baidities, ja lémums zaudé savu aktualitad
jau ta pienemsanas bridi? Tadé] pienem lémumu un solo talak —
lidz nakamajam!

Ir tada biezi dzirdéta fraze: ,Par saviem lémumiem ir jaatbild!”
Principa es tam pickritu, kaut gan sava dzivé neesmu sastapis
parak daudz vaditaju, kuriem tie$am biictu ar ko atbildét par So
deklaréto ,es par savu lémumu varu atbildét!” Redziet, cilveks ir
javérté, skatoties vina darbos, nevis klausoties vina vardos. Un,
manuprat, lémuma pareizibu ari var izvértét Joti vienkarsi - sa-
lidzinot fakriski sasniegtos mérkus ar izvirzitajiem. Viss paréjais
ir skali vardi. Mérkis, kuru més tiecamies sasniegt, vienmér ir
skaidri formuléts, bet ta sasniegSanas veidi var bat dazadi. Dzive
ir parmainu pilna, tadé| ari léemumi nevar but akmeni cirsti, un
vaditdjam ir jabiit gatavam tos analizét, uzlabot un modernizét,
pienemt papildu lémumus, lai turpinatu veiksmigi virzities uz
mérki. Es esmu gatavs mainit savu tik tikko pienemto lémumu,

APRILIS-MAUS, 2014/NR 40/BIZNESA PSIHOLOGIJA
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ja to prasis jaunie apstakli. Ka saka, ,Dievs ir detalas”. Galu gala
vaditdjs ir atbildigs par sasniegtajiem rezultatiem, nevis to sa-
snieg$anas labad pienemtajiem lémumiem.

Tomeér cina par rezultatiem nedrikst aizmirst par savu atbildibu
blakus esoso kolégu prieksa. Cilvéki ir jaciena, ir jaddoma par vinu
drosibu. Nekadi mérki nevar attaisnot darbinieku gitas traumas,
un personala veseliba ir resurss, kuru pirkt vai piesavinaties darba
devéjs nav tiesigs. Nekad un nemazam.

Tre$a augstaka limena vaditaja funkcija ir spéja noteike riskus un
nebaidities no tiem (protams, vesela saprata robeZas, izanalizéjot
visus zinamos faktus). Labi vaditaji ir tadi ka nelieli veiksminieki.
Es neatradi$u kopigu valodu ar vaditaju, kur§ uz jebkuru jauta-
jumu vai priekslikumu nevilcinoties atbildeés: ,Paklausieties, tur
ir tik nopietni riski, ka nekas nesanaks, tas kopuma ir slikti, mas
gaida pilniga izgasanas!” Vaditdjam ir jazina, ka noteikt redzamos
un sléptos riskus, ka tos blokét vai parvarét. Ir japrot paradit ko-
légiem, ka daudezi riski ir parvarami, jo, ticiet man, 99 % problé-
mu un bailu zaudét stabilitati ir masu galvas!

Tads ir mans viedoklis attieciba uz trim augstaka limena vaditaja
pamatuzdevumiem: domat paradoksali, spét pienemt lémumus
un vadit riskus. Citam funkcijam vin$ ta ipasi nav nepiecie$ams,
ja nu vienigi manis minéta haosa radisanai (smejas).

Ka Jus sakat stradat uznémuma Severstallat?

Laiks, kad es beidzu universitati, bija interesants — tas bija devin-
desmito gadu sakums. Visi gribéja péc iespéjas atrak klat bagati,
bet reti kuram bija biznesa uzsaksanai nepiecie$amie resursi. Man
pasam tolaik bija savs privatais bizness, un jaatzist, ka loti veik-
smigs. Tas pastav vél Sobaltdien un ir diezgan labs manu bijuso
partneru un vinu gimenu iztikas avots. Zaudgjot So biznesu, es
ieguvu absoluti fantastisku pieredzi cilvécisko attiecibu joma, ka
arl praktiski neierobezotas izaugsmes un attistibas iespéjas.
Ziniet, sakot stradat Severstaflat, es no sakuma izjutu diskomfor-
tu, jo ieprieks nekad nebiju bijis padota loma, tacu Sodien es varu
tikai pateikties liktenim. Uznémums Seversta/ ir devis man tik
daudz jauna un neparasta, tas ir ieguldijis mani un mana attisti-
ba tik daudz lidzeklu, maksajis par tik lielu skaitu manu kladu,
ka tagad es esmu pilnigi dross: ja es nebitu uzsacis darbu $aja
korporacija, ta arl mazam paliktu patruls jaunais krievs ar trim
smadzenu rievim un visiem saviem ar provincialu lielummaniju
atskaiditajiem kompleksiem.

Mans sakotnéjais bizness nekada veida nebija saistits ar metalur-
giju. Més razojam partikas produktu iepakojumus. Toreiz ta bija
pilnigi jauna biznesa joma, jo visi partikas produkti tika sainoti
papira, un ne jau taja skaistakaja. Més virzijam tirgi tiem laikiem
pilnigi neierastu produktu — aluminija vacinus jogurtiem. Misu
komanda es laikam biju vienigais rado$o léemumu pienémeéjs. Es
meklé&ju, kur gan varétu pasatit rullu aluminiju $o vacinu izgata-
vosanai. Piegadatajs, no kura es iepirku metalu, man kadu dienu
pateica, ka strada uznémuma Severstaflat, kas tobrid bija nonacis
visai interesanta situacija.

Tobrid Severstajlar pardzivoja arkartigi gritus laikus, es pat to dé-
vétu par krizi, jo aréjo izmainu dé] bija pienacis laiks slégt biznesa
pamatjomu — forvardingu. Akcionari mekléja jaunas biznesa jo-
mas un attistibas celus. Péc vinu konsultanta un ,mana aluminija
piegadataja” ieteikuma mani uzaicinija uz parrunam ar Valéri-
ju Igauni, vienu no Severstaflar lidzipasniekiem. No sikuma es
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atbildgju: ,Né, né, noteikti né!”. Pirmkart, tapéc, ka es nekad
nebiju bijis kiada padotais un nebiju pie ta radis, un, otrkart, ta-
péc, ka tas bija viens no vado$ajiem Latvijas uznémumiem, bet
es — tipisks jaunais krievs. Un tomér, kad Valérijam ar savu stastu
par uznémumu izdevas mani ieinteresét, es piekritu.

Un te es vélreiz gribétu atkartot: esmu laimigs, ka Visuvarenais
uzveda mani uz cita cela. Tacu par savu galveno guvumu $aja uz-
némuma es pat nesauktu karjeru, bet gan savu gimeni (smaida).

Ka virzijas Jusu karjera $aja uznémuma?

Savu karjeru Seit es uzskatu par attistibas procesa eso$u: ta attistas
kopa ar uznémumu.

No sakuma es biju razo$anas vaditajs. Jasaka, ka tobrid, kad saku
stradat Severstaflat, nekadas razosanas tur vél nebija, ta¢u uzneé-
muma ta tika uzskatita par loti perspektivu attistibas jomu. 2001.
gada uzpémums vél tikai saka nodarboties ar metalapstradi. Ta
bija jauna kompetence, kura péc batibas nevienam no vaditajiem
nepiemita, jo lidz tam bridim uznémuma darbibas virzieni bija
logistika un pardosana. Dro$i vien Valérijs Igaunis pienéma mani
darba tapéc, ka mana specialitate bija inZenieris-mehanikis, un es
patiesi ticéju, ka o to jédzu no ta visa, kaut gan patiesiba sava
specialitaté nebiju nostraddjis ne dienas. Tacu Valérijs noticgja
maniem spékiem un iecéla mani par razo$anas vaditaju. Man tika
pateikts: tu aizej, pamégini, més tevi atbalstisim un nodrosina-
sim ar resursiem. Ta es saku stradat uznémuma, tada joma, kuru
neparzindju nedz es, nedz mani kolégi. Un nekas briesmigs ne-
notika - es stradaju un vienlaikus macijos. Misu darbadiena ilga
12, bet dazkart pat 16 stundas. Mana darba alga tolaik bija - jas
neticésiet — 300 lati ménesi. Péc kada gada mans prieksnieks,
Valérijs Igaunis — patie$am turigs cilvéks — par to uzzinaja un
pat ta ka nopratinaja: ka tas var biit, un kapéc es neko neladzu?

Aptuveni tolaik par maniem sabiedrotajiem kluva daudzi lieliski
cilveki — Timurs Judicevs, Dmitro Onopricuks, Olegs Nikitins-
kis, Viktors Lukjanskis, Kristina Blazevi¢a, Andrejs Stepanenko,
Olga Nesterova un Artémijs Timosenko. Sodien vini ir izcili divi-
zijas Severstaf Rossijskaja Staf Izplatisanas tikla vaditaji.

Pasas 2007. gada beigas AS Severstallar nopirka bankrotéjusu
rapnicu Polija. Es tiku uzaicinats uz sarunu, un man pajautaja:
»Vai tu negribétu aizbraukt uz turieni un ieviest kartibu? ,N&”,
es saku, ,negribétu gan!” Tacu prieksnieciba uzstdja, un es aiz-
braucu.

Sodien es esmu viniem loti pateicigs par So uzstajibu. Vienigi
esmu apvainojies (smaida), ka vini piemirsa atcelt mani no Se-
verstaflat raoSanas vaditaja amata. Rezultata es pusotru gadu
nosédéju uz diviem krésliem: divas nedélas stradaju Polija, divas
— Riga. Tas bija loti griits un vienlaicigi briniSkigs posms mana
miza. Tadu jasaka liels paldies maniem kolégiem par sniegto at-
balstu. Nebija vajadzigs pat gads, lai riapnica tiktu restrukeurizéta
un atsiktu savu darbibu.

Tad sakas krize, no kuras cieta Severstallat — uznémums noslédza
2009. gadu ar zaudéjumiem 46 miljonu ASV dolaru apmeéra. Lai
parvarétu §is gritibas, akcionari bija spiesti pienemt smagus lé-
mumus, un es sanému kartéjo piedavajumu. Man pajautaja: ,, Vai
tu negribétu klac par Severstallar generaldirektoru?” Es apjuku
un atbildéju, ka man ari Polija gana labi klajas. .. Ta¢u man lika
saprast, ka eksisté tikai viena pareiza atbilde — bus vien japie-
krit. Ta es kluvu par Severstallat vaditaju. Un sakas oti nopietns
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darbs. Bija operativi, un daZreiz pat momentani japienem lému-
mi, tikpat atri tie japiekorigé un jarikojas, lai uznémums spétu
parvarét krizi.

2009. gads laikam bija viens no sarezgitakajiem mana maza, bet
tai pasa laika tas bija arkartigi interesants. Par mums visi $aubi-
jas, un praktiski neviens neticéja masu spékiem: nedz klienti,
nedz kontragenti, nedz bankas, principa neviens, iznemot miis
pasus un muasu akcionarus. Laika periods, kad uznémumam vis-
par nebija naudas, ilga kadus tris ménesus. Péc tam més sakam
léna gara celties kajas. Protams, tolaik mums Joti palidzéja mates
uznémums Severstaf, gan ar precu kreditu, gan daudzos citos vei-
dos. Es nevaru iztikt bez siltiem pateicibas vardiem misu Latvi-
jas akcionariem — Valérijam un Erikam Igauniem un Aivaram
Lo¢melim. Domaju, ka vinu viedums un prasme pacelties pari
apstakliem kluva par vienu no butiskakajiem Severszaflar stabi-
lizacijas faktoriem. Rezultata mums izdevas! Jau péc gada muasu
ienakumi pirms nodoklu un procentu nomaksas un amortizaci-
jas atskaitijumiem (EBITDA) bija 10 miljoni ASV dolaru. Darbs
ievirzijas sekmiga gultné.

Jaunu karjeras piedavajumu es sanému pirms pusotra gada, kad
Krievija radas problematiska situacija. Bija nepiecieSams krizes
menedZeris, kur§ biitu gatavs rikoties un pienemt lémumus. Man
pajautaja: ,,Gribi paméginat?” Es atkal atbildéju: ,Negribu!”, jo
stabilitate, veiksmigs uznémums, bérni un gimene loti atslabina.
Tadu vélak es vélreiz padomaju un pienému So priekslikumu.

Savadi, ka Jus no sakuma visus darba piedavajumus no-
raidat, bet péc tam tos tomér pienemat. Kapéc ta?
Ka jau lielais vairums cilvéku, ari es esmu paslinks. Dazreiz man

$kiet, ka manu organizatorisko dotibu pamata ir noturiga nevé-
lésanas stradat. Kaut gan laikam visai divaini ir dzirdét ko tadu
no cilvéka, kura darba diena jau daudzus gadus ilgst ne mazak ka
desmit stundas. Tacu laikam jau ta ir! (smejas)

Kad es sanemu kartéjo darba piedavajumu, man prata nak maja,
gimene un bérni. Es gribétu vairak laika pavadit majas kopa ar
savu gimeni. Gimene ir mans lielakais dargums, neka vértgaka
man nav. Es Joti negribu bt vaditajs, kurs sak iepazit savu gime-
ni tikai péc karjeras beigam. T2 izauga mana vecaka meita, kuru
es gandriz nemaz neredz&ju, uzskatot, ka vinas laimi var nopirkt
par manu naudu. Es nevélos, lai tas pats atkartotos ar maniem
jaunakajiem bérniem.

Tadu no otras puses, esmu Joti gandarits redzét rezultatus bridi,
kad problematisks uznémums sak veiksmigi stradat un nest pel-
nu. Un nav pat tik loti svariga ta pelna, ka tas, ka cilvéki, kuri
jau principa ir zaudgjusi visas ceribas un visam atmetusi ar roku,
iztaisno muguru, vinu acis paradas degsme, un vini klast tadi
brasuli, ka par krizi isti vairs neviens neatceras.

Mums ir ari lieliska starptautiska pieredze, pieméram, darbs
Krievija un sadarbiba ar citam valstim. Latvija ne parak bieZi ro-
das izdeviba vadit aktivus, kuru apgrozijums sasniedz miljardu
ASV dolaru. Tas ir pilnigi cita veida kaifs, neka vadit lokala me-
roga griku faséSanas maisinu biznesu.
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Atceros, ka manas karjeras pasa sikuma Severstaflar mani sutija
uz Afriku, un es pat nedaudz sabijos, jo man kita, ka tas bus
briesmigi. Tadu péc tam man ienaca prata, ka Afrika es nekad
neesmu straddjis, un reti kuram muasu platuma grados tiek dota
$ada unikala iespéja padzivot tur pusgadu gadu un iepazit vietéjo
dzivi. Es pienému $o piedavajumu. Bet, taisnibu sakot, par Afri-
ku man nav palikusas tas pasas patikamakas atminas.
Piedavajumu klat par IzplatiSanas tikla vaditaju es pienému $o
pasu apsvérumu dé]. Kad man vél radisies iespéja vadit struktiru
ar gada apgrozijumu gandriz viena miljarda dolaru apmeéra? Tas
taCu ir interesanti! Bis par ko mazbérniem pastastit! Protams, ka
jau jebkura darba, ari $aja darba ir un bas problémas. Bet dzivot
tacu vajag ar pilnu jaudu!

Es jau gandriz divus gadus esmu Izplatisanas tikla vaditajs, un it
ka jau viss ir: cienpilna atticksme, stavoklis sabiedriba, reputaci-
ja, alga — dzivo tik nost! Tacu nu jau tris ménesus jitu, ka man
gribas kaut ko vél. Viss ir it ka labi, stabili, korporativi, bet kaut
ka... miegaini. Kaut ka pietrokst... Ja, ir jadzivo ar pilnu jaudu!

Vai varetu teikt, ka pédé&jo trispadsmit gadu laika Se-
verstallat attistiba ir bijusi strauja?

Uznémums attistas visas savas pastavésanas laika — visus 22 ga-
dus. AS Severstaflar tika dibinata 1992. gada, lai transportétu Ce-
repovecas Metalurgijas kombinata eksportkravas. 90. gadu beigas
ckonomiskais stavoklis mainijas, un §i darbibas joma kluva ne-
rentabla. Tad uznémums pilniba koncentréjas uz metalapstradi,
ar kuru nodarbojas kop$ 1996. gada. Rapniecisko metalapstra-
di uznémums uzsaka pirms 13 gadiem — ta bija produkcija, kas
lava uzsake tas pardosanu arpus Baltijas valstu robezam. Sodien
AS Severstaflar eksporté savu produkciju uz vairak neka desmit
Eiropas valstim, ik septinas minites pardodot klientiem pilnu
masinu ar metilu, un uznémuma apgrozijums ir samérojams ar
1 % no miisu valsts IKP.

Ja més runajam par pédéjiem pieciem gadiem, tad pirmais, ar ko
es ka Severstaflat vaditajs varu lepoties, ir tas, ka més spéjam ne
tikai izdzivot krizes apstaklos, bet ari attistit savu biznesu, sek-
migi palielinot eksporta apjomu un turpinot savu darbu Latvija.
Analizgjot situaciju, més redzam, ka $odien eksisté loti daudz zi-
molu, kuri ir pametusi Latvijas teritoriju vai vairs neeksisté. Starp
citu, cik Latvija ir ra£osanas uznémumu vidéja biznesa segmenta
ar vairak neka 150 miljonu eiro lielu apgrozijumu, kas pédéjos
gados ir raditi no nulles? Sis jautajums mani patie$am interesé.
Severstaflat, manuprat, ir vienigais. Ja més skatamies rapnieciskos
uznémumus, tad starp divdesmit lielakajiem Latvijas uzpému-
miem ir tikai AS Latvijas Finieris, kas tika izveidots vél uz pa-
domju laika rapnicas pamata, AS Severstaflar un paslaik jau savu
eksistenci partraukusais Liepdjas Metalurgs.

Ka jas iekarojat Eiropas tirgu?

Pirms Cetriem gadiem, kad mes sakam
sistematiski iekarot Skandinavijas tir-
gu, uznémumi, kuri strada tur jau gadu
desmitiem, ironizgja: “Latvija nodar-
bosies ar metalapstradi? Lddzu, ne-
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smidiniet mas!” Sodien nevienam vairs
smiekli nenak. Desmita dala no Somi-
jas metalprodukcijas ir masu eksports.
Sodien vini saka: ,Nu, pasakiet, kur ir
tas akis? Ka jus spgjat jau Cetrus ga-
dus iekarot klientus, kuri ar visu ir tik
|oti apmierinati, ka pat nemeklé jaunus
piegadatgjus? Vai jums ir kadas Tpasas
zinasanas?”

Meés esam sekmigi ienakusi Polijas, Cehijas, Vacijas un daudzu
citu valstu tirgti. Metalu més iepérkam Krievija par tirgus cenam,
parstraddjam to un pardodam savu produkciju dargajos Eiropas
tirgos, un atkal par tirgus cenam. Més nepiesaistam klientus
ar zemam cenam, jo dempings ir taisnikais cel§ uz uznémuma
grausanu, bet gan ar spéju sniegt klientam vajadzigo servisu —
katram savu, no metala grieSanas un speciala iepakojuma lidz
pat piegadei, atmuito$anai un finansé$anas instrumentiem. Tas
tracina muasu konkurentus — més viniem traucéjam. Kam gan
Vecaja Eiropa ir vajadzigi konkurentd, turklat vél no krizes plo-
sitas Latvijas?

Es uzskatu, ka Seversta/lat panakumu atsléga slépjas miasu dros-
mé. Masu ienak$anas pieredze tradicijam bagito valstu tirgos ir
loti vienkarsa: nebaidoties ne no ka, ir jaiet un japardod klientam
to, ko vin$ vélas nopirkt un par ko ir gatavs maksat. Par savu nau-
du vin$ var apmierinat jebkuru savu untumu! Jebkuru! Vai jas
atminaties, ka aiz patmilibas vai plisto$aja ASV autotransporta
tirgli paradijas Japana razotie automobili? Tie ieradas klusi un
nemanami, t3, ka daudzi viet&jie smagsvari tos pat nepamanija.
Kada jauka diena Japanas autoraZotaju balss Amerika ieskanéjas
loti stipri un dominéjosi, bet tad vietéjiem razotdjiem jau bija par
vélu spert kadus konkrétus solus! Gluzi ka ar Severstaflat Somija.
(smaida)

Budams Latvijas patriots — ¢4 ir valsts, kura esmu dzimis un kura
aug tris mani bérni — , esmu pilnigi parliecinats: ja ir izdevies
mums, tad izdosies arl desmitiem un simtiem citu misu mazas,
milas un smaidigas valsts uznémumu. Vienkar$i nevajag mums
traucét, ir jaliek mas mierd. Pat palidzét nevajag, vienkarsi ne-
traucéjiet!

Jums ir loti optimistiska uznéméjdarbibas filozofija
Latvijas péckrizes apstakliem.

Masu lieliskaja valsti dzivo daudz cilvéku, kuri ir pozitivi jamoti-
vé. Baltija, it ipasi Latvija, cilvéki labprat stirojas par to, cik viss ir
slikti, cik Joti nesakartota ir nodoklu politika, cik slikta ir valdi-
ba, cik smaga stavokli ir misu ekonomika un cik kopuma smaga
situacija ir visa valsti. Pilsoni loti pardzivo, ka neviens neizprot
Latvijas unikalitati, to parak maz mil un nemitgi grib kaut ko
tai atnemt. Palasot presi un paskatoties televizoru, rodas iespaids,
ka, ja vél neesam gluzi mirusi, tad talit basim. Plassazinas li-
dzekli aizgiitném meklé negativas sensacijas un izgudro kartéjas
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nelaimes, kuras, ja vél nav notikusas, tad talit notiks. Man skiet,
ka $ada atticksme pret valsti ir ista nelaime gan pasai valstij, gan
cilvekiem, kuri taja dzivo. Es uzskatu, ka ir loti nepareizi runat
sliktus vardus par zemi, kura dzivo tu pats, tavi radi un bérni.
Tikpat nosodami ir negativi atsaukties par uznémumu, kura tu
strada, un nelepoties ar to!

Meés visi esam brivi cilvéki briva pasaulé. Tas, skiet, ir tas mini-
mums, kas mums Sodien pieder. Katrs pats ir savas laimes kalgjs.
Ja ir slikti — meklé ko labaku, ja ir grad — smaidi, ja ir palikusi
pédéja patrona — nosauj savu pédéjo ienaidnieku un celies no
jauna. Mana dzivé ne vienreiz vien ir bijusi brizi, kad likas, ka
viss ir beidzies. Bet es piespiedu sevi pasmaidit — un jas neticésiet!
— ari dzive man katru reizi uzsmaidija. Ir absoluti nepienemami
nepartraukti skandinat, ka mums ir slikti cilvéki, slikta valdiba,
slikta valsts un ta calak. Sada attieksme lidzinas slimibai. Kur tad
ir palicis patriotisms, lepnums par savu valsti, savu dzimteni, par
to, ko tu dari?

Es daudz celoju, esmu bijis daudzas pasaules valstis un ticies ar
dazadiem cilvékiem. Es vienmér un visiem saku: Latvija ir pati
labaka valsts, mums ir vislabakie un visgaisakie cilveki, kuri
daudz smaida, un tas vien jau ir patikami. Man butu griti dzivot
valsti, kurai piemit cita kultira, vértibas, mentalitate un pat kli-
mats (man Latvijas varZu klimats ir labakais pasaulé). Es vienmeér
ar lepnumu saku, ka esmu latviesu tautas krievu déls. Latvija es
jutos vislabak, Seit ir manas mdjas.

Latvijas iedzivotajiem ir japarstaj kultivét bezceriguma atmosfeé-
ru, un plassazinas lidzekli nedrikst dejor viniem lidzi. Diemzél
$adas nostajas izplatas garigaja limeni un parpem iedzivotaju pra-
tus. Paslaik tiek kultivéta ideja: ,Atnaks amerikani un aizstavés
mis, bet, ja atnaks krievi, més tiksim okupéti”. Pirmkart, es esmu
pilnigi parliecinats, ka abam minétajam valstim ari bez Latvijas
ir gana daudz darisanu. Otrkart, savu valsti més varam aizstavét
pasi, un més nevaram tikt okupéti, jo nevar uzvarét kara pret ve-
selu tautu. Pie mums tieck nemitigi skandinats: ,,Ja més sanemsim
naudu no Eiropas, tad $o problému més atrisinasim!” Bet kapéc
més nerundjam par to, ka tadas teritoriali par mums mazakas
valstis ar tikpat nelieliem resursiem ka Monako, Lihten$teina un
Malta zied un plaukst? Tas nozimé, ka més pat nevélamies pameé-
ginat kaut ko izdarit pasi. No malas var likties, ka més, cik vien ir
miusu spékos, cen§amies iedarbinat pasiznicinasanas procesu. Tas
mani izbrina, un saprast to es nespéju. Es esmu gatavs atstat savu
zemi tikai savai tautai un nevienam citam.

Vai tik mazai valstij ka Latvija ir kadas attistibas per-
spektivas?

Miisu tautai raksturiga pacietiba vien jau ir vértiba. Es uzskatu,
ka ar masu valsti jau 20 gadus tiek nepartraukti eksperimentéts
- gan ekonomikas un politikas, gan sociilaja un vértibu sistémas
joma, gan starptautisko attiecibu joma un ta talak. Interesants ir
fakes, ka daudzi Latvijas iedzivotaji, tai skaita politiki un uzneé-
méji, demonstré Joti $auru domasanu. Més nekadi nevélamies
pienemt to faktu, ka atrodamies ES tirgli, kuru apjoma zina ap-
steidz tikai pasaules pirma ekonomika — ASV. Tai pasa laika dau-
dzi ar baudu apspriez pseidoproblémas vai kadus citus negativus
Latvijas notikumus un atlaujas izteikt dazadus secindjumus, kas
aizvaino §is valsts iedzivotajus vai pasu valsti.

Busim realisti: pasaules méroga Latvija ir maza valsts, nevienu

ipasi neinteresé tas problémas un reti kur§ ar mums rékinas. Zi-
niet, kapéc tas ta ir? Pirmkart jau tapéc, ka més nevélamies sake
justies brivi briva pasaulé. Més ladzam pieskirt mums atlaides un
zélastibas davanas. Es esmu pret Eiropas diedelétaju mentalitates
attistibu masu tauta. Ta vietd ir jaattista nacionala — tatu nevis
latviesu, bet gan Latvijas — ideja, kura palidzétu mums nonake
pie politiskas un socialas stabilitates, izveidot spécigu ekonomiku
un nodro$inat misu valsts labklajibu. Jebkura ideja var klat par
stratégiju.

Starp citu, nacionala ideja, kuru istenojot més visi saktu dzivot
labak, palidzétu konsolidét sabiedribu — nebitu jameklé vaini-
gie. Tiesi §1 ideja veicinatu cilvékos lepnumu par savu valsti un
patriotismu.

Kas traucé Latvijas biznesam ienakt Eiropa?

Lai varétu planot savu biznesu, uznéméjam ir skaidri jasaprot,
ka tuvakaja desmitgadé attistisies valsts ekonomika: kadas noza-
res bis prioritaras, kadiem ekonomikas sektoriem valsts centisies
piesaistit investorus, kada bis izglitibas sistéma un kas notiks ar
darbaspéka resursiem, kadi bas nodokli, cik maksas resursi, tai
skaita elektroenergija. Sobrid $ajos jautajumos loti biezi ir véroja-
mas parmainas. Noteikumus nedrikst mainit spéles laika.

Kapéc gan més nevarétu efektivi izmantot citu valstu pieredzi,
paskatoties, ka ar §i pasa veida problémam strada Polija, Somija
vai Cehijé? Kapéc nemitigi jameklé savs cels, ja gudrais macas no
svesam kladam? Tiesi no svesam. Es negribétu ticét, ka uz mums
ir attiecinama teiciena ,gudrais macas no savam kladam, prat-
gais - no svesam, bet mulkis - nekad” pédéja dala.

Dazi uzskata, ka agrak més dzivojam PSRS, kura valdija stabila
ekonomika, un visi dzivoja labi. Vienu mirkliti, kungi! Es nesa-
protu, kas ir mainijies tagad? ES tirgus ir vienkar$i milzigs — ta
ir piekea dala no pasaules ekonomikas ar milzigam patérina jau-
dam. Kapéc més nevélamies pretendét uz pienacigu vietu $aja
tirgii? Domaju, ka Sobrid viena no galvenajam Latvijas biznesa
problémam ir nespéja pariet no provincialas uz globalu domasa-
nas mérogu. Mums ir atvértas durvis uz lielo Eiropu, kura ir vai-
rak neka 500 miljonu iedzivotaju (PSRS to bija divreiz mazak).
Par tada izméra tirgu jebkur§ uznéméjs var tikai sapnot!

Mums ir pieejami milzigie Eiropas resursi. Mums ir nodroginats
milzigs finansials atbalsts. Atbalsta forma més sanemam miljar-
dus, bet nespé&jam tos apguct. T3, starp citu, ir vél viena man pil-
nigi neizprotama probléma. Neskatoties uz Eiropas atbalstu, pie
mums valda bezdarbs, razosana ir iznicinita un trikst naudas.
Nauda mums tiek dota — lidzu, nemiet un attistiet savu uzné-
mumu! Tadu més to neizmantojam, jo nezinam, ko ar to iesakt.
Pietrukst cilvéku, kuri ir spéjigi uznemties iniciativu, kuri varétu
apgit Eiropas fondu lidzeklus, radit jaunas darbavietas un ma-
zinat socialo spriedzi, kas saskana ar visiem sabiedribas attistibas
likumiem agri vai vélu partaps politiskaja spriedzeé.

Pie mums katru reizi tiek izveidota politiski atbildiga valdiba.
Bet es ka pilsonis vélos, lai §1 valdiba buitu vienkarsi profesionala
un sociali atbildiga, lai ta nodro$inatu stabilu, uz péctecibas prin-
cipu balstitu ekonomiku. Nevar tatu nepartraukti atbildét tikai
par politiku! Es, pieméram, domaju, ka mani vienkarsi padzitu
no Severstal, ja es butu politiski atbildigs, bet profesionala zina
pilnigi nederigs.
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Tatad ir nepiecieSama vienota valsts attistibas straté-
gija.

Ja, es vélétos sagaidit to bridi, kad bas uzrakstits stratégiskais Lat-
vijas attistibas biznesa plans tuvikajiem 20 gadiem. Plans, kas
burtu balstits uz ekonomiskajiem pétijumiem, konkrétu aprékinu
apstiprinats plans. Un politiski bezarbildigajai valdibai §is plans
batu japilda punkts punkta, ki tas notiek Singapira vai Kina.
Tad gan mums pasiem, gan musu investoriem batu skaidrs, kurp
virzas masu valsts un kadi ir tas mérki. Ja atbildes uz $ie jautaju-
miem nav, tad nav ari jainvesté biznesa.

Labakais signals investoram ir tie ie-
mesli, kuru del vinam bdtu jaiequl-
da Seit sava nauda. Visiem ir jasaprot,
kadus apstaklus un resursus piedava
valsts. Ja eksisté vienota valsts attis-
tibas stratégija un tas koncepcija ne-
mainas pec kartéjam véleSanam, tad
nepastav arl tads nenoteiktibas fak-
tors. Tas nozimé, ka Seit ir stabila Eiro-
pas valsts, kura viss parsvara ir atka-
r1gs No pasa uznémeja planiem.

Ja ir sagaidamas parmainas, tad tam ir jagatavojas savlaicigi un
jaizstrada ricibas plans. Un uznémeéjs pats var izlemt, vai vins vé-
las $eit stradat vai ne.

Stratégijas trikums ir vérojams arl misu izglitibas sistéma. Augst-
skolas tiek sagatavoti specialisti, kuri péc tam pamet valsti. Pamet
tapéc, ka nav Seit vajadzigi un netic tai (un ari $eit sava ietekme ir
plassazinu lidzeklu negativajai informacijai). Tai pasa laika darba
devéji izjut realu kvalificétu specialistu trakumu. Apburtais loks!
Jauno specialistu sagatavosana, vinu apmaciba skola un augstsko-
la tiek apmaksita no nodoklu maksataju — tatad misu kopigas
— naudas. Tapéc sanak, ka més ar labvéligu smaidu davinam ba-
gatajam Eiropas valstim simtiem miljonu eiro, burtiski izgrazot
uz turieni misu jaunos speciélistus, arstus un inzenierus. Preti
nepartraukti sanemam kreditus, kuriem lidzi nak frazes ,jus gan
tadi nabadzigi esat, atkal mums jus jabaro”. Vai tas nav para-
dokss?

Vai ari - més ceram sagaidit moderno tehnologiju attistibu, kaut
gan daudzas no misu augstskolim nav pat pietickamas zinatnis-
kas bazes, lai varétu sagatavot kvalificétus inzenierus. Vél vairak
— atseviskas augstskolas tadu vispar nav. Kapéc izglitiba ir kluvusi
vienkarsi par biznesu, kura turklat tiek pielauta ari krapnieciba?
»Atnesiet mums savu naudinu, un jiasu bérns pilnigi noteikti
klas par profesionalu vaditaju, inZenieri vai pat politologu!” Ja
pat valsts izcilakas augstskolas nevar atlauties maksat pienacigu
atalgojumu jaunajiem pasniedzéjiem-zinatniekiem, tad kur§ un
kada veida gatavos inzenierus rit? Es nezinu, vai Latvijai ir vaja-
dzigas tris universitates vai visas piecdesmit. Lai paliek desmit, lai
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paliek divas, bet tadas, kuras spétu sagatavot valsts ekonomikai
nepiecie$amos specialistus! Tadas, kuras studenti par visaim va-
ritém gribétu tike ieksa, kuras baru liels atlases konkurss, kuras
centisies iestaties citu valstu skolu beidzgji.

Es vispar uzskatu, ka uznémumiem ir jasadarbojas ar valsts izgli-
tibas iestadém, pasiitot pie tam vajadzigos specialistus. Savukart
uznémumi no savas puses var garantét augstskolam, ka tie stu-
denti, kuri prakses laika sevi labi paradss, tiks pienemti darba.
Tad ari jauniesi dosies studét, bet vinu vecaki zinas, ka bérniem
péc augstskolas pabeig$anas bus darbs, ka vini varés nomaksat
dzivokla iri, izveidot gimeni un to finansiali nodroinat.

Ja valsd pietriikst darbaspéka resursu, tad agri vai vélu naksies
uznemt imigrantus. Jau tagad ir vérojama nevéléSanas investét
Latvijas ekonomika, jo atrast 500-700 cilveku kadai konkrétai
razotnei pat Riga ir Joti problematiski. Darbaspéka resursi Latvija
samazinas dazadu iemeslu dél - emigracija, paragra nave, nepie-
tickams darbaspéka pieplidums zemas dzimstibas dél, jo cilveki
finansiali nevar atlauties bérnus. Ko darit? Uz Australiju kadreiz
tika izsatiti ieslodzitie, Vacija péc kara aicinaja pie sevis Turcijas
iedzivotajus, lielo iesp&ju zeme Amerika jau gadu simtiem vilina
specialistus un avantiiristus no visas pasaules. Krievija $o prob-
lému apzindja pavisam nesen un par otro dzemdéto bérnu saka
maksat 15 tikstosus eiro, masveida celt bérnudarzus, skolas un
sporta skolas. Kadu celu izvélésimies més?

Lai kads batu misu cel$, mums atkal bas nepiecieSama ilgtermi-
na stratégija, lai zinatu, ka rikoties. Mums ir vajadzigi ari specia-
listi, kuri nodrosinas s stratégijas istenoanu un administrés $o
procesu. Pienemsim, ka viens imigrants valstij izmaksa 5000 eiro
ménesi — ta ir maksa par dzivokli, uzturs, medicinas pakalpojumi
un sociala adaptacija. Cik ménesus bis jaskiras no tadas summas,
lidz cilvéks beidzot bus integréjies sabiedriba un varés sakt apga-
dat sevi pats? Mums bus vajadzigi resursi — dzivokli, socialas un
izglitibas jomas darbinieki, lai veicinatu So imigrantu integraciju.
Tas viss maksa naudu. Ta ki muasu darbaspéka problémas nav
aiz kalniem, bet lidzeklu adaptacijas politikas izstradasanai un
isteno$anai vienalga nav, varbut vienkarsi paltigt So naudu baga-
tajam ES valstim un uznemt dalu imigrantu, kuru straumes Veco
Eiropu driz noslapés? Slgiet, agri vai vélu, bet tomér pienaks laiks,
kad Latvijai bas jaimporté darbaspéka resursi. Un tikai no mums
ir atkarigs, vai $ie cilvéki uzskatis Latviju par savam majam vai
vienkarsi par pagaidu naktsmitni.

Piedodiet man manu cinismu. Bet, ticiet man, esmu diezgan labs
stratégis — So prasmi, straddjot Seversta/, esmu tiesam labi apgu-
vis. Un, ka rada laiks, manas prognozes ir diezgan precizas.

Kadu ricibas planu Jus varetu ieteikt valdibai?

Man nepiemit padomnieka kompetences ekonomiskajos jauta-
jumos. Es esmu praktikis, un mana redzéjuma pamata ir manis
ka vaditaja gita pieredze. Tapéc es nevaru sniegt valdibai reko-
mendacijas, varu tikai paust savu viedokli.

Ir skaidrs, ka mums ir nepiecieSamas investicijas. Kad jis dodaties
uz kadu veikalu, jas klastat par §i veikala investoru. Pieméram,
netalu no jasu majam atrodas divi veikali, bet jus iepérkaties tikai
viena no tiem. Ja kads jums jautatu, kapéc ta, jusu atbilde batu
gatava tris minasu laika. Ta batu loti precizi formuléta, jo jus
skaidri zinat, kapéc atstajat savu naudu tiesi $aja veikala.

Tas pats notiek valsts limeni. Ir japanem papira lapa un jauzraks-



Ar AS Severstallat valdes prieksseédétaju Andreju Aleksejevu sarunajas Elga Zégele / VADIBA

ta uz tas vairaki punkd - kapéc investoram butu jaiegulda sava
nauda tiesi $aja valsti un ko konkréti vin$ par savam investicijam
sanems. Tas ir svarigi, lai investoram nerastos nepiecieéamiba
raknaties likumos un noteikumos, censoties saprast, kapéc tie ir
tiesi tadi, kadi ir. Pieméram, ja tu investési kada uznémuma, tad
gisi kadu konkrétu labumu. Ja atjaunosi tehnologijas, labums
jau biis pavisam cits. Ja tu radisi tikstoti jaunu darbavietu, més
kompensésim dalu no socialajiem nodokliem. Ja uzstadisi savas
iekartas, valsts kompensés 50 % no to vértibas caur ienakuma
nodokli. Turpat ir tikpat skaidri janorada, kada ir investora atbil-
diba konkrétas valsts prieksa, jo investora atbildiba un pienaku-
mi ari ir jaregulé. Pieméram, tu esi sanémis veselu virkni atvieg-
lojumu, tacu neesi izpildijis nosacijumus. Tad piedod, atvaino,
bet vai nu atgriez nodoklu maksatajiem vinu naudu, vai ari valsts
pieméros pret tevi sankcijas, lidz pat nacionalizacijai.

Man prata ir piemérs, kad kads metalurgijas uznémums centas
slégt savu uznémumu Francijas teritorija un atstat bez darba vai
pusi pilsétas. Loti atgadina Liepaju, vai ne? Francijas valdibas no-
stdja $aja jautdjuma bija loti pardomata un nelokama: investors
privatizéja valsts uznémumu, un vinam bija jaklast par gadigu
ta saimnieku, ta¢u savu solijjumu vin$ nav izpildijis, tapéc tam
ir vai nu jauznemas sociala un finansiala atbildiba par rapnicas
darbinieku likteni, vai ar jaatgriez uznémums valstij. Proti, in-
vestoram nelava parlikt savu neprasmi vai nevélésanos vadit uz-
némumu uz nodoklu maksatdju pleciem. Luk ta. Katra investi-
cija izmaksa konkrétu naudas summu, un tas ir pilnigi normali.
Isak sakot, ir nepiecie$ami pieci vai sesi loti konkréti stratégiski
punkdi, kuri pavéstis investoram par spéles noteikumiem kon-
krétas valsts teritorija. Atvediet uz Latviju naudu un sanemsiet
konkrétu labumu. Sobrid Latvija nav skaidri formuléts, kapéc in-
vestoriem butu izdevigi ieguldit Seit savu kapitalu. Tadu ta bitu
atbilde uz daudziem jautajumiem.

Vai Jums nav bail, ka tada gadijuma arzemju investori
Seit visu izpirks?

Man nav bail. Pasaules prakse liecina, ka biezi vien konkrétais
privatais investors ir gadigaks saimnieks neka neieinteresétais ob-
jekta ipasnieks vai abstrakea valsts.

Es uzskatu, ka uzturésanas atlauju pieskirsana uz pieciem gadiem
apmaina pret investicijim nekustamajos ipasumos ir labaka peé-
déjo desmitgazu laika izstradata valsts programma, kas turklat
prasija visai minimalus lidzek]us. Aiz tie$ajam investicijam sekoja
netie$as — nopirkta nekustama ipasuma iekarto$ana, pre¢u un
pakalpojumu pirksana, bérnu izglito$ana. Latvijai tas nemaksaja
neko vairak par uzturésanas atlauju, izsniegtu uz pieciem gadiem
ar ikgadéju apstiprinaganu. Turklat objektivu iemeslu dé| atteike
tas pagarindgjumu var vél pirms o piecu gadu paiesanas. Valsts iz-
devumi ir minimali, bet investori apmaina pret $o atlauju labprat
atstaj Seit savu naudu. Turklat tie ir loti turigi cilvéki, un, atbrau-
cot $urp, vini daudz téré veikalos, restoranos, veselibas centros,
atpitas un kultiiras pasakumos.

Vél viens kadas diezgan partikusas valsts piemérs. Reiz es viesojos
Alpu kalnos pie kada patie$am turiga cilvéka. Netalu no vina dzi-
vesvietas atrodas labs slépoSanas kirorts, kas agrak piederéja vie-
téjai pasvaldibai. Un kada jauka diena to pardeva, ja nemaldos,
investoriem no Kinas. Es biju $oka — ka ta? Vin$ man paskaidro-
ja, ka kiniesi par $o karortu samaksaja vairakus desmitus miljo-

nus eiro, katru gadu maksa labus nodok]us un iegulda lidzeklus
gan pasa kiirorta, gan pilsétinas, kura tas atrodas, attistiba. Vini
Jjau investéja milzigus lidzeklus, kuru pasvaldibai nemaz nebija.
Ja investori vairs negribés turpinat savu biznesu vai ari vietgjai
pasvaldibai kaut kas nebas pa pratam, valsts riciba vienmér bas
administrativie resursi, lai varétu mainit situaciju. Bet kalni un
zeme vienmér paliks $aja valsd. Tas ir loti smalks mehanisms.
Man skiet, ka $aja jautdjuma Latvijai atkal traucé nabadzigis
valsts kompleksi. Kad més beidzot sapratisim, ka nevaram atlau-
ties algot nekompetentus valsts administratorus? Més vairs neva-
ram atlauties aizstat ekonomiska potenciala attistibu un socialo
stabilitati ar politisku demagogiju un plapasanu.

Kadu vietu Severstallat ienem lielaja Severstal korpo-
racija?

Severstal gada sarazo vairak neka 15
miljonu tonnu térauda. No tam gandriz
17 miljoni tonnu ir attiecinamas uz di-
Viziju Severstal Rossjjskaja Stal, kuras
sastava ietilpst musu Latvijas uznée-
mums. 2013. gada Severstal parde-
va 366 tikstoSus tonnas metala. Tas
ir vairak neka 10 tukstosSi smago au-
tomasinu, ja katra no tam iekrautu 20
tonnas. Un, ja Sis masinas izvietotu uz
cela viena rinda, sanaktu 300 km gara
karavana.

Severstaflat funkcija ir darbs ar klientiem no Eiropas. Uzpému-
ma jau ilgus gadus eksisté eiropeiska razoSanas organizésanas un
noliktavu parvaldes kultiira. Masu biznesa procesi ir sistémiski.
Meés esam tie, kas parada mates uznémumam, ka ar visparzina-
mu produkeu ienakt jau stabila tirgti. Masu uznémums ir tada
ka progresivas pieredzes laboratorija. Misu pieredze lauj nosliper
to metalcentru darbu, kas apkalpo lielus patérétajus. Més esam
radijusi un pilnveidojusi jaunas metodes darba ar klientu, un ie-
vieSam metala pardosanas principus caur misu noliktavu, agentu
un izplatitaju tiklu.

Divizijas Severstal Rossijskaja Staf Izplatidanas tikls, kura ietilpst
Severstaflat, strada ES un NVS valstis un piegada metalu teri-
torija no Skandinavijas pussalas lidz pat Melnajai jarai un no
Ziemeljuras piekrastes lidz pat Uralu kalniem. Caur $o tiklu tiek
pardota katra desmita divizijas uznémumu sarazota produkcijas
tonna.

Sakot veidot Izplati$anas tiklu, més veicim auditu un salidzina-
jam visu misu uznémumu identiskos biznesa planus, lai atrastu
optimalus variantus un parnestu tos uz visiem tikla uzpému-
miem. Severstaflar daudzéjada zina kluva par kompetencu centru,
tas ir, par labako metozu piegadataju citiem Tikla uzpémumiem.
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Talu es vélos uzsvért, ka Latvijas uznémums gada laika apguva
daudzus jaunus instrumentus, tiesi pateicoties saviem Krievijas
kolégiem. Miisu uznémums ir dinamisks, elastigs un efektivs, un
mausu Izplatidanas tikls ir viens no plasakajiem Eiropa.

Vai tiesa, ka Krievijas térauds ir labaks par citiem?

Ta formulét jautdjumu nevajadzétu. Krievijas térauds ir standarta
produkts. Vispar térauds ir commodity produkts, tatad produkts
ar atkartojamu ipasibu spektru, kam piemit standarta patérina
ipasibas. Noteikta veida térauds ir produkts, kas tiek razots, iz-
kauséjot dzelzsridu vai metalltznus, ievérojot noteiktus standar-
tus, kas ir vienadi visas pasaules valstis - Krievija, Brazilija, Poli-
ja, Kina vai jebkur citur. Dazadu raZotaju térauds ir savstarpéji
aizstajams, tapéc principa nav nekadas nozimes, kurs, kur un ka
ir to sarazojis. Tacu svarigi ir, lai patérétajs, pérkot noteikta stan-
darta téraudu jebkura pasaules mala, batu pilnigi parliecinats par
ta raksturlielumiem attieciba uz ipasibu atkartojamibu un to, ka
produkts uzvedisies talakaja parstrades periodd — metala kons-
trukciju razoSanas procesa, kugubtivé, masinbaivé un citas jomas.
Un Sobrid misu uzdevums ir, pievienojot Krievijas téraudam
vislabako iespéjamo servisu pasaulé, pardot klientam vislabako
Krievijas produkeu.

Cik cilvéku nodarbina Severstallat?

240. Pagajusogad més pirmo reizi pédéjo piecu péckrizes gadu
laika palielindjam darbinieku skaitu. Turklat més palielindgjam
pardosanas apjomus, vienlaikus paaugstinot darba efektivitati.
Salidzindjuma ar iepriek$éjo gadu 2013. gada EBITDA raditajs
(ienakumi pirms nodoklu un procentu nomaksas un amortiza-
cijas atskaitijumiem), rékinot uz vienu Severstaflat uznémumu
grupas darbinieku, picauga par 42 %.

Kada veida Jus gatavojat savas Latvija nepopularas no-
zares specialistus?

Mums ir sava apmacibas sistéma. Tie ir kursi, kuri obligati jaiz-
iet visiem darbiniekiem, un apmaciba ar tai sekojoso atestaciju.
Ir ari pieredzéjusi padomdevéji jaunajiem darbiniekiem. Masu
darbinieki var izmantot ari OAO Severstal izstradato attalinacas
elektroniskas apmacibas sistému - katrs darbinieks var pats izvé-
léties un iziet jebkurus apmacibas kursus, to nosléguma nokartot
testu un sanemt sertifikatu.

Starp citu, tie$si misu razo$anai pieméroti specialisti Latvija sa-
gatavoti netika, jo lidz misu ripnicas dibinasanas bridim valsd
tadas razo$anas nemaz nebija. Pirms daziem gadiem Izglitibas un
zinatnes ministrija péc misu pasttijuma un ar misu lidzdalibu
izstradaja specialu profesionalas izglitibas programmu, un pasreiz
misu razotne ar specialistiem principa ir nodrosinata. Pie mums
nak stradat Rigas Tehniskas koledZas un Rigas 3. arodskolas ab-
solventi.

Meés regulari sniedzam iespéju dazadu Latvijas augstskolu stu-
dentiem iziet praksi miisu uznémuma. Vini iegiist praktiska dar-
ba pieredzi starptautiska uznémuma, savukart més varam novér-
tét jauniesu realas zinasanas un spéjas un veidojam kadru rezervi.
Pieméram, pagijuSogad mums bija 23 praktikanti, no kuriem
astoni jau ir kjuvusi par miasu pastavigajiem darbiniekiem. Vini
strada razoanas un logistikas nodalas, tirdzniecibas nodala un
administracija.
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Vai Jiis jau sen piedalaties jaunieSu prakses program-
mas?

Ja, jau pirms vairakiem gadiem més izlémam, ka labprat Jausim
studentiem iziet pie mums praksi. Paslaik més ne tikai piedava-
jam viniem prakses vietas, bet ari censamies samaksat par darbu.
Praksi pie mums jau ir izgajusi dazadu specialita$u studenti lo-
gistikas, tirdzniecibas, administré$anas un razo$anas joma. Labi
saprotot, ka ikviens praktikants no sakuma ir jaapmaca, més
dodam priek$roku studentiem, kuru prakses laiks ilgst 3 lidz 6
meénesus.

Nemot véra pasreizéjo situaciju ar profesionilo un augstskolu
beidzg&ju izcelosanu uz specialistu trikuma fona, valsti ir jaizstra-
da plans, kas reali palidzétu noturét jaunatni dzimtené. Si prob-
léma skara ari mani pa$u personigi. Mana meita pirms ¢etriem
gadiem pabeidza skolu, ieguva stipendiju un aizbrauca studét
uz ASV. Sobrid vina vairs nevélas atgriezties, un es nezinu, ko
iesakt. Es vairakkart méginaju apspriest ar vinu o jautdjumu,
turklac dazkart pietickami asi, bet vinas nostaja ir $ada: , Téti,
es esmu daudz straddjusi un ieguvusi izglitibu labakaja pasaules
universitaté. Sobrid es esmu vienigais students Latvijas vésturg,
kurs tika uznemts $aja universitaté. Visu $o studijas gadu laika es
ne reizi neesmu sanémusi Ziemassvétku apsveikumu no musu
véstnieka, ne reizi neviens nav intereséjies par to, vai man nebitu
vélmes pielietot ieglitas zinaSanas Dzimtené. Neskatoties uz to,
ka $is universitates piedavara izglitiba ir tada limeni, ka puse no
visiem ASV prezidentiem un valsts administracijas varétu b $is
universitates absolventi, Latvija es nevienam neesmu vajadziga
un manas zinasanas $eit nevienu neinteresé.” Ko lai es uz to iebil-
stu? Laikam varu tikai atvainoties, ka valstij ir pilnigi vienaldzigs
savu bérnu liktenis. Masu valsti neinteresé tie, kuri iegtist vai ir
ieguvusi izcilu izglitibu arzemés un bas pieprasiti visa pasaulg,
bet tikai ne pie mums.

Ka Jus rupéjaties par saviem nozimigakajiem darbinie-
kiem?

Ziniet, neviens nav neaizvietojams. Més neiedalam darbiniekus
parastajos un nozimigajos, mums vienlidz rip katrs kolégis. Labu-
mu komplekts visiem ir vienads.

Ja tiek iesniegti biznesa procesu uzlabosanas, risku novér$anas vai
jebkura cita veida racionalizacijas priekslikumi, kas varétu bat
noderigi uznémumam, komisija izskata tos visus, un atkariba
no gaidama efekta pieskir prémijas. Ja darbinieku uztrauc kads
jautajums, uz kuru vina tiesais prieksnieks nevar atbildét, vai ari
darbinieks nevélas uzdot $o jautdjumu tiesi savam priecksniekam,
vins var to uzdot jebkuram vaditajam, tai skaita ari man. Mans
kabinets ir atvérts visiem, un kolégi to visai biezi izmanto.
Vispar jau manas attiecibas ar darbiniekiem nevar ieklaut klasis-
kaja shéma, jo pret visiem darbiniekiem es izturos ka pret saviem
jaunakajiem kolégiem. Es censos but viniem pieejams un pie-
prasu, lai ari vinu tieie prieksnieki batu viniem jebkura bridi
pieejami. Ja saskarsmi starp kolégiem neapgriitina birokratija un
protokols, ir daudz vieglak operativi reagét situacijas, kad ir stei-
dzami japienem lémums.

Es esmu par to, lai uznémums ir caurskatams. Visiem ir jazina,
kadi mums ir jaunumi, kadas ir problémas, un ki més tas risi-
nam. Darbiniekiem ir jazina un jasaprot, ko un kadé| dara masu
uznémums. Cilvéks, kur$ ir iesaistits procesa, strada ar lielaku



Ar AS Severstallat valdes priekssedetaju Andreju Aleksejevu sarunajas Elga Zégele / VADIBA

atdevi, darbs vinu patie$am interesé, un vins izjit azartu.

Ja més paskatisimies uz cilvékiem, kuri uznémuma Severstaflar
un IzplatiSanas tikla paslaik ienem tos nozimigakos amatus, tad
jasaka, ka gandriz visi (iznemot mani) saka savu karjeru ka paras-
ti stradnieki cehos, noliktavas vai birojos. Tacu $odien tiesi vini
vada uznémumu. Un tadu pieméru man ir desmitiem.

Kada veida darbinieki tiek informé&ti par stratégiska-
jiem jautdjumiem?

Ik ceturksni més rikojam lielas sapulces, kuras piedalas viss uz-
némuma kolektivs. Visi vaditaji, sakot ar OAO Seversta] general-
direktoru Alekseju Mordasovu, divizijas Severstal Rossijskaja Stal
vaditdju, mani un apaks$nodalu vaditajiem, atbilstosi hierarhijai
informé darbiniekus par sasniegto, par nesasniegto, par musu
turpmako ricibu un tuvakajiem mérkiem.

Pazinojumi par tekoSo operativo darbu un uzpémuma jaunumi
tiek nosttti darbiniekiem un izvietoti uz informacijas déliem.
Masu uzpémuma par notiekoso tiek informéti visi. Ja viss nav
pateikes, jautdjiet jisu vaditajam. Neviens jautajums nepaliek bez
atbildes, tai skaita manas. Turklat atbilde bas publiska, ta ka ko-
légi varés ar to iepazities.

Ko Jiis darat atpiitas brizos un ka pavadat savu brivo
laiku?

llgu laiku es domaju, ka dzive nav neka
svarigaka par darbu, naudu un pana-

kumiem. Tacu dzive mainas, un mainas
arT cilveka apzina. Es drosi vien ta art
palikSu nelabojams darbaholikis, tacu
Sodien milziga vértiba man ir mana
gimene, sieva, bérni, man tuvie cilve-
ki. Vini ir mana vajadziba, tada pati ka
gaiss, tira sirdsapzina un iespgja drosi
skatTties cilvékiem acis. Tas ir vértibas,
kuram katru dienu bGtu jaiepriecina ik-
viens, tas ir tas, ka d&] més dzivojam.

Logiski, ka brivo laiku es cenSos pavadit ar saviem tuviniekiem.
Diemzél §i briva laika man ir loti maz, tacu, ja tads ir, es to gal-
venokart pavadu majas. Es daudz laika veltu darza darbiem. Es
pats esmu So darzu stadijis, piemekléjis tam rozes, kokus un ci-
tus augus, tacu paslaik par tiem galvenokart riipéjas manas sie-

vas mamma. Vina par mani tik smej: , Valasprieks it ka tavs, bet
rapéjos es!” A

APRILIS-MAUS, 2014/NR 40/BIZNESA PSIHOLOGIJA
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gadskartgjas
pArrunas

ka darba izpildes noverteésanas metode

Gadskartgjo parrunu metode nav nekas jauns. Tas
pirmsakumi - meklgjami un, protams, art atrodami
privataja biznesa. ST metode ir tikai viens no veidiem,
ka novértét darbinieka darbu un vinam izvirzitos
merkus. Biznesa 3ada novertésanas sistéma ir
norma, jO No sasniegtajiem rezultatiem ir atkariga
uznémuma pelna un attistiba. Par to, ka sada metode
leviesta pasvaldibas iestadg, un ieguvumiem, kas no
tas raduSies, stasta Rigas Sociala dienesta vaditdja
vietniece un Administrativas nodalas vaditaja Aelita
Svitina.
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Liddzu, raksturo personalvadibas metodi ar nosaukumu
~Gadskartéjas parrunas”.

Gadskartéjas parrunas ir loti nozimigs personalvadibas instru-
ments, kas palidz atri un efektivi uzlabot iestades darbu. Ta ir ari
lieliska iespéja novértét dazadus parametrus, pieméram, saskars-
mes kultiiru, profesionalo étiku, klientu apkalposanu un citus.
Tadu batiskakais ir skatities uz $o novértésanas sistému ka per-
sonigds izaugsmes, attistibas un pilnveides iespéju. Jasaprot, ka
darbinieks tiek novértéts sava amata, nevis citadi.

Varu lepoties un biit gandarita, ka $o metodi esmu ieviesusi vi-
sas iestadés, kuras esmu stradajusi, jo guvu atbalstu un sapratni
no $o iestizu vadibas. Parrunam ir bitiska nozime iestadei un
ikvienam tas darbiniekam, jo ta atbild uz ikvienam darbiniekam
svarigiem jautdjumiem. Kads es esmu darba? Ka man veicas dar-
ba? Ko vélos sasniegt niakotné? Ko man darit, lai sasniegtu vél
labakus rezultatus?

Ka notiek gadskartéjas parrunas?

Pagvaldibas iestadé, pieméram, socialaja dienesta, vispirms tiek
izdots iestades vaditaja rikojums par darbinieku un vadibas gads-
kartgjo parrunu noteik$anu. Tiek noteikts ari termins, lidz kuram
visiem vaditajiem javeic parrunu process. Par to tick informéti ari
darbinieki. Gan vaditajiem, gan darbiniekiem tiek dots laiks, lai
sagatavotos un aizpilditu speciali izstradatas vienota veida anke-
tas. Péc tam vaditdjs ar katru darbinieku saskano individualas
sarunas laiku. leteicamais sarunas ilgums ir ap 40-50 minatém,
lai gan dzive biezi vien izdara savas korekcijas. Atkariba no darbi-
nieka personibas un situacijas darba vieta saruna var ilgt lidz pat
stundai un 15 minatém, bet dazkart pat vél ilgak.

Ko satur parrunu anketa?

Anketa satur jautdjumus un ailes, kas jaaizpilda. Kopuma anketa
ir 11 sadalas. So anketu esam izstradajusi ipasi savas iestades va-
jadzibam, nemot véra misu darba specifiku.

Saruna sakas ar to, ka tiek apskatiti darba mérki un uzdevumi,
kas bija izvirziti iepriek$éja gada. Darbinieks un vaditajs aizpil-
da katrs savu anketas sadalu, raugoties no sava skatupunkrta, ka,
vinaprat, darbiniekam pa $o laiku ir veicies. Tada veida ir uzska-
tami redzams, ko ir izdevies izpildit, bet ko ne. Redzams ari tas,
kadi apstakli traucéja vai veicinaja So mérku sasnieganu. Tas ir
loti butiski, lai més, planojot darbu nakamajam gadam, redzétu,
kam pievérst vairak uzmanibas.

Nakama sadala saucas ,Amata pienakumu novértéjums”. Si sada-
la ir briva aila, kas mainama katru gadu. Tas ir svarigi gan vadita-
jam, gan ari paSam darbiniekam — reizi gada paskatities, kas tad
isti amata apraksta no vina tiek sagaidits. Ka jau mingju, jautaju-
mus var mainit. Pieméram, vienu gadu mums bija $adi jautdgjumi
— kas tevi paSu uzruna amata apraksta? Ko tu labprat veic un ko
gribétu pilnveidot? Ko tu labprat dari un kas tev patik? Par ko tu
stasti citiem ar lepnumu? Kas, péc tavam domam, ir japilnveido
vai japapildina tava amata apraksta? Tas gan nenozimé, ka ik reizi
tiek rakstits jauns amata apraksts. Ta drizak ir amata apraksta
pilnveido$ana un precizé$ana, vienojoties par to ar darbinieku.
Daudzi amatu apraksti paliek tadi pasi, kadi bijusi, bet citos sa-
vukart tiek veiktas korekcijas, tacu par to visu notiek vienosanas
ar darbinieku.

Nakama anketas sadala ir ,,Apmacibu efektivitates novértéjums”.

Ikviens uzpémums vai iestade iegulda lidzeklus darbinieku ap-
maciba. Darbinieki anketa raksta, kadus kursus vai seminarus ir
apmekléjusi, un sniedz atgriezenisko saiti par macibam. Darbi-
nieks pats izvérté, cik vértigas bijusas macibas un ko no apgurta
vins ir pielietojis darba. To pasu vérté ari tiesais vaditajs — ko vin$
ir pamanijis no ta, ka darbinieks izmanto macibas iegtitas zinasa-
nas, un vai macibas tie$am ir bijusas pietickami efektivas vai ne.
Nakama sadala ir ,Individualais novértéjums”. Taja tiek vertéts
darba sniegums un rezultati. Ta ir visgaraka sarunas dala. Dar-
binieks stasta, ka vinam ir veicies, ko vins ir darijis un kads $aja
gada ir bijis vina veiksmes stdsts. Ari vaditdjam ir loti nopietni
japadoma, ko vin$ darbiniekam teiks, par ko darbinieku pasla-
vét, kas ir jauzlabo un ka Sogad kopigi veicies darba, sasniedzot
izvirzitos iestades mérkus.

Péc tam anketa virzamies uz nakotni, izvirzot katra darbinieka
individualos mérkus. Iestades vaditajs sasaista tos ar lielajiem ies-
tades mérkiem.

APRILIS-MAUS, 2014/NR 40/BIZNESA PSIHOLOGIJA
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Misu iestades gadijuma tie ir Rigas
pasSvaldibas sociala dienesta lielie mér-
ki. Izejot no tiem, tiek izvirziti katra
darbinieka merki, par ko vaditajs Saja
saruna vienojas ar darbinieku. Gads-
kartgjas parrunas ir $ads vieno3anas
bridis starp iestadi un darbinieku. Visti-
camak, ka arT pats darbinieks jau ir do-
majis, ko vins gribetu sasniegt, veicot
savus darba pienakumus.

Saja sadala més rundjam tikai par darbu, nevis par personibas
attistibu.

Kadas vél sadalas satur anketa un saruna?

Nikama sadala saucas ,Personigas attistibas mérki”. So sadalu
izruna taja gadijuma, ja ari darbinieki ir nopietni pardomajusi,
ko vélas sasniegt ka personibas un kads varétu but vinu iegul-
dijums iestades laba. Sis sarunas nav direkeivs monologs, kura
vaditajs pasaka, kas darams, bet darbinieks izpilda neatkarigi no
ta, vai to vélas vai ne. Sis metodes filozofija un butiba ir izslegt
$adu situaciju.

Tad vél ir individualais attistibas plans — gan macibu, gan ari
personigas attistibas programma nakamajam periodam. Seit més
apskatam macibu mérkus — ko, péc pasa darbinicka domam, vi-
nam vajag attistit, ko iemacities no jauna un ko pilnveidot, apzi-
noties savas stipras un vajas puses. Sis puses sarunas laika Joti labi
izkristalizéjas, un tas nosaka ari vaditajs.

Anketa ir tris jauki punkti gan darbiniekam, gan ari mums ka
personalam, lai saprastu, kura virziena darbinieckam attistities.
Viens no $iem punktiem ir $ads — darbinieka vélmes attieciba uz
savu personisko izaugsmi un tas, ka vins saskata savas karjeras ie-
spéjas uznémuma. Darbinieks stasta, ko vin$ gribétu sasniegt un
kas vinam ir svarigi. Vaditdjam $aja saruna ir jaierauga nakamie
vaditji vai toposie spécigie eksperti, kuros var ieguldit iestades
resursus, icklaujot vinus ipasas apmacibu programmas.

Vai darbinieki var izteikt idejas, ka uzlabot iestades
darbu?

Meés uzzinam to, ko darbinieks sagaida no vadibas komandas.
Ne tikai no sava tie$a vaditja, bet arl no visas sociala dienesta
vadibas. Ka pietrikst, lai stradatu vél labak? Kadiem momentiem
vadiba nav pievérsusi pietickamu uzmanibu? Darbinieks sniedz
savu zinu, bet més péc tam to analizéjam. Mums izdevies realizét
daudz labu ideju, kas tika izteikeas ieprickséja gada, jo ir lietas,
par kuram darbinieki zina daudz labak, kamér més, vadiba, ik-
diena paskrienam tam garam.

Ta ir pédéja anketas sadala, kas ir nepiecie$ama, lai visas iestades
darbs buitu efektivs un virzitos uz prieksu. Te més redzam, ko cil-
véki iesaka ilgtermina. Tie nav istermina uzdevumi ar talitéjiem
risingjumiem. Vieniem darbiniekiem ir labas idejas, turpreti citi
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godigi pasaka, ka viniem ieteikumu nav, ka vini dzivo tikai Sodie-
na un par nakotni nedoma. Tas ari nekas.

Ka tiek panakta un fikséta vienosanas?

Anketu aizpilda abas puses — gan darbinieks, gan vaditajs. Péc
tam abi atnak uz sarunu, un tas rezultata top tresa anketa, kuru
abas puses paraksta, ka ir apmierinatas un vienojus$as. Lidz ar to
netiek autoritativi noteikts, ka darba ne darbinieks, ne vaditajs
nedrikst spert kaut soli pa labi vai pa kreisi. St vieno$anis nav
viegls process, jo abu pusu redzéjums un skatijums médz acskir-
ties. Spéja vienoties ir vaditdja kompetence un prasme.

Cik cilvéku piedalas Sajas sarunas?

Sarunas piedalas darbinieks, vina tiesais vaditajs un rajona noda-
las vaditajs. Atkariba no vienibas strukeiiras §i shéma var nedaudz
acskirties. Personala dalas darbinieki sarunas nepiedalas. Ta es da-
riju pirmaja gada, lai sniegtu atbalstu gadijuma, ja vaditajs nonak
strupcela. Pirms tam es vaditajus apmaciju, lai vini pasi varétu
vadit $is sarunas. Ja kolektiva ir ap 420 cilvéku, tad personala
dalas darbiniekiem bat klat visas sarunas nav reali iesp&jams. Kad
stradaju mazaka uznémuma, kura bija 90 darbinieku, tad gan
biju klat visas sarunas. Stradajot Seit, es piedalos tikai atseviskas
sarunas. Uz tam vaditdjs mani uzaicina, ja paredz, ka sarunas
procesa biis nepiecieSams atbalsts. Par manu klatbatni noteikt
tiek informéts ari darbinieks.

Ka darbinieki uzzina par iestades izvirzitajiem mér-
kiem?

Ik gadu mums ir kopsapulce, kura dienesta vaditajs stasta, kurp
més dodamies, kadi ir miisu iestades mérki un ko $ogad vélamies
sasniegt. Bez tam rajona nodalas notiek sapulces, kuras tiek at-
kartots ieprieks teiktais un darbinieki tiek informéti par lokala-
jiem uzdevumiem. Teritorialo centru vaditdji vélreiz atkarto $o
zinu. Informacijas sanemsanas pakape ir pietickama. Protams, ka
vienmér atrodas kads, kur§ neko nav dzirdéjis un nav bijis klat.
Tomér parsvara darbinieki grib zinat iestades prioritaros virzie-
nus un labprat tajos piedalas ar sava darba sniegumu.

Ka veidojas sarunu ilguma atskirtba?

Jo atskirigaks viedoklis vai redz&jums par kadiem jautijumiem,
jo lénaks ir vienoSanas process. lkviens cilvéks ir atskirigs — vie-
nam vajag runat daudz, bet cits izsakas isi un lakoniski. Kons-
truktivaki cilvéki runa mazak un ir precizi savos izteikumos. Tas
ir saistits ar darbinieku personibas iezimém.

Sarunas ir laikietilpigs process. Ja darbinieks nostradajis mazak
par gadu, tad ar vinu parrunas nenotiek. Pirms sarunam laiku
aiznem ari vaditaju sagatavosanas. Vaditajiem ir jaapkopo infor-
macija par katru darbinieku un jaaizpilda anketas. Vaditajus sa-
runam es sagatavoju pati, jo man ir pasniedzéjas pieredze, un es
vélos, lai sarunas noritétu maksimali pozitivi, izsléedzot iespéju,
ka saruna tiktu veikta acgarni. Es labprat dalos ar zina$anam un
sniedzu atbalstu.

Vai médz bt ta, ka sarunu laika vienoties nevar un ro-
das konflikts?

Mana praksé tadas situacijas ir bijusas. Tacu, veicot sarunu at-
kartoti, sis konflikts veiksmigi atrisinas. Atkartota saruna notiek
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kopi ar personila dau. Sada saruna médz piedalities pat éetri un
vairak cilvéki. Bet tas nenozimé, ka tadé| §1 saruna klast vieglaka
un viss notiek ka péc gramatas. Ta ir atkartota griita saruna gan
darbiniekam, gan vaditadjam, gan ari mums. Saruna noteikti pie-
dalas ari iestades vaditajs.

Tomér nav ta, ka saruna beidzas ar to, ka darbinickam jaaiziet
no darba. Drizak més varam mudinat cilvéku pardomat, vai vins
ir Istaja vietd, vai tas, ko vin§ dara, rada gandarfjumu, vai vin$
ir gatavs ieguldit sava attistiba, jo més sagaidam tiesi to. lkviens
darbinieks ir vértigs, tikai vinam ir jaatrodas sava, istaja vietd.

Vai darbinieks, kurs ieguldijis daudz, var cerét uz algas
paaugstinajumu?

Viennozimigi var, ja més runajam par karjeras kipuma program-
mu vai péctecibu.

Mums ir bijusi pozitiva pieredze, kad
DEC sarunam apzindjam potencialos
vaditajus un ekspertus un piedavajam
viniem apmacibas. Protams, ja vien vini
to vélas un ja més redzam, ka vini var
vairak, ka viniem ir attiecigas spgjas un
prasmes. Vadibai Sis sarunas ir milzigs
leguvums — ieraudzit attistibas virzie-
nus un saskatit pectecibas potencialu.

Kas vaditajiem jaievéro, vadot sarunas?

Galvenais — nospraust novértésanas mérki un prasmigi vadit sa-
runu. Tadé] tika izstradats konkréts plans — ka noteikt meérkus,
ka gatavoties sarunai, ko nemt véra, kidam jabur sarunas proce-
sam. Vispirms ir ievads, tad galvena dala un tas, kam taja japie-
vér§ uzmaniba, bet péc tam — sarunas nobeigums. Svarigi ir ari
zinat, ko darit, saskaroties ar darbinieku aizsardzibas reakcijam,
kas ir pilnigi logiski iesp&jamas. Pat ja sarunas tick vaditas otro
vai treo reizi, vaditdjs uz darbinieka izturésanos var reagét pilnigi
acskirigi.

Vaditajam jazina, ka uzslavét darbinieku un sniegt vinam pozi-
tivu atgriezenisko saiti, ka ari to, ka neaizvainojot pateikt ne tik
labas lietas un aizradijumus. Jaiemacas veiksmigi komunice, lai
neizraisitu konfliktu.

Cik ilgu laiku vaditaji velta macibam?

Meérktiecigas apmacibas aiznem dazas dienas, tacu jebkura laika
notiek ari individualas konsultacijas. Loti svariga ir vaditaja per-
soniga pieredze un prasme, kas iegiita ilgaka laika perioda, esot
vaditdja amata. Es esmu atvérta, un man ar vaditajiem notiek
daudz individualu sarunu un konsultaciju. Dazkart més izspélé-
jam lomu spéles, lai spétu risinat sarezgitas situacijas. Ja es pieda-
los sarunas, tad sniedzu vaditajiem atgriezenisko saiti par to, kas
izdevas labi, pie ka vajadzétu piedomat, ko nekad nedarit, neteike
un ki neuzvesties.
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Vai no vaditaju puses nebija pretestibas, kad vini pir-
moreiz sanéma rikojumu veikt $adas parrunas?

Ja, visi vaditaji saprata, ka tas ir papildus darbs, pie kam atbildigs
un griits darbs, tacu pretestibas nebija. Ta vieta bija daudz jauta-
jumu — ka tas biis, ka tas notiks, ko més iegiisim, ka péc tam par
rezultatiem pastastisim darbiniekiem? Tacu péc tam vaditaji sa-
juta ieguvumus, jo vini ar visiem saviem darbiniekiem nemaz ne-
tiekas tik biezi. Sarunu laika vini viens otru redz klatiené, dzird,
ko darbinieks doma un ka jatas, un var uzklausit problémas.
Sarunu laika vini iegist kopéjo ainu par to, kas notick rajona,
nevis tikai komunicé ar teritorialo centru vaditdjiem. Ari pasiem
vaditajiem ir tadas pasas sarunas ar iestades vaditaju, kuras tiek
slégtas tadas pasas vieno$anas.

Kur péc parrunam paliek aizpilditas anketas?

Péc parrunam visas aizpilditas anketas nonak pie manis personala
dalas seifa. Es $is anketas parlasu. Ta iespéjams sastadit nakama
gada macibu planu, tas ir, izvirzit prioritates ick$éjam un aréjam
apmacibam. T3 ir iespéja efektivi izmantot pieskirto finanséju-
mu. Més sekojam lidzi azslégas darbiniekiem. Lai veidotos péc-
teciba, ir svarigi vinus apzinat, apmacit un attistit. Nemot véra
iegitos datus, top ari darba plans. Darbiniekiem ir iespéja runat
arl par to, kas uzlabojams iestadé kopuma. Més apkopojam vinu
idejas, vélmes un redzéjumus, un skatamies, ko ar $o informaciju
varam izdarit. Ir lietas, ko varam ieviest un realizét atri. Tikmeér
citu ideju realizacijai ir vajadzigs laiks, un tas tiek noliktas plauk-
tind uz ilgaku laiku, ta¢u aizmirstas netiek. Vienkarsi visam ir
savs laiks.

Kura gada laika batu vélams veikt parrunas?

Logiski buitu to darit gada beigas, planojot nakamo gadu, un sake
ar jaunam idejam. Tacu realitaté rodas nobides, un $is periods pa-
garinas. Ideali butu parrunas veikt novembri. Gada beigas parasti
ir loti saspringtas dazadu aspektu dél. Més esam liela iestade, un,
lai veiktu parrunas ar 400 darbiniekiem, vajadzigs laiks. Tadé]
nepiecie$ams ilgaks laika periods.

Vai darbinieks var atteikties no sarunas?

Neviens nekad nav atteicies. Ja ta notiktu, tad bitu saruna par
to, kadé] vins atsakas. Tam noteikti ir iemesls, teiksim, konflikts
ar tieSo vaditaju. AtteikSanas ir signals, ka varbat jameklé cits
cilveks, ar kuru darbinieks batu gatavs runat. Pirmaja sarunu
reizé darbinieki arkartigi uztraucas - ka tas bus, kas notiks, ka
man runat, vai es runasu pareizi... Te nav svarigi runat pareizi vai
nepareizi, te ir svarigi izrunat visu sasapé&juso un izteike prieks-
likumus, nevis klusét un neapmierinati burkskét aiz muguras.
Svarigi saprast, ka ikgadéjas parrunas ir sistémisks iestades uz-
labosanas veids, un tas tick panakts, mérktiecigi attistot ikvienu
darbinieku.

Vai péc tam tiek Tstenota atgriezeniska saite ar vadi-
tajiem?

Ja, noteikti. Visa vadibas komanda sanak kopa un parruna - ka
tas bija, kas notika, ko tas paradija par iestades darbu, kadi més
esam, ka cirkulé misu asinsrite, kur ir sastrégumi, kas strada ar
maziku intensitati, kadas sekas un problémas tas rada, ko varam
darie? Si atgriezeniska saite ir vesels process.
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Gadskartgjas parrunas uzrada art ik-
viena vaditgja stipras un vajas puses.
Neblt nav tik viegli atzit — ja, mana
nodala ar maniem cilvekiem ir tada si-
tuacia, un ta dalgji ir arr mana atbildi-
ba, ka kaut ko esmu palaidis garam vai
neesmu pieversis pietiekamu uzmani-
bu. To parada darbinieki. Vini ir ka stai-
gajosi vaditaja spoguli.

Vaditajiem $is sarunas nebut nav vieglas. Nav viegli dzirdét, ka
tas, ko vini nav ieraudzijusi vai ir palaidusi garam, ietekmé visas
iestades procesus. Mani priecé tas, ka parasti vaditaji ir gatavi
veikt uzlabojumus un mainities ar pasi.

Kada veida vaditajs gatavojas sarunam?

Vinam pirms sarunas jaaizpilda anketa par katru darbinieku.
Tas nozimé, ka vinam jaiziet cauri visam gadam un jaizvérte, ka
katram ir veicies. Nopietni japarskata paveikrais. Vel jaaprunajas
ar citiem iestades darbiniekiem un ekspertiem, ar kuriem vina
darbinieki sadarbojas, pildot darba pienakumus. Vardu sakot, ja-
apkopo visa informacija, jo sarunas nevar but formalas.

Vai vaditajiem nav problému ar aktivo klausiSanos?

Ka jau mums ikvienam, ir gadijumi, kad $adas problémas rodas.
Tas ir izaicindjums. Sniedzot atgriezenisko saiti vaditajiem par
sarunas procesa novéroto, dalai vaditaju esmu aizradijusi, ka vini
vairak runaja, nevis klausijas darbiniekos. Vaditaji ari ir cilvéki,
kuri médz kludities, un tas ir dabiski. Ta¢u pamatprincipus vini
ievéro labi — vispirms jasak ar labo, tad nepiecie$ams runat par
to, kas jauzlabo vai nepilnibam, kas novérotas, un saprotams, ka
saruna janoslédz ar atbalstosi pozitivu zinu.

Vai ir jautajumi, kas sarunas jauzdod obligati?

Vaditaju riciba ir dazadas jautdgjumu tehnikas, kuras var izmantot
sarunas procesd. Svarigikais — ikvienam jaatrod jautajumi, kas
vinam ir dabiski un kurus var érti uzdot. Nav ta, ka jaiemacas
tiksto$ jautdjumi un jauzdod tie visi. Jaatrod savs jautdjumu
komplekts, ar kuru var veikli manevrét, lai nav ta, ka tev peksni
nav ko jautat un tu apmulsti. Tapéc jau arl trenéjamies.

Kadi ir vértesanas kritériji?

Darbinieki redz anketu un vérté$anas kritérijus. Pieméram, vadi-
bas grupai var tikt vértétas visparéjas vadibas prasmes, tai skaita
prasmes uznemties vadibu, atbildibu un planosanu. Kopa tiek
vértétas septinas prasmes, un katrai no tam ir savi azslégas vardi.
Vértéjums notiek piecos limenos. Darbinieks pats kritiski vérte
sevi, kura limeni Sobrid atrodas. To vérté ari tieSais vaditajs péc
darbinieka sasniegtajiem rezultatiem. Precizo limeni gan noteikt
ir grati, un parasti tas ir kaut kur starp $iem diviem limeniem.
Vaditajs un darbinieks sava starpa vienojas, kura limeni darbi-
nieks paslaik atrodas, un iezimé attistibas programmu. To més

lickam anketa pie attistibas plana, un nakamaja gada uz to atska-
tisimies. Un $eit var biit visadi — pieméram, var gadities, ka dar-
binieks pa $o laiku neko nav darijis, un vina prasmes ir vél vairak
pasliktinajusas. Tacu biezak gadas situacijas, ka darbinieckam ir
vélme personigi attistities, un nakama gada rezultati ir vél labaki.

Kapéc uznémumos un iestadés vajadzétu veikt gads-
kartéjas sarunas?

Tas noteikti vajag veikt. Uzskatu, ka ir
jadzivo fidzi laikam. Ja ST metode veik-
smigi tiek pielietota privataja bizne-
sa, kapéc ta nevaréetu tikpat veiksmigi
stradat valsts un pasvaldibu iestades?
Ta més ievieSam labas lietas, kas veici-
na attistibu.

Katrai iestadei jau ir jaatrod jéga, kapec
tiek stradats tieSi ta. Sarunas palidz
atrast So jéegu. Ta mes ieraugam uzné-
muma stipras puses, kas ir attistamas,
ka arT fantastiskus resursus darbinie-
kos.

Meés redzam, kurus cilvékus ieklaut attistibas un péctecibas prog-
rammas. Darbinieks ierauga sevi lielaja iestades masina ar savu
konkréto mérki un uzdevumu. Ta darbinickam rodas piederibas
sajita, jo vinu ievéro un kvalitativi uzklausa. T2 ir nopietna un
ieintereséta iestades atticksme pret katru darbinieku.

Visbeidzot, ta ir dvéseles lieta man pasai. Esmu parliecinata par $o
metodi, es degu par to, ka no tas ir tik pozitivi ieguvumi. Vadibai
tas neap$aubami ir izaicinajums — godigi paskatities uz situaciju
un bat atklatiem. Gadskartéjas sarunas ir milzigs ieguvums iesta-
dei kopuma - efektivak planojot darbu un sekojot lidzi personala
kvalifikacijai un attistibai, rodas vél lielaka skaidriba par iestadé
risinimajam problémam. Tiek izzinati darbinieku viedokli un
uzzinats par iestades stiprajam un vajam pusém.

Vaditaju ieguvums ir tads, ka tick noskaidrotas personigas stipras
un vajas puses, esot vaditdja loma. T2 ir ari laba iespéja demons-
trét savas vaditdja prasmes. Esmu parliecinata, ka $adi uzlabo-
jas vaditaja komunikacija un attiecibas ar darbiniekiem, ka ari
kopaina redzams, kas uzlabojams struktarvieniba. Savs noteikti
ieguvums ir ari darbiniekiem. Pirmkart, ta ir iespéja parrunat un
izteikt savu viedokli, otrkart, rodas lielaka skaidriba par savam
stiprajim un vdjam pusém. Bez tam ta ir iespéja parrunat savu
attistibu un karjeru, ka ari skaidri uzzinat kritérijus sava darba
izpildes kontrolei. Es aicinu ikvienu paméginat un ieviest $o me-
todi sava iestadé! I
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paldies

Profesionali, kompetenti un pieredzejusi darbinieki
uznémumu padara stipraku un veiksmigaku. Tiesi
tapec ir verts iequldit idzeklus personala apmaciba
un attistiba. Organizgjot apmacibu, ir svarigi saprast
darbinieku un vadibas vajadzibas un izveleties
visefektivako programmu. Pat tad, ja uznémuma
finan3u situacija nelauj veikt ieveérojamus ieguldijumus
darbinieku attistiba, vienmeér var atrast ekonomiskaku,
taCu tikpat efektivu apmacibas veidu. Par to stasta SIA
NP Foods personala direktore Tatjana Kuzmina.
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Pastastiet par NP Foods.

NP Foods ir uznémums, kas sniedz personala vadibas, gramatve-
dibas, produkcijas pardosanas un izplatidanas pakalpojumus, ka
ari juridiskos un finansu pakalpojumus tadiem uznpémumiem ka
Laima, Staburadze, Gutta, Staburadzes Konditoreja, NP Logistics
un Saldumu Tirdznieciba. Misu uznémumu grupa ietilpst piecas
razotnes, kuram meés sniedzam parvaldibas pakalpojumus.
Septinos NP Foods uznémumos pavisam strada no 900 lidz 1200
darbinieku. Vinu skaits ir atkarigs no sezonas, jo tados uznému-
mos ka Laima un Staburadze ir loti izteikta darba sezonalitate.
Ziemas perioda (Ziemassvétku un Jaungada laika) uznémumu
produkcija ir loti pieprasita tirghi, tapéc $aja laika més razosana
pienemam papildu darbiniekus.

Kapéc nepiecieSams apmacit un attistit personalu?

So darbibu galvena jéga ir uznémuma biznesa mérku sasnieg$ana
ar apmacitu, motivétu un kompetentu cilvéku palidzibu. Masu
uznémums ar darbinieku apmacibu un attistibu censas sasniegt
divus galvenos mérkus. Pirmkart, radit profesionalus konkréta
joma, otrkart — motivét kompetentus darbiniekus dot savu iegul-
dijumu uzpémuma attistiba.

Ir divi galvenie apmacibas veidi — iek$€ja un ar&ja. Ka-
dos gadijumos jalieto viens un kados otrs?

Lai apmaciba butu kvalitativika un efektivaka, mums jaizvé-
las resursi, kuri ir vispiemérotakie katrai situacijai. Izmantojot
ar¢jo uznémumu piedavatos standarta kursus, darbinieks iegtist
noteiktu zinaganu komplektu, kas nepiecieSams vina profesija.
Savukart iekséjas apmacibas laika darbinieks labak iepazist uz-
némumu, kura strada, ieskaitot razojamas produkcijas specifiku,
ieksgjas procediiras un noteikumus.

Es uzskatu, ka atseviskos gadijumos
apmaciba organizacijas iekSiene ir
daudz noderigaka par citu uznémumu
arpakalpojumu izmanto3anu. Tapéc
lekS€jas un argjas apmacibas sadali-
jums ir atkarigs no ta, kas darbiniekiem
jaiemacas un kadi resursi ir uznému-
mam.

Apmacibu, kura noteikea laika posma javeic noteiktu skaitu rei-
zu, lai cilvéks apgitu iemanas darbam ar konkrétam iekartam
(pieméram, kases aparatu, gazes iekartu, autoiekravéju u. c.),
sauc par obligato apmacibu. Sada veida apmacibai izmanto aré-
jos resursus — akreditétus apmacibas uznémumus.

Pastastiet par personéla apmacibas praksi jisu uzné-
muma. Péc kadas sistémas jus to Tstenojat?
Obligatajai apmacibai tiek sastadits gada plans, kura tiek ieklauts

noteiktu darbinieku sertifikitu beigu termins. Gada beigas, pla-
nojot budZetu, tick sastadits ari katras nodalas darbinieku apma-
cibas plans. So planu sastada nodalu vaditaji, konsultgjoties ar
kolégiem. St apmaciba ir saistita ar mérkiem, kuri uznémumam
jasasniedz nakamaja gada.

Korigétais apmacibas plans tiek sastadits tad, kad vaditajs tiekas
ar katru no saviem padotajiem intervija par personala attistibu.
Sai intervija tiek noteiktas galvenas attistibas jomas un apmaci-
bas veids, kas var sniegt nepiecieSamas prasmes un informaciju.
Péc tam personala nodala apkopo visu informaciju un izveido
konkrétus darbinieku apmacibas planus. Apmaciba var bat in-
dividuala vai grupa.

Ja cilvéks negaiditi tiek paaugstinats amata, més sastadam vinam
individualu apmacibas planu, kas ietver gan aréjo, gan icksgjo
apmacibu. Pieméram, aréja apmaciba vajadziga, lai apgiitu kon-
krétas nepiecieSamas darba prasmes, bet ickséja apmaciba — lai
iepazitu nodalu darbu.

Sastadot apmacibas planu, més loti reti iegadajamies standarta
ar¢jas apmacibas programmas. Més sakim pasniedzgjiem, kadu
informaciju uzskatam par svarigu un kam butu japievérs lielaka
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uzmaniba, un vini pieligo programmu misu vajadzibam.

Pats galvenais — lai cilvéks ieglst zinasanas, kas nepiecieSamas
organizacijas attistibai, un prasmes, kas vinam palidz pildit savus
pienakumus.

Pé&c kada principa jus izvélaties uznémumus, kas no-
drosina ar&jo apmacibu?

Meés noteikti nemam véra ne tikai pakalpojumu izmaksas. Mums
ir svariga gan cena, gan kvalitate. Biznesa apmaciba loti svariga ir
arl pasniedzéja vai trenera personiba. Vinus més biezi izvélamies
péc rekomendacijam.

Izvéloties programmas, més konsultéjamies ar konkrétu nodalu
vaditdjiem un dodam viniem iespéju sazinaties ar nodalu vadita-
jiem no citiem uznémumiem, kuri izmantojusi to pasu program-
mu. Ir svarigi, lai ne tikai personala departaments, bet ari nodalas
vaditdjs un pasi darbinieki saprastu, ka tas ir produkes, par ko ir
vérts maksat.

Kas visbiezak vada iek3&jo apmacibu jisu uznémuma?
Ja runa ir par apmacibu, kas saistita ar zinaSanu iegi$anu par
razojamo produkciju, tad to veic apméram desmit darbinieki,
kuri specializéjusies noteiktas jomas. Ja més organizéjam spe-
cifisku apmacibu, to vada specialisti, kuriem ir nepiecieSamas
zina$anas — pieméram, finansisti vai IT specialisti. Specialistus
izvélas personila nodala, konsultéjoties ar nodalu vaditajiem. Ja
nepiecie$ams novadit obligato kursu par minimalajam higiénas
prasibam partikas rapniecibas darbiniekiem, $o kursu vada kva-
litates nodala.

No ka janak iniciativai par apmacibu — no vaditajiem vai
padotajiem?

Tas var notikt dazadi. Galvenais — lai §1 iniciativa biitu pamatota
ar mérkiem, kuri konkrétajam darbinickam jasasniedz darba vie-
ta. Misu uznémuma ir princips — més darbiniekiem nemacam
svesvalodas. Tapéc, ja darbinieks uzskata, ka vinam tas ir nepie-
cieSams, par kursiem maksa vin$ pats.

Meés organizéjam regularu apmacibu tirdzniecibas parstavjiem, jo
viniem ir svarigi atsvaidzinat zinasanas. Turklat pardosanas noda-
|a apméram 10-15 % jaunie$u pastavigi mainas.

Pamata masu uznémuma iniciativa par apmacibu nak no va-
dibas. Tacu, no otras puses, kad darbinieks ikgadgjas parrunas
tiekas ar savu tieSo vaditaju, vin$ var izteikt savu viedokli par to,
kada apmaciba vinam ir vajadziga. Ja vin$ var pamatot $adas ap-
macibas nepiecie$amibu, nodalas vaditajs ieklaus to atskaité, bet
personala nodala to icklaus gada plana.

Vai jus organizejat apmacibu, lai palidzétu darbiniekiem
attistit komunikacijas un lideribas prasmes?

Sis prasmes ir grati attistit. Tapéc labak ir piepemt darba cilve-
kus, kuriem $is prasmes jau ir. Cilvéku var iemacit rékinat, bet
nav iespéjams iemacit bat liderim, ja vin$ péc sava rakstura nav
tam gatavs.

Ne jau katram jabat liderim — mums katram ir sava loma un
uzdevums. Ja cilvéks péc rakstura ir loti kautrigs, vinam bas grati
stradat par tirdzniecibas parstavi, tapéc labak vinam piedavat citu
amatu.

BIZNESA PSIHOLOGIA/NR 40/APRILIS-MALS, 2014

Vai jiis organizé&jat treninus kolektiva saliedésanai?
Runijot par komandas veido$anu, mums ir vasaras sporta spéles,
kuras var pat nosaukt par vasaras svétkiem, jo més uz tam aici-
nam darbiniekus ar visam gimeném.

Pie tam katrai musu nodalai ir budzets
— noteikta summa uz katru darbinie-
ku, kuru gada laika var iztéret kolektiva
saliedesanai. lkviena nodala pati izlemj,
ka térét So naudu — vieni iet spélét
boulingu, citi izvélas kopa ar kolégiem
pavadit vakaru restorana.

Ja kolektivs ir saliedéts, tas atvieglo komunikaciju un sapratni,
ka visi iet uz vienu kopé&ju mérki. Tas savukart uzlabo darbinie-
ku darba rezultatus. Turklat pasakumi, kuri vérsti uz kolektiva
saliedé$anu, ir iespéja nodot darbiniekiem uznémuma kopigas
vértibas.

Kadus pasakumus darbiniekiem vél organizé jisu uzné-
mums?

Katru gadu més organizéjam kultiras pasakumu par godu Sie-
vieSu dienai 8. marta, pasniedzam davanas 18. novembri, Zie-
massvétkos un Lieldienas. Més rikojam ari talkas un kopigi uz-
kopjam teritoriju.

Kadi ir galvenie riski, kas saistiti ar apmacibu?

Pats galvenais risks ir cilvéka aizie$ana no darba. Otrs svarigakais
risks — atdeves trikums no apmacita darbinieka puses. Tresais
risks saistits ar to, ka sanemta apmaciba vairs nav aktuala biznesa
attistibai.

Péc kadiem kriterijiem jus novértéjat apmacibas efek-
tivitati?

Mums ir anketa, kura darbinieks novérté apmacibas kvalitati.
Apmaciba ir Joti daudzveidiga, un konkrétu vértésanas metozu
definésana katras apmacibas novértésanai prasitu lielu laika un
lidzeklu patérinu. Apmacibas efektivitati visvieglak ir novértét
pardosanas nodala, redzot, ka péc tas palielinajusies pardosanas
apjomi.

Ko darft, ja finan3u situacija nelauj uzn@mumam ieguldit
idzeklus apmaciba?

Tada gadijuma jakoncentréjas uz ick$€jo apmacibu un pieredzes
un zinafanu nodosanu kolektiva ietvaros. Ja uznémuma strada
cilveki ar noteiktam zina$anam, ir loti svarigi, lai vini varétu
nepiecie$amo informaciju nodot citiem darbiniekiem. Tadiem
cilvékiem var paligt par noteiktu samaksu sagatavot apmacibas
programmu.
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lzmantojot iekS€jo apmacibu, uzne-
mums var ietauptt telpu Tres maksu un
papildu izdevumus, pieméram, kafijas
pauzém. Tapat arT darbiniekam, kurs
vada apmacibu, ir iespgja paradit sevi
no citas puses un gut interesantu pie-
redzi.

Lai gan $im darbiniekam ta bas papildu slodze, esmu parliecina-
ta, ka jebkura uznémuma atradisies cilveki, kuri vélésies dalities
savas zinasanas.

Kad labak organizét apmacibu - darba laika vai arpus
ta?

Vienas dienas apmacibai var izmantot vienu vai divas stundas
arpus darba laika. Bet vispar jau izmantot darbinieku brivo laiku
nav pareizi.

Ko darit, ja darbinieki nav ieintereséti papildu apmaci-
ba? Ka vinus motivét?

Ja darbinieks pats nav ieintereséts macities, vinu motivét bis gri-
ti. Domaju, ka ikviena uznémuma ir darbinieki, kurus vairs ne-
kas neinteresé un kuriem nekas nav vajadzigs. Sadus darbiniekus
piespiest macities nav iesp&jams. Protams, apmacibu var veikt
obligata karta, tacu tad ta diez vai bus efektiva.

Vai var materiali stimulét cilvékus, lai vini piedalitos ap-
maciba?

Né. Meés vinus jau ta motivéjam materiali, jo apmacibas laika
vini nepilda savus pienakumus, bet par patéréto laiku més vi-
niem tik un ta maksajam algu.

Loti svarigi ir nodot darbiniekiem ap-
macibas mérki, jo tad nenaksies atse-
viski domat par motivaciju. Uznemums
ar apmacibu vélas dot ieguldijumu cil-
veka attistiba, lai péc tam sasniegtu
augstaku uznemuma attistibas limeni.
Savukart darbiniekam galvena moti-
vacija ir papildu zinasanu iegusana, sa-
vas iekSgjas pasaules bagatinasana un
profesionala redzesloka paplasinasana,
turklat uz uzneémuma rékina.
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Misu uznémums neatstdj nepamanitus darbiniekus, kuri pasta-
vigi uzlabo savas zina$anas un paaugstina darba efektivitati. Més
stimul&jam tos, kuri dod ipasu ieguldijumu uznémuma attistiba.

Kada stimulu sistéma pastav jusu uznémuma?

Prémiju sistéma. Uznémuma ir ikménesa prémijas, direktori un
apaksnodalu vaditaji sanem gada prémijas, galvenie specialisti —
ikménesa prémijas, kuras ir atkarigas no pardosanas apjoma, bet
specialisti — ceturksna vai pusgada prémijas.

RaZo$anas darbinieckiem més nodrosinam socialo apdro$inasanu,
prémijas pirms Jauna gada un davanas svétkos. Darbinieki, kuri
pie mums strada jau ilgi, sanem Ipa$u piemaksu par nostradata-
jiem gadiem.

Vai stimuls var bat nematerials?

Var, bet tikai dalgji. Pieméram, més katru gadu izvélamies uzneé-
muma labakos darbiniekus, kurus ikgadéja kultiiras pasikuma
apbalvojam, pasniedzot diplomus. Ta¢u tas ir nematerials stimuls
tikai dalgji, jo lidz ar diplomiem darbinieki sanem ari davanas no
uzpémuma.

Nematerials stimuls misu uznémuma ir ari kapSana pa karjeras
kapném. Pie mums «kadru kalve» ir sekretariats un pardosanas
nodala. So nodalu darbinieki biezi vien atri kapj pa karjeras kap-
ném.

Nematerials stimuls ir ari darbinieka atbildibas zonas paplasina-
$ana, uzticésanas un pilnvaru delegéSana, ka ari atbalsts un ciena
no vadibas puses un nosacijumi profesionalas kvalifikacijas pa-
augstinasanai.

Kura stimulésana ir efektivaka — materiala vai nemate-
riala?

Teorija apgalvo, ka tas ir atkarigs no
amata. Un prakse esmu parliecingju-
sies, ka ta art ir. Jo zemaks amats, jo
svarigaki ir materialie stimuli. Savukart
— jo augstaks amats, jo svarigaki ir ne-
materialie stimuli. Me&s novertgam
katru situaciju un izvélamies vienu vai
otru stimulésanas metodi.

Pats galvenais — neaizmirst pateikt paldies cilvékiem, kuri dod
ipasu ieguldijumu uzpémuma attistiba. Tad jas ne tikai noturé-
siet talantigos un spéjigos darbiniekus, bet ari motivésiet vinus
turpmako panakumu sasniegSanai. I
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DARBA ORGANIZACIJA / Aigars Plotkans, ekonomists, publicists

Sodien un rit

Daudzi darba devéji, kuri izmanto cilvekkapitala pieeju,
iebilst pret izglitibas kvalitati, kadu spg nodrosinat
musdienu izglitibas sistéma. lzglitibas akcents uz
zindsanu apguvi, tapat ka uz zinaSanam bazeta
ekonomiska attistiba, ne vienmeér iztur kritiku. Ko
darba devéjiemm $ada situaciya dartit? Radit pasiem
savas izglitibas sistémas, ka tas jau daudzviet notiek.
Par to stasta Aigars Plotkans.
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Izglitibas kvalitates problemas

Personila kompetences liela méra ir izglitibas procesa rezultats.
Izglitibas sistéma pasaulé un it seviski Latvija attieciba uz izgliti-
bas saturu ir nonakusi strupcela. Més izmisigi méginam ieklaut
izglitibas satura savu mantoto pieredzi un zinasanas. Tacu, ta
ka uzkrato zina$anu apjoms pieaug teju geometriska progresi-
ja, macibu programmas priek$metu teorétisko bazi vairs nespéj
ietilpinat. Macibu saturs un formas ir pedagogijas svézds govis,
kuru piebarosanai tiek lauvas tiesa no izglitibas intelektuala po-
tencidla. Toties skolénu prasmes, personibas izaugsme, rakstura
un meérktiecibas audzinasana un fiziska kultiira, lai ari teorétiski
ir ieklautas macibu procesa, praksé ir pabérna loma.

Latvijas izglitibas produkts parsvara ir zino$s vidusskolas absol-
vents bez pietickamas profesionalas orientacijas un bez darba tir-
gl pieprasitam ipasibam — uzpémibas, rado$uma, mérktiecibas,
atbildibas izjutas, spéjas stradat komanda, spéjas sadarboties, un
prasmém risinat nestandarta uzdevumus.

Savukart augstakas izglitibas sistéma
parsvara tirazé vidusskolas orientaci-
Ju uz zinaSanu minimuma apgusanu,
piedavajot darba tirgu tikai specialistu
sagataves, nevis patstavigi stradat ga-
tavus darbiniekus. Nevélos bazt viena
maisa visu un visus, tacu darba devéju
neapmierinatibai ar izglitibas produkta
kvalitati ir nopietns pamats.

Cilvekkapitala pieeja

Darba devéji darbaspéka izvértésanai un vadisanai arvien vairak
izmanto cilvékkapitala pieeju. Tas nozimé, ka darbaspéka vérti-
bu nosaka ne tikai zinasanas, bet ari fiziska un gariga veseliba,
rakstura iezimes, sociala aktivitate, spéja stradat stresa apstaklos,
ka ari spéja generét un realizét idejas. Darbaspéks ir investiciju
objekts, kuram jadod noteikta atdeve - noteikta laika posma ja-
atmaksajas. Darbam nesagatavota darbinieka apmaciba ir darga
un darbietilpiga investicija, kuras rezultati investoru bieZzi vien
neapmierina. Praksé cilvékkapitalam var bat ari negativa vérti-
ba. Darbinieks, kur§ razo braki, daudz slimo, kaité uznémuma
reputicijai vai negativi ietekmé organizacijas mikroklimaru, ir
neveiksmiga investicija. Ja darbinieka iegulditajiem resursiem
nav atdeves, uznémums saskaras ar neplanotiem zaudéumiem
vai labakaja gadijuma ar neiegiito pelnu.

Izglitibas akcents uz zinaganu apguvi, tapat ka uz zinaganam ba-
zéta ekonomiska attistiba, ne vienmér iztur kritiku. Zinasanas ir
tikai potencials, kas realizéjas noteiktos apstaklos. Eiropas Savie-
nibas direktiva par uz zina$anam balstitas ekonomikas attistiSanu
ta ari netika realizéta. Eiropas ekonomiskais léciens, kura rezul-
taca bija japarspéj ASV ckonomika, ta ari palika uz papira. Vel
launak — ASV izaugsmes tempi Sobrid ir krietni augstaki neka ES
saimnieciskie rezultati. Darbaspéka kvalitate un ta izmantosanas
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efektivitate ir viens no ES atpalicibas céloniem.

Jusu zinasanas kulinarija ir apsveicamas, tomér tas nebit neno-
zimé izcilas pavara prasmes. Pat standarta pankikas cepsanai
vai édiena gatavosanai péc tehnologiskas kartes ir nepiecie$amas
cilvéciskas ipasibas — uzmaniba, atbildiba, ripiba, kartibas mi-
lestiba, spéja nepaklauties rutinai un vismaz nedaudz darba mi-
lestibas. Personigas darbinieka ipasibas ir griti ieaudzinat darba
procesa. Tas ir vecaku, skolas un socialas vides uzdevums. Vislie-
lakais deficits Latvijas darbaspéka tirghi ir darba tikums. Tai pasa
laika cilveki ar izcilim darbaspéjam un atbildibas izjitu nereti
netick novértéti nepietickamas formalas izglitibas, specifisku zi-
nasanu vai pieredzes trikuma deél.

Vai formala izglitiba vienmér nozimé labu izglitibu?
Latvijas iedzivotdjiem ir augsts vidéjais formalas izglitibas li-
menis. Daudzi var lepoties ar magistra gradiem vai vairakiem
augstakas izglitibas diplomiem. Cilvéki investé diplomos milzu
resursus — laiku, naudu un intelektu. So investiciju rezultats ir
zina$anas un tas apliecino$s dokuments. Diemzél ap 50 % darbi-
nieku Latvija sava specialitaté nestrada. Tas ir mazas ekonomikas,
neefektivas izglitibas politikas un parspilétu izglitibas prasibu se-
kas. Izglitibas sistéma ir loti vaji orientéta uz darba tirgus vaja-
dzibam, darbaspéka tirgus vajadzibas ilgtermina nav konstantas,
bet izglitibas finansé$anas modeli nav saistiti ar specialistu pie-
prasijumu.

Darba tirgus dikté izglitibas sistémai savus noteikumus. Tas, ka,
pastavot bezdarbam, vakanto darbavietu skaits ir parak liels, tikai
norada uz disproporcijam izglitiba un darba meklétaju personi-
bas ipasibam, kas neapmierina darba devéjus. Diploms nespéj
piesegt personibas trikumus un neliecina ari par noteiktu zina-
$anu limeni.

Kas traucé celt darbaspéka kvalitates lmeni?

Lai sakartotu izglitibas sistému atbilstosi dinamiskajam darba
tirgus prasibam, sakotnéji jaatpazist problému loks, kas nelauj
pacelt darbaspéka kvalitates limeni augstaka pakapé:

Latvijas izglitibas sistéma ir tik konservativa un sevi atrazojosa,
ka tas birokratiskaja mehanisma ir sabirzusas visas planotas iz-
mainas.

Ir parak spécigs augstakas izglitibas lobijs, kura izdzivosanas no-
sléepums mekléjams spé&ja nepielaut izmainas sistéma.

ZinaSanu lomas samazina$ana un orienticija uz audzinasanu,
spéju attistiSanu un fizisko un garigo attistibu nozimé radikalu
pieejas mainu, kas prasa vismaz daléju deribu jeb vienosanos spe-
cialistu starpa.

Izglitibas limena prasibas daudzos amatos ir neadekvatas izpilda-
ma darba sarezgitibai.

Izglitibas limena prasibas nav samérotas ar potenciilo darbinieku
personibas iezimém, Ipasibim un spé&jam.

Valsts nepietickami atbalsta uznémumus, kas labo izglitibas siste-
mas defektus un papildus izglito darbiniekus.

Darbinieku kvalifikacijas novértésana personala apmacibai darba
vieta nav pietickama juridiska un administrativa svara.

Izglitibas saturs parak atpalick no praksé izmantojamam zinasa-
nam un prasmeém.

Darba néméji neefektivi investé savas kompetencés, orientéjoties
uz izglitibas limeni apliecino$iem dokumentiem, kas ir vieglak



iegiistami (pieejami?).

Nav ne mazako $aubu, ka darba tirgus prasibas pret izglitibas
sistému tikai pieaugs. Ta ka izglitibas saturs nespéj savlaicigi in-
tegrét macibu programmas jaunas zina$anas un prasmes, darba
devéjiem bus jaaktivizé darbinieku apmacibas sistémas un jaiz-
manto talakizglitibas kursi.

Ja daju no izgfitibas sistémas finanse-
juma resursiem parorientétu uz kvalifi-
kacijas celSanas sistému un darbinieku
paSizglitosanas atbalstu, tad investici-
jas izghtiba klatu krietni efektivakas.

Bezdarbnieku apmacibas sistéma ir tikpat arhaiska ka pieeja vis-
paréjai izglitibai. Kursu laika bezdarbnieku skolotaju més par-
kvalificéjam par bezdarbnieku cita profesija. Finanséjums bez-
darbnieka apmacibai ir janovirza uznémumam, kas meklé jaunus
darbiniekus, spéj skaidri definét nepiecieSamas kompetences un
izvéléties atbilsto$ako apmacibas formu.

Problémas darba vide

Sausais atlikums no virspuséja izglitibas un darba tirgus iztirza-
juma ir $ads secinajums — daudzos gadijumos darba devéjs spéj
investét darbinieku kompetencu attistiba krietni efektivak neka
formala izglitibas sistéma.

Ja més nodalam akadémisko izglitibu no profesionalas, tad at-
zistam, ka profesionalas izglitibas kvalitati var ievérojami paaug-
stinat, izmantojot mérka investicijas darbinieku, tas ir, topoSo
specialistu, kompetenéu veido$ana uznémuma, specializétajos
pieredze studentu prakses organizé$ana ir kardinali jamaina. Ir
gadijumi, kad darba devéjs izvélas nakamo darbinieku tiesi prak-
ses laika. Klasiska Latvijas varianta tas ir studentu brivdienas vai
kopésanas darbu un bulcinu pirkSanas pieredzes iegi$ana. Prak-
ses aizstavé$anas ir pietickami formalas, un tas nebut neliecina
par vértibu zina$anu nostiprinasanu vai kompeten¢u paaugstina-
$anu. Vainigi ir ari praksu vaditaji un uznémeéji, kuri vai nu fiziski
nespéj, vai ari nav ieintereséti intensiva praktikantu apmaciba un
pieredzes nodosana.

Lielai dalai uznéméju darbinieks ir vajadzigs ka laba sagarave -
darbinieks ar bazes zinasanam, labs cilvéks ar darba tikumu un
atbildibas izjutu. Bet, ja par pamatu nem cilvékkapitala pieeju,
tad darbiniekam ir jabat investiciju vértam. Valsts parvaldé sim-
tiem darbinieku nav spéjigi stradat amatam atbilsto$a limeni.
Darbinieku personigas ipasibas un prasmes neatbilst nepieciesa-
majam kompetencém, bet izglitibas formalais limenis lauj aiz-
nemt nepelnito vakanci. Ja rupju kliadu nav un darba disciplina
nav parkapta, tad nepiemérotais ierédnis sagaidis pensiju turpat
sava darba vieta. Likums vinu aizstav. Biznesa vidé darbinicku
kvalifikacijas braki novérst ir vieglak, tacu tikai nedaudz. Turklat
vienmér pastav draudi, ka darbinieks, kurs ir izglitibas investici-
ju objekts, var meklét labak atalgotu vietu vai personiga biznesa
izaicinajumus.

Aigars Plotkans, ekonomists, publicists / DARBA ORGANIZACLA

Risindjums - darba devéju rokas

»Kadri izgkir visu!” — tads bija padomju laiku sauklis. Nekas nav
mainijies ari $odien. Ja darbinieku kompetences neatbilst valsts
izglitibas standartam, tad neviens atbildibu nenes. Zaudétajs ir
tikai darba devéjs, kur$ nopircis kaki maisa.

Ja valsts nespéj reagét (bet ta nespéj!)
uz darba devéju iebildumiem pret iz-
ghtibas  kvalitates neatbilstibu darba
tirgus prasibam, tad ST probléema ja-
risina paSiem darba devejiem. Firmai
McDonald’s ir sava apmacibas sistéma
ar McDonalds Akademiju augstaka [1-
mena specialistiem. Savas apmacibu
struktdrvienibas ir arT praktiski visam
Latvijas vadoSajam bankam.

Darba pieredze finan$u sektora, vadosajos Latvijas uznémumos
vai starptautiskajas kompanijas bieZi vien ir garantija augstai
darbinieka kvalifikacijai. Tas tikai liecina par to, ka uznémumu
ieksgjas apmacibas sistémas daudzviet ir kvalitativakas par for-
malas izglitibas rezultatiem. Mazajiem un vidéjiem uznéméjiem
ir jameklé tadas apmacibu kompanijas, kuras spéj atri un efektivi
sagatavot darbiniekus darbam atbilsto$i tirgus un likumdosanas
prasibam. Tikpat efektivi var izmantot ari darba audzinataju
metodi. Nav pelama doma ari par organizaciju pedagogu Stata
vienibu ieviesanu, kuri izstradatu un realizétu katra darbinieka
profesionalas izaugsmes programmu. Lai tikai darbinieka sagata-
ve biitu ieintereséta un spéjiga macities.

Izglitiba un kompetence ir investiciju objekts. Veikala kasieris ar
pedagoga diplomu ir izglitiba nesaimnieciski un neefektivi ie-
guldita nauda. Bet naudas mums tritkst. Visur un vienmér. BT
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socialas spéles

ka bizness un izzinas

Instruments

Datorspélu bizness mdsdienas apgrozjuma zina ir
parspéjis gan muzikas industriju, gan filmu industriju.
ArT mazaja Latvija ir uznémumi, kuri Seit ir labi
nopelnijusi ar socialo tiklu spélem un paslaik censas
lauzties starptautiskaja tirgd. Tacu datorspéle nav tikai
izklaides, laika nosiSanas vai atkaribas veids. Spéle var
bdt arT |oti noderigs macibu, izzinas un izglitosanas
instruments. Par to stasta SIA Next Level lidzipasnieks
un spelu satura generéetgjs Andrejs Klavins.

Ar kadu biznesu nodarbojas SIA Next Level?

Meés veidojam un izplatam socialas un mobilas spéles. Uznému-
mam ir spélu izstrades studija, kura més realizéjam konkrétus
projektus. Misu uznémums pastav tris gadus un paris ménesus.

Ka notiek spélu izstrade?
Ikviena projekta sakuma més vispirms vienojamies par spéles
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koncepciju. Talak seko tehniska izstrade, programmésana, grafis-
ko materialu sagatavo$ana un satura aizpildiSana — teksti, spéles
pasaules uzbive un apskanosana. Tad viss tick daudzas reizes tes-
téts, lidz beidzot ir gatavs gala produkts. Ideala gadijuma pirms
spéles izstrades vai tas laika top ar biznesa plans, kur més So spéli
izplatisim un ka ta nesis ienakumus uzpémumam.

Masu biznesa modelis ir spélu izplati$ana socialajos tiklos.
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Sis spéles ir pieejamas bez maksas,
tacu to uzdevums ir ar dazadam me-
todem panakt péc iespgjas lielaku
spéléetaju skaitu, kuri tajas pérk daza-
dus maksas pakalpojums. Socialo tiklu
Spelu biznesu var salidzinat ar veikala
atvérSanu — tas visu laiku ir japapildina
un jauztur.

Kados socialajos tikos var atrast Next Level spéles?
Meés sakam ar draugiem.lv, kura darbojamies ari $obrid. Masu
spéles pieejamas ari Polijas socialaja tikla nasza-klasa.pl, Krievijas
socidlajos tiklos vkontakte.com un odnoklassniki.ru, Lietuvas so-
cialajos tiklos draugas.lt un one.lt, ka ari facebook.com.

Par Facebook més esam vairak ieintereséti tikai pédéja laika. Lai
$aja socialaja tikla kads ieraudzitu jaunu spéli, vajadzigi loti lieli
finandu resursi. Ja spéle Facebook tiks ielikta tapat vien, nekas ne-
notiks — apmekl&jums bis nulles limeni. Jabat reklamas planam,
kur tick maksati 0,25 - 10 dolari par katru lietotaju, kurs apskatis
tavu spéli. Un tad veidotdjiem jacer, ka $is spéles apmekléjums
klas par ieradumu. Tam visam jabut loti pirdomatam.

Cik ilga laika top viena spéle?

Tas ir atkarigs no pasas spéles. Ja runa iet par nelielu spéli, tad tie
varétu bt tris etri ménesi. LielbudZeta spéle médz tapt pusga-
da vai gada laika. Okedniju, pieméram, més uztaisijam cetrarpus
ménesos.

Vai socialas spéles dalas zanros?

Socialas spéles pasas par sevi ir atseviska spélu grupa. Tas ir bez-
maksas spéles, kuras ir dazadi maksas pakalpojumi. Tacu ari tam
ir dazadi zanri. Pieméram, pasaules iekartosanas spéles — tev ir
savs spélu laukums, kuru tu attisti, pieméram, pilsétu vai tropis-
ku salu. Vai ari Mazch Three — Savieno tris. Ta ir abstrakta logikas
spéle uz atrumu, kur vienadie elementi jasakarto rindas un jakraj
punkti. Eksperimentali esam taisijusi ari kar$u spéles un puzles
lik§anas spéles. No vardarbigu spélu izstrades més izvairamies.
Atseviska grupa ir macibu spéles. Viena no tam tapa sadarbiba
ar AS Latvijas valsts mei — (4 ir spéle, kas maca par septinu gadu
meza apsaimniekosanas ciklu. Esam izstradajusi ari divas spéles,
kas palidz skolnickiem apgiit dalskaitlus.

Kas ir Next Level pazistamaka spéle?

Domaiju, ka ta ir Okeinija - stratégiska izdzivo$anas spéle, eko-
nomiskais simulators. Tu atrodies uz vientulas salas, vac resursus,
bivé majas, kop lopus... To varétu saukt par fermerosanas spéli,
bet patiesiba taja ir daudz kas vairak.

Vai spélu pamatidejas radat pasi vai ar tas nak no klien-
tiem?

Primari més spéles taisam pasi. Ar klientiem més stradajam re-
tak, lai gan esam realizéjusi dazadus pasttijuma projektus, kuros

gita laba pieredze dazadu tehnologiju apgisana. Pieméram, AS

Latvijas valsts meZi atnaca ar savam idejam un vélmém, ko spéle
gribétu pastastit, un iesniedza materialus par $o tému, bet més
némam véra So informaciju, sagatavojim piedavajumu un tad
modificégjam to tik ilgi, lidz abas puses bija apmierinatas ar re-
zultatu.

Ka radas ideja par socialo sp&lu uznémuma dibinasanu?
Next Level tika dibinats 2010. gada. Pirms tam es vairakus gadus
stradaju spélu Zurnalistika un pats daudz spéléju — spéles bija
manas dzives kaisliba. Man vienmeér $kita, ka izstradar spéli bacu
vél interesantak, un man bija idejas, ki, manuprat, §is lietas va-
rétu daric labak. Pieteicos investiciju projektam socialaja tikla
draugiem.lv. Biju jau nonacis lidz tam, lai sapemtu finanséjumu
savam idejam, bet diemzél vini no i plana atteicas. Tomér drau-
giem.ly gribéja turpinat ar mani sadarboties un piedavaja man
darbu.

Ta es vienu gadu nostradaju draugiem.lv par spélu sadalas mene-
izstradatdjiem un javada tas. Tolaik Latvija $aja procesa notika
lielas izmainas — paradijas sociala spéle Ferma, kas apgaza visus
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popularitates un ienakumu rekordus. Atklajas, ka ari Latvija spé-
lém var bur liels apgrozijums, pari par 100 000 latiem ménesl.
Daudzi centas ielékt Saji vilciend, un saradas daudz uznémumu,
kas saka publicét sada tipa spéles. Bija daudz zemas kvalitates
projektu, kas atri vien pazuda.

Tobrid Lauris Liberts, draugiem.lv vaditajs, bija izdomajis, ka $ai
socidlaja tikla japublicjas tikai Latvijas spélu razotajiem, lai tas
batu ka atspériena punkts un platforma spélu veidotdjiem no
Latvijas. Tacu pusgadu vélak i ideja tik parvértéta, jo spélu pro-
jekti bija parak nekvalitativi. Tika nolemts laut publicéties ari
arzemju spélu uznémumiem. Draugiem.lv vienojas, ka pasi vairs
spéles neizstradas, bet fokusésies tikai uz platformas attistiSanu.
Tas noziméja, ka ari man vairs nebas nekadu iespéju veidot spé-
les. Tadé] es no $1 darba aizgdju. Atradu tris domu biedrus, un
kopa nodibinajaim uznémumu. Biju parliecinats, ka Latvija ir
iespéjams razot kvalitativakas spéles, kas spétu konkurét ar pa-
saules limena produktiem.

Kas bija Sie cilveki? Ka jus dalijat pienakumus?

Es biju idejas iniciators, virziju projektu, veidoju spélu saturu
un koordinéju uznémuma administrativas lietas. Nelietoju vardu
»vadiba’, jo tas uzreiz rada subordinaciju, bet tadas nebija, jo més
visi bijam uznémuma ipasnieki.

Meklgjot cilvekus, kuri varétu iesaistities $aja projekta, man bija
svarigs ne tikai vinu entuziasms, bet ari pieredze un prasmes - vai
vini tie$am kaut ko ir uztaisijusi prakse. Saji nozaré ir populari
daudz un gudri runat, bet, kad nonik lidz dari$anai, tad nekas
nenotiek.

Viens no misu uznémuma lidzdibinatdjiem ir Ansis Klavins
— programmeétajs, kurs jau ieprieks veidojis spéles. Otrs ir Rai-
monds Udris — Latvijas spélu veterans, kur$ strada ka prog-
rammeétajs, vairakus gadus vadijis spélu konkursu /ndago un ari
pats veidojis dazadas spéles hobija limeni. Vin$ spélém veido ta
saucamo frontendu. Kad izstrada spéli, var izskirt frontendu un
backendu. Frontends nozimé majas fasadi, visu, ko spélétajs redz
ar acim. Savukart backends ir spéles mehanisms un logika, kas
notiek nevis uz datora, bet gan serveri — tas visas ir tikla spéles,
kuras cilvéks kaut ko izdara un aizstita So informaciju uz serveri,
kur ta tiek vélreiz parbaudita un parrékinata, vai viss ir pareizi.
Tre$ais uznémuma lidzdibinatajs ir makslinieks Aivars Baranovs.
Ieprieks biju ar vinu sadarbojies, zinaju, ka vins strada un ka vi-
nam ir pieredze spélu makslas sadalas izstrade.

Vai radit uzn@mumu bija viegli un vienkarsi?

Ja, patiesiba viss notika viegli un organiski. Tiesa, bija griti prog-
nozét, cik laika prasis pirma projekta radisana. Més domajam, ka
tie varétu bt tris ménesi, tacu lidz projekta noslégsanai pagaja
trisarpus ménesi, un vél ménesis bija vajadzigs testésanai. Process
bija loti viegls, més |oti labi sapratamies un stradajam pa desmit
stundam diena. Mums bija loti svarigs uzstadijums, ka stradasim
visu laiku kopa viena telpa, un tas nebis darbs no majam. Tada
veida ikviens no mums bija daudz motivétaks efektivi stradat,
un bijam koncentréjusies tikai uz projektu. Ir loti daudz spélu
projektu, kurus veidotdji ir taisijusi gadiem, ta nedaudz pastra-
dajot pa vakariem. Ta¢u musu mérkis bija projektu realizét atri,
stradajot pilna laika darbu.
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Kas ir jasu klienti?

Masu klienti ir gan valsts iestades, gan privatas organizacijas.
Tacu pasiitijuma projektu mums ir proporcionali maz. Paslaik
esam pieteikusies uz vienu civilas drosibas macibu spéles izstra-
des konkursu un radosas Eiropas videospélu izstrades konkursu.

Ka pelna socialo spélu izstrades uznémums?

Modelis ir tads. Misu spéle ir pieejama kaut kur interneta, cil-
véks to ierauga un spélé, bet tad vins sak véléties kaut ko, kas $aja
spélé ir pieejams par maksu. Klasisks piemérs — tu spélé spéli, bet
tev beidzas energija un tu vairs nevari turpinat. Tu varési atsake
spélét tikai péc stundas vai péc dienas, tacu tu gribi turpinat ta-
gad. Un, veicot apmaksu, iesp&jams $o spéli turpinat uzreiz.
Cilveks veic apmaksu, izmantojot kadu pakalpojumu apmaksas
sniedzéju, pieméram, maksajumu ar Iszinas palidzibu. Si nauda
nonak pie portala, pieméram, draugiem.lv, un vini to parskaita
mums. Ja pa vidu nav sociala tikla, bet spéle vienkarsi atrodas
interneta, tad més piestadam rékinu maksijumu pakalpojumu
sniedzéjam.

Dazas musu spéles ir pieejamas ki mobilas aplikacijas. Ja esam
publicgjusi spéli iPhone vai Android platformas telefoniem, tad
viniem ir App Store vai Google Play, caur kurieni iet visi maksaju-
mi, un vini no ta sanem 30 %.

Cik liela konkurence ir Latvijas socialo sp&lu biznesa?
Latvija ir divas lielas spélu kompanijas, tatu tas nav masu konku-
renti, jo strada starptautiskaja tirgfi, un ari izplatiSanas kéde tam
ir savadaka. Masu konkurenti ir kadi tris vai pieci uznémumi,
kas regulari kaut ko publicé draugiem.lv.

Sobrid spélu tirgus Latvija ir zaudgjis aktivicati. Kapéc ta? In-
formacija ir pretruniga. lesp&jams, ka draugiem.lv klast mazak
lietotaju, lai gan statistika to neliecina. lespéjams, vini ir mazak
ieintereséti maksat. Varbut sabiedriba ir noslanojusies, cilvéki
vairs negrib apgiit jaunas spéles un par to maksat. Varbat ko-
péjais industrijas fokuss ir novirzijies uz mobilo tirgu, un par
socidlajiem tikliem vairs nav tik lielas intereses.

Kadu jas Sobrid redzat socialo tiklu sp€lu biznesu?

Viss, ko més $obrid taisam, domats starptautiskajam tirgum. Uz
Latviju més vairs nekoncentréjamies. Més domajam par Face-
book, izmantojot kadu starptautisku publicétaju. Mas galveno-
kart interesé socialo tiklu spéles, kuru burbulis bija pirms trim
Cetriem gadiem, kad Facebook bija pilns ar dazadam spélém. Pec
tam tirgus parsatinajas un piecauga cena, par kadu tu vari piesais-
tit jaunu lietotaju. Sobrid, lai viens cilveks uzklikskinatu Face-
book tavu spéli, tas vidéji maksa vienu dolaru par cilvéku. Ja vins
ir, pieméram, no Pakistanas, tad tas varétu maksa paris centus,
bet, ja ta ir apméram 40 gadus veca sieviete no Sveices, tad Sis
klikskis var maksat pat desmit dolarus un vairak. Jautajums — ar
kadu reklamu un kadiem lidzekliem nopirkt cilvéku uzmanibu?
Piemérs. Man ir 100 000 dolaru, ko es ieguldu Facebook kam-
pana. Tas nozimé, ka es nopelnu 100 000 klikskus, ko izdara
cilveki no visas pasaules. Talak seko jautajums — cik daudzi no
viniem péc § klikska paliks spélé? Cik daudzi vispar $aja spéle
izturés kaut minati? Un, ja spélei nav aizraujoss sakums, atkritéju
var bt Joti daudz! Pieméram, pirmaja minaté atkrit 50 % - tas
nozimé, ka man paliek tikai 50 000 cilvéku. Talak mans mérkis ir
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noturét Sos cilvékus 10 minites vai stundu. Ari tas ar visiem ne-
izdosies — atkritis vél kadi 10 %, un man paliks 45 000 cilvéku.
Ir svarigi, lai $ie cilvéki ari nakamaja diena atcerétos par $o spéli,

un viniem batu vélme spélét atkal. Ari $aja posma dala varétu
atkrist — tas nozimé, ka man paliek vairs tikai 30 000 cilvéku.
No siem 30 000 cilvéku par spéles pakalpojumiem maksas tikai
dazi, jo vairak neka 90 % spélétaju spélé bez maksas un nekad
nemaksa. 10 % vél ir liels maksataju skaits — tas nozimé, ka bitu
gatavi maksat maksimums 3000 cilvéku, kuriem bas jakompensé
manis iegulditie 100 000 dolaru. T2 ir milziga summa un milzigs
risks! Un ari $is maksataju skaits nav mazigs — péc kada laika tas
kritas, jo tiek zaudéta interese par spéli.

St iemesla péc socidlo tiklu spéles ir Joti riskants bizness. Sodien
daudzi no tam atsakas un vairak koncentréjas uz mobilajam spé-
lém. Pirms gada skatijos, ka App Store publiceé 70 spéles diena.
Tas nozimé — ja tu nopublicé spéli, ir skaidrs, ka to neviens ne-
ieraudzs, jo lidzas ir nopublicétas vél septindesmit, un vél tikpat
daudz no vakardienas un aizvakardienas. Ta ka ari §i sféra attistas,
domaju, ka Sodien Sis skaitlis ir daudz lielaks.
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Kada ir spéJu biznesa nakotne?

Sobrid cilvéki vairik spélé mobilas spéles, bet es piekritu viedok-
lim, ka ta ir cikliska paradiba, un péc kada laika cilvéki migrés
atpakal] uz datoriem. Konferencés visi pauz viedokli, ka nakotne
ir plansetes, bet viss paréjais izmirs. Tomér es domaju, ka tas ir
parspiléjums. Jaunu spélu platformu es tuvakaja laika neredzu.
Spélu bizness ka tads turpinas augt. Pédéjo desmit gadu laika
spélu industrijas apgrozijums ir vairak neka dubultojies — no 30
miljardiem lidz 70 miljardiem gada. Sobrid tas jau parspéj pat
filmu industriju, bet muzikas industriju parspéj pat daudzkart.
Nakotné spéles bus ikdienas sastavdala.

Vai esat domajis par to, ka, spél€jot interneta speles,
zud savstarpéjas cilvéciskas attiecibas? Vai sirdsapzina
nemoka?

Ja es médzu domat par to, ka més esam tadi ka narkotiku tirgoni.
Tas spéles jau tick buivétas ta, lai cilveki uz tim wuzséstos. Tapéc
mans mérkis ir ieghit tadu finansialo stabilitati, lai varétu fokusé-
ties uz augstaka limena spélém — izglitojosam spélém.

Spéli var izmantot ka instrumentu, lai kaut ko apgtitu. Lai lasicu
gramatu, ir japrot valoda un jamak lasit. Ar filmu ir vél vieglak —
uzliec un skaties, lai gan nav parliecibas, ka tas véstijums tiks sa-
prasts pareizi. Tacu spéli tu nevari spélét, ja to nesaproti, jo tas ir
process. Jebkuru spéli ir japrot spélét, citadi spéléSana nenotiks.
Tapéc man $kiet, ka spéle ki macibu instruments batu Joti efek-
tiva. Tu ievadi informaciju, un spéle parada, vai tu to esi apguvis.
Cilveki biezi vien negrib macities, jo viniem ir slinkums, tas ir
garlaicigi, un tam it ka nav laika. Tai pasa laika cilvéki ir gatavi
stundam ilgi atkal un atkal klapét moskus. No vienas puses, ari
tas ir garlaicigi. Tacu vini zina, ka, uzvarot moskus, vini iegis
briljanta brunas, tapéc vini ir gatavi veikt $o darbibu stundam
ilgi. Matematikas uzdevumu pildisana ari ir atkartota darbiba.
Tapéc, ja cilvékam butu iespéja spélét to ka spéli un rezultata
iegit kadu balvu, ari macisanas klatu patikama.

Ja més apsvértu visu to, kas cilvékam var nodarit pari, tad mums
batu jatiek vala no lielakas dalas lietu, kas mums $obrid ir apkart.

Spéles ir |oti aizraujo3as, tapéc tas ir
art |oti bistamas. Tu iegrimsti speles
realitaté un aizmirsti par patieso. Tads
nav musu mérkis. Més gribam, lai cil-
veki iet ara, socializéjas un pelna nau-
du, jo tikai ta vini mums var samaksat
par pakalpojumiem. Ne mums, ne sa-
biedribai nav nekada prieka no spéles
pazudusa klienta.

Mums jabat atbildigiem par savu darbu. Es domaju, ka $is prob-
lémas risindgjums nav kaut ko aizliegt, risinajums ir izglitot cil-
vékus un veicinat paskontroli. Tapéc més veidojam spéles ta, lai
cilveks spéli spélétu nedaudz, bet katru dienu. Més to panakam



Ar SIA Next Level idzipasnieku un spélu satura generétaju Andreju Klavinu sarunajas leva Z&gele / PIEREDZE

ar laika ierobezojumu — ja energija ir iztéréta, tad kadu laiku vairs
spélét nevar.

Cik darbinieku Sobrid ir jisu uzn@muma? Kadu profesiju
parstaviji tie ir?

Kopa Next Level projektos piedalas ap 15-16 cilveku. Tie ir
programmétdji, makslinieki, satura generétaji un administracija
— menedzments, vadiba un klientu apkalposana, kas atbild uz
klientu véstulém un izskata sidzibas. Diena més sanemam ap
70 véstulém, kuras rakstits par dazadam kladam, kas parasti ir
pasa lietotaja izraisitas. Pieméram, klients raksta — man tikko
bija nauda, bet viss pazuda... Musu specialists paskatas — pirms
piecam stundam vin$ pats ir nopircis piecus strausus. Ir tadi, kas
vienkarsi lamajas un raksta nesaprotamas mulkibas, bet ir ari cil-
veki, kuri saka paldies un iesaka kadu risindjumu.

Kadu specialistu ir visgratak atrast?

Darbiniekus vispar ir griti atrast, jo mans mérkis ir atrast loti
labu darbinieku. Mana pieredzé visgratak ir atrast satura gene-
rétaju, jo ta ir loti neskaidra profesija. Ar programmétaju viss
ir skaidrs. Makslinieka gadijuma ir jaredz vina portfolio. Toties
satura generétaja gadijuma ir vajadzigs ideju generétajs un raksti-
tajs. Loti daudziem liekas, ka vini ir bezgala radosi un lieliski sa-
tura generétdji. Rezultata piesakas daudz cilvéku, un ir loti gruti
saprast kuram Isti ir sapratne par So profesiju.

Satura generétaja galvenais uzdevums ir panemt kadu jau eksisté-
josu, labu ideju un izdomat, ka to var pilnveidot. Cilvékiem nav
vajadzigs kaut kas pilnigi jauns, jo vini to nesapratis un jutisies
slikti. Tas ari ir iemesls, kapéc filmas un multfilmas sava batiba
ir lidzigas, tapat ka pasakas — atskiriba ir tikai detalas un nian-
sés. Ja kaut kas batu absolati savadaks, misu prats to negribétu
pienemt.

Vai jums ir gadijies kads kuriozs?

Ja. Sakotngji es atbildéju uz klientu véstulém — tagad es to vairs
nedaru. Man piezvanija kads dusmigs virietis, kur$ nikni stastija
— vinam visa spéle ir sabojata! Vin$ tadu pirgasanos necietis un
sidzés mis tiesa! Es jautaju — kas noticis? Izradijas — més bijam
nomainijusi spéles galvena téla generéfanas sistému uz jaunaku
un labaku, ta¢u nevaréjam saglabat esoso spélétaja izskatu. Ta-
péc bijam spiesti kopa ar pazinojumu pieskirt télam jaunu iz-
skatu péc gadijuma principa. Vins$ So pazinojumu bija ignorgjis,
vina cilvécin$ bija parvérties par meiteni, un vin$ nezinija, ka to
var nomainit. Kad es méginaju izstastit, ka to izdarit ir pavisam
vienkarsi, vin§ nemaz negribéja klausities — vinam vajadzéja tikai
izblaustities. Tas ir klasiski — cilvéki negrib, lai atrisina vinu prob-
lémas, vini vienkarsi grib pastdzéties.

Ko tu pats uzskati par uznémuma lieldko panakumu?
Mans lielakais prieks ir uznémuma pirmais pusotrs darbibas
gads. Més izstradajam spéli, ko bijam apnémusies izdarit. To-
brid, kad to publicgjam, $ai spélei negaja tik labi, jo bija daudzi
konkurgjosie projekti no arzemém, kuriem bija lielaki lidzekli.
Tomeér, regulari komunicgjot ar komiinu, redigéjot un attistot
spéli, més vinus visus apdzinam un izkonkuréjam. Tas nozimé,
ka kvalitativs darbs tiesam nes auglus. Si spéle saucas Okednija,
un par to man ir vislielakais gandarijums! K2
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Krisjanis Karins

Parcélies uz Latviju, ASV uzauguSais un studejusais
latvietis, zinatnu doktors valodnieciba, gluzi vai
nejausi nodibindja savu ledus razoSanas uznémumu
[acu Leaus. Divdesmit gadus veélak péc sekmigas
uznémeéja karjeras vins kluvis par veiksmigu politiki un
Eiropas Parlamenta deputatu. Krisjanis Karins uzskata,
ka vinam |oti paveicies ar pieredzes gusanu veselas
trjas sféras — zinatné, uznémegjdarbiba un politika
— un apzinasanos, ka visas tris sféeras patiesiba ir |oti
1dzigas.

Ka jus kluvat par uzpéméju Latvija?

1991. gada es saku studét valodniecibas doktorantira ASV.
Mana specialitate bija visparéja fonétika un valodas skanu teori-
ja. 1990. gadu vida stradaju pétniecibas laboratorija, kuras uzde-
vums bija izstradat tehnologijas valodas atpazisanai datora. Pas-
laik jasu telefona ir Siri valodas atpazisanas programmatiira, bet
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tolaik pie §im tehnologijam stradaja loti nedaudzi uzpémumi.
Faktiski tas bija ASV valdibas finanséts projekes. Es ka valodnieks
sagatavoju materialus, ko inZenieri un programmétaji péc tam
izmantoja sistému izstradé.

1994. gada es studéjot sanému ASV valdibas stipendiju un iera-
dos Riga vakt materialus savai doktora disertacijai. St stipendija



amerikanu studentam bija pieticiga, tacu 1994. gada Latvijai —

liela nauda. Man bija tikai javac materiali disertacijai, ko es ari
darfju. Tacu nebija ne lekciju, ne eksimenu, ne papildus darbu
instittita, lidz ar to bija daudz briva laika. Ta ka neesmu tads,
kurs var mierigi nosédét bez darba, més togad kopa ar attalu ra-
dinieku nodibinajam uznémumu ledus razo$anai. Pie tam ne jau
privatizéjot kadu bijuso padomju uzpémumu ar darbiniekiem,
tehnologijam un klientiru, bet gan no nulles, ar visam attieci-
gajam problémam. Toreiz man padoma bija tikai nosaciti pasivi
ieguldit lidzeklus, jo vajadzéja kadus paris takstosus dolaru darba
uzsaksanai. Talak visu darbu uznémas radinieks, bet turpmakajas
vasaras vinam palidzéju ari es.

1997. gada parcélos uz Latviju pavisam. Vélgjos klat par macib-
spéku Latvijas Universitaté. Man bija zinatnu doktora grads un
publikacijas starptautiskos zinatnu Zurnalos, un es pieteicos LU
izsludinataja konkursa uz asociéta profesora vietu. Tacu profeso-
ru atlasé mani atsijaja, jo komisijai likas, ka man neesot pieticka-
mi gara darba prakse.

Ta nu man radas izvéle — vai nu atgriezties sava iepriekséja insti-
titd ASV, vai ari palike Seit. Nolému klat par uznéméju — ja jau
man nedod darbu, tad es to do$u pats sev! Ta es saku vadit ledus
razo$anas uznémumu, kura biju jau ieguldijis naudu. 1990. gadu
beigas bija interesants laiks.

Ar kadam gratibam jis saskaraties pirmsakumos?

Ta nemaz to nevar aprakstit, jo es neatceros neko, kas toreiz bitu
gajis gludi. Vienigi telpas més dabiijam par izteikti zemu nomas
maksu. Tas bija avarijas stavokli, un més tas remontéjam ar vislé-
takajiem materialiem, ka nu prazdami. AtziSos, ka biznesa plans
mums toreiz bija naivs. ledomajamies — nopirksim paris ledus
generatorus, nezin kada veida pieslégsim tiem adeni un elek-
tribu, ieraudzisim, ka nez no kurienes birst ara ledus, paliksim
apaksa nez kur sadabitus maisinus, bet pie durvim jau veidosies
dziva rinda, kura priecasies, ka kads beidzot izdomajis razot ledu,
un metis ar skipelém mums naudu virsi.

Tad viss sakas pa istam. Atnak generatori, més sakam lasit elek-
triskas shémas un redzam, ka tos pieslégt un palaist nav nemaz
tik vienkarsi. Tad vél vajadzéja idens attiri$anas iekartas, kas klu-
va par musu lielako ieguldijumu. Tas vajadzigas, lai adens bitu
tirs, bez piejaukumiem, un varétu dabat cietus, dzidrus ledus
kubinus.

Meés nevaréjam dabic telefona pieslégumu, uz kuru bija jagaida
vairaki ménesi. Tad més nopirkam pirmo mobilo telefonu par
500 dolariem, kas ietilpa vesela koferi. Ari reketieri reiz atnaca.
Vienu dienu darba pie manis pienak sekretare un saka — ar tevi
ara grib runat. Izeju ara, bet tur sportiski gérbies virietis ar eko-
nomisku friziiru un zeltitas krasas rotaslietam, kurs man krieviski

Krigjanis Karing
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prasa — kpbuua y Bac ecmv? (,vai jumts jums ir?”) Toreiz més
nekidam reketam nemaksajam. Tacu man ta audzinasana bijusi
tada, ka ar meloanu man ir grati. Vienkar$i neprotu. Pirms
kida ménesa més bijam uzklajusi jaunu jumtu. Ta es skatos uz
to jauno jumtu un $im ta nopietni atbildu — a kax moxrHo 6e3
kpbuu? (,nu ka tad var bez jumta?”) Vins vairs neuzdeva neka-
dus jautajumus un aizgaja. Tie bija Joti raibi laiki.

Ka bija ar tdens kvalitates standartiem Riga?

Meés Sos standartus parzinajam loti labi, jo sakuma pémam tde-
ni no Rigas didens. Sanémusi no $1 uznémuma tdens analizes,
més izlaidam Gdeni caur dargu filtracijas sistému, lai nodro$inatu
kvalitati. Negribu teikt, ka adens, kas nica no Rigas idens, butu
bijis netirs. Tam reti kad bija biologiskais piesirnojums, kas varé-
tu kaitét veselibai. Tacu $im tdenim bija augsts mineralu, seviski
dzelzs, piemaisijums. Ledus razo$anas ickartam tas ir graujosi, un
nevar dabut ari dzidrus ledus kubinus. Tapéc mums bija gan ul-
travioleto staru iekarta, gan filtri, kas atfiltré piemaisijumus. Més
loti sekojam tam visam lidzi, jo ta bija misu ikdiena. Kad més
sakam, valsts standarta ledum nebija, un més faktiski to izveido-
jam, izejot cauri visam attiecigajam procedﬁrém.

Ta sakas jusu bizness?

Biznesa plans, protams, neizdevas, jo pie durvim neviens nesta-
véja. Tuvojoties palaianas bridim, es sapratu, ka ta gluZi nevarés
un ka pasam vien bas jameklé klienti. Izdomaju, ka tirgosu ledu
atras édinasanas uznémumam Lido. Vini tirgoja desas, kas vitri-
nas uz paplatém svida un neizskatijas ipasi apetitligi. Es izdomaju
— piedavasu ledu, vini uz ta uzliks desas, tas viss labi izskatisies,
ilgak glabasies, cilvéki vairak pirks, un ledus viniem nebus liels
izdevums. Sarunaju tik$anos Lido galvenaja mitné, aizgaju uz tu-
rieni, priekstelpa stastiju turienes laudim, kas man par domu, un
visi bija sajusma. Tad iecikstéjas durvis, ienaca kads augstak sta-
voss personazs, izdzirdéja, ka es piedavaju ledu, dusmigi no$na-
cas: ,Ledus kast!”, pagriezas un aizcirta durvis. Ta mans pirmais
lielais darijums izgazas.

Tad sakas istais darbs. Izgudroju, ka varu tirgot ledu baros, resto-
ranos un vélak ari veikalos. Bija vajadzigi vairaki gadi, lidz klienti
pirmoreiz sika meklét mani pasu. Bet sakas citas gratibas. Le-
dus bija pasiem jaaizved lidz klientiem. Bet ka tu vasaras laika
kaut kur aizgadasi ledu? Vajag specialu refrizeratoru transportu.
Mekléju kadu, kas varétu piedavat tadu pakalpojumu, bet tolaik
neviens to vai nu nevaréja, vai negribéja. Ej nu izbrauka divdes-
mit veikalus Rigas centra! Tad més nopirkim automasinu, pasi to
izoléjam, uzlikam aukstuma agregatu un tikai tad sapratam, ko
isti esam izdarijusi nepareizi. Ta¢u ledu ar tadu masinu parvadat
varéja. Riga bijam pirmie, kas uz masinas saniem uzliméja rek-
lamu — Laéu Ledus. Bija tikai viena tada masina, kas visu dienu
kurséja pa Rigas centru, bet draugi un pazinas zvana un prasa —
cik tad jums to masinu isti ir?

DPéc tam sakas darbs ar veikaliem. Pagaja zinams laiks, lidz atradu
iepakojuma svaru, ko veikali bija ar mieru npemt preti. Jo vai-
rak ledus més sakam izplatit, jo vairak masinu un Soferu mums
vajadzéja. Péc tam sakam darboties arpus Rigas, un augstakaja
darbibas punkta piegadajam ledu vairak neka 4000 veikaliem
visa Latvija. Visu $o koordiné$anu var nodévét par istu logistikas
murgu. Bija ari citas problémas. Veikali jau par preci maksa ar
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parskaitijumu, un viens ledus pievedums viniem bija labi ja 10-
15 Ls apméra. Vini samaksas péc nedélas vai divam, viniem jau
nekas. Toties man ir tris tikstosi klientu, kuri katrs ir parada 15
Ls.

Bijam panémusi aizdevumu uz 10-12 % gada, un toreiz tas likas
superizdevigi. To mums vajadzéja nopietna riipnieciska ledus ge-
neratora pirksanai, lai varétu turéties prieksa konkurentiem ar sa-
vam razos$anas jaudam. lepriekséjas mazas ickartas bija tikai tada
tirgus izpéte. Toties, kad viss bija noorganizéts, majas burtiski
izsvidu kreklam cauri — ka es to atdosu? Beigu beigas nomaksat
izdevas, liekas, pat drusku atrak par terminu. Tads aizdevums loti
motivé visu kolektivu saspringt, un laikam ta ari rodas izaugsme.
Tad naca bridis, kad Latvija ienaca Statoil un citi lielie tirdznieci-
bas tikli. Pienemu, ka daudzo mazo veikalu ipasnicku gimeném
ta bija tragédija, tacu, kad daudzos mazos klientus aizvietoja da-
zas veikalu kédes, dzive kluva vienkar$aka. Bija centralizéti ré-
kini, kas vienmér tika apmaksati. Bet tad atkal radas probléma
— lielie klienti rékinus sakuma apmaksija 30 dienu laika, tad 60
dienu laika, bet beigas nospieda uz 90 dienam. Tas noziméja vese-
lu sezonu. Velak, kad sakam piegadat saldéjumu, tas noziméja, ka
es jau esmu nopircis partiju, samakséjis par to un visu izvadijis,
bet naudu par to ceru sagaidit tikai vasaras beigas. Tas ir grad
jebkuram uznémumam, ipasi tadam, kam ir ierobeZoti apgroza-
mie lidzekli. Bet més kaut ka vienmeér izgrozijamies.

Jis nenodarbojaties tikai ar ledus razoSanu un piegadi?
Ledus razosana, kaut ari redzamakais bizness, man nebija vieni-
gais. Tika izveidots saldétu precu vairumtirdzniecibas logistikas
uznémums. Ledum ir tada slikta ipasiba, ka tas ir ietilpigs, smags,
bet léts. Pilna krava ar ledu, bet nauda nav nekada liela. Apjo-
mi auga, masinas bija parslogotas, un tas bija jaremonté katru
ménesi, jo celi mums ir tadi, kadi ir. Ledus ir arkartigi rentabls,
kad tas gul noliktava. Toties bridi, kad tas janogada veikala, lo-
gistika aped visu rentabilitati, jo $is pakalpojums ir loti dargs.
Létak sanak aizvest ledu no Rigas uz Tallinu, neka izvadat to pa
30 veikaliem Rigas centra. Ta es uzsaku meklét veidu, ka varétu
subsidét savu logistiku.

Saku nemt klat parvadajumiem citas preces. Vislabaka prece iz-
radijas desas, ko var nopirkt Swroil un Narvesen. Sis desas tiek
importétas no Zviedrijas. Vini jau mekléja, kas tadas desas varétu
razot $eit, bet izradas, ka tur ir kads knifs, ko zviedri var, bet mi-
s€jie ne. Sis desas uz grila var griezties 4-5 stundas un joprojam
izskatities apetitligas. Es gan tas tirgoju tikai ka starpnieks, bet
pelna uz katru kasti vienalga bija lielaka neka pelna uz visu paréjo
ledus kravu. Tas man atsvéra logistiku, un es varéju tirgot ledu
ar tro pelnu.

lespéjams, ka Latvija biju pirmais, kurs stastija klientiem, ka pie-
dava nevis saldétas preces, bet So precu logistikas pakalpojumu.
Ta bija liela prieksrociba, jo $ai tirgii galvenais ir cena. Ja kads
var piedavat preci kaut par santimu létak, vairums veikalu to ari
pirks, neskatoties uz pre¢u zimém. Daudzi to nesaprata vai nevé-
l&jas pienemt — ja jau tu ved pelmenus, ki tad tu tos nepiedava?
Uz ko es atbildéju — vai jasu meérkis ir piedavat preces vai pelnit
naudu? Vini atzina — ja, pelnit naudu. Es prasiju — un no ka jas
pelnat naudu? No ta, ka jums visu laiku ir ko piedavat. Es jums
tagad piedavaju So pakalpojumu, lai jums nesapétu galva, ka uz
veikalu dabut saldétas preces. Viens zvans, un viss notiks.



Es loti piestradaju pie Licu Ledus precu zimes. Visu, ko neva-
jadzéja ieguldit raZotné, es ilgus gadus ieguldiju reklama avizés,
zurnilos un radio. Tad més saikam eksportu. Kad vedu pirmo
ledus kravu uz Lietuvu, vél nebija ne ES, ne kopigas muitas zo-
nas. Es pavadiju Mazeikos pusi dienas, svizdams braukajot pa
instancém, aizpildot dokumentus un uztraucoties, ka tik krava
neizkiist. Kad iestajamies ES un muitas pazuda, man tas bija
neaprakstams atvieglojums. Apgriitinosi bija ari stradat dazadas
valiitas, kuras vienmér vajadzéja konvertét uz prieksu un atpakal.

Jus vienmér esat centies stradat godigi un legali, kaut
arT finansiali tas nebija viegli.

Pirmajos gados mums bija tada izdevumu prioritate — pirmkart,
algas darbiniekiem, tad nodokli valstij, un tikai péc tam piega-
dataju apmaksa (elektriba, degviela, produkcijas iepakojums). Ja
es neizmaksasu algas, tad arl darbinieku man nebus, bet uzné-
mums bez darbiniekiem nav dzivotdjs. Ja nemaksa nodoklus, tad
ir virkne galvassapju no valsts puses, un ari tas var tevi iznicinat.
Bet piegadartajiem, tapat ki man pasam, uz savu naudu vajadzéja
gaidit. Ta ari aiznémamies naudu viens no otra.

Esmu uzaudzis tada sistéma, kur algas aploksné nemaksa, to es
vienkar$i nepratu. Nevélgjos ari klit atkarigs no saviem darbi-
niekiem. Sakuma visi darbinieki méginija man iestastit, cik labi
bitu, ja es viniem oficiali maksatu minimumu, bet pargjo ap-
loksné. Tad es uz katru darbinieku ménesi krietni ietaupitu. Ari
paslaik jau ir ta, ka uznémums uz katru algas latu dazados no-
doklos samaksa vél gandriz tikpat daudz. Toreiz es to nepienému,
un vini bija ta ka pat drusku dusmigi, ka alga izniak nedaudz
mazika. Bet nesen misu pirmais darbinieks péc 15 nostradatiem
gadiem aizgdja pensija, un, ta ka nodokli vinam visu o laiku tika
maksati no legalas algas, vinam paSlaik ir Joti laba pensija. Gadi-
jas ari, ka darbinieki nopietni slimoja, un tad es ari biju priecigs,
ka vini ir sociali apdro$inati.

Savas legalas nostajas dél man radas gratibas. Es nevaréju saprast
— ka citi var piedavar tas pasas preces létak par mani? Es tacu
nebiju uzstadijis nekadu milzigo pelnu, biju laimigs ari par 10
procentiem. Man bija viens konkurents, kur§ visu laiku bojaja
tirgu un nelava man atsperties, kaut ari man viss bija izrékinats
uz minimumu. Vin$ man piedavaja izpirkt savu uznémumu. Es
saku — kaki maisa pirkt nevar, japaskatas. Skatos — vina jaudas ir
krietni mazakas, neka man bija licies. Ja vins batu panémis kadu
lielo veikalu keédi, ta kéde péc ménesa splaudidamies butu nakusi
pie manis. Man jau nebija bail no gudra konkurenta, kur§ visu
rékina. Man bija bail no mulka, kam ir daudz naudas, kurs boja
tirgu un Znaudz ari mani. Tacu ieraudziju vina iekartas, darbi-
niekus un algas, un sapratu, ka vina izmaksas ir apméram par
20 % mazakas neka man. Tikai tapéc vien, ka vin$ nemaksija
nodoklus. Vin$ man izskaidroja visu $o sistému.

Ko jis dom3jat par to, ka uznéméji nemaksa nodoklus?

KonkuréSana nevienlidziga tirgd, kur
viens maksa nodoklus, bet otrs ne,
kavé visu tautsaimniecibas attistibu.
Pirms paris gadiem Latvija tika veikts

evem
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konkurétspgjas pétijums, kas skaidri
paradija — nodok|u nemaksasana kave
investicijas. KurS gan gribés iequldt
tada nevienlidziga un neskaidra tirgd?
Tas joprojam ir viens no lielakajiem ka-
vekliem Latvijas attistbai.

Latvijas tirgh neienak daudzi uznémumi, kuri nevélas uznemties
nevienlidzigas konkurences risku. Sava uznémuma to izjutu pats
uz savas adas. Naudas plisma mums vienmér bija pozitiva, bet
pelnas zina bijam zinre. Mums bija loti grati atpelnit kaut vai
razo$anas iekartu atjaunosanu. Ja tas nav, tad razosana izbeidzas.
Un tas viss tapéc, ka man bija jakonkuré ar tiem, kuri nemaksaja
nodoklus. Tapat es palaikam pats izbraucu par Soferi ekspedito-
ru, lai redzétu, ka viss izskatas praksé, un lielveikalu stavvietas
mani ik pa laikam uzrundja citu firmu $oferi, kuri piedavaja man
visadas kreisas Sepzes. Tas viss loti grauj biznesa vidi.

Seit es nevélos runat par morali un par
to, kurs te ir labais un kurs sliktais. Visi
jau dara ta, ka viniem ir izdevigak. Bet
mans tévs savulaik man iemacdija, ka-
pec nevajag melot. Vins nemoralizgja,
vins vienkarsi teica ta — dels, ar melo-
Sanu ir tada gratiba, ka tu ar laiku ne-
varéesi atceréeties, kam tu ko esi teicis,
un péc kada laika jutisies |oti neerti.
Sakot patiesibu, dzivot ir daudz vieg-
lak.

Kad un kapéc jus pardevat uznémumu?

Uznémumu es pardevu 2006. gada, kad jau biju kluvis par poli-
tiki un uznémumu faktiski vairs nevadiju. Man bija skaidrs, ka
apvienot §is abas lietas nevar — vai nu politika, vai uznémums. Ta
es uzsaku sarunas un pardevu uzpémumu saviem darbiniekiem.
Man ir prieks, ka man ar sava biju$a uznémuma darbiniekiem
joprojam ir labas attiecibas. Nakamgad kopa svinésim uznému-
ma 20 gadu jubileju.

Kad nolému pardot uznémumu, pie sevis domiju — pie mums
politiki var but skolotaji, macitaji, makslinieki, visi, tikai ne uz-
némgji. Laikam jau misu sabiedriba naudu uzskata par kaut ko
slikeu. Lai gan patiesiba nauda ir nepieciesamiba — tam pasam
budZetam un skolotaju algam.
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Jis esat vadijis ne tikai savu uznémumu, bet arT glabis
citus?

1999. gada mani uzaicinaja vadit SIA Formula, autoprecu un bi-
roja precu tirdzniecibas uznémumu. Krievijas krizes laika tas bija
nokluvis nepatik$anas — apgrozijums bija krities, izdevumu bija
parak daudz, bet iepémumu parak maz. Toreiz es no uznémuma
vadibas jau $o to sapratu. Par autoprecém un biroja precém man
gan nebija nekadas sajégas, toties es labi pratu analizét, kas uzneé-
muma pelna naudu un kas to zaude.

Talak viss bija elementari — to, kas pelnija naudu, es pastiprinaju,
bet to, kas zaudéja naudu, likvidéju. No vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas es $o uznémumu parorientéju uz tru vai-
rumtirdzniecibu. Autoellu tirghi valdija milziga konkurence, bet
es pargaju uz industrialo ellu tirgu, kur iespéjas un izredzes bija
krietni plasakas. Toties attieciba uz biroja precém bija gluzi otra-
di — es pargaju uz mazumtirdzniecibu, un més izveidojam jaunu
precu zimi Biroja centrs. Tas ir kopésanas, izdruku un biroja pre-
¢u tirdzniecibas centrs, kas darbojas vél joprojam. Tas viss nav
nekas neiespéjams — jaspéj tik saprast, kas pelna un kas zaudé, un
attiecigi jarikojas.

Ka jums liekas, kas ir kopigs zinatniekam, uznéméjam
un politikim?

Uzskatu, ka esmu loti privilegéts cilvéks. Esmu guvis praktisko
pieredzi trijas jomas — zinatniskaja, uznéméjdarbibas un politis-
kaja vidé. Esmu akadémiski izglitots un zinatnu doktors. Studét
man Joti patika. Man pat eksameni patika, jo es varéju paradit,
ko es zinu. Zinatnes pasaule man likas loti aizraujosa. Zinatnes
pamatuzdevums ir atrast neatbildétu jautdqjumu un censties uz
to atbildét. Vispirms jasaprot tas, ko ieprieks darijusi citi, un tad
japieliek nakamais solis, ko neviens cits nav izdomajis.

Ta ka nekluvu par LU macibspéku, tad, dzives spiests, kluvu par
uznéméju. Un es to nenozéloju nevienu dienu — ari uznémeéjdar-
biba mani loti aizrava. Nebija laika lieki spriedelét, tas visu laiku
bija skréjiens. Vélak mani aicinaja kandidét politika un ievéléja.

BIZNESA PSIHOLOGIA/NR 40/APRILIS-MALS, 2014

Kops ta laika pagajusi jau 12 gadi, un es nevienu dienu neesmu
nozélojis, ka esmu politika, jo ari $is process man loti patik.

BUt par zinatnieku, uznémeju un po-
litiki Tstentba ir loti fidzigi. Tev ir kaut
kas tads, kas nedarbojas, vai kaut ka
vispar nav. Un tam jaatrod risingjums.
Man patik risinat problemas. lesaisti-
ties, uznemties un rikoties, manuprat,
ir vienigais veids, ka risinat problemas.
Nav pareizi domat, ka atnaks kads cits
un visu izdarts.

Vai politiskus risindjumus var rast tapat ka ekonomis-
kus?

Politika ir ta gratiba, ka ne visi politiki vélas ripigi izprast savu
lemumu sekas. To esmu vérojis gan Saeima, gan Eiropas Parla-
mentd. Nems$u skarbu pieméru pasaules konteksta — Nujorkas
pilséta ir ires griesti. Pilsétas, kur tadus pienem, to dara ar po-
litisku meérki padarit majoklus pieejamus mazturigajiem. Toties
ckonomiskais fakts ir tads — ka tik kaut kam uzliek cenas griestus,
tas klast par deficitu. Padomju sistéma to jau ir pieradijusi gadi-
juma ar galu, sviestu un desaim. Ekonomikas pamatfakti jau nav
atkarigi no ideologijas.

Rezultata tie, kuriem Nujorka ir dzivoklis, ir laimigi, ka vini
maksa maksligi zemu ires cenu. Toties tie, kuriem dzivoklu nav,
pie tiem nemaZzam netiks, jo namsaimnieki labak aizlaidis na-
mus postd, neka izirés par tik létu naudu. Vini labak sédés un
gaidis, kad mainisies laiki un likumi. Tas, ko bave klag, ir dargo
mijoklu segments, kas atrodas arpus ires griestu normam. Un
ta Nujorkas centrs ir pilns ar miljonus vértiem dzivokliem, bet,
ja jus ka skolotajs vai policists nepelnat daudz, tad viss — jums
jadzivo kaut kur talu arpusé. Ja es uzkapju jums uz kajas, jums
sapés, vienalga, vai busu uzkapis ti¥am vai neti$am. Ja pienem
nepardomatu likumu, tam bis negativas sekas neatkarigi no ta,
ka nodomi bijusi vislabakie.

Politika trdkst sapraSanas par ekono-
mikas pamatprincipiem. Es gan nees-
mu izglitots ka ekonomists, tacu esmu
gana daudz lasijis un man ir pietieka-
mi bagata pieredze, un Sie principi nav
gruti saprotami. Tada ir art mana pieeja
— politikai japieiet tapat, ka uznemejs
pieiet bilancei, bet zinatnieks — savai
uzstaditajai hipotezei.



Ko jas domajat par to, ka Latvija censas politiski risinat
ekonomiskas problémas?

Es ka politikis censos neiet lidzi paréjiem tikai tapéc, ka Sodien
dazs labs lozungs izklausas milzum jauki. Manuprat, nodoms
palielinat cilvékiem algas, paaugstinot ar nodokliem neaplieka-
mo algas minimumu, ir pretruna ar visiem ekonomikas pamat-
principiem. Savukart, ja grib veicinat nodarbinatibu, minimalo
algu faktiski vajadzétu likvidét ka tadu. To es zinu ka uznéméjs.
Mums ta bija — razo$anas apjomi auga, un més véléjamies biro-
ja pienemt tadu ka paligu, kas vara kafiju, parnésa dokumentu
mapes un dara citus sikus darbinus. Tas nav kvalificéts darbs, nav
pat jastrada visu dienu, un tas ir piemérots studentam vai pen-
sionaram, kurs grib piepelnities. Ja $im cilvékam tada darba legali
jastrada par minimalo algu, vinu darba mazam nenems.

Ja valsts vélas cinities ar jauniesu bezdarbu, tad neaplickamo mi-
nimumu paaugstinat nevar, jo jaunie$i ir mazkvalificéti jau péc
definicijas. Viniem ir vélme, viniem ir teorétiskas zinasanas, bet
nav pieredzes. Més médzam pelnit daudz naudas savas karjeras
zenitd, kad esam 40-50 gadus veci un esam guvusi pieredzi. Dau-
dzi jaunie$i turpreti doma — man ir 20 gadi un laba izglitiba, nu
man vajag lielo piki... Kur$ to bus ar mieru maksar? Tada veida
lidz ar lielu neaplickamo minimumu daudzi jauniesi paliks ziz
borta.

Neaplieckama minimuma pacel$anu pamato ar to, ka ta tiks apka-
rotas aplokspu algas. Tas nav pareizi. Ja grib to darit, tad jasamazi-
na nodoklu likmes. Jadod iespéja legali nodarbinat cilvéku, mak-
sajot mazak nodoklu. Ja apskata legalo nodarbinatibu, mums ir
viens no dargakajiem mazkvalificétajiem darbaspékiem visa Ei-
ropa. Tiesi tapéc pie mums ir tik liela énu ckonomika — par maz-
kvalificétu darbu dargi maksat nevar atlauties. Ja caur nodokliem
$im darbam maksligi liek klat dargakam, tad uznémums klast
konkurétnespéjigaks. Tiesi tapéc daudzi $maucas ar nodokliem.

Ka varétu uzlabot politiku sp&ju pienemt ekonomiski
pareizus lémumus?

Es personigi pazistu daudzus izglitotus, kvalificétus cilvekus, kuri
nekad nedomatu par darbu Saeima, jo $obrid vini pelna nesa-
lidzinami vairak. Ta¢u Saeimai tadi cilvéki ir Joti vajadzigi. Sa-
eimas deputatiem nav ari tads finanséjums paligiem, lai algotu
profesionalus, kuri varétu viniem paskaidrot to, ko vini pasi ne-
saprot. Par tadu algu var atrast labi ja studijas beigusus jauniesus,
taCu tas nav tas limenis, kas valstij vajadzigs. Tapéc darbs bieZi ir
neefektivs, jo nav kvalificétu cilvéku, kas to daritu. Més $ai zina
skopojamies, bet skopais, ka zinams, maksa divreiz. Lidz ar to
més daudz ko zaudé&jam.

Domaiju, ka maniem kolégiem Saeima patiesiba ir arkartigi grits
uzdevums — ne tikai pasiem saprast, kas jadara, bet arl analizét,
vai ministriju ierédniecibas piedavajumi ir derigi vai nav. Nav
pareizi, ka ierédnieciba izdoma, bet politiki tikai maj ar galvu.
Arl ministrijas var kladities, kaut ari tiesi tur strada specialisti.

Kadam, péc jisu domam, jabat politikim?

Politikis péc definicijas nedrikstétu but eksperts, jo vinam jabat
tautas parstavim. Vinam jaizprot tautas vélmes un japalaujas uz
ekspertiem, kuri pasaka, ka tas istenot dzivé. Ari no uznémuma
vaditdja neviens negaida, ka vin$ vienlaikus spés bt gan jurists,
gan finansists, gan tehnologs. Vinam japrot pardot, ickasét nau-

Ar ES parlamenta deputatu Krisjani Karinu sarunajas Elga Zégele / PIEREDZE

du un parzinat tirgus stratégiju.

Tauta pieprasa — mums ministru amatos vajag speciélistus! Tacu
ministrs jau péc definicijas nav specialists, vin$ ir augsta limena
menedzZeris, kur§ nodrosina, lai viss ministrijas aparats var stra-
dat. Ministram jabut profesionalam politikim, un tadi masu val-
stl ir — die ir cilveki, kuri politika ir ilgstosi stradajusi, ir ieguvusi
tautas atbalstu un ir vairakkart ievéléti.

Esmu iepazinis politikus no daudzam valstim, un daudzi veik-
smigakie politiki nemaz nav savas nozares profesionali. Piemeé-
ram, Eiropas Parlamenta spikers Martins Sulcs nav izskolots
valsts vai parlamenta vadiba, bet ka politikis vins ir arkartigi ta-
lantdgs, vins spéj izprast cilvéku vélmes un prasit konkrétu ricibu.
Un tas, izradas, ir tikpat grati ka vadit uzpémumu.

K3, jusuprat, varétu stimulét uznéméjdarbibu Latvija?
Es skolas tickos ar vecako klasu skoléniem un dalos ar savu piere-
dzi. Es aicinu sev lidzi uznémeéjus, kuri sakusi savu darbibu tiesi
krizes apstaklos péc darba zaudésanas, bet uz Iriju nav grib&jusi
braukt. Es to daru, lai vini pastasta par sevi jauniesiem ar vienu
elementaru domu - lai jauniesi saktu domat, ka veidot savus uz-
némumus.

Esmu uzaudzis ASV, kur jau ki mazi bérni més spéléjam fondu
birzu, pasi vél to nemaz nesaprazdami. Skola véstures stundas, ja
tu tikai atgremoji skolotaja teikto, tu varéji dabut labi ja atzimi,
kas ir augstaka par vidéjo. Toties, ja gribéji augstako atzimi, tev
vajadzéja macét piedavat savu originalu analizi un pamatot to
ar faktiem. Tas ir, ja tu gribéji dabut augstako novértéjumu, tev
bija jariske.

Latvija skolu sistéma nemaca jauniesiem, ka riskét. Kas notiek
skola? Ja tu riské un ciet neveiksmi, tevi kaunina pie tafeles vi-
sas klases prieksa — redzat, ka Janitis nav sapratis un iemacijies
vajadzigo! Tas ir tapat ka kauninat bérnu, kur$ grib tev palidzét
darza grabe lapas — tu jau neproti grabekli turét! Ja tu nepaslavési
trisgadigu bérnu par risku un centibu, tad piecu gadu vecuma
vin$ tev neuzdroSinasies palidzét. Toties, ja paslavési, tad piecu
gadu vecuma vin§ gribés palidzét, bet desmit gadu vecuma jau
pats grabs lapas.

Uznémeéjs jau ir tads dabigs talants. Nevar iziet uznéméjdarbi-
bas kursu un klat par uzpnéméju. Daudzie ekonomikas student
visdrizak jau klas par finansu vaditajiem, vini jau nebas tie, kas
riské, seviski ar savu naudu. Toties uznéméjspéja ir tada iedzimta
dotiba, kas ir jaatklaj.

Par uznéméjiem nevar biit visi, un daudzi bijusie uznémeéji to ar
laiku ir sapratusi. Protams, vairums cilvéku sapno, ka varécu klat
par uznéméjiem un braukt dargas masinas. Tacu vini neredz to,
ka $im dargajam masinam butiba ir Joti liela cena, kas nav méra-
ma naudas izteiksmé.

Slikdi ir tas, ka statistiski uznéméju uz 1000 cilvékiem pie mums
ir loti maz, ja salidzina ar citam valstim, pat ar igauniem. Bet
nevajag stastit, ka més esam mazak uznémiga tauta. Mums vien-
karsi trikst sistémas, kas jau skola uzrunatu potencialo uznéméja
talantu, potétu un ierosinatu vina domu — varbiit ir vérts pamé-
ginat... Bet izsisties uznéméjdarbiba vajag pasam. Krizes laika
esmu redzgjis, ka dzives laika nak kads satricinajums, kas tevi
piespiez klut par uznémeéju, un izradas — tev uz to ir kériens! I
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vai jUus sapulces
ganat aitas val
speléjaties ar kakiem?

Ja dzirdat kadu zélojamies, ka atkal visa diena
nosédeta sapulcés, tad visticamak, ka Sis cilveks
strada uznemumd, kura vaditajam patik ganit aitas.
Sads vadrtajs dod prieksroku formalam, smagam un
nogurdinosam darbam, un tas, protams, ietekme arl
visdazadako sapulCu norisi. Savukart, ja uznémuma
vail organizacija sapulces tiek nevis atsédetas, bet gan
radosi izdzivotas, darbinieki tas nemaz neuztver ka
apgratinajumu un veltu laika kavekli. Tadas sapulces ir
dabiska radosa ikdienas raita rituma sastavdala.
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Dezs Derlavs sava gramata Bizness Ricarda Brensona stili $adu va-
dibas stilu dévé par kaku ganisanu — kad vaditdjs nevis prasa, lai
darbinieki vinam sekotu bez ierunam, bet gan palaujas uz cilve-
ku individualo meistaribu. Tas padara darbu par izpriecu un rada
motivéjosu darba vidi. Dezs Derlavs gan norada, ka
kakus ir daudz gratak, toties daudz jautrak. Un, ta
ka uznémuma un arl sapuléu vadiba ir maksla, kas
atkariga galvenokart no dirigenta, nevis no katra
orkestra solista, tad katrs vaditajs pats var izlemt,
vai vin$ vélas ganir aitas vai spéléties ar kakiem.
Ja vaditajs izvéléjies nevis laut izpausties darbi-
nieku iniciativai un radosajam potencialam, bet
gan ganit aitas, tad jarékinas ar situacijam, ku-
ras darbs nebus laika paveikts, un neviens par
to nebis atbildigs. Ne velti Rodzers E. Allens
gramata Vinnijs Piks un istie vadibas pamati
atgadina, ka vaditaja darba funkcijas ir ne
tikai mérku nosprau$ana un organizésana,
bet ari darbinieku motivé$ana un attistisa-
na, ka ari pareiza komunikacija. Ta¢u diez
val aitu ganitdji nem véra Rodzera E.
Allena ieteikumu - ,vienmér sanemiet
apstiprindjumu, ka zinojums, kuru jus
nododat, ir saprasts”. Vini tatu gana
aitas, kuram jaklausa pavéles, nevis ja-
iesaistas diskusijas!

ganit

Daudzi, Kads, Kads cits un Ne-
viens iniciativu neuznemsies

Ja vaditdjs gana aitas, tad vinpam
jarékinas ar situaciju, kuru sava
grimata Rokasgramata trenerim un
vaditijam apraksta Lase Hogedals:
»Reiz kluba bija detras personas,
varda Daudzi, Kads, Kads cits un
Neviens. Kluba bija japaveic svarigs
darbs, un Daudzi uzskatija, ka Ka-
dam pie ta vajadzétu kerties. To batu
vargjis paveike ari Kads cits, bet kas
to izdarfja — Neviens! Kads milzigi
sadusmojas, jo tas tacu bija Daudzu
darbs! Daudzi tagad uzskatija, ka pie
ta vajadzéja stradat Kadam citam, bet
Neviens nesacija, ka isteniba tas bija ja-
paveic Daudziem. Tas viss beidzas ar to,
ka Daudzi vainoja Kadu citu, kad pa-
tiesiba Kada vainotajs nebija Neviens.”
Vaditajiem, kuri vélas sasniegt uznému-

kol

mam izvirzitos mérkus un cita starpa da-

zadas sapulcés informét darbiniekus par

tiem, Lase Hogedals atgadina, ka ir ¢etru veidu cilveki. Pirmie ir
cilveki, kuri grib zinat, vai kaut kas nav noticis. Otrie grib zinat,
kas notika. Tredie savukart redz, ka kaut kas notiek. Savukart ce-
turtie ir tie, kuri panak, ka kaut kas notiek. Rokasgramatas trene-
rim un vaditdjam autors uzskata, ka vaditaja mérkis ir panake,
lai vina komandu veidotu un mérku realizé$ana iesaistitos tiesi
tie, kuri panak, ka kaut kas notiek — tai skaita, lai vini izteikeu

Vinnijs Piks

gn istie
vadibas pamati

Kas jidara ra\l'\t.‘x!-m!,“
i viph b Labs Vadizips
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savas idejas dazada limena sapulcés. Tapat Lase Hogedals iesaka
pret darbiniekiem izturéties pozitivi un meklét nevis grékazus,
bet gan risindjumus.
“Inteligentais attista tikai pats savas idejas, kamér génijs izmanto
un attista citu idejas. Labak esi génijs!” vaditajiem iesaka Lase
Hogedals. Vin$ atgadina, ka panakumi sakas ar katra cilveka
gribu — jautajums ir tikai par to, kada ir vadibas
nostaja. Sacensibas un meistarklasés
ne vienmeér uzvar stiprakais un
atrakais. Agrak vai vélak uzvare-
tajs bus tas, kurs tic, ka vins var
sasniegt izvirzito mérki. Tapéc ir
svarigi uzmundrinat savu koman-
du, nevis ganit to ka aitu baru.

PriekSroka daudzveidigam pras-
mém un lidztiesigam attiecibam
To, ka tradicionala paklautibas hierar-
hija (aitu ganisana) tiek nomainita ar ta-
dim metodém, kam raksturigas daudz-
veidigas prasmes un lidztiesigas attiecibas
(spélésands ar kakiem) sava gramata Darba
grupas vadiba norada ari Roberts Hellers.
Vin$ uzsver, ka butiska vaditadja darbibas
sféra ir vienas vai vairaku darba grupu va-
disana. Daudzos uznémumos tiek strauji ie-
viests tiesi darbs grupas.
Roberts Hellers dazadas sanaksmes iedala
sadi:
Darba grupas. Regulara visas darba grupas sa-
naksme, kas nepiecie$ama grupas darbam, jo
dod iespéju ikvienam redzét, ka uz prieksu vir-
zas citu darba grupas dalibnieku darbs. Darba
grupas brivi vada darba grupas vaditajs, lai
atlautu augligu diskusiju.
Fokusa grupas. Apaksgrupas sanaksme ar
specifiskim zinaSanam. Ta ir ideala proble-
mu risinasanai, jo visi iesaistitie cilveki par-
zina jautajumus un kompetenti apspriez tos.
Ta ka ikviens ir labi informéts, fokusa grupai
vaditdjs nav nepieciesams.
Darba apspriesana. Regulira apaksgrupas
vai komandas sanaksme, lai noteiktu dar-
ba planu dienas vai nedélas sakuma. Sadu
sapulces veidu izmanto, lai parskatitu vai
parveidotu darba planu noteiktam laikam.
Sapulci vada darba grupas vaditajs, lai
maksimali izmantotu laiku.
Personiska divu cilveku tiksanas. Ta var
but formala vai neformala, par jebkuru ar darbu saistitu
vai individualu tému, ieskaitot konfidencialus jautajumus, kurus
var neregistrét.
Detalizétas izstrades. Visas darba grupas saniksme, kas nepie-
cieSama darba metozu un norises parbaudei un uzlabosanai. Vi-
sas darba grupas sanaksme paredz brivu visas darba grupas dis-
kusiju un dod praktiskus un atrus atklato problému risindjumus.
Informativa sanaksme ipasas informacijas snieg$anai. Ta dod
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iespéju izplatit informaciju starp grupas

Sidu saniksmi vada informacijas
sniedzéjs, savukart darba grupas va-
ditajs darbojas, lai parbauditu infor-
maciju.

Gramatas Darba grupas vadiba autors
uzsver arl $§adu lietu — pirms organi-
zét dazadas sapulces, ripigi jaizvérté
to dalibnieki un japatur prata, kads
bas vinu uzdevums konkrétaja darba
grupa. Autors apraksta $adus cilveku
raksturu tipus un vinu gatavibu veikt
uzdevumus dazadas darba grupas:
Spégj izpildit uzdevumu un to izpildis.

Sads darbinieks ir ideals izpilditajs, kurs
ar pricku uznemas pilnu atbildibu par
uzdevumu un labprat konsulté citus, dar-

bojoties atbilstosi ieteikumam.

Spgj izpildit uzdevumu, bet to nedaris.
Si darbinieka nepatika uzklausit vai pie-
nemt cita uzskatus var nozimét, ka $is cil-

dalibniekiem.

truktivi norada iesp&jamos risindjumus.
Izpilditajs. Vina uzdevums ir nodrosinat virzicaj-
spéku un vienmeérigu grupas darbibu. Ideali piemeé-
rots $ai lomai ir darbinieks, kas prot visu sakdrtot pa
plauktiniem, doma metodiski un paredz iespé&jamos
kavéjumus, lai tos atri novérstu. Tas ir cilvéks, kuram
piemit var izdarit mentalitate, kur§ prot nokartot
lietas, sp€j sniegt atbalstu un parvarét sakavi.

Argjo kontaktu uzturétdjs. Vina izdevums ir ripé-
ties par darba grupas aréjam attiecibam. Sai lomai
bs piemérots diplomats, labs citu cilvéku vajadzi-
bu pazingjs, kas rada parliecino$u, autoritativu ie-

BRENSONA

MOLA
pp.*-.AULiS “‘zﬁ; 10 nosLEPm-“

spaidu un spéj aptvert vairakas problémas vienlai-
kus, turklat ir diskréts, rikojoties ar konfidencialu
informaciju.
Koordinators. Vina uzdevums ir saliedét darba
grupu kopéja plana izpildei. Sis lomas izpildita-
jam ir jasaprot, ka savstarpéji ir saistiti sarezgiti
plani. Vinam vajadziga skaidra prioritasu
izjuta un spéja uztvert vairakas lietas
vienlaikus. Koordinatoram ir jabut ari

véks nav piemérots uzdevuma uzticésanai.
Uzdevumu izpilditu, bet to nespéj pa-
veikt. Sidam darbiniekam, pirms uzpemties at-
bildibu par uzticéto uzdevumu, nepieciesams

iedro$inajums un laba apmaciba, lai parvarétu

labam ieksgjo kontaktu uzturétdjam un
prasmigam iesp&jamo nepatikéanu at-
vairitajam.
Ideju cilveks. Vina uzdevums ir uzturét
un veicinat darba grupas novatorismu un

pieredzes trakumu.

Nespéj izpildit uzdevumu un to nepildis. Va-
ditagjam janem véra — ja §i cilvéka motivacijas
un spéju tritkumu nav iespéjams parvarét, tad
uzticétais uzdevums netiks izpildits un vin$ bas

japarce] cita darba.

Katram sanaksmes dalibniekam vajadzi-

ga sava loma

Roberts Hellers izvertét
ari konkréta darbinieka atbilstibu
sanaksmé vai darba grupa veica-

iesaka

majam uzdevumam — lomai. Sava
gramatd Darba grupas vadiba vins
paredzéjis $adas darbinieku lomas
dazadas saniksmeés.

Darba grupas vaditajs. Vina uzde-
vums ir atrast jaunus grupas biedrus

un attistit darba sparu. Vinam jabat
teicamam talantu un personibu pazi-
néjam, lietpratéjam trikumu parvaré-
$ana, pirmklasigam divpuséju sarunu
vaditdjam, labam iedvesmotdjam un
entuziasma uzturétajam.

Kritikis. Vipam jabat darba grupas
ilgtermina efektivitates sargam un ana-
litikim. Sai lomai piemérots bis tads
darbinieks, kas nekad nesamierinas ar
nepilnigu atrisindjumu, ir eksperts risi-
najumu analizés, mekléjot tajos iespéja-

mos trikumus, bez zélastibas pieprasa izlabot kludas un kons-
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energiju. Sis lomas izpilditaju raksturo
$adas ipasibas un prasmes: entuziasms,
interese par jaunam idejam, atsauciba uz
citu idejam, spé&ja problémas saskatit nevis
nepatiksanas, bet gan iespéjas sekmigiem
jauninajumiem, ka ari prasme nezauder gal-
vu un vienmeér uzturét ceribu un pozitivu
skatu nakotné.
Parbauditajs. Vina pienikums ir nodrosi-
nat, lai tikcu mekléti un uzturéti augsti stan-
darti. Parbauditaja lomai ir piemérots stingrs
un reizém pedantisks darbinieks, kur§ spgj
vajadzibas gadijuma pat piespiest darba gru-
pu ievérot augstus standartus. Vinam jabat
labam citu cilvéku snieguma vértétdjam un jasaglaba
noteiktiba, izvirzot problémas priek$plana. Parbau-
ditajam jabut spéjigam gan slavét darba grupu, gan
meklét kludas tas darbiba.
Vaditajiem, kuri izvélas darbiniekus konkrétajai lo-
mai darba grupa, Roberts Hellers neiesaka cilvée-
kus ierobezot. ,Jus varat atrast pilniba atbilstosu
cilvéku argjo kontaktu uzturétaja vai kritika lomai,
bet varbut tas neizdosies. Méginiet pielagot lomas
cilvekam, nevis zespiest cilvéku kada loma. Katram
cilvékam nav japilda tikai viena funkcija. Ja grupa
nav daudz cilvéku, katrs var uznemties divas vai
tris lomas — lidz bridim, kad visas grupas vajadzi-
bas ir apmierinatas un visi dalibnieki jutas labi,”
uzsver grimatas autors.
Roberts Hellers norada ari to, ka, izraugoties lomai konkrétaja
darba grupa kadu no darbiniekiem, janem véra gan vina atbil-



stiba konkrétajai lomai, gan spéja saskanigi stradat darba grupa.
Vaditajam, izvéloties individus ipa$am lomam darba grupas
un sanaksmés, gramatas Darba grupas vadiba autors iesaka ri-
koties $adi:

Izvertet, kadas rakstura ipasibas nepieciesamas konkrétajai lo-
mai, un izveidot darba aprakstu, nevis
pienemt, ka konkrétajai lomai derés
jebkurs cilvéks.

Raudezities, vai ir kads konkrétajai
lomai piemérots cilveks, un nevis

VEIKSMIGA

palauties tikai uz mutiskim rekomen-
dacijam, bet parbaudit cilvéka spé&ju
atbilstibu veicamo darbu aprakstam.
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specialistu lietpratibu un vienmeér rosiniet visus uz atklatu, mérk-
tiecigu ideju apspriesanu,” saka Roberts Hellers.

Autors uzsver ari to, ka visbutiskaka iezime, kas nepiecie$ama
sekmigam darbam, ir uzticésanas, jo no tas izriet grupas panaku-
mi, tadé| ta jarada jau grupas pastavé$anas sakuma.

»Veiciniet savstarpéju uzticé$anos, vadibas un
sazinas atvértibu un brivu ideju apmainu. At-
cerieties - var uzticét vai nu uzdevumus, vai
atbildibu. Darba grupa ir jaizmanto abi. Kat-
ru projektu sadaliet uzdevumos un uzdodiet
tos grupas dalibniekiem. Iejaucieties vienigi
tad, ja lickas, ka mérkis netiks sasniegts. Lai
uzticétu atbildibu, konsultgjiet grupas da-

atbilstosas

ka

Izvertet kandidatam

pamatiemanas, nepielaujot,

KOMUNIKACH

2 libniekus par visiem jautdjumiem, sniedziet

viniem pilnu varu, ja tas attiecas uz vinu

tiek ignoréti trikumi. Sajé procesa

VADIBA ! PLAMI

DINAMIEA lietpratibas sféru. Ladziet visus grupas da-

prieksroka jadod cilvékam ar daudz- :;:M.‘Ii:: i B i libniekus informét par noticko$o un laujiet
veidigam spéjam. T e pp— viniem rikoties,” ta vaditdjiem iesaka Roberts
Lemjot, vai dazus trikumus iespé- E SAKARI » MERKI Hellers.

jams parvarét, nepalauties uz to, ka RO ICTERAN Ari Andrejs Lidumnicks gramata Vadiiana
konkréta cilvéka trikumus koman- s uzsver, ka galvenais elements organizacija ir

da nepems véra. Vaditijam ripigi
jaapsver katrs konkrétas lomas preten-
denta triakums.

Izvértejot, vai vaditajam un koman-
dai bas patikami stradat ar konkréto
cilvéku, nemt véra jebkuru personas

negativo izpausmi. Nekada gadijuma
nedrikst ignorét to, ka cilvéks nav koman-
das spélétajs. Nav pielaujama ari ceribu
lolo$ana, ka cilvéks darba gaita, stradajot
darba grupa, parvarés gritibas, ar kuram
netiek gala ikdiena.

Pienpemot gala léemumu, izvéleties
individu, kas nes labumu grupai
kopuma, nevis pretendentu, kurs
izcelas tikai ar vienu ipa$ibu prasmi.

Rezultats - vaditaja rokas
Roberts Hellers uzsver, ka sekmiga
darba grupa katrs dalibnieks lie-
liski zina savu lomu. ,Katram ir
savas stipras puses, prakses un
loma, katram jadod savs iegul-
dijums grupas vienotiba. Tas
japanak vai nu darba grupas
vaditdjam, vai uzpémuma direkto-
ram.”

Autors aicina vaditajus, organizéjot radosas sanaksmes, aicinat
dalibniekus ierasties uz tam ar divam trim sagatavotam idejam,
ko izklastit kolégiem. ,Laujiet visiem darba grupas dalibniekiem
brivi izteikties. Pierakstiet un péc tam izvértéjiet visas idejas. At-
cerieties, ka, darbojoties grupa, cilvékiem ir lielakas iespéjas jau-
nu ideju radiSanai. Tapéc rosiniet ideju atklatu apspriesanu un
parliecinieties, lai tas tick uzklausitas ar cienu. Ja ideja nav véra
nemama, vienmér miniet pamatotus iemeslus tas atraidiSanai,
bet dariet to ar taktu. Informéjiet grupas dalibnickus par grupas
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cilveks, kur§ meérktiecigas darbibas rezultata
rada jaunas materialas vértibas, kas vajadzi-

e

gas sabiedribai un tas locekliem, un vaditaja
prasme stradat ar savu komandu. Autors no-
rada, ka vaditaju darbiba pirmkart un galve-
nokart ir saistita ar cilvéku iepaziSanu,
vinu talantu un spéju pareizu izman-
to$anu darba grupas. Vaditajs var sek-
migi izpildit $is funkcijas, ja vins$ zina
padotos, it ipasi to individualas psiho-
logiskas ipatnibas, jo tas spécigi ietekmé
darbinieku ricibu. Andrejs Lidumnieks
uzsver, ka tie$i uznémuma vados$ajam per-
sondlam darba grupas javeido veseligs, to
darbibu stimuléjoss psihologiskais klimats.
Donalda Dz. Trampa gramata CefS uz pa-
nakumu virsotni. letekmigdko biznesa lideru
padomi teikts $adi: ,,Vadiet sapulces ta, lai
katram dalibniekam butu iespéja izteikt savas
domas. Centieties, lai ikviens apdomajas un iz-
sakas par planotas ricibas plusiem un minusiem,
jo $ada riciba ievérojami uzlabos jusu lemumu
kvalitati. Dodiet vislabako darbam un kolégiem
— nesapinieties uznémuma politiskajds intrigas un
izturieties pret ikvienu ta, ka gribétu, lai izturas
pret jums.”
Sons Beldings gramata Ki vadit sitanisko darbi-
nieku norada: ,Vai jums tas patik vai ne, ta¢u dar-

bi-

palikojieties uz nopietniem un saigusiem cilvékiem, kas nolie-

nieki ir savas prieksniecibas atspulgs. Ieejiet biroja un

kusies virs rakstamgalda, tad satieciet vaditaju, un jis atklasiet,
ka vin3 ir tikpat nopietns un saidzis.” Citiem vardiem sakot - ja
jus esat vaditajs, kurs priekSroku dod aitu ganisanai, nevis spélem
ar kakiem, tad nebrinieties, ka potencialajiem sadarbibas partne-
riem un klientiem tas bis zinams vél pirms tik§anas ar jums — jo
aitas ar kakiem sajaukt nav iesp&jams. BE
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no konveijera stradnieces
[dz nekustamo Tpasumu karalienei

llD7ang Sjina

Nekustamo TpaSumu attistibas kompanijas SOHO
China Nidzdibinataja un TpaSniece, viena no pasaulé
bagatakajam sievietem ar Kembridza iegutu magistra
gradu. Gandriz vai neticami, ka vinas Dberniba
pagaja totala nabadziba kultdras revolucijas laika
komunistiskaja Kma un pie konveijera leto precu
razotnés Honkonga. Biezi gadas dzirdét — ko nu
es, es jau neko.. Tacu Dzang Sjinas stasts ir dzivs
piemeérs tam, ka ar patiesu gribasspéku, neatlaidibu un
pratu pietiek, lai no nomales cela putekliem paceltos
sniegotas virsotneés.

Pirmsakumi. Komunisma

Dzang Sjina (3R/IK, Zhang Xin) dzimusi 1965. gada 24. augusta
Pekina, Kinas Tautas Republika. Vinas vecaki, inteligenta gime-
ne no Birmas, ir parvakusies Surp, komunistu propagandas un
stradnieku paradizes saldas dzives vilinad. Péc iera$anas Dzang
Sjinas vecaki sak stradat Pekinas Sve$valodu biroja ka tulki, tul-
kojot komunistiskas propagandas tekstus un citas lietas. Runa,
ka vinas tévs esot uzdiengjies lidz pat diZena stiresvira Mao Dze-
duna personiga tulka amatam.
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1966. gada Mao Dzeduns, kurs ap to laiku jau ir pagalam sala-
mijies ar PSRS par to, kur§ komunisma novirziens tad nu batu
tas istais, uzsak Lielo Proletaridta kultiiras revoliciju. Tas mérki
ir dizencéli — iznidét Kina pédigas kapitalisma paliekas, likvidét
kinie$u kultaru un konfucianisma tradicijas un ta visa vieta ie-
viest Mao komunisma micibu ki Vienigo Isteni Pareizo. Neie-
dzilinoties detalas, atzimésim, ka kultiiras revoliicija ilgst desmit
turpmakos gadus un skaitas viens no smagakajiem periodiem ko-
munistiskas Kinas vésturé. Ta skar miljoniem cilveku, kuri tiek



pazemoti, ieslodziti, spidzinati, izsatiti un nogalinati.

Viens no kultiiras revoliicijas elementiem ir inteligento pilsétnie-
ku piespiedu izstitiSana uz nomaliem lauku rajoniem — nav ko
komforta deldét bikses, lai pasvist, izbauda uz savas adas, ko no-
zimé stutét lauksaimniecibu, un iepazist isto dzives jégu! Izsitita
tick ari DZang Sjinas gimene, kura sakara ar savu izcelsmi un
sveSvalodu zina$anam ir nogrékojusies jau péc butibas. Visa $ai
burzma Dzang Sjinas tévs pazid bez pédam, un meitene uzaug
kopa ar mati nomala Kinas lauku province.

Pirmsakumi. Kapitalisma

1976. gada dizenais stiaresvirs Mao izlaiz garu, un kultiras revolis-
cija izbeidzas pati no sevis. Tris gadus vélak, 1979. gada, 14 gadus
vecas Dzang Sjinas mate kopa ar meitu izmanas noklat kapitalis-
tiskaja Honkonga, kur ap to laiku saimnieko briti, un atkal uzsak
stradat par tulku. Vinas iré nelielu buceniti, kura pietiek vietas
divam lavinam, un reizém ir spiestas gulét turpat tulkosanas bi-
roja, spilvenu vieta izmantojot vardnicas.

Dzang Sjina uzsak stradat Honkongas apgerbu, rotallietu un
elektronikas raZotnés, kuras tiek izmantots létais darbaspéks. So
dzives periodu vina atceras ka gritu, neizturami vienmulu un
mehanisku eksistenci, kur darbs apstulbina un izspiez pédéjas su-
las sava sliktakaja nozimé. Konveijers nemitigi virzas uz prieksu,
un japaspé€j saspraust kartéja platé piecas mikroshémas, ickams
plate vél nav paspéjusi aizbraukt lidz kaiminam. Un ta stundu
péc stundas, dienu péc dienas... Diez vai kids no mums vélétos
$adu dzivi.

Jaizraujas no Sejienes, lai tur last vai plist!

Ta nu Dzang Sjina uzcrtigi liek dolaru
pie dolara un maina darbavietu ik reizi,
ka tik uzzina, ka kaut kur kada cita leta
darbaspéka razotné maksa kaut maz-
druscinas vairak. Ta paiet pieci gru-
ti gadi. 1984. gada Dzang Sjina klust
19 gadus veca, nu vinai ir Honkongas
pase un beidzot sakasits pietiekami
daudz naudinas, lai tas pietiktu vien-
virziena lidmasinas biletei uz Londonu.
Dzive Lielbritanija

Stasts, kas latvie$u emigrantiem ir labi pazistams — svesa vide,
prom no majam, apkart milzums balgimju, kuri runa svesa valo-
da... DZang Sjina uzsak stradat atro uzkodu éstuvé un paraléli ie-
stajas anglu valodas kursos sekretaru skola. Honkongas razotnés
giitais riadijums un gribasspéks nekur nav pazudis — vina nenokar
degunu, atrod laiku, meklé iespéjas un galu gala iegiist stipendiju
ekonomikas studijam Saseksas universitaté.

1991. gada Dzang Sjina pabeidz universitati un nekavéjoties

kapj augstak — iestajas KembridZzas universitates magistra studiju
programma. leprieks vina kluvusi slavena ar to, ka vadijusi ki-
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nie$u studentu protesta demonstracijas pret notikumiem Tjana-
nminas laukuma 1989. gada, kad Kinas varas iestades lika lieta
tankus un automatiskos ieroc¢us, lai apspiestu studentu nemierus.
Savukart KembridZa DZang Sjina sastopas ar Kinas kompartijas
bosu atvasém, kuras vinai lick skaidri noprast — protesté, cik gri-
bi, tacu stavoklis nemainisies, un, ja vélies atgriezties Kina, tev
naksies norit visus savus aizvainojumus...

Karjeras sakums un atgrieSanas Kina

Dzang Sjinas milzu gribasspéks un piles tikt pie labakas dzives
nepaliek nepamanitas. 1992. gada péc KembridZas universitates
beig$anas bijuso konveijera stradnieci uzaicina darba Barings
Bank Londona, kura nostita vinu darba uz savu filiali Honkonga.
Driz péc tam Dzang Sjina nomaina darbavietu un parvacas uz
Nujorku, kur sak stradat par analitiki investiciju banka Goldman
Sachs.

Tacu Nujorkas investiciju bizness DZang Sjinai neiet pie sirds.
Taja valdo$a nezeliga konkurence izsauc vinai nelagas asociacijas
ar darbu pie konveijera Honkonga. Gan viena, gan otra vieta
laudis nicina mazak veiksmigos un censas pielaizities tiem, kuri
stav augstak. Un laikam tomér gribas ari beidzot noklut majas.
Lai kads butu iemesls, 1995. gada DZang Sjina pamet darbu Nu-
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jorka un atgriezas Kina, kas paslaik ar komunistu svétibu sper
platus solus partijas un valdibas kontroléta kapitalisma virziena.
Tur draugi iesaka vinai sazinaties ar nekustamo ipasumu attis-
tibas uznémumu Beijing Vantone Real Estate Co., kura lidzipas-
nieks ir Pan Siji GERINZ, Pan Shiyi).

Talakais notick gluzi ka pasaka — sapazi$anas un attiecibu attisti-
ba bezmaz vai virsskanas atruma.

Cetras dienas péc iepazisanas Pan Siji
piedava Dzang Sjinai k|at par vina sie-
vu, un Dzang Sjina piekrt. Izveidojas
eksplozivs paris: Pan Siji ir uznéemiba,
vietéja pieredze un zinasanas par to,
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ka strada kiniesu virtuve, bet Dzang
Sjinal — uznemiba, starptautiska piere-
dze un zinasanas investiciju biznesa.

SOHO China cels

Driz péc kazam jaunlaulitais paris nodibina jaunu nekustamo
ipasumu attistibas uznémumu Hongshi (sarkanais akmens), kas
vélak partop par SOHO China, un keras pie darba. Pan Siji uz-
nemas zemes sagidi, bet Dzang Sjina — arzemju investoru un
arhitektu piesaisti. Pirmais darbin$ — parbivét vecu dzérienu
ripnicu par modernu augstceltnu dzivojamo rajonu, kura batu
vieta 8000 dzivokliem un simtiem mazu biroju. Paris prognoze,
ka valdiba driz vien atlaus saviem pilsoniem nemt kreditus ne-
kustama ipasuma iegadei, un viniem izradas taisniba. Pirmajam
projektam seko nakamais, tad aiznikamais. SOHO China sak
pickopt agresivu marketinga un tirdzniecibas politiku, un neka-
véjas nakt ari nauda.

Laikam jau nav jastasta, ko nozimé celtniecibas un nekustamo
ipaSumu bums, vienigi Kina 2000. gadu sakuma tas norisinas
visparakaja pakapé. Ap So laiku Kina ekonomiski parspéj Liel-
britaniju un Viciju, un 2008. gada Pekina tiek planotas vasaras
olimpiskas spéles. Jaunas, modernas augstceltnes Pekina aug ka
sénes péc lietus, un jaunuzbuvétie stavi tiek izpardoti, pat negai-
dot pasas ékas pabeigsanu.

Skaidrs, ka pie tadiem tempiem celtniecibas un bivmaterialu
kvalitite sik neizbégami picklibot. Si iemesla péc sikas rivésanas
starp ipasumu pircéjiem un to apsaimniekotajiem, bet pirmie
kritikas triecieni ker SOHO China, kuras logo joprojam rota vi-
sas uzbtivétas ékas. Tas ir visai nepatikams trieciens SOHO China
reputacijai, un uznémums nolemj turpmak visus savus projektus
apsaimniekot pats.

SOHO China projektiem tiek piesaistiti pasaulslaveni arhitekti,
un stiligums un krasainiba 7&lota netiek. Runa, ka DZang Sjinai
patikot rikot troks$nainas un krasainas projektu atklasanas balli-
tes. Varétu pat teikt, ka sava darbiba vina atspéléjas Pekinai par
savu peléko bérnibu.

2007. gada DZang Sjina pielauz viru parvérst uznémumu par ak-
ciju sabiedribu un laist tas akcijas Honkongas birza. Akciju pie-
davajums nak istaja bridi, un ar So soli vien paris nopelna gandriz
divus miljardus dolaru.

Dzive un attiecibas

Nekustamo ipasumu attistitdgjiem Kina nav ta labaka slava. Vini
tiek apvainoti par to, ka léti bavé, dargi tirgo un ir uz vienu roku
ar korumpétiem valsts ierédniem. Tapat ka visur citur. Tiesa, Sai
zina Dzang Sjinai ir viens liels crumpis — atskiriba no citiem ki-
nie$u miljardieriem, vina iesaistas dazados filantropiskos pasaku-
mos, bezpelnas organizacijas un sponsoré labdaribas fondus. Tas
neapSaubami nak par labu vinas sabiedriskajam télam.

Kas attiecas uz oficialajam komunistu varas iestadém, tad Dzang
Sjinai ar tam nav tas vislabakas attiecibas, un ne jau tikai ideolo-
gijas zina vien. Tas ari buitu saprotams. No vienas puses — veik-
smiga un ambicioza biznesa lédija, kura spé&jusi nopelnit veselu
lérumu naudas, bet no otras — ierédnieciba siltos kréslos, kam
ar naudas pelni$anu ir ne visai, toties ar téré$anu gan. Lidz ar



to neoficialie savstarpéjie kivini sit visai augstu vilni. Protams,
robezas DZang Sjina neparkapj — personigie uzskati ir viens, bet
bizness tomér paliek bizness. Tomér socialajos tiklos Dzang Sjina
nekautréjas smagi kritizét ne varas iestades, ne ari citus Kinas sa-
biedriskas dzives aspektus. Socialaja tkla Weibo (kinie$u Twitter
analoga) vinai jau ir vairak neka 5 miljoni sekotaju.

Kops 2005. gada Dzang Sjina kopa ar viru ir pienémusi bahais-
ma ticibu — macibu, ka Dievs ir viens, ka visas religijas ir vienotas
un nak no viena Dieva un ka cilvéka dzives jéga ir iepazit Dievu
caur lag$anam, atklasmém un kalposanu visai cilvécei. DZzang
Sjina izteikusies, ka komunisma gadi ir atpémusi Kinai senas
konfucianisma macibas, ka paslaik kiniesi, dzenoties péc baga-
tibas, ir aizmirsusi morali un ka vinas pienakums ir atgadinat to
visai sabiedribai.

Izskatas, ka ari pati Dzang Sjina, pateicoties savai ticibai, pama-
nijusies neklat par savas 3,6 miljardus dolaru lielas bagatibas ver-
dzeni. Vina piekopj saméra pieticigu dzivesveidu un nemétajas ar
naudu tik liela méra, ka to varétu atlauties. Nekas loti neparasts
tas nebitu — lai atceramies kaut vai dzivesveida zina pieticigo
amerikanu investoru Vorenu Bafetu vai /KEA dibinataju Ingva-
ru Kampradu. Savus divus pusaugu délus DZzang Sjina ar lielu
kabatas naudu vis nelutina un iesaka viniem iet un nopelnit to,
stradajot McDonalds. Galu gala — ar ko vini ir sliktaki par mati?

IzieSana arpus Kinas

Uzrakstus Made in China més varam izlasit visur, kur tik uzme-
tam aci. Kina paslaik kluvusi par otro lielako ekonomiku pasau-
l& un paslaik censas nokert un parspét ASV. Varétu likties — vél
drusku, un kinie$u vilnis noslaucis visu. Un tomér Sis tas liecina,
ka ,ne viss iet labi danu karalvalsti...”

Kinas ekonomika joprojam aug, tacu tas aug$anas tempi pédéjos
gados ir krietni vien kritusies. Lidz $im Kina zélusi un plaukusi
galvenokart tapéc, ka spé&jusi nodrosinat létu darbaspéku. Talu,
augot valsts labklajibai, stradnicku algas ir célusas, un kinie$u
darbaspéks vairs neizradas nemaz tik léts ka kadreiz. Dalu darba
vietu nu var noslaukt |etakas valstis, tadas ka Laosa, Vjetnama un
Kambodza, un arzemju kapitala ieplide Kina ir krietni mazina-
jusies. Bez tam atalgojuma plaisa starp pilsétam un laukiem klast
plataka — kamér pilsétu stradnieki pelna puslidz labu naudu, lau-
cinieki dazkart spiesti iztikt ar dolaru diena...
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Isi sakot, Kinas ekonomiskajam modelim vajadzigas nopietnas
parmainas un reformas. To visi saprot. Bet kam tadas vajadzigas?
Ne jau nu Kinas komunistiskas partijas bosiem un korumpéta-
jiem ierédniem, kuri valsts izaugsmes laika iedzivojusies milzu
bagatibas. Ta¢u vésture maca, ka $adas situacijas var notike ta, ka
»augsas negrib, bet apaksas vairs nevar...” Lai gan Kinas varas
iestades to nevélas afisét, iedzivotaju nemieru skaits valsti pieaug,
bet bagatie kiniesi sak paklusam vakt savu naudu prom no valsts.
Paglaik komunisti vél lauj stradat, bet ko var zinat, kas tiem ienak
prata?

Ari DZang Sjina sakusi vérst savus skatienus arpus Kinas. Uz ku-
rieni? Kaut vai uz krizes nomocitajam ASV, kur paslaik $o to
iespéjams iepirkt krietni létak neka kadreiz.

Dzang Sjinas pedeja laika slavenakais
pirkums ir dala no 215 m augsta Ge-
neral Motors Building debesskrap-
ja Manhetena, Nujorka — sadarbiba ar
kadu brazilieSu bankieri par 3,4 miljar-
diem dolaru iegadati 40 % no 3i pa-
Suma. Pie tam pirkums esot veikts par
vinas pasas naudu, nevis par SOHO
China Tidzekliem. Ja gadas apmekléet
lielako Apple veikalu Nujorka, tad zi-
niet, ka eka, kura tas atrodas, pa dalai
pieder meitenei no Kinas provinces.

Lak ta. Ka redzams, uz augsu var izsisties ari no skietami bezce-
rigas situacijas, ja vien izmet no galvas pieeju ,ko nu es, es jau
neko...” un istaja laika trapas istaja vieta. Ka teikts viena gramata
— lai katram notiek péc vina ticibas! I

Domu graudi

Pieredzes trikumam ir sava gai$a puse — ja nav pieredzes, nav
ari bailu.

Godigums nak par labu biznesam. Ja busi godigs, tev vairak uz-
ticésies un vélésies ar tevi vairak sadarboties. Bez tam talantigi
cilveki daudz labpratak strada godigos uznémumos.

Pédéjos 30 gadus més [Kina] esam dzivojusi ka pasaules fabrika.
Ja més arl turpmak vélamies dzivot ka pasaules fabrika, mums
vajadzigas dzilas icks¢jas reformas. Tacu es baidos, ka paslaik $a-
dam reformam mums nepietiek spéka un ka Kina tuvojas krizei.
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PSIHOLOGIJA / Ar intuiti Lauru Deju sarungjas Inese Lozjuka

L aura Deja:

Intuicija ir musu dzives
dala. Bet es to pamanu

lkviens [émums, ko meés pienemam, dalgji balstits
Uz mMasu intuicju. Amerikanu intutte un gramatu
par intuicijas attistiSanu autore Laura Deja (Laura
Day), kura konsulte vai pusi Volstritas finansistu,
ielu  uznémumu  parstavjus, slavenus  aktierus
un pat glabgus, kuri mekle pazudusos cilvekus,
uzskata, ka intuicia ir viena no izdzivosanai visvairak
nepiecieSamajam prasméem. Intuicija darbojas visu
laiku, un mMums jaiemacas to pamanit. Attistita intuicija
mUs bridina gan par briesmam, gan par jaunam
lespgjam, kuras mums paveras. Laura Deja uzskata, ka
intuicija piemtt visiem, bet lielaka dala cilveku neprot
tai pieslégties. Saruna ar Biznesa Psihologju Laura
Deja stasta, ka iemactties dzirdét, redzet un sajust
savu Intuiciju.
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Ka jus sapratat, ka jums piemit izteiktas intuitivas spe-
jas?

Kad man bija apméram divdesmit gadu, es pa televizoru redzéju
raidijumu par to, ki universitates zinatnieki veic eksperimentus
ar cilveku apzinu, dodot cilvékiem noteiktus uzdevumus un tes-
tus. Vajadzéja kaut ko uzminét un paredzét. Taja bridi es nodo-
maju — es tacu to daru visu laiku, vai tie$am citiem cilvékiem tas
ir grats uzdevums? Ar divdesmit gadu vecumam tipisku entuzi-
asmu es piezvaniju uz raidijumu un teicu, ka es varu izdarit visu,
par ko vini stasta. Man atbildéja — lieliski, meitenit, brauciet
$urp! Rezultara ta pati zinatnieku grupa veica testus ar mani, dazi
no Siem testiem tika paraditi televizija, un ta par manam spé&jam
uzzindja daudz cilvéku. Taja laika man vél nebija skaidras izprat-
nes un apziméjuma tam, ko es daru un kadas spé&jas man piemit;
man vienkarsi likas, ka man piemit kida neparasta un unikala
ipatniba. Man likas interesanti un aizraujosi, ka visi $ie cilveki —
zinatnieki — intereséjas par manam spéjam. Mazliet vélak es ap-
guvu dazas metodes, ka labak izmantot intuiciju. Kadu laiku péc
tam, kad televizija radija parraidi ar manu piedali$anos, man saka
zvanit dazadu uznémumu parstavji un lagt, lai konsultgju vinus
par dazadiem jautdjumiem. Ta sikds mana intuites karjera.

Ka jus nokluvat Latvija?

Latvija es nokluvu, pateicoties uznémumam Anda Klavina Con-
sultancy, kas vaditajiem piedava apmacibu par lideribas tému.
Uznémums mani uzaicinija vadit semindru par intuiciju.

Kada, jasuprat, ir intuicijas definicija?
Es uzskatu, ka intuicija ir masu apzinas paplasinajums laika un
telpa.

Ta ir spgja sanemt informaciju, kuru
mes nevaram sev atklat ar macisanos
vai sajutam. Ta ir sava veida misu sa-
jutu paplasingjums. Intuicija darbojas
visu laiku. Tas notiek bez jebkadas ap-
zinatas piepdles no musu puses. Intu-
Tcija pati visu laiku vérs mdsu uzmani-
bu uz svarigu informaciju.

Méginasu paskaidrot ar vizualu pieméru. Ja jus iztélosieties li-
niju, sajutas atradisies kreisaja pusé, tad bas novietota logika,
bet intuicija atradisies labaja pusé. Intuicija ir atsevisks datu sa-
nemsanas stavoklis. Ta nekada veida nav saistita ar jutam. Es pat
teiktu, ka cilvéki sliecas bt mazak intuitivi, ja tie parak palaujas
uz savam sajiutam. Pieméram, uznémumu vaditdji dazreiz brinas
— kapéc vinu unikala marketinga stratégija, kas izstradata ar tadu
bijibu un priekpilnam gaidam, péksni tirgh izgazas? Tapéc, ka
objektivi izvértét stratégiju un uztvert intuicijas sititos signalus
traucéja parmeérigs jutu parsvars cilvéku apzina. Jo vairak jas zi-
nat vai jo vairak esat emocionali atkarigi no konkréta rezultata,
jo vairak jasu jutas rada skérslus gan intuitivo datu sanemsanai,
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gan to interpretacijai.

Intuicija ir dabiska un loti spéciga spéja, kas vienmeér ir aktiva un
darbojas pat Sobrid, kad més ar jums sarunajamies. Es uzskatu,
ka intuicija ir viena no izdzivosanai visvairak nepiecieSamajam
prasmém. Intuicija mas bridina gan par briesmam, gan par jau-
nam iesp&jam, kuras mums paveras. Intuicija piemit visiem, bet
lielaka dala cilvéku neprot tai pieslégties.

Ka iemacities pieslégties intuicijai?

Cilvékiem ir tendence iegt parak daudz informacijas katru die-
nu. Viens no iemesliem, kapéc més tik reti apzinati izmantojam
un parvaldam intuiciju, ir tas, ka mums jau ir parak daudz in-
formacijas, kas jaapstrada, — no arpasaules, televizijas, cilvékiem,
interneta, graimatam un citiem avotiem. Ja jus vélaties pareizi
izprast situaciju ar minimalo spriedumu skaitu, jums jacensas
saglabat pilnigu objektivitati — atslédziet pardzivojumus un sa-
glabajiet skaidru galvu.
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Atcerieties, ka intuicijai ir nepiecieSams
mérkis, jautajums. Protiet izvirzit mer-
ki savai intuicijai. Intuicijai ir jareagé uz
kaut ko. Jums ir janosaka sev skaidrs
mérkis vai skaidrs jautajums.

Otrais solis — parliecinieties par sava
mérka skaidribu un par to, ka 3aja gal-
venaja merki nav apsléepti nekadi papil-
du meérki.

TreSais solis — pierakstiet savu meérki
(vai jautajumu) uz papira un turpiniet
dokumentét visu, ko jUs jatat. Pieraks-
tiet visu, kas jums nak prata, ko jUs jU-
tat saistiba ar So mérki vai jautajumu.
Mdsu prats ir |oti haotiska vieta, un
mums ir tendence pazaudét to, kas pie
mums atnak. Pierakstot $o informaciju,
jUs nakotné varésiet parbaudtt, vai ta
bija pareiza.

Daudziem cilvékiem ir griiti pieslégties intuicijai, jo viniem galva
vienlaikus ir parak daudz mérku — primarie, sekundarie utt. Pie-
méram, jus vélaties giit panakumus darba. Jus ari vélaties patike
savam prick$niekam. Un klat pie ta visa jis vélaties sanemt lielu
algu. Tadéjadi jusu galvenais mérkis klast arvien mazak atskirams
un tiek pazaudéts. Cilvéki biezi vien neapzinas, ka vienlaikus
cenSas sasniegt loti dazadus mérkus. Vinu uzmaniba ir izkliedéta,
intuicija vienlaikus stita signalus par visiem mérkiem, un uztvert
$os signalus klast arvien gratak.

Tapat jaatceras, ka intuicija risina uzdevumus, kurus tai uzdod
gan prats, gan zemapzina, tapéc ir svarigi attistit sp&ju kontrolét
savas zemapzinas mérkus.

Spéju uztvert intuicijas sitito informéciju var attistit, pastavigi
vingrinoties. Pienemot lémumus vai mekléjot atbildi uz kadu
jautdjumu, pievérsiet uzmanibu tam, ko jus jutat ar visim pie-
cam manam — redzi, tausti, gar$u, smarzu un dzirdi, ka arl tam,
kadas domas, atminas un jitas jums rodas. Pienemiet visus savus
iespaidus un pierakstiet tos. Méginiet tos interpretét un saprast,
ko jums mégina pateikt jasu intuicija.

Ar ko intuicija atskiras no intelekta, gudribas un logi-
kas?

Gudriba, logika, intelekts, pieredze un pat rado$ums ir daudz sa-
rezgitaki procesi neka intuicija, kas darbojas loti vienkarsi — jums
rodas jautdjums, un jis sanemat atbildi.

Gudriba saknojas taja, ko individs jau ir pieredzéjis. Ta balstas
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uz iepriek$¢jo pieredzi un zinaganam. Domaju, ka intuiciju var
uzskatit par daJu no gudribas. Logika un intelekes ir zinasanas,
ko més ieglistam macibu un zina$anu apguves procesa. Intuicija
savukart balstas uz jaunu informaciju, kuru individs vél nav sa-
némis. Pat divus gadus vecam bérnam ir intuicija, kaut gan pie-
redzes, gudribas un intelektualitates vinam nav. Tomér briesmu
gadijuma vina apzina pateiks vinam, ko darit, un vin$ intuitivi
rikosies pareizi.

Es iesaku vienmeér ievérot $adu secibu: vispirms intuicija, tad lo-
gika, péc tam emocijas. Protams, es nesaku, ka intuicija ir svari-
gaka vai precizaka par logiku un emocijam. Es iesaku iemacities
kontrolét emocijas un no logiskas domasanas izvairities, pirms
intuicijai ir iespéja pasai tikt gala ar So probléemu.

Pienemot lémumus, vislabak batu saprast, ko saka intuicija, ko
— logika, gudriba un pieredze, un tad pienemt kombinétu leé-
mumu, balstoties uz to visu. Citiem vardiem sakot, veiksmiga
lémuma recepte ir $ada — nedaudz informacijas, nedaudz logikas
un pieredzes un daudz intuicijas.

Pastastiet par kadu praktisku metodi, ka pieslégties
intuicijai.

Izméginiet $adu metodi: pirms do$anas gulét noformulgjiet jau-
tajumu vai problému, kam nepiecie$ams risindjums, un pieraks-
tiet to. Pieméram, jums ir gritibas darba, un jis nezinat, ko darit
talak. Uz papira lapas uzrakstiet jautdjumu — «Kads biis mans
nakamais solis, lai uzlabotu karjeru?». Un dodieties gulét. Atkar-
tojiet $o ritualu vairakas dienas. Visinteresantakais ir tas, ka jisu
intuicija neparstaj darboties pat tad, kad jus aizmiegat. Ta meklé
atbildes pat naktl. Un tuvako dienu laika jis noteikdi atradisiet
atbildi uz savu jautajumu. Jus vienkarsi peksni satiksiet to.

Vai nav bail palauties uz intuiciju?

Intuicijas apzinatai izmanto$anai nepiecie$ama drosme. BieZi var
dzirdét, ka cilveki citiem iesaka «uzticéties savai iek$gjai balsij»
vai «uzticéties savai priek§nojautai». Tomér intuicijas izmanto-
$ana prasa daudz vairak neka tikai uzticé$anos, jo daZreiz jus ga-
diem ilgi nezinat, vai jisu intuicijai bija taisniba, lidz bridim, kad
kads jums zvana un saka: «Bet tev tacu bija taisnibal»

Intuicijas uzdevums ir cinities ar misu aizspriedumiem attieciba
uz to, ki uzbuvéta pasaule, ar misu noslieci uz logiskiem secina-
jumiem un parlieku lielo palausanos uz «veselo sapratu». Jus varat
justies neérti un pat mulkigi, sanemot un skali izsakot intuitivos
iespaidus, kamér jusu logiskais prats un apkartgjie cilveki saka,
ka jis nevarat neko zinat par to, par ko jums nav nekadas in-
formacijas. Tomér lémuma teorétiskai pienemsanai ir nepieciesa-
mas vispla$akas zinasanas par konkréto jautajumu, bet intuicijai
ir nepieciesams tikai jautajums. Atskiriba no misu fizisko sajicu
organiem un sprieSanas spé&jam intuicija nav ierobezota ne laika,
ne telpa. Intuicijai nav nepieciesams, lai jis kaut ko «zinatu» par
to, par ko jus veidojat savu viedokli. Intuicija var jums pazinot
to, kas vél tikai var notike, to, ko jus nekad neesat redzgjis, par
vietam, kur nekad neesat bijis. Nebaidieties uzdot jautajumus
savai intuicijai. Un neignoréjiet atbildes, ko ta jums siita.

Vai intuicijas attistiSana ir ilgs process?
Masu intuicija jau ta ir attistita!
Intuicija ir masu visu dzives dala. Bet ne visi to pamana. Intuicija



ir jusu ieksejas pasaules dala. Un ta sak darboties, kad jus to no-
téméjat uz saviem pozitivajiem mérl’(iem.

Jo vairak jus praktizésiet savas intuitivas spéjas, jo vieglak bus
veikt visu uztveres un interpretacijas darbu.

Kas ir vissarezgitakais jusu darba?

Atbildot cilvékiem uz vinu jautdjumiem, man nav
ne jausmas, vai man ir taisniba vai ne. Es viniem
vienkar$i pastastu, ko saka manas sajitas un
uztvere, ar kuru palidzibu intuicija siita man
signalus. Man nav cita izskaidrojuma, ko

teikt cilvékiem par manam atbildém. Ti-

kai laiks radis, vai man bija taisniba vai

ne. Dazkart ir jagaida ilgi, un reizém tas

nav viegli.

Jus esat palidzéjusi glabg&jiem
atrast pazudusus cilvékus. Vai
tieSam ikviens var attistit savu
intuiciju ldz tadam fmenim?
Bez $aubam! Katrs no mums ir in-
tuitivs ik bridi. Loti svarigi ir trenét
intuiciju.

Més divpadsmit ga-

dus pavadam skolg,

trengjot logiku, inte-

lektu un emocijas, to-

méer kaut kadu iemeslu

del més nemaz netrene-

jam savu intuiciju, tapéc
bieZi vien sanak ta, ka intuici-
ja nestrada musu laba un musu
meérku laba.

Vai attistita intuicija nozimé, ka jiis nekad nekludaties?
Intuicijas galvenais trikums ir tas, ka intuitivais process sastav
no diviem posmiem: informacijas sanemsanas un interpretacijas.
Kaut gan informacija, kuru més intuitivi iegiistam, vienmér ir
pamatota, mums ta vél ir jasaprot. Més visi esam cilvéki, un
kladities ir cilvécigi, tapéc intuitivas informacijas interpretacijas
procesa var rasties kladas. So interpretacijas kladu iespaida jis
varat pienemt nepareizus lémumus un nepareizi rikoties. Tapéc
viennozimigi apgalvort, ka attistita intuicija pasargas jis no kla-
dam, nav iespéjams.

Cik svariga intuicija ir biznesa?

Visiveiksmigie vaditaji un uznémeéjiir intuiti. DZordZs Soross biezi
juta muguras sapes, jo bija kladijies. Ja sakas sapes, vin$ saprata, ka
kaut kur ir pielavis kladu. Tad vins saka rapigi analizét savu ricibu
un pienemtos lémumus un gandriz vienmeér atrada nepilnibas un
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to,

kas bija

izdarits  nepa-

reizi. Kad vin$ pienéma koriggjosu risindjumu, muguras sapes

pazuda.

Daudziem cilvékiem ir grati atzit, ka pastav intuicija.
Ja jums ir griti atzit intuicijas pastivééanu, vismaz izliecieties, ka
jus tai ticat. Vienkar$i noticiet, ka ta pastav. Galu gala — ko jus
varat zaudét? Ja man ir taisniba, jis atklasiet intuiciju un iegtsiet
papildu informacijas avotu par sevi un savu apkartni. Ja jis to-
mér secinasiet, ka intuicijas nav, jiis vismaz iemacisieties analizét
savas attiecibas ar cilvékiem un uztvert vinu véstijumus — apzina-
tos un neapzinatos, verbalos un neverbalos. B

APRILIS-MAUS, 2014/NR 40/BIZNESA PSIHOLOGIJA

55



STILS / Ar SIA Rigas meZi dalas MeZaparks darznieci Inesi P&tersoni sarunajas Elga Zégele

56

biroja dzivas bltnes —

telpaugi

Apméram pirms 300 gadiem no talam zemém Eiropa
nonaca pirmie istabas augi. Toreiz tie bia tikpat
vertigi un reti ka zelts un sals. Sodien pie telpaugiem
interjera més esam pieradusi, tacu tas nemazina to
noZimi musu apkartéja telpa. Telpaugi birojam pieskir
majigumu, eleganci un stilu. Bez tam biroja esosie
augi sniedz cilvekam atslodzi un atbrivo no stresa.
Vajag tikai nedaudz piedomat pie telpaugu izvéles un
izvietojuma telpa, protams, neaizmirstot tos aprupét.
Un pat augu apripésana nak cilvekam par labu. Par
telpaugu labajam Tpasibam stasta SIA Rigas mezi dalas
Mezaparks darzniece Inese Petersone.
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Kapéc birojos butu vajadzigs telpaugu noformé&jums?
Pirmkart, ar telpaugiem darba telpu ir iespéjams padarit ttkama-
ku, jo biroji lielakoties ir visai bezpersoniski un ne parak majigi.
Otrkart, pétijumi ir pieradijusi, ka istabas augi darbavietas atstaj
labu iespaidu uz stradajoso veselibu un noskanojumu. Vérojot
tos, cilvéks atpisas no dokumentiem, skaitliem un citiem tie-
$ajiem pienakumiem. Bez tam ir briniskigi, ja ir iespéja ripéties
par lidzas eso$ajiem augiem, kaut vai tikai laiku pa laikam tos
aplaistot. Tiesais kontakes ar augu cilvékam lauj atbrivoties no
stresa.

Izvéloties un iegadajoties istabas augus, nedrikst aizmirst, ka kat-
ram no tiem piemit arl dekorativas ipasibas, kas spéj pasvitrot
mausu telpas atmosféru. Ja palikojamies no interjerista vai stilista
viedokla, tad katra auga atrodamas raksturigas iezimes, formas
vai krasas, kas ipasi labi harmonizé ar atseviskiem stiliem.
Pardomati izkartojot telpas augus, ir iespéjams mainit telpas
koncepciju un interjeru. Ir telpas proporcijas, kas ir tikamas acij
un kermenim, bet ir proporcijas, kas tadas nav. Pieméram, dau-
dziem nepatik tas, ka telpai ir augsti griesti. Reizém cilvéks pat
nespéj pastastit, kapéc telpa lickas nemajiga un kapéc vin$ taja
slikei jutas. Visticamak, ka slikeas sajiitas rada parméru augstie
griesti. Tados gadijumos to var mainit, izvietojot telpa nokarenas
formas augus no griestiem uz leju. Tas rada majigumu. Toties lieli
augi it ka vizuali ,,pace]” griestus.

Lieli augi telpa vislabak izskatas ka dominante. Interesantus efek-
tus var panakt, izmantojot gaisménas. Pieméram, védeklpalmu,
paparzu vai juku lapu pusku grafiskas aprises ipasi labi izcelas
pretgaisma. Birojos var bit tumsi gaiteni, kuros ir tikai maksli-
gais apgaismojums. Tadu izradas, ka ir augi, kas to itin labi panes.
Un ar $adiem augiem pat tumsus, nemajigus gaitenus var padarit
par piepemamu vidi.

Augiem domatas ari savas mébeles — plauktini, solini, puku gal-
dini, silites, puku kapnes. Pieméram, augi Joti labi aug un izska-
tas uz stikla plauktiniem.

Ka augus vislabak izvietot telpa?

Izvietojot un grupéjot telpaugus, ir vairaki pamatprincipi, péc
kuriem javadas. Viens no tiem ir tads — augu nedrikst novietot
pasmeérkim, citadi labi nejutisies ne pats augs, ne ari ta saimnieks.
Parasti augi pasi pasaka prieksa, kiados augsanas apstaklos tie juti-
sies labi. Pieméram, augi ar biezam, galigam lapam vai érkskiem
labi jutisies pilna gaisma un saulé. Lielas un parasti maigas lapas
ir augiem, kas mil gaiSu pusénu, bet ne tie$u sauli, pieméram,
antirijai. Auga lapu izskats norada, kados apstaklos konkrétais
augs ir dzivotspéjigs. Reizém kadu augu atnes uz darbu tapéc,
ka majas tas kluvis lieks. Ta, protams, var darit, tacu tad, pirms
augu novietot jaunaja vieta, tas ripigi jaizpéta un jasaprot visas
ta vajadzibas.

Janovérté, vai gaiss biroja telpas ir sauss vai mitrs. Birojos pa-
rasti ir centralapkure. Ir augi, kuriem nepatik krasas temperati-
ras svarstibas, un bridi, kad tiek pieslégta apkure, tie izjut lielu
stresu. Pieméram, mans spozais fikuss, sakoties apkures sezonai,
reiz sajuta tadu $oku, ka nometa pilnigi visas lapas un ilgu laiku
stavéja kails un briesmigi apvainojies. Savukart, ja gaiss ir parak
sauss, lapam sak dzeltét vai apbranét gali. Protams janem véra ari
biroja apgaismojums, interjers un vieta, kur augs atradisies.
BieZi vien augus sakrauj uz palodzes citu citam blakus. Zalas kra-

sas ir daudz, tacu skata nav nekada. Kapéc? Tapéc, ka $adi izkar-
toti augi rada nekartigu iespaidu, sapliist viena zala masa un ne-
vienu no tiem isti neredz. Tas rada traucéjo$u un pat nepatikamu
sajitu. Tacu atliek Sos augus sagrupét, un ikviens augs izcelsies,
ja vien tam atradis isto vietu. Pieméram, izvietojot sikziedu augus
starp lielziedu augiem, kam ir ari lielas lapas, sikos augus vistica-
mak vispar neredzés. Bet, ja $os sikos augus izvieto grupa, tie vei-
do veselu ansambli, kas labi izskatas un uzreiz pievér§ uzmanibu.
Izvietojot telpa augus, ir svarigi novértét, no kada skata punkta
konkréta augu kompozicija vislabak izskatisies. Lieliski, ja cil-
véks no savas darbavietas varétu redzét telpa izvietotos augus.
Protams, telpas noformésana var bar ari cits risinajums, kad augi
izce] cilvéku un kalpo vinam par fonu.

Ko labak iegadaties — ziedo$us augus vai tadus, kam ir tikai zalas
lapas? Protams, ziedo$i augi ir krasni, bet tie prasa ari lielaku
uzmanibu. Lai augs ziedétu, tam ir vajadzigas lielakas ripes. Tur-
klat jaatceras, ka neviens augs nezied visu cauru gadu. Katram
augam ir miera periods, kad ta dekorativitate, iespéjams, atpalick
no citiem augiem, kas tik krasni nezied.

fin

'1_:#

Inese Pétersone
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Kladas var rasties tad, kad augu atnes no majam, iestada pirma-

ja poda, kas patrapas, novieto, kur pagadas, un aizmirst par to.
Ta bija mana kadreizéja darbavieta — cilvéki sanesa no majam
augus, un péc tam neviens tos nevéléjas pat laistit. Toreiz més ar
kolégi $os augus parstadijam atbilsto$os puku podos, sagrupéjam
tos, un péksni iznaca tads briniskigs papildindjums interjeram,
ka pasas bijam parsteigtas par rezultatu. Atceros, ka daudzi man
jautaja kur es pirku $o vai to puki, bet es atbild&ju — tas tacu visu
laiku te stavéja, tikai bija iesléptas starp citam! Tiklidz augam ir
atrasta Ista vieta, tas pateiciba priecé visus ar savu krasnumu.

Vai telpaugi ir japieskano telpas stilam?

Tas gan, protams, nav nekas jauns, bet augu pieskanojums telpas
stilam ir loti svarigs. Arhitektu iecienitiem augiem, pieméram,
palmam, jukiam, gumijkokiem vai istabas liepam, ir tadas for-
mas, kas izce] noteiktu dizainu.

Ir augi, kuri lieliski ieklaujas, teiksim, jagendstila interjera. Savu-
kart Vidusjiras vai japanu stila augus tada interjera nevajadzétu
like. Pie jugendstila un art deco piestav céla izskata augi ar asam
kontaram, pieméram, amarilli, antirijas, kallas un gardénijas.
Pie bidermeiera anglu vai fran¢u stila mébelém — acilijas un
Alpu vijolites, ari begonijas, efejas un papardes. Modernam di-
zainam ar stikla un metala elementiem piestav augi ar grafiskam,
skulpturalam formam — pieméram, asparagi, dracénas, papardes,
monsteres, eiforbijas, lielie fikusi, arT kaktusi un palmas. Pie ek-
sotiskim meébelém, teiksim, niedru pinumiem piederas orhidejas
un palmas, bet japanu stilam — acalijas, bambusi, kalmes, rafij-
palmas, ka ari visi bonsai tipa istabas augi. Katram telpas iekarto-
juma stilam piestav savi augi. Ja pie $iem padomiem pieturas, tad
kladities butiba nav iesp&jams.

Tas pats attiecas uz trauku, kura augs iestadits. Pieméram, ma-
ziem ziedoSiem romantiskajiem augiem, tadiem ka Alpu vijolites
vai sanpaulijas, piestav ar dzivespriecigam krasim apgleznoti po-
dini, kuros $ie augi loti labi izcelas. Savukart jukas vai lidakastes
loti labi izskatas geometriskas formas podos vai apalos metaliskos
podos. Vidusjuras stila augi labi izskatas keramikas podos, ku-
ros dominé zila vai dzeltena krasa. Protams, augam nekas neno-

tiks, ja tas atradisies vienkarsa izskata trauka, tacu tas augu ne-
izcels. BieZi gadas ta, ka augu palaiméjas ievietot ista poda un
pareiza vieta, un tas, kas likis metams ara, péksni klast par telpas
galveno interjera elementu.

Ar $§im lietam nodarbojas interjera dizaineri un stilisti, ja vien
viniem ir kadas zinaSanas par augiem. Parasti gan dizaineri Sajas
lietas 1pasi neiedzilinas. Tacu lielu uznémumu birojos, bankas un
tirdzniecibas centros augi ir arl interjera objekti, kas to ipasi pa-

pildina.

Vai telpaugiem biroja ir tikai estetiskas funkcijas?

Ka zinams, augi ir dzivi, un katram no tiem ir sava energija. Pie-
méram, kaktusi ar savaim asajam adatam labi uztver un absorbé
sevi statiskas elektribas ladinus, kas nak no datoriem. Drosi vien
nebiitu slikti uz galda blakus datoram turét mazu kakeusinu. Sa-
vukart difenbahijam, fikusiem un istabas geranijam piemit de-
zinficéjosas ipasibas — Sie augi izdala biologiski aktivas vielas, kas
nogalina stafilokokus un streptokokus. Mizzalais laurs ir ipasi
piemérots cilvékiem, kuri cie$ no sirds un asinsvadu saslimsa-
nam.

Ja biroja ir daudz augu ar zalam lapam, tie uztur telpa gaisa mit-
rumu, lidz pat 5 %. Nemot véra, ka masdienu birojos ir plasti-
kata mébeles, laminata gridas, regipsa sienas un pakesu logi, tad
mitruma tajos loti pietrikst. Toties efejas, lilijas un vijolites caur
savam lapam filtré izgarojumus no plastikata, laminata, sintétikas
un mazgasanas lidzekliem — savu iespéju robezas, protams. Starp
dekorativajiem telpaugiem ir ari arstnieciskie augi, pieméram,
kalanhoja, alveja, zelta stiga un agave. Ir édamie augi, kas jatur
tuvu virtuvei. Ir augi, kas ipasi patik bérniem, jo tie kaut ko dara.
Ari mans déls ir teicis — es gribu to puki, kas éd musas. Tas ir
tads kukainédajs augs — Venéras muskeérijs jeb dioneja. Tam ir
divdaligas lapas ar gariem zobiem, un, tiklidz lapai pieskaras, ta
aizveras ciet.

Augi tacu palidz cilvékam arT emocionali, vai ne?
Japani bambusu uzskata par veiksmes koku, jo tas loti labi pali-
dzot pret stresu. Laikam jau $is uzskats nav gluzi bez pamata. Ta
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ir tada ka meditacija — vérot un apripét ista vieta nolikeu kocinu,
un stresa sajita tieS$am mazinas. Kaut ari japanu kultara ir pavi-
sam citada, man tomeér lickas, ka japanu pasaules uztvere, tas, ka
vini kopj darzus un ce] majas, sava dzilakaja butiba ir loti lidziga
latvie$u dzives filozofijai.

Tapat ir ari ar mazajiem japanu bonsai kociniem — viena lieta,
ka tu tadu nopére, bet isteniba tas nemaz nav tik vienkarsi, va-
jadzigas zinasanas un rapes, kocins visu laiku jakopj, jaapgriez,
japarstada... Domaju, ka tas ir loti pozitivi — trakaja ikdienas
skréjiena péksni apstaties un attapties: pagaidi, man tacu jaap-
laista kocins. Ka teicis Sent-Ekziperl — més esam atbildigi par
tiem, kurus esam pieradindjusi, un tas attiecas ari uz augiem.
Ripéjoties par augu, cilvékam ir iespéja atputinat smadzenes. Ja
visu laiku skrien bez partraukuma, tad viena bridi tas vadzis last.
Reiz es lasiju par kadu talbraucéju Soferi, kuram bija divi bonsai
kocini. Braucot reisos, vin$ abus kocinus péc kartas vadaja sev
lidzi. Visu laiku esot kopa ar Siem kociniem, vin$ ar tiem bija
emocionali saaudzis ki viena gimene. Tada veida augi, manu-
prat, nak cilvékam paliga.

Reizém saka — nu, stav telpa tas augs, un kas no ta? Protams, ka
nekas, tikai jaatceras, ka augi ir dzivi, tie jut, drosi vien pat dzird
un savu iespéju robezas komunicé ar mums. Dazreiz ari es ar
augiem esmu sarundjusies. Un, ticiet vai ne, ir bijis 3, ka esmu
norajusi augus par slikto uzvedibu, un tie uzreiz mainijusi savu
augSanas manieri. Pieméram, man ir ¢etri dazadi Ziemassvétku
kaktusi, un neviens no tiem uz Ziemassvétkiem neziedéja. No-
spriedu — nav vérts, jalikvidé tie kaktusi, nav no tiem nekadas
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jégas... Bet uz Lieldienam vini visi uzziedéja ta, ka vél nekad
nebija zied&jusi. Cits gadijums ir ar sanpaulijam, tauta sauktam
par indianu vijolitém. Sis pukes grib, lai katru dienu pie vinim
pieiet, lai gan tam loti nepatik, ja tas aiztick. Bet, ja aizmirsisi
ilgaku laiku sanpauliju apsveicinat, tad ta nobeigsies.

Augam, tapat ka cilvékam, ir sava dzives telpa, kuru tas piepilda
ar savu energétiku. Man majas ir baltdzislu maranta, ko médz
sauke ari par trusa pédam. Si puke loti labi jatas pie televizora,
kaut gan ta starojumu citi augi nepanes. Ja o puki parlicku kaut
kur citur, ta sak nikulot, it ka tada veida prasoties atpakal vecaja
vieta.

Par telpaugu apriipi jau arT nevajadzétu aizmirst?
Latvija ir diezgan popularas firmas, kas specializéjas telpaugu
apripé. Divas reizes nedéla firmas specialisti nak uz uznémuma
biroju, kur apripé, aplaista, méslo un parstada augus. Daudziem
augu apripes specialistiem ir ligumi ar lieliem uzpémumiem.
Vai Latvija ir augu izmanto3anas risinajumi, kas tev pa-
tik ka specialistei?

Viens no visveiksmigakajiem projektiem man liekas sociala por-
tala draugiem.lv birojs, kura ir zala augu siena, gluzi ka Patri-
ka Blanka tropisko augu siena. Uztaisit tadas sienas ir oti liela
miksla, un auksto ziemu dé] pie mums arpus telpam tas vispar
nav iespé&jams. Toties iekStelpas gan kaut ko tadu var uztaisit, un
tas tieSam ir to vérts. I
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pozitiva vests

Nogurstot no strauja un saspringta dzives ritma,
cilveki, kuri vélas rlpéties par savu veselibu, arvien
biezak izvelas tadas briva laika pavadisanas iespéjas,
kas dod patverumu no ikdienas steigas un stresa un
sniedz miera un harmonijas sajutu. bodyART trenins ir
holistiska funkcionalo treninu sistéma, kas iedarbojas
uz cilvekiem fiziskaja, prata un emocionalaja limeni. Tas
uzlabo fizisko stavokli, iemaca apzinaties un kontrolét
savas kustibas, ka arT sekme iek3Sgjo koncentresanos

un harmoniju.

Saruna ar starptautisko bodyART meistartreneri un macibspéku
Juliju PSibilku (Julia Przybilka), kura nesen viesojas Latvija un va-
dija Latvijas bodyART skolas organizétas starptautiskas bodyART
macibas Latvijas bodyART instruktoriem, ka ari ipaSo bodyART
treninvakaru Riga, par godu §is treninu sistémas izveidosanas 20
gadu jubilejai, kas apritéja Sogad, Biznesa Psibologija noskaidroja,
ar ko $is treninu veids atSkiras no paréjiem un ka tas palidz cilve-
kam radit parmainas sava dzivé lidz ar kustésanos, sevis un citu
pienems$anu un sekosanu savai sirdij.
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Kadi butu galvenie pagrieziena punkti juisu akademiska-
ja izglitiba un karjera?

Péc skolas beigsanas es devos no Berlines uz Minheni, lai kla-
tu par dejotaju. Péc tam nolému ieglit “pienacigu izglitibu”. Es
pavadiju divarpus macibu gadus liela izdevnieciba Verlagsgruppe
Bertelsmann, kur apguvu biznesa pamatus un administré$anu.
Vélak stradaju reklamas un foto agentiras, lidz apprecéjos un
piedzima bérni.

Bérnu paradiSanas ieveda mani fitnesa pasaulé. Pabeigusi dau-



Ar starptautisko bodyART treneri Jiliju P3ibilku sarun3jas Inese Lozjuka / VESELIBA

dzas sertifikacijas macibas grupu nodarbibam fitnesa, es kluvu
par IFAA (International Fitness and Aerobic Academy, Starptautis-
ka Fitnesa un Aerobikas akadémija) prezentétajtreneri un macib-
spéku Vacija. Vadiju apmaicibu aerobika, step un funkcionalaja
spéka trenina. T2 es satikos ar Robertu Stainbaheru (Robert Stein-

bacher) - bodyART izveidotaju.

Bérniba jus aktivi nodarbojaties ar makslas vingrosanu,
baletu un dejam. Kas pamudinaja jis pieversties spor-
tam?

Man vienkarsi patik kustéties un uzstaties. Es domaju, ka ta ist
nav ta lieta, ko tu apzinati izvélies tris gadu vecuma — es vien-
karsi biju ,tam radita’, jo vecaki mani nekad nespieda to darit.
Vingro$ana bija mana milaka nodarbosanas. Kad es biju bérns,
man patika piedalities sacensibas un celot. Ari balets bija dala
no ta visa, un es izbaudiju dejosanu. Mana milaka lieta allaz ir
bijusi improvizacija. Péc vingrotajas karjeras beig$anas es vél&jos
klat par dejotaju, jo gribéju atrasties uz skatuves. Tacu tad péc
15 disciplina un sasprindzinajuma pavaditiem gadiem es véléjos
vienkarsi sportot un dejosanu atstat ka valasprieku. Tapéc es izve-
1&jos apgiit citu profesiju, pirms vélak atgriezties sporta.

Ka jas sakat praktizét bodyART?

2002. gada véza dé] es zaudéju mati. Man bija loti griti to pie-
nemt, un es jutos ka pazudusi — véza dé] es 19 gadu vecuma
jau biju zaudgjusi tévu. Péc fiziska un emocionila sabrukuma es
zaudéju matus. Tas notika tikai seSus ménesus péc mates aiziesa-
nas. Sajé bridi es sapratu, ka kaut kas ir noticis nepareizi un man
vajag pariipéties par sevi pa§u. Méginaju atrast treninu, kas dotu
man energiju atpakal, nevis tikai visu laiku atdotu to prom. Péc
cigun, jogas un Pilates izméginasanas es piedzivoju bodyART un
iemil&jos taja.

Ka jus izlemat klat par bodyART treneri?

Viena no IFAA konferencém es satiku Robertu, un vin$ ieludza
mani piedalities bodyART macibas. Vins teica, ka vinam vajagot
mani savai macibspéku komandai, un es vinpam derot tiesi tada,
kada esmu. Es katru dienu praktizéju un macijos. Pat panému
tris ménesu partraukumu no visa cita, lai tikai fokusétos uz sevi

un bodyART. Ta bodyART kluva par dalu no manas dzives.

Kads ir bodyART sistémas galvenais mérkis?

bodyART trenins ir holistiska funkcio-
nalo treninu sistéma. Tas nozimé, ka
ST sistéma iedarbojas uz jums gan fi-
ziskaja, gan prata, gan emocionalaja
iment. Tas galvenais meérkis ir stipri-
nat un izstiept vienlaicigi, ieklaujot el-
po3anas panémienus, kas lauj atbrivot
sasprindzingjumu un paplasinat cilveka
fiziskas un mentalas robezas.

bodyART uzlabo staju — ne tikai tapéc, ka klustat vairak trenéts,
bet ari tapéc, ka iemacaties apzinaties un kontrolét to, ka jis kus-
taties.

Viss bodyART balstas uz in un jap principiem, kuru pamata ir
tradicionala Azijas filozofija un pieci elementi. Tas nozimé lidz-
svaru, aktivitat-pasivitati, sasprindzinaganu-atbrivoanu, aug-
$§a-leja, uz priekSu-atpakal, ieelpot-izelpot, péc katras griitas vai
izaicino$as kustibas vienmér sekos kaut kas mazak grits. Sada
veida bodyART dalibnieks izbauda gritu treninu un vienlaicigi
tiek energétiski uzladéts. Sis princips tie$i projicéjas misu ikdie-
nas dzives paradumos, lai sekmétu dzives kvalitates uzlabosanos.

Kadas treninu metodes izmantotas un apvienotas bo-
dyART?

Ka jau ieprieks minéju, galvenas trenina metodes ir terapija, spéks
un polaritates vingrinajumi, kas apvienoti ar elposanas panémie-
niem. Jis atradisiet ari ¢ (Q) kustibas, relaksacijas panémienus,
mérenu kardiotreninu, stiepsanos, jogas iedvesmotus vingrinaju-
mus - tas viss apvienots viena visaptverosa trenina metodé.
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Kadas ir lielakas bodyART prieksrocibas salidzinajuma
ar citam treninu metodém?

bodyART vienmér iedarbojas uz visu kermeni kopuma. Te netiek
izdalits atsevi$ku muskulu grupu trenins. Tas nozimé funkciona-
licati un tatad atbilst veidam, ka masu kermenim paredzéts kus-
téties. Ta vieta, lai apzina paliktu aréja, bodyART trenina fokuss
ir vadit cilvéku uz iek$éjo koncentréSanos ar vingrinajumiem,
kas pieprasa Joti lielu kustibu apzinasanos. Tas rada parmainas
un veselibu ne tikai fiziska limeni, bet ari prata un emocionalaja
limeni. Nepastav nekadas dogmas — bodyART tic, ka ikvienai cil-
véciskai butnei ir savas individualas un atskirigas vajadzibas. Ta-
péc, nodarbibas laika sekojot piecam energijas fazém, kas saistitas
ar pieciem elementiem, katrs individs atradis savu izaicinajumu
un lidzsvaru.

Vai bodyART ir vienlidz piemérots gan sievietém, gan
virieSiem? Vai tas ir piemérots bérniem?

bodyART ir piemérots ikvienam — virieSiem, sievietém, bérniem
un vecika gadagijuma cilvekiem. Katra nodarbiba instruktors
dod noradijumus vingrindjumu modifikacijam, lai padaritu tos
pieejamus ikvienai mérkauditorijai.

Kada ir bodyART logo ieklauta hieroglifa nozime?
Tair Aziji célusies zime, kuras nozime ir ,vienots, visaptveross”.
Virds bodyART nozimé “kustibas MAKSLA” (the ART of move-

ment).

Ka bodyART nodarbibas iedarbojas uz cilveku fiziski un
garigi?

Trenina dalibnieks pieredzés, ka tas ir — stradat ar sevi, jo fokuss
nodarbibas laika tick vadits ,uz iek$u”. Vingrinajumi iedarbojas
uz visu kermeni kopuma. Ir pietickami daudz laika ar pratu apzi-
naties katru locitavu un katru muskuli. Tas ir grati, tacu péc kat-
ra vingrindjuma seko mazak intensivas kustibas, kas lauj atjauno-
ties nakamajam vingrinajumam. Lietojot elpo$anas panémienus,
iespéjams papladinat savas personigo iespéju robezas. bodyART
nodarbiba notiek starp iz un jan pretpoliem tik dabiski, ka da-
libnieks jutas spécigs un atbrivots vienlaicigi.

Ka bodyART ir mainijis jusu dzivi?

bodyART mana dzivé man palidzéja
parvarét |oti grdtu fazi. Es vargju pie-
klot sev caur kustibu, kas vienmer pie-
dergjusi manai dzivei. Es iemacijos pie-
nemt jebko, kas var paradities fiziskaja,
prata vai emocionalaja plakné. Es sa-
jutu atgrieSanos pie savam sakném —
vingroSanas un dejas. Es jutu, ka mans
kermenis ir specigs un lokans vienlai-
kus. Tas pilnba mainja manu pieeju

treninam. Es vairs nesacensos, bet gan
ieklausos, kas nepiecieSams manam
kermenim un pratam, un Sis vélmes
mainas katru dienu.

Tas vienkarsi lauj man justies labi.

bodyART vienkarsi Jauj man justies labi. Pirms daziem gadiem
man bija mugurkaula trauma — muguras lejasdala bija noslidéjusi
divi diski. Varétu teikt, ka bodyART izglaba manu dzivibu. Arsti
nespéja noticét, ka es biju spéjiga kustéties tada veida, ka to daru,
bez operativas icjauk$anas. Lidz ar to es turpinu kustéties, un

lielakaja dala gadijumu sapes pazid.

Vai bodyART padara jus laimigaku?

Protams. Gut saskarsmi ar sevi, macities pienemt un milét sevi
tadu, kads esi, pilnigi noteikti padara tevi laimigaku. Tas dara
mani laimigu katru dienu, jo man ir pietickosi veicies, ka varu
celot pa pasauli, macit bodyART un radit parmainas cilvékos, kad
vini apzinas savas kustibas. Es esmu dala no briniskigas koman-
das, kuru ieskauj sirsniga atmosféra. bodyART komanda man ir
ka gimene, un tas ir kaut kas Joti ipass.

Kam nevajadzétu nodarboties ar bodyART? Vai ir kadas
kontrindikacijas?

bodyART originalaja veida tika radits grupu nodarbibam fitnesa.
Tomeér ir loti daudz dazadu bodyART modulu, pat rehabilitacijai
domatu, kas ir pieejami ikvienam. Protams, més neesam arsti,
tapéc, ja dalibniekam ir nopietnas veselibas problémas, pirms no-
darbibas apmeklé$anas biitu nepiecie$ams arsta apstiprinajums.

Foto: Marika Gorbatko
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Kada veida bodyART praktizésana var palidzét biznesa
ideriem vinu ikdiena?

bodyART padara spécigu un vienlaicigi atbrivo no sasprindzina-
juma. Tiesi tas vajadzigs biznesa cilvékiem, lai vini paliktu foku-
séti un produktivi. Cilvékiem, kuriem biznesa dzivé jaiztur liels
psihologisks spiediens, iemaci$anas nomierinaties un atjaunoties
ir loti liela prieksrociba, lai, pieméram, izvairitos no ta saucamas
pardegsanas.

Macot bodyART, jis loti daudz celojat. Vai esat nove-
rojusi kadu at3kiribu starp bodyART praktizétajiem da-
zadas zemeés?

Ja, ir Joti interesand, cik dazadi cilveki macas dazadas zemés un
cik dazadas médz bit vipu mentalitates. Si ir dala no visa aizrau-
jo$a, ko man ir iespéja dzivé pieredzét. Latviesi macibu laika ir
loti disciplinéti, cienas pilni un koncentréjusies. Viniem maci-
bu partraukumos patik ést saldumus un uzkodas. Citas zemés ir
savadak — daudzi vélas uzzinat vairak par bodyART izcelsmi un
filozofiju, bet citi grib tikai apgtt vingrindjumus, parak neinte-
res¢joties, kapéc més daram tiesi ta. Vieniem patik praktizét un
macit, bet citi ir slinki un drizak grib macibu laiku zzciesz, nevis
lidzdarboties...

Kadi ir jisu hobiji? Ka jis pavadat savu brivo laiku?

Brivo laiku? bodyART vajadzibam es celoju apméram 200 die-
nas gada, papildus vél vadu Starptautisko bodyART filialu skolu
darbu, man ir divi pieaugusi bérni, ta ka parak daudz briva laika
man nepalieck. Mans darbs nav isti darbs, ta ir mana kaisliba.
Tomer es jutu, ka dazreiz ir svarigi darit lietas, kam nav nekada
sakara ar bodyART. Man patik bat daba — ta ir mana meditativa
telpa. Es gandriz katru dienu dodos garas pastaigas, un man pa-
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tik pabiit vienatné. Es lasu gramatas, esmu ,meklétaja” un ieinte-
reséta pardomat un saprast, lai apzina veidotu ,lielaku bildi”. Es
¢ju uz kino, man patik dejot, pieméram, salsu, un to es vélétos

darit biezak.

Kas ir jiisu dzives moto?
Dzivo, Mili, Esi brivs! Bez vértésanas, nosodisanas un pareizibas!

Vai jus uzskatat sevi par veiksmigu? Ja ta, vai jus varétu
dot padomu misu lasttajiem, ka klat veiksmigakiem?

Veiksmigums ir |oti individuala lieta.
Misu sabiedriba to biezi vien saista ar
materialam lietam, naudu un bankas
kontu. TaCu — ja, es uzskatu sevi par
veiksmigu. BUt veiksmigal man nozimé
bat palai savas dzives noteicgjai un
izdzivot savu aizrauSanos. Es miflu to,
ko daru, un mani neuztrauc materialas
lietas, ja vien es varu samaksat ikdie-
nas maksajumus, piepildit ledusskapi
un neuztraukties par iespgjam atbalstit
savu bérnu izglito3anu,
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Es esmu vesela, man ir divi briniskigi bérni, un jau 22 gadus visa Roberts Stainbahers, bodyART izveidotajs, mil mani tadu, kada
pasaule ir manas majas. Celojot esmu satikusi loti ipasus draugus es esmu. Vin$ vienmeér ir man blakus, lai kas ari nenotiktu. Més
no dazadam valstim, un visi vini dzivo apzinatu dzivi. Més visi esam kluvusi par dvéseles radiniekiem. Ta ir davana, ko dau-
ticam parmainu radiSanai caur kusté$anos, caur sevis un citu pie- dziem cilvékiem ta ari nav iespéjas sava dzivé izbaudit. Es esmu
nemsanu, milé$anu un sekosanu savai sirdij. Ta ir mana veiksmes pateiciga par to katru dienu! BT

definicija.

Y
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Vairak informacijas par Roberta Stainbahera Funkcio-
nalo treninu sistému bodyART variet lasit gan oficiala-
ja bodyART Starptautiskaja majas lapa anglu un vacu
valodas: www.bodyart-training.com, gan Latvijas bo-
dyART skolas majas lapa latviesu valoda: www.bodyart-
school.lv

Ar bodyART ir iespéjams nodarboties gan klatiené -
Latvijas fitnesa klubos bodyART instruktoru vadiba,
gan majas apstaklos Starptautisko bodyART treneru va-
diba, izmantojot interneta pieejamo bodyART nodarbi-
bu video bibliotéku: www.bodyartmedia.com
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ka makslas darbs
individualam akcentam

Amatnieks rada rotas pec visiem zinamam skicem, bet
maksliniekam katra rota ir individuals makslas darbs.
Sadas rotas tiek augstu novértétas gan arzemes,
gan arl pie mums, un tas visbiezak izveélas spilgtas
personibas, kuras labprat pasvitro savu individualitati.
Par to stasta viens no tiem, kuri nes Latvijas rotas
pasaulé - rotu makslinieks Guntis Lauders.

Kada ir jisu izglitiba?

Esmu beidzis Rigas Dizaina un makslas vidusskolas Metala no-
dalu un Tallinas Makslas universitati. Magistra gradu ieguvu Lat-
vijas Makslas akadémija. Tallina savulaik izvélgjos studét tadel,
ka rotu katedra tur bija daudz spécigaka neka pie mums Makslas
akadémija. Ta tas bija toreiz, padomju laikos, un ta tas ir arf ta-
gad. Pienemt lémumu par macibam Tallina palidzéja ari sieva In-
guna, kura gadu ieprieks bija iestajusies Tallinas Makslas univer-
sitates Modes katedra. Més nolémam, ka gimenei ir jaturas kopa.
Taja laika Tallinas Makslas universitate bija loti briva augstskola,
taja bija stiprs somu makslas iespaids un izcili pedagogi. Uni-
versitaté bija divas plismas igaunu un krievu valodas. Es ma-
cijos krievu valodas plasma, kura studéja ari lietuviesi, gruzini,

BIZNESA PSIHOLOGIA/NR 40/APRILIS-MALS, 2014

arméni, kazahi un krievi. Més visi kopa veidojam loti raibu un
interesantu makslas vidi. Protams, gribéjas ari nedaudz izrauties
no Rigas uz tuwzjdm arzemem.

Kade|] izvélgjaties klut par rotu makslinieku?

Es veidoju rotas jau vairak neka 30 gadus. Maniem vecakiem bija
draugi makslinieki. Es redzgju, ka vini strada. Vini varéja brivi
organizét savu darbu — ja gribéja stradat, tad stradaja nedéu no
vietas, ja gribéja atpisties, tad varéja uz ménesi panemt atvalina-
jumu. Es sapratu, ka makslinieks rada tad, kad vin$ grib. Mani
fascingja $i brivibas sajiita. Tas man bija spécigs impulss, jo ari
man kop$ bérnibas brivibas sajuta ir loti svariga.

Bérniba veidoju dazadus télus no mala un plastilina, un tas man



loti patika. Pie tam padomju laika maksla bija nosaciti briva sfe-
ra. Lieti$kas makslas vidusskola valdija briva gaisotne visas jomas.
Si vide mani loti aicinaja, un beigas izradijas, ka esmu izdarijis
pareizo izvéli.

Vai esat sevi izmé&ginajis ari citds makslas sféras?
Macibu laika man patika zimé$ana un gleznosana. Nosolijos, ka
to turpina$u ari péc macibam, tacu $ie solijumi ta ari palika 4a-
rdjoties gaisa. Ja sik nopietni darit kaut ko vienu, tad kaut kam
citam laika diemzél vairs neatliek.

Manuprat, katram ir jabat profesionalim sava joma. Tas nozimé
veltit visu savu laiku — vispirms iegit labu izglitibu, bet péc tam
nodoties darbam. Es nepazistu nevienu Latvijas makslinieku,
kurs bez izglitibas batu guvis ievérojamus panakumus makslas
joma. Lai tiktu pie rezultata, ari makslas joma ir jamacas.

Mans déls Karlis ir arhitekes, un es priecajos, ka vina pieeja dar-
bam ir tie$i tada pati ki man — vin$ pareizo risindgjumu var meklét
dienam ilgi. Vinam nav virspuséjas atticksmes darit darbu péc
iespéjas atrak un létak. Manuprat, ikvienam specialistam ir jabat
tadam, kuram var uzticéties.

Ir rotu meistari, kas sevi vairak uzskata par amatnie-
kiem, nevis maksliniekiem. Kads esat jiis?

Jebkurs$ rotu makslinieks satkuma ir amatnieks, jo vispirms ir ja-
iemacas aroda pamats. Es ar cienu izturos pret jebkuru amat-
nieku, tomér sevi pa$u uzskatu par makslinieku. Atkiriba ir ta,
ka makslinieks rada jaunas, vél neredzétas lietas, bet amatnieks
izgatavo darbus péc visiem labi zinimam skicém. Amatnieks ne-
rada jaunu produktu ki makslas darbu. Vina darbs ir veidot, pie-
méram, etnografiskas rotas. Savukart man nav pat divu vienadu
rotaslietu, ikviena no tam ir individuals makslas darbs.

Ka jus raksturotu savas raditas rotas?

Tas ir Laudera stils! Mani atpazist gan Riga, gan Vacijas pilsétas,
kur biezi braukaju uz makslas mesém. Manas rotas ir drosmigs
krasu un formu fantazijas lidojums cilvékiem, kuri ciena un grib
paradit sevi. Tas domatas sievietém, kuras apzinas, ka ir skaistas
un prot zznest makslas darbu.

Kads ir rotu tapsanas process?

Pirmo impulsu man dod materials. Es izgazu uz galda, piemé-
ram, kaula gabalinus, akmenus un melnkoku. Tad bidu, spéléjos,
rundjos ar toposajiem darbiem, un tad tie saliekas kopa. Agrak
es proporciju mekléjumos vairak mocijos ar skicém, bet tagad ta
vairs nav. Protams, ari $obrid veidoju skices, tomér neesmu tam
pieséjies ka ar kedi, un darba gaita ideja var mainities.

Otrs impulss ir dabas iespaidi. Es daudz laika pavadu kopa ar
gimeni masu lauku majas Vecpiebalga un tur iedvesmojos no
saullektiem, saulrietiem, énu spélém un véju skanam. Atceros,
kadus uzdevumus jaunajiem maksliniekiem deva augstskola.
Mums paradija visdazadakos priek$metus, pieméram, kastiti vai
zarinu, un mums vajadzéja sagatavot rotu grupu. Tas loti attistija
fantaziju un lika radosi pieiet jebkurai lietai.

Cik ilga laika top viena rota?
Tas ir dazadi. Reizém paiet viena vai divas dienas, citreiz pat ne-
déla un vairak. Dala darbu top loti atri — spéj tikai ar rokam tikt
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lidz. Savukart pie atseviSkiem darbiem es mokos ilgi. Sai zind
man loti palidz sieva. Ilgi stradajot pie viena darba un stundam
bidot akmenus, reizém nonaku galiga strupcela un klastu ka akls.
Tad es saucu paliga sievu. Vinai ir loti preciza acs, vina vienmeér
prot izdarit izvéli un pateikt, ka darit labak. Péc horoskopa esmu
Dvinis, un varbit tapéc ari $aubos. Citreiz pie viena sikuma varu
nosédét pat veselu dienu un domat — vienu milimetru vairak vai
mazak? Tapéc ir labi, ja kiads no malas var izteikt savu viedokli.

Gadas arl ta, ka tuvojas izstade, bet
darbs galigi nevedas. Sadas situacijas
vislabak ir darbu uz bridi nolikt malg,
aizbraukt, pieméram, uz laukiem vai
kur citur, un atslégties no darba pavi-
sam. Péc tam atgriezoties viss uzreiz
aiziet pats no sevis.

Guntis Lauders
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Kadus metalus un akmenus jis izmantojat savos dar-
bos?

Biezak izmantoju sudrabu, lai gan reizém gatavoju rotas ari no
zelta. Toties akmenus izmantoju visdazadakos. Man ir tadi perio-
di, kad izmantoju tikai kadu konkrétu akmeni. Pieméram, paris
gadus veidoju melnbaltas rotas — mamuta ilknis ar melnkoku,
melnie safiri, baltie berili, topazi, oniksi. Tad atkal bija sarkanais
periods, kad izmantoju korallus un granatus. Tas viss ir atkarigs
no sajitam. Man pasam gan vislabak patik akmeni ar krasu —
dzelteni, oranzi, zalgani. Tapéc man parsvara tomér ir krasaini

darbi.

Vai jiis sekojat ITdzi tam, kas ar rotam notiek modes pa-
saulé?
Es nekad neesmu sekojis modei.

Manuprat, modes rota un rota ka
makslas darbs ir divas atskirigas lietas.
Maksliniekam nav jegas iet lidzi modei,
jo makslinieks jau ir tas, kurs rada modi
un virzienu un tas, kurs palidz izkopt
gaumi.

Kur var iegadaties jasu darbus?
Man ir tris virzieni, kiados es prezentéju savas rotaslietas. Pirm-
kart jau tie ir privatie pasttjumi, kas prasa lielu atbildibu un

BIZNESA PSIHOLOGIJA/NR 40/APRILIS-MALS, 2014

ipasu iedzilinasanos. Otrkart, es piedalos starptautiskajas makslas
mesés Vacija un Italija. Lai ka es ari milu Latviju un Rigu, tomér
ir nepiecie$ams izrauties ara un sajust pasaules elpu, jo més diem-
7€l esam maza valsts. Paslaik nakama mese notiks Minhené — ta ir
Internationale Handwerksmesse, kuras ietvaros norisinasies izstide
Handwerk ¢ Design. Ti ir milziga halle ar makslu, kura ir vértigi
ne tikai prezentét sevi, bet ari apskatit rotas no visas pasaules. Péc
tam es doSos uz Hamburgu, lai piedalitos Frihjabrsmesse 2014
izstadé Haus fiir Kunst & Handwerk.

Tresais virziens ir galerija Pusti Riga, kura var stacionari apskatit
un iegadaties manus darbus. T2 ir izcila Rigas rotu galerija. Sais-
tiba ar projektu Riga — 2014. gada Eiropas kultiras galvaspilséta
$ai galerija bus skatama izstade Dzintars misdienu laikmetigajis
rotds. Tur biis ari manas rotas.

Ka arzem@&s uznem makslinieku no Latvijas?

Latvijas maksla arzemeés var iet ar paceltu galvu. Vaciesi istu roku
darbu ciena ipasi, un tadi darbi vinus loti interesé. Vacie$iem vai-
rak ir raksturigs rotu dizains, bet mums — rotu maksla, tapéc tadi
darbi, kadus spéj radit miasu makslinieki, Vacija nav pieejami.
Meés ilgu laiku esam bijusi @iz mira — ari tas mums ir devis citu
skatfjumu, un masu fantazija ir attistijusies savadak. Atskiriba ir
arl izglitibas sistéma, jo, cik zinu, Vicija rotu nozaré nav iespé-
jams iegit augstako izglitibu.

Jas biezi piedalaties dazadas izstadés. Pastastiet par
to.

Makslas mese ir ka liels makslas tirgus, kura ir keramika, stikls un
rotas. Makslas meses notiek tris vai Cetras reizes gada. Uz mesém
sabrauc makslinieki no visas Eiropas. Ikviens nopérk savu stendu
un prezenté taja savus darbus. Meses apmeklé dazadu makslas
galeriju parstavji un citi cilveki, kuri saistiti ar makslu.

Es mesés piedalos kop$ 1995. gada kopa ar kolégi Mari Auninu.
Neviens cits makslinieks no Latvijas $ajas mesés nepiedalas, tapéc
drosi varu teikt, ka més nesam pasaulé Latvijas rotu makslu.

Kas ir jiisu darbu iedvesmas avots?

Mana miza ir mana sieva Inguna. Més ar vinu esam ka cimds ar
roku. Vina man loti palidz un mani atbalsta. Mani iedvesmo lau-
ki un gimene. Otrs mans iedvesmas avots ir miers. Man vajadziga
briviba un harmonija. Es neesmu no tiem makslinieckiem, kam
vajag badu un cie$anas, mani tas grauj. Man ir svarigi justies labi,
jo tad es spéju radit un dot citiem.

Ka jus raksturotu savu rotu nésatajus?

Tie ir loti dazadi cilveki. Manas klientes galvenokart ir sievietes
vecuma virs 30 gadiem. Vinas ir drosmigas sievietes, kuras apzi-
nas sevi un grib paradit savu gaumi. Viriesi ka klienti nak retak,
tatu tie, kuri atnak, ir Joti individualas personibas. Starp viniem
ir arT biznesa virie$i. Mani klienti ir cilvéki, kuri labak izvélésies
vienu nopietnu un dargaku rotaslietu, nevis daudz létas bizutéri-
jas. Tada ir arT mana dzives pieeja — es labak nopérku vienu labu
lietu, nevis daudzas létas.

Jisu gimenes sievietes dro3i vien ir apdavinatas ar ro-
tam?
Ja, mana sieva no katras rotu grupas izvélas paris darbus, kas vi-



nai patik vislabak, un vinai jau ir ickrajusies laba kolekcija. Ari

déla sieva Rita jau lénam sakusi veidot savu rotu kolekeiju.

Ka rotas lieto biznesa cilvéki arzemes?

Italija un Vacija cilvéki vairak orientéjas maksla neka pie mums,
it Ipasi rotu sféra, kura darbojos es. Tur cilvéki ir brivaki un ne-
baidas paradit savu individualitati. Tpaéi tas attiecas uz virieSiem,
kuri vairak lieto rokasspradzes, kaklasaiSu piespraudes, aprocu
pogas un Sallites. Latvija stils ir loti konservativs — tikai uzvalks,
un viss. Loti reti var ieraudzit kiadu interesantu rotu. lesp&jams,
ka tas ir tapéc, ka més esam briva valsts tikai isu laiku, un cil-
veki biznesa vidé vél nav kluvusi atvértaki. Protams, etikete ir
jaievéro, tacu ir iespéjams izgatavot kadas Ipasas aprocu pogas
vai piespraudi kaklasaitei vai zaketei, kas pieskirs mazu akcentu.
Man pasam loti patik virie$u rokasspradzes, esmu paris tadas ari
taisijis. Un man ir skumji, ka ikdiena tadu akcentu viriesu apgér-
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ba nav. Gan arhitektiira, gan maksla ir svarigas detalas — kaut kas,
kur piesiet acis. Tadas detalas vajadzigas ari cilvéka téla.

Jis ka rotu makslinieks stradajat vairak neka 30 gadus.
Ko jus uzskatat par savu lielako sasniegumu?

Mans lielakais sasniegums vél ir prieksa! Man ir labs déls. Kas
attiecas uz profesionalo dzivi, uzskatu, ka mans lielakais sasnie-
gums ir pareiza profesijas izvéle — es daru, to, kas man padodas
un dara mani laimigu. Man skiet jocigi, ja makslinicks rada dar-
bus, kas vinam pasam nepatik, bet, neskatoties uz to, vin$ turpi-
na mocities. Tulit péc augstskolas ta jutas visi, un tas ir dabisks
process. Tacu, ieglstot pieredzi, tam ir jamainas. Ja $ads stavoklis
velkas gadiem ilgi, tad rodas jautajums — vai tu tiesam dari to, kas
tev patiesam ir jadara? Es pats daru to, kas man ir jadara, un man
tas Joti patik! HETE
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kendo

— zobena cels

Kendo tulkojuma no japanu valodas nozimé zobena
cels: ken — zobens, do — cels. ST musdienu japanu
paukoSanas maksla ar bambusa zobeniem célusies
no  sengjiem  samuraju  zobenu  parvaldisanas
panémieniem. 19. gadsimta beigas, kad Japana notika
Meidzi revoldcija, kas iznicingja samuraju varu, ieroCu
nésasana impérijas teritorija tika aizliegta. Lidz ar to
zuda kendo ka cinas makslas jéga. Laika gaita kendo
transforméjas par cnas sporta veidu un kluva par
vienu no popularakajam japanu tradicijam. Vladimirs
Kindzulis, pirma kendo kluba dibinatajs Baltijas valstis
un Latvijas Kendo federacijas prezidents, stasta, ka
sakas zobena cels Latvija un ka kendo cilvékiem palidz
k|Tt labakiem.
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Ka notika jisu sastapsanas ar kendo?

Mana bérniba pagaja Padomju Savieniba, kur informacijas par
austrumu cinas makslam praktiski nebija. Jauniba es aktivi no-
darbojos ar kikboksu, tomér pretinieku si$ana neizraisija mani
neko citu ka tikai agresiju. Es gribéju kaut ko dvéselei.

Par austrumu cinas makslam es pirmo reizi uzzinaju, kad noska-
tijos tam laikam unikalas japanu rezisoru filmas «Dzudo genijs»
un «Septini samuraji». Tas mani iedvesmoja sakt macities austru-
mu cinas makslas.

1996. gada es registréju pirmo kendo klubu Baltija. Ta ka nebija
ne interneta, ne ari socidlo tiklu, kur apmainities ar informa-
ciju, atrast kendo skolotajus un iegit kadas papildu zinasanas
bija arkartigi sarezgiti. Tacu, skiet, «pionieriem» nekad nav viegli.
Pirmas publiskas kendo nodarbibas miisu kluba saka notike tikai
1999. gada, tris gadus péc ta dibinasanas.

"'Wllts

Vladimirs Kindzulis pa labi

Atskatoties  atpakal, atceros, ka
90. gadu beigas més sapnojam, ka
trenésimies ar japanu sensejiem un vini
macis mums kendo. Tagad tas ir kluvis
par realitati.

Kada ir kendo galvena ideja?

Kendo pamatideja ir gara spéka, miera un parliecibas attistiSana
— tas ir ipaSibas, kuras ir tik svarigas musdienu cilvékam. Ken-
do lauj uzturét kermeni tonusa visu dzivi, bet fiziskas formas
uzturé$ana ir viens no svarigakajiem nosacijumiem musu orga-
nisma funkcioné$anai. Ja cilvéks neseko lidzi savam fiziskajam
stavoklim, vin$ klast par biezu medicinas iestazu apmeklétaju.
Kendo attista ari domasanas atrumu, kas, manupra, ir prioritara
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un nepiecie$ama ipasiba, jo tiesi ietckmé muasu spéju pienemt

lémumus.

Kopuma kendo loti pozitivi ietekmé personibas attistibu un
mica cilvékam bit lidzsvarotam un koncentrétam. Misdienu
saspringtaja pasaulé ir oti svarigi saglabart ieck$€jo mieru un gara
klatbaeni. Ir svarigi, lai pietiktu ick$€jas organizétibas un pacie-
tibas, lai parvarétu gritibas un izturétu jebkuru slodzi. Un tiesi
to attista kendo.

Kas ir vissvarigakais $aja cinas maksla?

Kendo izskiross ir viens precizs sitiens. Bet precizs sitiens ir iespé-
jams tad, ja ir pareiza elpoSana un atslabinasanas. Ja roka ir sa-
springta, trieciena spéks nav pietickams, lai uzvarétu pretinieku.
Gatavosanas sitienam, pats sitiens un gataviba pretuzbrukumam
prasa kermena pilnigu atslabinasanos. Viss ir jakoncentré viena
sitiena, jo otra var arl nebit. Turklat zobena izmanto$ana nelayj
izdarit liekas kustibas.
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Cinas laika ir svarigi atslégties no aizspriedumiem un emocijam.
Atgkiriba no daudzam citam cinas makslam kendo maca cilve-
kam atslabinaties. Trenina laika cilvékam jasaglaba skaidrs un
véss prats. Nedrikst pielaut agresijas rasanos icksiené, jo agresija
stipri novajina garu. Treninu gaita slodze picaug. Gadas situa-
cijas, kad cilvéks nogurst, bet tikai sensejs izlemj, kad trening
beidzas.

Pie mums ik pa laikam ierodas japanu sensejs, kuram ir jau
70 gadu. Vins visu savu dzivi ir nodarbojies ar kendo un neno-
gurst pat tad, ja vinam veselu stundu jaatvaira divdesmit kendo-
istu uzbrukumi. Pie tam vin$ ir pilnigi rimts un mierigs.

Kadi rekviziti tiek izmantoti treninos?

lesacéju rekvizits ir bambusa zobens — shinai. Péc tam, apméram
péc seSus ménesus ilgiem treniniem, jaiegadajas pilns ekip&jums
(aizsargkivere, bikses hakama un virsapgérbs gi), lai nodarbotos
ar kendo kvalitativi un efektivi. Trenini notiek tris reizes nedéla,
un tos var apmeklét visi — viriesi, sievietes un bérni, sakot no seu
gadu vecuma.

Kur var iegadaties rekvizitus treniniem?

Ta ka Latvija ar $o cinas veidu nodarbojas maz cilvéku, rekvizi-
tus var pasutit Lielbritanijas un Japanas interneta veikalos. Més
vienmér iesakam saviem audzékniem uzticamus veikalus, kuros
ir augsta precu kvalitate, jo neviens nevélas katru ménesi térét
25 eiro jaunam zobenam. Misu federacijas majaslapa ir publicéti
noteikumi un drosibas pasikumi attieciba uz ekipéjumu, ar ku-
riem jaiepazistas pirms inventara iegides.

Kur notiek trenini un cik jamaksa par nodarbibam?
Skoléniem un studentiem iesacéju kursa cena ir 25 eiro ménesi.
Trenini notiek divas reizes nedéla, un tos vadu es. Pieaugusajiem
iesacéju kursa cena ir 45 eiro ménesi. Ar mums par ipasu maksu
var vienoties arl par individualu treninu grafiku. Més sadarboja-
mies ar Latvijas Universitati, un gandriz katru darba dienas va-
karu misu riciba ir turienes zale. Mums ir ari iespéja zalé glabat
macibu ekip&jumu, un tas audzékniem ir loti érti.

Kendo treninu un turniru laika pretinieki izkliedz no-
teiktus kaujas saucienus. Kapéc tas tiek darits?

Saucieni uzmundrina un palidz organismam but tonusa. Pastav
noteikums — trapot pa aizsargatu zonu, pretiniekam jaizkliedz tas
vietas nosaukums, kurai trapits (men — galva, kote — roka, do —
korpuss, #ski — kakls). Tiesnesi to vérté, un, ja pretinieks ir trapijis
pa kadu konkrétu zonu, bet to nenosauc, sitiens netiek ieskaitits.
Kliedzieni ir ari veids, ka izdarit psihologisko spiedienu uz pre-
tinieku. Kendo ir tads termins seme, tas nozimé — spiediens uz
pretinieku. Tas ietver sevi kiai — kaujas saucienu, pozu un acu
kontaktu ar pretinieku.

Kapéc jus noléemat dibinat Latvijas Kendo federaciju?

Masu klubs pastav jau kop$ 1999. gada, bet dibinat federaciju
més nolémam 2005. gada. Més sapratam, ka tad, kad kvantita-
te paraug kvalitaté, mums japaaugstina savs limenis. Divus ga-
dus péc federacijas dibinaganas més kluvam par Eiropas Kendo
federacijas biedriem. Pirms gada mis uzpéma Starptautiskaja
Kendo federacija. Tas dod mums daudz prieksrocibu, pieméram,
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gradacijas (cinas prasmes paaugstina$anas) iespéju arzemés. Tas
musu audzékniem ir loti svarigi, jo vini ghst iespéju salidzinat
savu meistaribas [imeni ar citu valstu parstavju limeni. Sakuma
spécigakie pretinieki mums likas pirma dana (cinas makslas [ime-
na) ipasnieki no Somijas, bet tagad mums ir federacijas biedri,
kuriem ir ceturtais dans.

Meistaru skaits, kuriem ir augsta limena dans, liecina par kon-
krétas federacijas treninu kvalitati un efektivitad. Pieméram,
Lielbritanija jaunu kendo treninu zali ir atlauts atvért tikai tad, ja
meistaram — skolotdjam ir ceturtais dans.

Masu federacija ceturtais dans ir man un vienam no maniem
audzékniem, ar kuru es Joti lepojos. Més esam vienigie tik augsta
dana ipasnieki Latvija. Turklat misu federacija ir pieci cilveki,
kuriem ir pirmais dans. Misu federacija pakapeniski palielinas
visu limenu danu ipasnieku skaits, un tas norada uz izaugsmi un
attistibu.

Pastastiet sikak par kendo meistaribas paaugstinasanu.
Cik danu pavisam ir?

Pavisam ir astoni dani. Dans ir cinas makslas limenu sistéma, kas
dod iespé&ju novértét meistaribas pakapi un parada kendo prakti-
zé$anas gadu skaitu. Pieméram, lai iegiitu astoto danu, cilvékam
japraktizé apméram 40 gadus. Turklat ir ari titulu sistéma (Rens-
hi, Keshi un Hanshi), kuru kendoistiem piemeéro, sikot ar sesto
danu.

Senos laikos audzéknis, kurs ieradas pie meistara, péc macibu
beigaim sanéma no vina dokumentu, kas apliecina, ka meistars
vinam iemacijis visu, ko pats prot. Misdienas ir nepiecieSama
starptautiska prasmju vértéjuma sistéma.

Kendo ir vienigais cinas veids, kura katra nakama dana iegusa-
nai jakarto eksimens. Un tas nemaz nav tik viegli. Pieméram,
pusotrs tikstotis kendoistu, kuriem ir septitais dans, var cinities
eksamena, lai parietu nakamaja meistaribas limeni, bet tikai pie-
ciem vai astoniem tas tiesam izdosies. Tad ir parasta attieciba.
Lémumu pieskirt kidam nakamo danu pienem komisija, kura
sastav no augstaka dana ipasniekiem.

Vai pasaulé ir daudz cilvéku, kam ir astotais dans?

Nav nemaz tik daudz. Pieméram, saskana ar registru, kas pieej-
ams Starptautiskas un Eiropas Kendo federacijas oficialaja majas-
lapa, Japana ar kendo nodarbojas aptuveni 3 miljoni cilvéku, un
tikai aptuveni piecsimt no viniem ir astotais dans. Koreja regis-
tréti tikai dazi astotie dani, bet Honkonga ir tikai viens meistars,
kuram ir tik augsta limena dans.

Ja man ir ceturtais dans, tad piekta dana eksaimenu es varu kar-
tot tikai péc cetriem gadiem. Tiek uzskatits, ka tas ir optimalais
laiks, lai apgtitu pickta dana programmu. Sesta dana eksimenam
jagatavojas piecus gadus, septitajam danam — seSus gadus un ta
talak. Kendo ir cinas veids, ar kuru var nodarboties visu mazu.

Vai jiis planojat iegiit augstaku danu?
Ja, tas ir viens no kendo pamatiem — sasniegt vienu mérki un
tiekties uz nikamo.

Jus piemingjat, ka federacijas locekliem ir iespg&ja pa-
augstinat danu arzemés. Ka jis to organizé&jat?
Attistitas un lielas Eiropas kendo federacijas eksaimens uz no-
teiktu danu notiek apmeéram reizi pusgada, un informacija par
to ir pieejama Eiropas Kendo federacijas majaslapa. Tapéc masu
audzéknis pats var izlemt, kur un kad vinam ir értak kartot ek-
saimenu nakamajam danam. Meés izrakstam vinam atlauju, kas
nepiecieSama eksamena kartosanai, un vins dodas cela. Pagaidam
mausu federicijai nav lidzeklu, lai samaksatu par savu audzéknu
lidojumu un izmitinasanu cita valsti, turklat ari par eksimena
kartosanu ir jamaksa. Pieméram, par ceturta dana eksimenu ja-
maksa 100 eiro, bet par septita dana eksamenu — 300 eiro. Si
nauda tiek izlietota, lai nodrosinatu federacijas darbibu, organi-
z&jot konkréto eksamenu.

Interesanti ir tas, ka senseji, kuri eksimena novérté audzéknu
meistaribu, nesanem nekadu honoriru, un federacija viniem at-
maksa tikai transporta izdevumus. Bit audzéknu vértéSanas ko-
misijas loceklim ir godpilns pienakums.
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Vai Latvija uz eksamenu nakamajai dana pakapei iero-
das audzékni no citam valstim?
Pirms paris gadiem més organizéjam cksimenu dana pirmas

pakapes iegtifanai. Driz pie mums ieradisies liela delegacija no
Japanas, un es ceru, ka mums izdosies ar viniem saskanot eksa-
menu karto$anu Latvija lidz pat dana picktajai pakapei.

Kadus pasakumus vél riko jisu federacija?

Lai uzlabotu savu audzéknu prasmes, més periodiski rikojam tris
dienu seminarus ar senseju piedaliSanos. Dazreiz més Sos semi-
narus apvienojam ar sacensibam, jo senseji tiesa loti kvalitativi.
Papildus kendo meés ikvienam interesentam macam ari kjudo
(loka S$ausana), tankendo (fran¢u manieré mainits cinas veids,
kura ka ieroci izmanto Sautenes durkli), iaido (zobena parvaldisa-
nas makslu) un dzedo (maksla cinities pret zobenu ar koka niju).

Paslaik sadarbiba ar Japanas vestnie-
Clbu Latvija més gatavojamies japanu
kultGras festivalam, kas 7. janija notiks
Arénd Riga. Sajas dienas Riga viesosies
liela delegacija no Japanas — 47 cilveki,
kuri parstav tradicionalo japanu cinas
makslu, kaligrafijas, ikebanas makslu un
dazadas japanu spéles. legja festivala
bds bez maksas,

tapéc ikvienam, kur§ vélas uzzinat daudz jauna un interesanta
par Japanu, es iesaku apmeklét $o pasakumu.

Vai ir griiti organizet Latvijas Kendo federacijas darbu?
Galvenas gratibas saistitas ar finanséjuma mekléanu, jo, lai do-
tos uz sacensibam citas valstis, nepiecie$ami finansu lidzekli. Vi-
siem federacijas biedriem $is darbs ir hobijs, kura ikviens iegulda
personigos naudas un laika resursus. Varbit ar laiku, kad més iz-
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augsim lidz lielas federacijas izmériem, més varésim maksart algu
visiem aktivajiem dalibniekiem, bet $obrid tas nav iespéjams.

Es wvelos pateikties Rigas pilsétas domei un Latvijas
Sporta federaciju padomei, kas palidz mums finansiali. Masu
samuraja celd mums palidz ari apsardzes uznémums SIA Quinto
Security, kam es vélos pateikt ipasu paldies.

Kadas interesantas tradicijas ir saistitas ar kendo?
Japana kops seniem laikiem tika uzskatits, ka, pieskaroties zobe-
na makstij, tas tiek apganits un rezultata var partrauke kalpot.
Kalgji, radot zobenu, ievéroja gavéni un atturésanos, lai uzladétu
zobenu ar ipau energiju. Kendo nedrikst kapt pari pretinieka ie-
rocim un nedrikst bez atlaujas nemt cita ieroci. Cinas laika ken-
doisti vienmér izliek uz prieksu labo kaju un roku — tas ir saistits
ar vélésanos aizsargat sirdi no pretinieka uzbrukuma.

Rezgis, kas aizsarga karavira seju, ir
nokrasots sarkana krasa. Tas tapéc, ka
senos laikos bija kauns nobalét cinas
laika — to uzskatija par glevuma pazi-
mi. Ja, nonemot kiveri ar aizsargrezgi,
karavirs visiem paradija balu seju, vi-
nam bija jaizdara pasnaviba.

Tomér balums ne vienmér bija saistits ar bailéem — dazkart to
izraisija asins aizpliSana vai riisa uz vara rezga, kas aizénoja seju.
Lai izvairitos no dazadiem parpratumiem un neapdraudétu kara-
viru dzivibu, sejas rezgi saka parklat ar sarkanu laku.

Ka kendo var noderét misdienu aiznemtajiem cilvé-
kiem, kuri izjut pastavigu laika trakumu?

Kendo nodarbibas dod iespéju mazinat darba uzkrato stresu, jo
kendo psihologiskais komponents tiek apvienots ar fiziskajam
aktivitatém. Kendo kliedziena tehnika maca harmoniski un pa-
reizi elpot, un tas ir svarigi cilvéka passajiitai. Vieniga pareiza dar-
bibas varianta (sitiena) meklé$ana dod iespéju attistit domasanu
un trenét apzinu. Kendo maca atri pienemt apzinatus lémumus,
un dzivé §is prasmes lauj ietaupit daudz laika.

Ar pieciem kendo nodarbibu gadiem ir pietickami, lai cilveks
izveidotos par spécigu, attistitu personibu gan fiziski, gan garigi.
Jebkura darbiba, jo ipasi biznesa, ir svarigi prast saglabat mieru
un prata skaidribu, risinot dazadas situacijas, un tiesi to maca

kendo.

Kur var atrast vairak informacijas par Latvijas Kendo
federaciju?

Masu majaslapa www.kendo.lv var atrast ari Eiropas un Starp-
tautiskas kendo federacijas majaslapas. Socialajos tiklos ir daudz
video ar senseju lekcijam un kendoistu cipam. Sis zinfanas nav
noslépums. Kendo vislielakais noslépums slépjas taja, lai, pareizi
izmantojot s zinasanas, klatu par veiksmigu, harmonisku, gari-
gi bagatu un fiziski attistitu personibu. EEZE
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Varam sasut lielako Latvijas karogu pasaulg,
Varam noaust garako Lielvardes lentu Latvija,
Varam sarupét skaistako lina galdautu Tava maja,
bet tikai Tu pats
Radi savu majas sajutu.

Karogi un karogu suveniri (® Latvijas Tekstils
Majas tekstils Mazumtirdznieciba
Lina izstradajumi un vairumtirdznieciba

Auduma etikeSu un tehnisko

Artilérijas iela 24, Riga, LV-1001

lentu razosana Talr.: 6756 5760, 2552 2220

“Latvijas Tekstils”

pieredze kops 1960.gada www.latvijastekstils.lv



PAVISAM NOPIETNI / Karikattras zimé&ja Didzis Paeglis
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- Kapéc jUs pieprasat tik lielu algu? JUs tacu no sava darba neka nesajédzat!
- Nu ja, bet, ja neka nesajédz, stradat tacu ir daudz grutak...

Zvana telefons. Klausuli pace| mazs zéns.
— Hallo! Jums t&ti? Kas zvana? Sefs? Kurs Sefs — vecais ézelis vai pilnigais idiots?
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Karikattras zimé&ja Didzis Paeglis / PAVISAM NOPIETNI

Pele darba partraukuma sacukstas ar
klaviatdru.

- Klausies, kurs te pie mums biroja ir pats
galvenais?

- Nu tu gan... K3 pasai liekas?

- Nu, varbdt Serveris?

- N&, vins arT sanem pliku algu. Savéjais Calis.
- Nu tad Krasainais Printeris?

- ArTne. Redzi, uz skapisa, tas mazais, sikais,
ar sarkanajam acelém? Tas ir Interneta Mo-
dems. Vin3 te pie mums arTir pats galvenais.
- Vins ir tik |oti gudrs?

- N&, vins ir Iets, stulbs un pastavigi karas
augsa... TaCu vinam ir TADI sakari!

- Dzirdgji? Masu direktors ieplanajis vérierigu
Statu samazinasanu!

- Uz mums tas neattiecas. Vins ir salamgjies
ar sievu un nolémis atlaist no darba visus
vinas radiniekus.

Reiz peles atnaca péc padoma pie vecas,
gudras puces.

- Ak, plice, mums meZa visi dara pari. Ko
mums iesakt?

- KlOstiet par eziSiem, un neviens jums pari
vairs nedaris! — gudri atbildgja plce.

Peles apmierinatas aizskrégja prom. Nu vinam

neviens vairs pari nedarts! Te peksni viena
pele iejautajas:

- Vienu mirkfiti, bet ka més k|dsim par
eziSiem?

PatieSam — ka? Nacas iet atpakal pie plces.
- Es nodarbojos ar stratégiju. Ar savam
taktiskajam problemam tieciet gala pasas! —
atbildgja plce.

Kas ir finan3u génijs? Tas ir cilveks, kurs spgj
nopelnit vairak naudas, neka sp&j notérét vina
sieva.

- Sef, es gribétu vérst jisu uzmanibu uz to,
ka mana alga neatbilst manam spé&jam...

- Zinu jau, zinu, bet nevaru tacu jums Jaut
nomirt bada!

K& parlieku iztapigs padotais var pazudinat
savu priek3nieku? Panémienu ir daudz, tacu
visvienkarsakais ir tads — kad priek3nieks
slikst, padotais parmériga centiba pasvieZ
vinam uzreiz abus glab3anas virves galus!

Zurnalists intervé veiksmigu uznéméju.
- Kas ir jisu panakumu pamata?

- Tikai divi vardi.

- Un tie batu?

Neka nedarisana darba vieta uzlabo dzirdi,
periféro redzi un verigumu kopuma.

- Pareizi lemumi.

- Un k& jUs pienemat pareizos lemumus?
- Tikai viens vards.

- Kads?

- Pieredze.

- Un ka jus gUstat pieredzi?

- Tikai divi vardi.

- Un kadi?

- Nepareizi lemumi...

Pie lifta satiekas brokeris un analftikis. Bro-
keris jauta:

- Nu vismaz tagad tu vari pateikt precizi — uz
augsu vai uz leju?

- Kas jums palidzgja gt panakumus?

- Parlieciba, ka naudai pa3ai par sevi nav
nekadas nozimes. Svarigs ir tikai darba pro-
cess.

- Un 31 parlieciba palidzgja jums k|Tt
bagatam?

- N&, bagats es kluvu tad, kad parliecingju par
to savus darbiniekus.
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58°00"

57°20'

56°40'

56°00"

Ziemelkurzeme = 63237824
(@ Udrkalna skatu tornis
(2) Dundagas pils un parks &
(3 Balta kapa
(@ Bilavu velna laiva -
laukakmenu kravuma senkapi &
(® Kaltenes kalvas -
laukakmenu sakopojumi
(®) Kamparkalna skatu tornis &) &
(@ Atpitas un tiirisma centrs
“Spare” 3 =26669099
(® Jurkalnes stavkrasts

Dienvidkurzeme = 63448067
(@ Zilona ezers &)
Bezdibena ezers (&) ) &
(@) Remtes parks & &)
(@ Dunikas dabas liegums un purva taka
(@) Kalétu meza parks
(@) Aizviku meza parks -
koka skulptiru kolekcija &) &

22°00"

Zemgale = 63007166
(@3 Atpitas vietas dabas parka "Engures ezers”
pie ornitologu bazes (&) (&) &)
Vecupes taka lidz jirai &)
(@ Engures taka lidz jarai
Jurinas taka
Plienciema taka lidz jirai
@9 Atpitas vieta pie jiras "Zivartin3” &)
@) Lacupites dendrarijs un taka lidz jirai &) & &
@ Kaniera ezers (3 &29253514
@ Lozmetgjkalns un Tire|purvs -
Ziemassvétku kauju vietas. Skatu tornis &) & (&
@ Cuiu purvs [
@ Jaunmoku pils &63107125, 26187442
Smiltinkalns &) &
@ Elleskalns &)
@9 Kartavkalna dabas taka &)
Bramberges atpitas vieta
Zebrus ezers &) (3 & 29252368
@) Tles bunkurs &
3 Lielauces ezers &)@ = = 26556771
@3 Pokainu meis &63729177
() Tervetes dabas parks [® =63726212
@5 Térvetes iidenskratuve &) 1 (3 = 26115333
(8 Zalenieku dabas parks & & 5
() Zaku plava dabas parka "Vilce” &) &) &

sl

e 2
ﬁ Apskates objekt

Folka

, 13

Vidusdaugava =65161540
Skaistkalnes karsta kritenes —
geomorfologisks veidojums
Berlines krustojums &)
Skriveru dendrarijs - sve$zemju
koku un kramu stadijumi
Kokneses parks un
Alaines muizas &ku komplekss &)
@ Kalsnavas arborétums - lielaka
dekorativo koku un kriimu kolekcija
Latvijas austrumdala &
264826568, 28380280, 29233063
@ Ellites séravots
Raiba stabina cel$
Ozolkalnu cel$

Licis

i, atputas vietas un dabas takas

Rietumvidzeme = 64207114
Niedraju-Pilkas purvs

Atpiitas vieta “Karogi” £ &
Oleru meza taka

Atpiitas vieta “Vasas” &)
Augstrozes viduslaiku pilskalns
@ Zilais kalns

(2 Purezera dabas taka &)

(3 Ligatnes upes dabas taka (&) )
Kaupéna ezers

RIGAS JURAS

24°00"

AinaZizg

Austrumvidzeme = 64781532
@3 Atpiitas vieta pie Gaujas tilta &)
Stren¢u pilsétas meza taka (&) ) &)
(D) Vijciema ¢iekurkalte - muzejs &
a26478620
Cértenes pilskalns
Silvas dendrarijs - eksotisku koku
un kraimu stadijumi &
Smiltenes velotakas
Niedraja ezers.
Atpiitas vietas ap ezeru (&)
Biotopu taka pie Ziles (&) #) &
Me?a taka pie Jaunannas
Latvijas armijas 1941. gada vasaras
nometnes pieminas vieta Litené (&

¥
[&) - Atpatas vieta
- Dabas taka
[ - Makskerésana
- Apskates objekts
- Skatu tornis
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25°00' 26°00" 27°00" 28°00"

=

58°00'
57°20'
56°40'
)
Ziemellatgale = 64607161
Kalna un Lazdaga ezers 56°00"

Balvu Vecais parks (&) ) (3

@) Atpitas un tarisma centrs “Ezernieki” =
26671421, 27840643, 26666090

Tirumnieku taka &)

Ancupanu meza parks HE

@ Kovu ezers &) 3

@ Plisuna ezers &3

Dienvidlatgale = 65307102

@ "“Gustini". Uguns apsardzibas tornis

(@3 Garsenes me7a parks &) F) &

Lielais Nicgales akmens

@ Rusenicas pilskalns &) &

(@) Dabas liegums “Certoks”, Velnezers 53

@ Upursalas dabas taka 528661925

Priedaines skatu tornis (&) & &)

Daugavas loki @) &

Sventes dabas parks. Eglukalns @) ® &

Silenes dabas parks, Pérkules krauja (&)
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