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Udens, zeme, gaiss un uguns — tas ir &et-
ras stihijas, kas nodrosina dzivibu uz misu
planétas. Domajot par tam, acu prieksa
paradas prieksstatu gleznas ar ziliem jaras
vilpiem, baltam makonu kupenam, saul-
rietu, $alkojosu mezu un zeltainu rudzu
lauku. Ka pretstats prata nak izlietoto rie-
pu kaudzes, nokvépusi ripnicu dimeni,
tdeni izpladusi naftas produkti un ar tiem
aplipusi putni. Par ekologisku vidi ar pla-
katiem rokas cinas daudzas un dazadas za-
las organizacijas. Tomer ir arl uznémumi,
kas vides jautajumu sakarto$anu patie$am
isteno praksé. So uznémumu ieguldijums
vides sakarto§ana ir reali izmérams, jo tas
ir vinu bizness. Sarunu par biznesu un zalo
domasanu ar uznémumu Eko Osta un Eko
Gaze pasnieku Andreju Lagkovu varat lasit
$aja zurnala.
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Uguns stihiju savos projektos paklauj un
vada makslinieku grupa, kas veido uguns
skulptiiras un veic uguns ritulus. Sai Zur-
nala lasiet par So neparasto makslas veidu.
Lasiet ari par Joti piezemétu hobiju - kra-
mésanos ar veciem volgu dzelziem, kas
sniedz brivibas sajatu. Par to — intervija ar
SIA Viastor valdes locekli Andreju Paupe-
ru.

Udens stihija parstav emocijas. Par tim
lasiet rakstos ar télainiem nosaukumiem
— Laimigds dzives koks un Darbinieks —
talants vai naudas masina? Lai veiksmigi
vaditu uzpémumu, gudrs lideris nems véra
to, ka ikviens vélas stradat uznémuma,
kura darbinieki tiek cieniti un uzskatiti par
rado$am personibam. Darbinieks nav tikai
naudas masina, kuru iespéjams ar varu pie-
spiest rikoties sev vélama veida. Tomeér vél

Tu vari zirgu iedzit
~ Uden, bet nevari
. piespiest vinu dzert.

Anglu sakamvards

arvien ir daudz vaditaju, kuri neapzinas, ka
personala vadiba ir visnozimigaka vadibas
joma un ka varu nevar iegiit ar varu.

Saja zurnala numura noskaidrosim ari to,
vai ir patiess $ads apgalvojums - ,més stra-
dajam kopa, un mums ir komanda!”
Audzésim savus laimigas dzives kokus un
savus uzpnémumus. Un rapésimies, lai
misu darbinieku dzives kokos viterotu
putni!



Ta grib&tos dzilu sniegu,
Baltas, kliposas kupenas...
Ja gribi man davinat prieku,
Tad ta nedrikst bt maz...

Ta gribétos ezera iepeldét

Lidz pasam vidum,

Projam no tiem, kuri krasta séd
Un stasta par dzelmi cits citam.

A. Elksne
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domajot par vidi, veicinot

zalo infrastrukturu

Tapat ka austrumu filozofja ir Cetras stihijas, arl
darbs atkritumu parstrade saistits ar Cetriem
pamatelementiem — Udeni, zemi, gaisu un uguni.
No Udens tiek aizvakti naftas atkritumi, no zemes —
dazadas kimikalijas, autogaze padara tiraku gaisu, bet
uguns parstrada nolietotas riepas. SIA Eko Osta, SIA
Fko Gaze un SIA E Daugava ipasnieks Andrejs Laskovs
ar savu iniciativu ir piesaistijis daudz darbiniekuy,
kuriem ST nozare, tapat ka pasam Tpasniekam, ir hobijs.
Kopa vini ir radijusi veiksmigu biznesu, kas ir padarijis
Latvijas vidi tiraku.

Kads bijis jusu dz3in&jais cels dz pasreiz&jam ama-
tam?

Mana karjera sakas jau PSRS laikos. Lai gan naku no Latgales,
no Balviem, esmu beidzis Latvijas Lauksaimniecibas universita-
tes Hidrotehnikas un melioracijas fakultati un ieguvis magistra
gradu vides zinibas Rigas Tehniskaja universitaté. No 1974. lidz
1989. gadam stradaju par hidrotehniki melioratoru. 1989. gada
PSRS Tautas kontroles komiteja uzaicinaja mani stradat vides
aizsardzibas nodala par inspektoru. Vélak saku stradac Rigas Re-
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gionalaja vides aizsardzibas komiteja, kas vélak partapa par Liel-
rigas Regionalo vides parvaldi.

1996. gada atnacu stradat uz SIA Lar-West-East, kas Sarkandau-
gavas osta nodarbojas ar naftas produktu parkrausanu. Uznému-
ma bija ari attiriSanas iekartas, kas attira ideni no naftas produk-
tu piesarnojuma. Sis iekartas bija kritiska stavokli, péc butibas tas
bija nefunkcionals anahronisms, un mans darbs bija atjaunot to
darbibu atbilstosi masdienu prasibam. Péc tam es s attiriSanas
iekartas no ieprieksgjiem ipasniekiem izpirku. Velak tika nemts



bankas kredits un veikta attiri$anas iekartu rekonstrukcija. Ta
radas SIA Eko Osta, kas paslaik ir viens no modernakajiem attiri-
$anas iekartu kompleksiem Ziemeleiropas regiona. Eko Osta bija
pirmais uznémums Latvija, kas saistits ar ekologiski zinatnisku
sféru un ostu darbibu.

Kade] nolémat riskét un nodarboties ar tdens attirisa-
nu ka biznesu?

Toreiz, 1990. gadu vida, par kugu tirianu un tamlidzigam lie-
tam neviens Ipasi nedomaja, un visiem likas, ka izgazt vidé kugu
notekadenus ir tada ki pa$saprotama norma. Toties man skita,
ka ar laiku atkritumu apsaimniekosanai bus lielaks finansialais
atbalsts un valsts ieinteresétiba. Sakuma apstradajam tikai kugu
notekidenus un atkritumus, bet tagad masu uznémums strada
ar visa veida atkritumiem — tai skaita ar rapnieciskajiem un sa-
dzives atkritumiem.

Savas darbibas gaita esam pilnveidojusi attiriSanas iekartu kom-
pleksu, kas attira adeni no naftas atkritumiem. No tiem més
veidojam naftas starpproduktu, kas der parstradei naftas rap-

nieciba un apkures katlu kurinamas degvielas razosanai. Masu
uznémums ir viens no lielakajiem Latvijas uzpémumiem $aja
sektora — taja strada 65 cilvéki, un gada apgrozijums ir apméram
2,5 miljoni Ls. Més aiznemam ap 3,4 ha lielu teritoriju, mums ir
pasiem sava piestatne un dzelzcela atzars.

Vairak neka 20 gadus man ir salidzino$i veiksmiga sadarbiba
ar Latvijas zinatniekiem. To es pat gribétu nosaukt par zinimu
sinergiju. Paslaik uznémuma esmu izveidojis divas kimiskas labo-
ratorijas, kuras pasi veicam pétniecibas darbus.

Kapéc jas izvelejaties So biznesu?

Bridi, kad es iesaistijos $aja biznesa, nozaré vél bija daudz neattis-
titu posmu, kas man $kita interesanti. Man vienmér likas intere-
santi, tie$i razoSanas procesi un zinatniski ietilpigi projekti. Bez
tam jau no studiju gadiem viss jaunais vienmér bija izaicinajums.
Sapratu, ka manis izvélétas jomas potencials Latvija ir milzigs,
tapéc saku taja ieguldit savu laiku un darbu, noticot $ai idejai.
Masdienas situacija ir mainijusies, un konkurence ir salidzinosi
siva.

Andrejs Laskovs
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Pirma saules energijas elektrostacija rdpnieciskam vajadzibam Latvija —
teritorija.

%
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zstaditas SIA ,Eko Osta”

Vai Latvija nebitu lietderigi celt savu naftas atkritumu
parstrades riipnicu?

Vispar jau mums bija ideja celt pasiem savu naftas atkritumu
parstrades ripnicu, ta¢u So atkritumu apjoms pie mums ir ie-
robezots — Latvija var savake tikai ap 7-8 tikstous tonnu naftas
atkritumu gada. Vacie$i mums piedavaja celt rapnicu ar par-
strades jaudu 20 000 tonnas gada. Més jau bijam dabajusi visas
vajadzigas atlaujas un izstradajusi projektu. Tacu pagajusa gada
maija Krievijas muita veica tirgus ierobeZojumus un naftas atkri-
tumiem uzlika tadu pasu izvedmuitu ka naftas produktiem. Ari
Baltkrievija izdarfja to pasu. Lidz ar to misu ripnicas projekts
apstajas. Ja tas ta nebitu noticis, mums biitu pasiem sava neliela
Mazeiku naftas rupnica, kas razotu galaproduktu ar pievienoto
vértibu.
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Kada ir jasu darba ikdiena?

Ikdiena paiet liela steiga, un tam pa vidu man ir janodrosina
pienacigs uznémuma ligumu portfelis, lai SIA Eko Osta un Eko
Gaze varétu veiksmigi funkcionét un uzturét savu infrastrukearu.
Tapéc liela dala darba stundu tiek veltita ligumu sastadi$anai,
finangu plasmu izsekosanai un parrunam ar iesaistitajiem darbi-
niekiem. Piedalos ari razosanas tehnologiju pilnveidosana, lai re-
dzétu, kas tiek uzlabots un kur tiek ieguldita liela dala no investé-
tajiem lidzekliem. Uznémuma vaditajam ir jabat lietas kursa par
visu, kas norisinds uznémuma, lai saprastu, cik konkurétspéjigi
més esam, salidzinot ar citiem jomas spélétajiem.

Ka mainijusies jiisu darbiba, salidzinot ar pasu sakumu?
1996. gada savas darbibas sakuma més izpirkam pavisam neci-
las telpas, kuras varétu pat salidzinat ar $kaniti. Paslaik mums
ir moderna Cetrpakapju notekidenu attiriSanas sistéma. Lidzigas
sistémas izmanto lielakajas Eiropas ostas. Sis Cetras pakapes ir
nostadinasana, flotacija, filtréSana un visbeidzot biologiska attiri-
$ana. Sistémas darbibai ir nemitigi jaseko lidzi, un to pat varétu
salidzinat ar dzivu organismu. Ta ka piesarpoto adenu kimiskais
sastdvs pastavigi mainas, pastavigi japiemeklé ari attiri$anai ne-
piecieSamas kimikalijas un tiessaisté jaseko lidzi daudziem citiem
parametriem.

Kad sakam, misu ipasuma bija 2000 m? liels rezervuaru parks.
Tagad misu rezervuaru tilpums ir 12 000 m?. Lidz ar to més
varam uzpemt neierobezota izméra kugus un to piesarpotos
notektdenus. Lidz $im lielakais vienreizéjais pienemtais notek-
tdenu apjoms bijis 4000 m?. Tatad mums ir drosa rezerve kugu
notekadenu piepemsanai un uzglabasanai, lai péc tam tos varétu
parstradar talak.

Esam uzbuvéjusi pieslégumu Rigas notekiidenu kolektoram, lai
varétu saimnieciskos notekadenus ne tikai attirit pasi, bet ari va-
jadzibas gadijuma novadit tos uz pilsétas attiriSanas ickartam.

Jus esat zal$ uzn@émums. Vai izmantojat ari saules ener-
giju?

Saules dieviskais spéks un energija jau kop$ senseniem laikiem
ir bijusi novértéta un atzita visa plasaja pasaulé. Patie$am, saules
energija ir pamats visam. Ja iedomajamies, tad jebkur$ subjekts
vai objekts kaut kada veida ir tie$a vai atvasinata saules energija.
Senaja Sumeri saules dievs bija Utu, Babilonija — Samass, Egipté
— Ra, bet Senaja Griekija — Hélijs. Senlatviesu mitologija saule
iepem centrilo mates lomu.

Tadgjadi masu zafi domasana ir ciesi saistita ne tikai ar tradi-
cionalajam vértibam un masu pagatni, bet ari ar vélmi bat ne-
atkarigiem. Tas bija iemesls uzbavét saules panelu elektrostaciju
ar 110 kW jaudu stunda. Protams, ne vienmeér tas ir iespéjams
— ziemas perioda saules intensitate (insolacija) ir zemaka, un ir
dienas, kad ta nespid vispar. Primari ar saules energiju nodro-
§inam raZoSanas procesu, toties skaidras, saulainas dienas var
uzkrat pat tik daudz energijas, ka parpalikumu iesp&jams nodot
Latvenergo tikla.

Saule stundas laika sarazo tik daudz energijas, ka visai pasaulei
tas pietiktu veselam gadam, tacu lielaka probléma ir ta, ka vel
nav izdomats, ka to akumulét. Kad cilveki izdomas, ka pienacigi
akumulét saules energiju, tad energijas pietiks visiem.



Jus nodarbojaties arT ar piesarnotas grunts tirisanu un
riepu utilizésanu. Pastastiet par $o biznesu.

Ja, SIA E Daugava ir musu sadarbibas partneru uznémums, kura
Eko Osta veica savu zinatnisko un idejisko ieguldijumu. Tas ipasi
nodarbojas ar piesarnotas grunts tiriSanu. £ Daugava ir progresé-
jusi un izveidojusi savu grunts parstrades poligonu. Paslaik Lat-
vija ir divi grunts attiri$anas poligoni — viens pieder valstij, kas to
iznomajusi A/S BAO, un otrs ir masu.

Hidrotehnikas un melioracijas zinatniski pétnieciska institiita
laika ar kadu savu draugu kopigi padzilinati nodarbojamies ar
zinatniskajiem pétijumiem saistiba ar adens plismam grunti.
Zinatne no savas teorétiskas dimensijas nonaca lidz realai dar-
bibai, kad mans draugs iegadajas zemi Jelgavas rajona, kur tika
izveidota E Daugava. Sis uznémums nodarbojas ne tikai ar pie-
sarpotds grunts tiriSanu. Tur tika uzstadita Vacija raZota iekarta,
kas sadala $kidinatajus pa frakcijam un saske| tas vakuuma un
augsta temperatira. No frakciju spirta sadalas més razojam logu
tiriSanas $kidrumu.

Domajot par nakamo soli, kas tiks sperts, lai nosegtu lieliko
dalu sektora, kas saistits ar naftas produkeu atkritumu parstra-
di, 2013. gada uzbuvéjam riepu utilizacijas ripnicu ar parstrades
jaudu 1400 tonnas gada. No vecim riepam ar pirolizes palidzibu
(termiski apstradijot 430°C temperatira bezskabekla vide) var
iegt dazadu materialu frakcijas, tai skaita pirolizes ellu.

Paslaik varam parstradat praktiski visus kimiskos, skidros u.c. at-
kritumus, kadi rodas Baltijas regiona. Mums ir notekiidenu atti-
riSanas iekartas, grunts tiri$anas poligons, $kidinataju parstrades
iekarta un riepu pirolizes rapnica.

Ka jums Skiet, vai Latvijas vide tagad kluvusi piesarno-
taka vai tiraka?

Udens kvalitate, manuprit, ir uzlabojusies. Valsts vides dienests
to diezgan labi kontrolé, un man lickas, ka mainijusies ari cilvé-
ku attieksme. Cilveki kluvusi apzinigaki un vairs nenovada vidé
tik piesarnotus notekadenus ki 1990. gadu vida. Tacu darba
joprojam ir daudz, tehnologijas joprojam ir japilnveido, un ja-
bat ari planiem, ka vél vairak samazinat kimisko vielu nopladi.
Nepiecie$ams vairak izglitot sabiedribu, ipasi jauno paaudzi, par
kaitéjumi, ko cilvéki nodara dabai. Ka pieméru varu minét nesen
medijos atspoguloto raidijumu par to, ka ugunsdzésgji tirijusi
savas iekartas blakus I¢as upitei Latgalé, un talak lejtecé masvei-
da gajusas boja zivis. Tas, iespéjams, notika nezinasanas dé. Ja
tiriSanas darbi tikeu veikti 20 metrus talak, un ar to pietiktu, lai
zivis biitu dzivas.

Kas rada visvairak piesarnojuma Latvija?

Lielaka probléma paslaik ir gaisa piesirnojums. Lielakie gaisa
piesarnotaji ir transportlidzekli, ipasi dizeldzinéju kvépi. Trans-
portlidzeklu skaits ir pieaudzis, un nevar noliegt, ka tas turpi-
na pieaugt joprojam. Bez tam gaisa piesirnojumu ir loti grut
identificét. Pieméram, Riga Sarkandaugavas ostas terminalos
parkrauj kravu, kura ir gaistosas vielas, un més o problému ji-
tam, jo misu teritorija atrodas turpat netalu. Nevar noliegt, ka
aromats ir slikts. Ari més sava biroja esam ierikojusi ventilacijas
filtrus, lai saglabatu gaisa kvalitati darba telpas.

Runajot par gaisa piesarnojumu, ir grati noteikt, no kurienes tas
nak, bet Vides dienests ir aprikots ar ipasiem mérinstrumentiem,

Ar SIA Eko OstaTpasnieku Andreju Ladkovu sarunajas leva Zégele / VADIBA

ar kuriem noteikt piesarnojuma izplatiSanis avotu un virzienu.
Gaisa piesarnojums ostas ir jautajums, ko noteikti vajadzétu ri-
sinat.

Lai mazinatu gaisa piesirpojumu, més savas attiriSanas iekartas
un rezervuarus apgadajam ar Italija raZotu rekuperacijas sistému.
Si sistéma attira gaisu un nelauj noplist atmosféra kimiskajam
vielam. Varam bt lepni, ka esam pirmie Eiropa, kas uzstadijusi
$adu sistému ostas attiri$anas iekartam. Lielaka dala ostu atrodas
pilsétu rapnieciskajas teritorijas un uzskata, ka tajas ir pielaujams
zinams gaisa piesarnojums. Reiz viesojos Roterdama, un tur osta
gaisa piesarnojums bija jatams. Tiesa, dzivojamas majas tur ir loti
talu, vairak neka 5 km attaluma. Savukart pie mums dzivojamais
rajons ir tuvu ostai, kas mums liek pastiprinati domat par gaisa
attirisanu.

Cik biezi jis uznémuma ievie3at jaunas tehnologijas?
Meés pastavigi domajam par inovacijam un par to, ka varétu pa-
darit savus produktus efektivakus un létakus. Ik gadu més izstra-

FEBRUARIS-MARTS, 2014/NR 39/BIZNESA PSIHOLOGIA



VADIBA / Ar SIA Eko Ostatpasnieku Andreju Ladkovu sarunajas leva Zédele

(=

Latvija pirmas dabisko baktériju audz&3anas fabrikas atklasana. Baktérijas izmanto naftas un citu
kimisku produktu saturo3a piesarnojuma noardisana.

|
N

Latvija pirmas dabisko baktériju audzésanas fabrikas atklasana.
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dajam programmu, kuru méginam realizét dzivé. Piedalamies ari
LIAA investiciju piesaistiSanas programmas. Pieméram, 2013.
gada kopiga projekta ietvaros attistijam savu riepu pirolizes rap-
nicu. Turpmak, ja vien LIAA bis attieciga programma, més pla-
nojam spert vél vienu soli grunts attiriSana. Paslaik vaji piesarno-
tu grunti més attiram biologiski — ta ir vél viena misu raZotne,
kura savam vajadzibam audzéjam baktérijas grunts piesarnojuma
noardiganai. Sai programmai més censamies piesaistit gan LIAA
naudu, gan banku kreditus.

Vél viens nenosegts darbibas segments ir stipri piesarnotas grunts
un nosédumu attiri$ana no rezervuariem, kuros glabati naftas
produkti. Daudz tadu atkritumu rodas gan Riga, gan Ventspill.
Mikrobiologiski tos noardit nevar — tam vajadzigi daudzi gadi un
daudz labas grunts.

Vai esat pétijusi pasaules pieredzi $aja joma?
Ja, esam pétijusi anglu, skotu un amerikanu pieredzi. Amerikani
$adus nosédumus dedzina — viniem vides aizsardzibas normativi
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nav tik stingri ka pie mums. 1990. gadu beigas pie manis reiz bija
atbraucis profesors no ASV. Més vinam ridam misu attiriSanas
iekartas un sakam — mums te mazdruscin izlijis, tas ir slikti. Vin$
— ko jis uztraucaties, mums Teksasas $tata noplast tikstosiem
tonnu, tas nav nekas, daba pati tiks gala! Man liekas, ka savu lielo
plasumu dé| amerikani var at|auties $adu pieeju, kaut gan mums,
eiropiesiem, ir atSkirigs redz&jums.

Daudzas pasaules valstis uz naftas piesirnojumu skatas diezgan
pavirsi. Reiz biju aizbraucis uz Turkmenistanu un skatos — tur
plesas milzigi izgaztas naftas ezeri, kilometriem garuma... Iden-
tiskas vietas ir arf Krievija. Reiz Uralos redzéju, ka vini milziga
ezerd gaz ieksa naftas produktus — vienkarsi gaz iek$a adeni. Un
tas nav tads ezers ka pie mums Latvija, ta krasta linija ir daudzreiz
garaka neka misu ezeriem. Tagad laikam naftas produkti ir pali-
kusi vértigaki, un ari krievu uznémeéji sakusi sanét un parstradat
$§adas piesarnojuma lokacijas. Zinatniskas un personiskas intere-
ses vadits, esmu bijis vairakas pasaules valstis skatities piesirnotas
vietas un to tirisanu.

Vai Latvijas uzné@mumi vides jautajumu zina biezi gre-
ko?

Ir bijusi gadijumi, bet kopuma, manuprat, stavoklis uzlabojas.
Ari pasvaldibas $ai zina kluvusas atbildigakas neka pirms div-
desmit gadiem. Ir bijusi gadijumi, kad nelieli atkritumu savacéji
konkurences un noziedzigas patvalas dé| uzliek par savaksanu tik
mazu cenu, ka péc tam atkritumus nav kur like, un tad vini ir
spiesti tos kaut kur pretlikumigi nobédzinat, pieméram, mezos.
Bet ta jau ir iekslietu struketiru kompetence.

Kadam 1pasibam, péc jusu domam, japiemit labam va-
ditajam?

Manuprat, vaditijam pasam jaiegulda daudz darba, lai spétu va-
dit kolektivu. Vaditajam jaiet drusku pa priek$u un jaiedvesmo
ar pieméru. Vaditdjam vienmér ir jaizrunajas ar darbiniekiem,
lai motivétu un paniktu vinu darba atdevi, kas sniegtu lielaku
pienesumu uznémumam. Nedrikst noliegt, ka musdienas liela
motivacija darbinickam ir atalgojums, tapéc censamies pateik-
ties ar pienacigu darba samaksu, lai darbinieks jitas novértéts un
gandarits par padarito. Vaditdgjam jabut taisnigiem principiem
pret visiem darbiniekiem. Ikviens darbinieks kolektiva ir svarigs,
bet vissvarigak ir izveidot labu un dinamisku komandu, jo vadi-
tajs viens bez komandas maz ko var izdarit.

Vai jums ka vaditajam ir gadijies pielaut kludas?

Kadreiz esmu pienémis daudzus lémumus, balstoties tikai uz in-
tuiciju. Tacu vairakkart esmu parliecinajies, ka viss ir labi jaapré-
kina un visam ir jabait precizam ekonomiskajam pamatojumam.
Reiz padomju laikos iznaca stradit ar somiem, un es domaju
— nez kapéc vini visu tik smalki aprékina, ielickot projekta pat
darba cimdu izmaksas? Ta¢u laiks paradija — jo precizak visu izré-
kinam, jo pasiem péc tam ir vieglak.

Pamata viss, ko esmu projektgjis, ir sasniedzis mérki, un esmu
kladijies diezgan reti. Tapéc es ieteiktu citiem ne tikai palauties
uz intuiciju, bet ari veikt pamatotu biznesa aprékinu.

Man ir nacies lasit studentiem lekcijas par uznéméjdarbibu. Jau-
tasiet, kur esmu apguvis savas zinaSanas? Lielakoties visu esmu
apguvis pasmacibas un pasiedvesmas cela, lasot biznesa literata-



ru. Péc budbas literatfira varam saskarties ar visu, ko praksé esam
pieredzéjusi, bet, ja nezinasim biznesa teorijas pamatus, tad var
gadities, ka kads konkurents kadu dienu tevi var atstat bez sava
kabineta.

Kads bitu jusu biznesa kredo?

Manuprat, biznesa loti svarigs ir dotais vards. Tas ir viens no pa-
matakmeniem. Ja vards ir dots, tas ir ka iekalts akmeni. Pie §i
principa més pieturamies loti stingri. Misu attiecibas ar ilgga-
déjiem sadarbibas partneriem ir tadas, ka pietick vien ar telefona
zvanu, lai naudu parskaititu jau nakamaja diena, neprasot uzreiz
preti dokumentus.

Otrkart — rapigais ekonomiskais aprékins, par ko jau runijam.
Un risku izvérté$ana, kas musdienas ir Joti butiski. Tresais — sava
darba balstities uz inovacijam, kas dod iespéju but pussoliti
prieksa paréjiem.

Ko nozimé bt za/u uznémumu vaditajam?

Visi mani uznémumi zinama meéra ir saistiti ar vides aizsardzibu.
Uzsakot auto gazes tirdzniecibu, es domaju ne tik daudz par biz-
nesu, bet par to, ka paveikt ko inovativu un padarit traku gaisu.
Finansialie panakumi naca vélak. Ja bizness ir pareizi strukturéts,
tad kladas iespéjamiba ir daudzkart zemaka. Nopelnito més re-
investéjam uznémuma attistiba un citos inovativos projektos, kas
mani loti aizrauj.

Vai jiis piekopjat veseligu dzivesveidu?

Katru darba dienas ritu nodarbojos ar jogas vingrinajumiem un
brivajos brizos dodos uzspélét liclo tenisu. Man tuva ir jira un
tdens stihija. Manos gados liela uzmaniba japievérs veselibai,
tapéc starp garajam darba stundim méginu izrauties, lai varétu
kopa ar gimeni vai draugiem uzspélét kadu tenisa macu vai vien-
karsi pastaigaties.

Kads ir jusu hobijs?

Ja runa par hobijiem, tad mans hobijs ir mans darbs. Mana gi-
mene reizém no ta cie§ un to man parmet. Nedélas nogalés esam
vienojusies par darbu nerunat, kaut ari reizém gadas. Protams,
reizém gribas ari kaut kur aiziet, teiksim, uz teatri vai kadu citu
pasikumu. Pieméram, uz Jauno Rigas teatri. Ja sanak, divas rei-
zes gada aizbraucu uz kalniem, tacu atpiita mani atri nogurdina.
Man pie gultas ir klade, kur, nakti pamostoties, var ierakstit kidu
labu, gai$u domu. Tas bieZi ienak prata tiesi naktis. Bizness, ta
intensiva izaugsme un inovacijas rodas tie$i no $adam péksnam
idejam.

Mani interesé darbs darbosanas péc. Esmu loti pieticigs, tac¢u
nemanot kluvu par miljonaru. Tiem, kas saka, ka darbs nav in-
teresants, nav taisniba. Ja darbs rada prieku, cilvékam neko citu
nevajag. Protams, ari celojumi ir skaista lieta, ta¢u dzives pamata
tomér ir darbs. T2 ir neatnemama latviskuma vértiba, ko esmu
iemacijis ari saviem déliem.

Vai jisu uzn@mums nodarbojas ar labdaribu?

Ja. Més atbalstam Latvijas bérnu barenu fondu, barenu biedribu
Saules bérni, basketbola klubu Valmiera, Svéta Pestitaja draudzi
Riga, MX Adazi un orientieristu Edgaru Bertuku.

Ar SIA Eko OstaTpasnieku Andreju Laskovu sarungjas leva Zégele / VADIBA

Kadai sférai jus saskatat biznesa nakotni Latvija?

Péc manam domam, Latvija paslaik vajadzétu piedomat pie ta,
lai razotu nevis galaproduketu, bet gan pusfabrikatu, ka to daram
més. Biznesa valda liela konkurence, un, ja uznémums atrodas §is

konkurences piramidas vida, nevis virsotné, tad stradac ir vieg-
lak.

Protams, sava nozime ir arl jaunam, inovativam produktam. Man
pieder ari SIA Eko Gaze, kas tirgo auto gazi uzpildes stacijas. So
uznémumu es izveidoju 1993. gada, un ta bija pirma privata auto
gazes uzpildes stacija Latvija. Kops ta laika més esam izaugusi un
péc pardotas auto gazes apjoma Latvija esam pirmaja trijnieka.
Meés izstradajam inovativu produktu — parvietojamu auto gazes
uzpildes iekartu, ko var parvietot un uzstadit dazu stundu lai-
ka. Par iekartu intereséjas Somija, Zviedrija, Polija, Turcija un
Kazahstana. Ar $adu inovativu produktu var konkurét ne tikai
Eiropas tirgt, bet ari plasik. Més bijam neliels uznémums, bet
atradam niSu, par ko Eiropa neviens nebija iedomajies. Tapéc
domaju, ka Latvijas biznesa nakotne ir inovacijas. Bl
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vadibas pieeja,

prasmes un personigas 1pasibas

Biezi runa par jeédzienu ,vadibas stils”, kaut
gan pareizak bdtu izmantot jédzienu ,vadibas
pieeja”. Svarigi runat par vaditgam piemitosam
kompetencem, nevis par 1pasibam, kuru pamata ir
personiba. Personiba un raksturs ir tie raksturojosSie
lielumi, ko visgratak attistit. Savukart savas prasmes
un kompetences vaditajs attistit var. Svariga prasme
ir spgja pielagoties parmainam un atvertiba tam,
dinamiskums, komunikacijas prasmes un prasmes
darba ar cilvekiem. Par to stasta organizaciju psihologe
Gitana Davidsone.

10 BIZNESA PSIHOLO@IJA/NR 39/FEBRUARIS-MARTS, 2014



Gitana Davidsone

Kadi faktori ietekme vadibas stilu?

Manuprat, tradicionalais vaditaju raksturojums no vadibas sti-
la viedokla, it ipasi iedaliSana demokratiskaja, autoritativaja un
liberalaja stila, ko gandriz nu jau pirms simts gadiem piedava-
ja Kurts Levins (Kurt Lewin), ir loti $aurs skatfjums uz vadibas
ikdienu. Tapéc jédziens ,vadibas stils” man Skiet ierobezojoss.
To izdzirdot, cilvéki uzreiz sak domat trijas kategorijas, kaut ari
vaditdja darba ikdiena un komunikacija ir daudz komplicétaka.
Tapéc labak lietosim jédzienu ,vadibas pieeja’. Tas man lickas
plasaks jédziens un dod lielaku ricibas un domasanas brivibu gan
pasiem vaditajiem, gan visiem, kas intereséjas par vadibu.
Saskana ar Kurta Levina t.s. vadibas stilu teoriju, centralais va-
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dibas pieeju raksturojosais lieclums ir tas, ka vaditajs
pienem lémumus. Atkariba no t3, cik bieZi vaditajs, pie-
nemot lémumu, palaujas uz saviem spriedumiem par
situaciju, cik bieZi vin$ vélas konsultéties un iegit citu
cilvéku viedokli, ka ari no ta, cik biezi vaditajam vispar
nav noteikta viedokla un lémums tiek pienemts haotiski,
mainds ari vadibas pieeja un ikdienas komunikacija ar
darbiniekiem. Konkrétam vaditajam raksturiga lémumu
pienemsanas prakse ietekmé ari pasa vaditija mérku sa-
sniegfanu, vina iesaistiSanas pakapi uzdevumu izpilde,
kolégu darba vadiSanu un motivaciju.

Vél viena teorija, kuru izstradajis Rensiss Likerts (Rensis
Likert), skaidro vadibas pieeju, balstoties uz to, uz ko va-
ditajs orientéjas darba uzdevumu izpildé. Cik liela méra
$aja procesa vin$ orientéjas uz cilvékiem, vinu vajadzi-
bu un intere$u ievérofanu darba procesa, bet cik liela
méra — uz kopéjo vai ari savu mérku sasniegsanu? Biezi
ir vérojama situacija, kad vaditdjs ir orientéts uz mérku
sasniegSanu, citus cilvékus uztver tikai ka resursus vai ins-
trumentu mérku sasniegiana Sidos gadijumos vaditija
pieeja komunikacijai ar kolégiem visbiezak bis autorita-
ra, jo péc pasa vaditdja domam, ja ,darbi neiet, ka vajag”,
tad tiesi vin$ zina, ko darit, lai uzvirzitu darbiniekus uz
pareiza kursa.

Vaditaja komunikacijas rokrakstu ietekmé ari tas, kada
ir vaditaja dominéjosa motivacija - orientacija uz sasnie-
gumiem, cilvékiem vai varu. Tapat vaditdja komunika-
ciju ietekmé ari vina personiskas ipasibas un genétiskie
dotumi. Salickot kopa visus Sos faktorus, rodas daudz
kompleksaks modelis, kas atspogulo vadibas pieeju ik-
dienas komunikacijai. So modeli nevar raksturor, lietojot
jédzienu ,stils”.

Kada vadibas pieeja ir visefektivaka?

Manuprat, visefektivaka ir situativa vadiba - situativis
lideribas pieeja. Tas nozimé, ka vaditajs spéj operativi
noveértét situaciju un izvéléties tai atbilsto$ako ricibas
variantu. Pieméram, kad nepiecie$ams, liela laika spie-
diena dé| pienemt vienpersonisku léemumu (péc K. Le-
vina modela), uzpemties par to atbildibu un neveiksmes
gadijuma atzit, ka lémums bija kladains, savukart citos
apstaklos — pieméram, konsultéties ar kolégiem, lai giitu
atbalstu kadai idejai vai risindjumam.

Situativas vadibas teorijas pamatlicgjs ir Freds Fidlers
(Fred Fiddler). Manuprat, vins loti labi ir aprakstijis pa-
matraditajus, kas veido situativo lideribu. Es uzskatu, ka vaditaja
prasmes adekvati novértét situaciju un rikoties atbilstosi §im vér-
t&jumam ir arkartigi svarigas.

Situacijas novérté$anas prasmém ir vairakas dimensijas. Pirma no
tam ir prasme novértét attiecibas ar kolégiem un padotajiem —
tas ir, cik iespéjams objektivi novértét savu autoritati un lideribas
ietekmi darbinieku skatijuma. Otra ir prasme objektivi novértét
organizacijas struktiru un rikoties saskana ar rakstitiem un ne-
rakstitiem iekséjiem likumiem. Masdienas uznémuma iek$éja un
aréja vide klast arvien komplicétaka. Ja vésturiski organizacija
tika bavéta pa hierarhiskiem limeniem un vertikalam pakapém,
tad $obrid organizaciju struktiras ir loti dazadas. Pieméram, ir
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matricas struktiira, kur vienam darbiniekam var bt adminis-
trativais vaditajs un funkcionalais vaditjs, turklat darbinieks ir
iesaistits dazados projektos, kur projekta vaditajs var nebut vina
vaditajs. Visi $ie apstakli maina vaditaja skatijumu par to, kada ir
vina ietekme un kadai jabur vina vadibas pieejai.

Tapat vaditajam ir nepiecieSams objektivi novértét vadibas praksi
organizacija jeb organizacija pienemtas vadibas normas un orga-
nizacijas vadibas kultiiru. Vel nepiecie$ams novértét vinam pie-
$kirto formalo varu - pilnvaras saskana ar amata aprakstu. Salie-
kot kopa $is novértéSanas rezultata giitas atzinas, vaditdjs izvélas
noteiktu komunikacijas un ricibas modeli atkariba no konkrétas
situicijas. Protams, jo plasiks vadibas prasmju arsenals ir kon-
kréta vaditaja riciba, jo elastigaka un dazadaka var bt vina riciba
katra konkréta situacija.

Visefektivaka ir situativa vadiba - si-
tuativas lideribas pieeja. Tas n0zZIME, ka
vaditajs sp€j operativi novertet situa-
ciju un izveleties tai atbilstosako rici-
bas variantu.

Vai vaditaja prasmes novértét situaciju var ietekmet
vaditaja pasvértéjums?

Viennozimigi. Pa$vértéjums ietekmés to, cik adekvati un objek-
tivi vaditajs spés novértét visus iepriek§ minétos faktorus, kas
ietekmé situativo vadibu, tas ir, attiecibas ar kolégiem, organiza-
cijas struktiiru, formalo varu, vadibas praksi, un izvéléties atbil-
stosu ricibu. Pieméram, vaditajs ar zemu pasvértéjumu, vértéjot
vadibas praksi uznémuma, visbiezak izmantos tikai divus fakto-
rus — attiecibas ar saviem padotajiem un tie$a vaditaja viedokli.
Tacu pargjos faktorus vin$ vai nu neievéros vispar, vai uzskatis
par parak maznozimigiem, lai par tiem domatu. Tada gadijuma
situicija var tikt vai nu parvértéta, vai ari nepietickami analizéta.
Ja vaditajam ir zems pas$vértéjums, vinam ir tendence izveidot sev
apkart droso teritoriju un darboties tikai taja, apzinati neievérojot
relos apstaklus arpus savas drosibas zonas. Vienlaikus ikvienas
situicijas analizé vin$ primari orientéjas uz tiem faktoriem, kas,
vinaprat, var apdraudét vina dro$ibu — pieméram, darbinicku
atticksmi pret vinu ka vaditaju vai pret konkréto jautajumu. Va-
ditajs ar adekvatu pasvértéjumu, lai cik tas parsteidzosi neskistu,
vienmér situacijas izvértéjuma nems véra ari sevi: ko es domaju,
redzu, jutu $aja situacija? Ka man rikoties, lai mana riciba batu
saskana ar mani pasu?

Ka pasvértéjums ietekmé vaditaja [émumu pienemsa-
nu?

Pazeminata pasvértéjuma gadijuma biezak novéro vilcinasanos,
censanos ieght vairak laika un maksimalu nodrosinasanos ar
informaciju, lai pienemtu ta saucamo maksimali racionalu lé-
mumu, balstoties uz parbauditiem faktiem. Ja vaditajam trikst
palavibas uz sevi, neraugoties uz to, ka vin$ jau var bt uzkrajis
zinamu vadibas pieredzi, tas liedz vaditajam izmantot lémumu
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pienemsana intuiciju un uzkrato pieredzi.

Savukart, ja pastav otra galéjiba - paaugstinats pasvértéjums,
esmu pamanijusi, ka pieredzéjusiem vaditajiem savukart ir no-
vérojama tendence parspilét savas pieredzes lomu. Pieméram,
ieprieks ir bijusas lidzigas situacijas, kuras vaditaja riciba ir 7o-
straddjusi, tapéc apstaklos, kur paradas ieprick$éjam situacijam
lidzigas pazimes, vin$ rikojas tapat ka ieprieks, neiedzilinoties
citos aspektos. Vini biezak neka citi lieto frazes ,tas ta nestrada”,
€S Sai situdcijai jau esmu gajis cauri vairikus desmitus reizu”, at-
sakoties no kaut vai niecigas iespéjas ieraudzit, ka varbit desmit
reizes vina ierastais risindjums ir nostradajis, tacu vienpadsmitaja
reizé ta var nebit, jo situacija ir mainijusies. Tadiem vaditajiem
ir arkartigi svarigi iemacities atrast lidzsvaru starp savu personigo
pieredzi un nepiecie$amibu péc situacijas analizes un informaci-
jas vaksanas, lai izvélétos piemeérotako ricibu.

Ja vaditajam ir paaugstinats pasverte-
jums, vinam ir tendence parspiléet sa-
vas pieredzes lomu. Tadiem vaditajiem
ir arkartigi svarigi atrast lidzsvaru starp
savu personigo pieredzi un nepiecie-
Samibu péc situacijas analizes un infor-
macijas vaksanas.

Vai vaditajs spéj patstavigi mainit savu pasvértejumu?
Es teiktu — ja, bet pie vairakiem nosacijumiem. Nepieciesama
motivacija un prasmes pasam izvértét sevi. Ir cilvéki, kuri negrib
vai neprot paskatities uz sevi no malas. Vini negrib uzdot sev uz
pasizzinu vérstus jautajumus, jo tie var nebut érti, atbildes nero-
das uzreiz, un lidz ar to vini pasi ari nezina to, kadi vini ir. Vinu
vértgjums par sevi veidojas galvenokart no ta, ko par viniem ir
teikusi kolégi, gimenes locekli un citi. Tadu veseligam pasvértéju-
mam nepiecieSams prast sevi analizét un apzinaties savas stipras
un vajas puses. Tapat vaditajam ir svarigi bt atvértam signaliem
no apkartéjiem— vai ietekme, kadu es radu uz apkartéjiem, ir a,
kadu es vélos radit? Vai es kontakea ar citiem paradu to, kads es
patiesiba esmu? Ja veidojas novirzes starp manis pasa apzinato
ricibu, ko es ar $o ricibu vélos panakt, un to, ka $o ricibu uztver
apkartéjie, ir svarigi izvértét, kas rada $is novirzes un ko es varu
darit, lai samazinatu ricibas un tas uztveres atskiribas.

Ka vaditaji ar pazeminatu pasvért&jumu visbiezak iz-
manto formali pieskirto varu?

Pastav divi variantd. Pirmais gadijums - vaditajs varu neizmanto,
jo baidas kltut nepopulars un neieredzéts darbinieku vida. Viens
no varas aspektiem, ko baidas izmantot $adi vaditaji, ir nepopu-
laru lémumu pienemsana. Saji gadijuma vadit3js nerikojas ta,
ka vajadzétu rikoties vaditajam, tas ir, pienemt lémumu, komu-
nicét negativas zinas un tamlidzigi. Vin$ var parspiléti censties
but draudzigs ar visiem, spélét komandas locekla lomu, apspriest
ar darbiniekiem augstakas vadibas nekompetenci vai nepareizos
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léemumus, nedomajot par savu ka vaditaja autoritati darbinieku
acis.

Otrs gadijums - vaditajs parspiléti demonstré savu ietekmi un
varu, tadéjadi kompenséjot savu mazvértibas kompleksu. Tadam
vaditdjam ir raksturiga nepieejamiba, licla varas distance, maini-
ga uzvediba un noskanojums.

Svarigi saprast, ka, veidojot attiecibas ar darbiniekiem cilvéciski
lidzvértdga limeni, vaditajs nezaudé savu autoritati, gluzi otradi
— to nostiprina. Jabut spéjai apvienot stingribu savas prasibas un
nostaja ar lidzvértigam attiecibam, bet tas ir iespéjams tikai pie
adekvata pasvértéjuma.

Ka vaditajam saprast, ka vina pasvérté&jums nav adek-
vats?

Visbiezak tas notiek divos veidos: vai nu to saprot pats, vai palidz
citi. Viena gadijuma pats vaditajs sp&j novértét sevi no malas un
apsteidzosi saprast, kur briest gritibas un problémas un kura ga-
dijuma vina riciba ir adekvata. Informacijas avots $aja gadijuma
ir pieredze — proti, cik veiksmigi vaditajam ieprieks izdevas atri-
sinat situaciju un novérst problémas céloni.

Otrs veids — sanemt konstruktivu atgriezenisko saikni no lidz-
cilvékiem, darbiniekiem un kolégiem. Ta ir loti laba metode.
Japajauta, cik lield méra darbinieki jiitas motivéti un novértéti,
kadu ietekmi uz vinu darbu atstaj veids, ki es komunicéju, dodu
darba uzdevumus un tamlidzigi. Atgriezeniska saikne ir veids, ka
vaditajs var paskatities uz sevi no malas.

Otrs gadijums - vaditajs parspiléti de-
monstre savu ietekmi un varu, tadgjadi
kompensgjot savu mazvertibas kom-
pleksu. Tadam vaditajam ir raksturiga
nepieejamiba, liela varas distance, mai-
niga uzvediba un noskanojums.

Atgriezeniska saikne ir ar7 veids, ka parliecinaties, ka
darbinieki pareizi saprot vaditaja nodomus un viziju.
Tiesi ta. Pastaviga parliecinasanas, ka darbinieki saprot manu vi-
ziju un mérkus ir tas, ko es uzsveru sava praksé, attistot vadibas
prasmes vaditajiem. Vaditdjam nepiecie$ams domat nevis par to,
ka mainit cilvékus, lai vini labak saprastu vina viziju, bet gan par
to, ko vin$ pats var darit, lai nakamreiz darbinieki vina domas
uztvertu ta, ka vin$ ir ieceréjis — ka pielagot savu véstijumu vai
komunikacijas veidu darbinieku uztversanas veidam.

Vél viens veids, ka vaditajam parliecinaties, ka darbinieki pareizi
saprata vina véstijumu, ir novértét paveikta darba kvalitati — cik
liela méra darbs ir paveikes atbilstosi sakuma pateiktajiem stan-
dartiem. Atskiriba no atgriezeniskas saiknes $o metodi var izman-
tot tikai péc paveikta. Tapéc, ja darba uzdevums ir loti svarigs un
ir svarigi ari tas, kada termina un kvalitaté tas tiks izpildits, jau-
tajumi kolégiem par to, ko vini saprata, ka uzdevums ir veicams,
noteikti jauzdod uzreiz. Ari masdienu tehnologiju laikmeta, kad
véstijuma nodo$ana nereti notiek ar e-pasta starpniecibu, ir sva-
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rigi visdrizak jau tie$a kontakta veida parliecinaties, ka véstijums
saprasts pareizi.

Kadas ir tipiskakas vaditaja klidas, nododot véstijumu
saviem kolégiem?

Viena raksturiga klada ir parak gara un detalizéta véstijuma no-
dogana, ka rezultata pazid galvenais véstijuma fokuss. Otra galé-
jiba - fragmentara véstijuma nodo$ana, kad vaditaji pienem, ka
cilveki zina un saprot situicijas kontekstu, tapéc nodod viniem
tikai véstijuma fragmentus. Tresa klada — koncentrésanas uz sev
svarigiem aspektiem véstijuma nodos$ana, nedomajot par to, kas
ir svarigs darbiniekiem. Japatur prata, ka vaditaja un darbinicku
intereses un vajadzibas var at$kirties. Vel raksturiga ir savu emo-
ciju un parliecibas neizmantosana véstijuma nodosanas bridi, ka
rezultata darbinieki véstijumam nenotic.

Kadam Tpasibam japiemtt musdienu vaditajam?

Es vairak runasu par prasmém, nevis ipasibam. Svarigak ir runat
par vaditajam piemito$am kompetencém, nevis par ipasibam,
kuru pamata ir personiba. Ka jau saikuma minéju, personibu un
raksturu ir gritd mainit, un visdrizak to ari nevajag. Savukart
prasmes vaditajs var attistit un pilnveidot.

Svarigas prasmes ir atvértiba parmainam un spéja pielagoties par-
mainam, kas saistitas ar motivaciju pastavigi attistities. Svarigs ir
arT dinamiskums - spéja un gataviba neapstaties pie jau sasniegta,
prasmes stradat un komunicét ar cilvékiem, it ipasi darit to emo-
cionali inteligenta veida. Viennozimigi ir tas, ka arvien lielaku
nozimi ieglist prasmes attistit savus darbiniekus: vaditajam ne
tikai paSam jaattistas, bet jaiedro$ina un japalidz augt ari saviem
darbiniekiem. Sarakstu varétu turpinat ari izlémigums, riska uz-
nems$anas uzpéméjiem - vaditdjiem un atbildibas uznemsanas
algotiem vaditajiem.

Kompetenti un pieredzéjusi vaditaji, kuri ir parliecinati par sa-
vam prasmém un zina, ka bez darba nepaliks, darba vietas izvéle
lidz ar profesionaliem izaicindjumiem un materidlo nodrosi-
najumu apskata arl tadus faktorus ka organizacijas vértibas un
kultara, ka ari to atbilstiba vaditaja pasa vértibam un vinam rak-
sturigajai vadibas pieejai. Organizacijas riciba socialas atbildibas
joma klast par aizvien svarigaku faktoru.

Kadas Tpasibas piemit vaditajiem Latvija?

Griti runat par latvisko vadibas modeli. Iespéjams, pateicoties
vésturiskajam sakném, it ipasi vidéjas un vecakas paaudzes vadi-
taju vida, Latvija joprojam ir bieZi sastopams autoritaras vadibas
modelis un princips ,skaldi un valdi”. Ir Joti daudz organizaciju,
kuras joprojam darbojas péc stingras hierarhijas, un darbinieks
nevar apstridét vaditdja lemumu vai diskutét ar vinu par risina-
jumiem. Vérojama arl skandinavu un amerikinu menedzmenta
ietekme.

Latvijas vaditaju pozitivas ipasibas ir augstas darbaspéjas, uznem-
to saistibu pildiSana un izvirzito mérku atra un kvalitativa sa-
snieg$ana. Vaditaji ir gatavi loti daudz stradat un ieguldic daudz
speku, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.

Minétajam iezimém ir ari énas puse. Pastav augsts izdegSanas
risks.. Pozitivi $ai zina ir tas, ka aizvien vairak vaditaju sak do-
mat par lidzsvara atrasanu starp darbu un personigo dzivi, ka ari
darbaspéju uzturésanu, nevis tikai atjaunosanu tajos brizos, kad



energija jau ir izsikusi un paradas veselibas problémas. Lai ari tas
reizém nav viegli.

Cik liela méra vaditaji Latvija vélas ieguldit lidzeklus
savu darbinieku attistisSana?

Pozitivi, ka vélme attistit savus darbiniekus pieaug tie$i mazo
un vidéjo uzpémumu vida. Pirmskrizes perioda ta bija lielo uz-
némumu prakse, tacu Sobrid, pateicoties pieecjamajiem Eiropas
fondu lidzekliem, ari mazie un vidéjie uznémumi vairak maca
un trené savus darbiniekiem. Cits ar darbinieku attistibu saistits
aspekes ir tads, ka vaditajiem un ipasniekiem ir jaattista sevi spé-
ja pienemt to, ka attistiba nozimé investicijas. Tacu investiciju
cilvékos atdeve bieZi vien nav giistama isa laika, un tas ir saisti-
tas ar risku - darbinieks vélas augt un pamet uznémumu. Tapat
macibas ka vienigais motivacijas ,,burkans” reti kad ir ilgtspéjigs,
ipadi tad, ja kopéja cilvéku vadibas prakse uznémuma nav parak
veseliga.

Attistot darbinieka kompetences, picaug ne tikai darbiniecka
zinadanas un prasmes, konkurétspéja tirgh, bet ari darbinieka
izpratne par uzpémumu un, ta vadibas principiem. Pieméram,
darbinieks atnak no macibam ar jaunam attistibas idejam, bet
uznémuma neviens nav gatavs tas uzklausit, kur nu vél realizét.
Loti iespéjams, ka péc vairakiem neveiksmigiem mégindjumiem
darbinieks var sakt domat par citu darbu vai sava projekta uzsak-
$anu, kur varés like lieta savas zina$anas un idejas. Algotu vaditaju
vid@ pastav ari bailes no spécigiem sekotajiem — vaditaji baidas
attistit darbinieku, jo uzskata vinu par savu potenciilo konku-
rentu.

Latvijas vaditgju pozitivas Tpasibas ir
augsta darbaspgja, uznemto saisti-
bu pildisana un izvirzito mérku atra un
kvalitativa sasniegSana. Vini ir gata-
vi loti daudz stradat un iequldit daudz
spéeku, lai sasniegtu izvirzitos meérkus.
Tam ir arT enas puse. Pastav izdegsa-
nas risks, kas lielai dalai Latvijas vadr-
taju ir Joti augsts.

Ka jiis defingjat harizmu un cik svariga ta ir vaditajam?
Ja vaditajs grib bt lideris, kam piemit ari neformala autoritate,
tad harizma ir Joti svariga. Harizma ir ipasa personibas pievilci-
ba. Pievilcibas pamats ir vaditaja personibai piemitosas iezimes,
sakot ar fiziskajam (balss skalums, staja) un beidzot ar personis-
kajam ipasibam. Harizma ir tas, kas rada lidzcilvéku interesi un
gatavibu stradat kopa ar $o cilveku. Harizma nodro$ina lidera
ietekmi uz sekotajiem.

Tacu harizmu nepiecie$ams apskatit savienojuma ar citam ipasi-
bam, kas vai nu palidz uzturét un sava veida paspilgtina harizmu,

vai gluzi otradi — to grauj. Var, pieméram, gadities, ka vaditajs
var aizraut darbiniekus ar savu viziju un mudinat sekot vinam,
bet ikdienas darbos parada izlemibas trikumu vai ari ilgaka laika,
saskaroties ar gritibam, pats zaudé interesi, un tas izraisa darbi-
nieku vil§anos. Vai vél daudzos gadijumos, harizmatisks lideris
pievelk un pulcé ap sevi lidzcilvékus, tatu vinam svarigak par
visu ir izcelties uz citu fona un panakt savu, nedomajot par lidz-
cilvéku vajadzibam. Kopa ar harizmu liderim jabat apveltitam ar
godpratibu, lai neapzinati vai launpratigi neizmantotu harizmas
raditu ietekmi uz lidzcilvékiem. Vaditajam ir arkartigi svarigi sa-
prast, ka vin$ var sadarboties ar citiem un virzit vinus uz mérka
sasniegSanu. Spilgtas rakstura iezimes var bt harizmas pamata,
tacu vienlidz svarigas ir ari citas cilvéciskas ipasibas un profe-
sionalas vadibas prasmes, kas notur harizmatisku lideri vadibas
virsotné ilgsto$a laika nevis tikai uz isu bridi.

Ja vaditajs grib but [ideris, tad hariz-
ma ir |oti svariga. Ta ir pasa personi-
bas pievilciba, kuras pamata ir vaditaja
personibai piemito3as iezimes. Hariz-
ma nodrosina fidera ietekmi, tacu to
nepiecieSams apskatit savienojuma ar
citam vaditaja pasibam.

Vai attistit harizmu ir iesp&jams? Ka to var izdarit?
Vienam harizma ir iedzimta, un vin$ to var izmantot, bet hariz-
mu var ari attistit. Harizma ir spéja radit ietekmi. T2 liela méra
ir vaditaja visparéjo energijas limeni raksturojosa pazime, perso-
nibas spéks. Harizma ir saistita ar parliecibu par sevi. Ari attistot
socidlas prasmes un emocionalo inteligenci, vaditajs var macities
radit ietekmi uz citiem. Viens no jaunakajiem harizmas pétijumu
virzieniem akcenté to, ka harizma ir ne tik daudz saistita ar pasu
cilvéku, vai nu vins ir, vai nav harizmatisks, bet gan ka vinu izjat
un uztver apkartéjie. Tatad harizma ir sociala kategorija - svarigi
ir ne tikai tas, kads vai kada es esmu, bet ari ka es sevi izpauzu
attiecibas ar apkartéjiem

Cik liela méra vaditaji un uzpeméji Latvija ir gatavi at-
tistTt savas prasmes un kompetences?

Tas ir Joti atskirigi. Jebkura sabiedriba, ari Latvija, ir cilvéki, kuri
tie$am sistematiski strada pasi ar sevi un seko lidzi jaunakajam
tendencém, izméginot praksé jaunas teorijas un metodes. Poziti-
vi ir tas, kas izméginajumu un attistibas gars ir labi redzams. Ir ari
cilveki, kuri par savu galveno sasniegumu uzskata spéju izveidot
konkrétu biznesu, git panakumus, pelnit lielo naudu, bet pa-
$iem neattistities. Labakaja gadijuma tadi uznéméji, lai attisticu
savu biznesu, algo kompetentus vaditajus, kuriem piemit vélme
pasiem attistities un attistit biznesu. Jo cilvéki, kuri vada biznesu
un pasi neattistas, kada bridi sak kavét uznémuma izaugsmi. B
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EKSPRESINTERVIJA / Kads ir labs vadrtajs?

Linda Zembaha
SIA NP Foods
Personala projektu vadrtaja

Ar kadam rakstura ipasibam ir apveltiti labi
vaditaji?

Labs vaditajs ir mérktiecigs, drosmigs, atbildigs,
lojals pret savu uzpémumu, ar vélmi nepar-
traukti papildinat savas zinaSanas. Labs vaditajs
prot nodot savas zinaganas paklautiba esosajiem
darbiniekiem, ir prasigs pret sevi un citiem, un
vinam ir interese iedzilinaties problémas. Labs
vaditajs spéj uzticéties saviem darbiniekiem, prot
delegét pienakumus un veidot atgriezenisko saiti
ar saviem darbiniekiem. Labs vaditajs ir koman-
das lideris, kur§ mak saliedét, motivét un aizsta-
vét savu komandu.

Ar ko, péc jusu domam, atskiras vaditajs virie-
tis un vaditaja sieviete?

Sieviete vaditaja vairak kontrolé un iedzilinas de-
talas, bet virietim ir svarigs gala rezultats, tapéc
vins tik loti nekontrolé pasu darba procesu. Vi-
rie$i vairak delegé pienakumus, bet sievietes tos
vairak uznemas pasas. Viriesi lietas uztver vieglak
un nesarezgi procesus. Turpreti sievietes vairak
iedzilinas problémas un spéj tas risinat.
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Dmitrijs Perminovs
SIA E.Gulbja laboratorija
Laboratorijas specialists

Ar kadam rakstura ipasibam ir apveltiti labi
vaditaji?

Labam vaditajam japrot atrast individualu pie-
eju katram savam padotajam. Tada veida radisies
savstarpéja uzticiba, kas kalpo par labu pamatu
efektivam uznémuma darbam. Vaditajam jabut
optimistiskai atticksmei pret visu, neskatoties ne
uz kadam problémam, jo no vaditdja noskano-
juma ir atkarigs ari kolektiva noskanojums. Tai
pasa laika vaditijam nepiecie$ams bit liderim,
kuram vélas lidzinaties padotie. Tapat vaditajs
nepiecie$amibas gadijuma var bat konstruktivs
kritikis. Vienas no svarigakajam vaditaja rakstu-
ra ipaibam ir pacietiba un spéja saglabat mieru
jebkura situacija. Tadas ipasibas palidz saglabat
skaidru domasanu un radit labvéligu atmosféru.

Ar ko, péc jusu domam, atskiras vaditajs virie-
tis un vaditaja sieviete?

Man liekas, ka vaditajs virietis ir vairak orientéts
uz izvirzito uzdevumu un mérku sasnieganu.
Vaditaja sieviete ir komunikablaka un vairak vér-
sta uz labvéligas atmosféras radisanu kolektiva.
Labam vaditajam neatkarigi no dzimuma ir ja-
piemit abam $im ipasibam.

Inga Greiskane

Latvijas Nacionalais arhivs

Personala dokumentu valsts arhiva vecaka
referente

Ar kadam rakstura ipasibam ir apveltiti labi
vaditaji?

Labi vaditaji ir objektivi gan pret padotajiem,
gan pret darbu izpildi. Vini ir apveldti ar céliem
mérkiem un spéj risinat un piepemt lémumus,
nevadoties péc personigajim emocijam. Labs va-
ditdjs ir tads vaditajs, ar kuru var atrast kopéju
kompromisu jebkura situacija. Labam vaditajam
rip darbinieku labklajiba un vide, kada strada
vina padotie. Laba vaditdja rakstura ipasibas
ir godigums, aukstasiniba, tieSums, stingriba,
pretimnaksana un sapratne.

Ar ko, péc jisu domam, atskiras vaditajs virie-
tis un vaditaja sieviete?

Uzskatu, ka vaditdja amata nav janodala sievietes
vai viriesa loma. Tas nav attiecibas, tas ir darbs
un bizness, kura butiska loma ir vaditdjam ka
tadam, neskatoties uz to, vai vaditdjs ir virietis
vai sieviete.

Domaiju, ka labs vaditajs virietis atSkiras no va-
dit3jas sievietes tiri vizuali. Protams, pastav uz-
skats, ka sievietes ir emocionalakas, bet viriesi ir
praktiskaki. Ta¢u, ka jau minéju, tas nav perso-
nigas attiecibas, jo vaditdgjam vispirms ir jabat
vaditajam.
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Helmuts Briedis
AS Rigas piena kombinats
Saldgjuma tirdzniecibas vaditajs Baltija

Ar kadam rakstura ipasibam ir apveltiti labi
vaditaji?

Labam vaditajam ir jabat atklatam pret saviem
padotajiem, energiskam, drosmigam, draudzi-
gam, komunikablam, ar labu humora izjatu un
ar lielu uznémibu komandas darba panakt véla-
mo rezultatu.

Ar ko, péc jiisu domam, atskiras vaditajs virie-
tis un vaditaja sieviete?

Nav svarigi, vai vaditajs ir sieviete vai virietis. At-
Skiriba ir tikai vizualaja téla un tas, ka sievietes ir
emocionalakas. Svarigi ir tas, kads esi tu pats un
kada ir tava komanda, ar ko tu strada. Tikai pa-
tiesai komandai ir spéks! Lai panaktu uzstaditos
mérkus, nedrikst atslabt, un vienmér jatur roka
uz pulsa gan vadit3jai sievietei, gan vaditajam
virietim.

Oskars Zigurs
Ftone.lv (audiovizualie risinajumi) vadrtajs

Ar kadam rakstura ipasibam ir apveltiti labi
vaditaji?

Manuprat, labam vaditdgjam ir svarigs daudzu
ipasibu kopums, un tikai $o ipasibu veiksmiga
mijiedarbiba sniedz gaidito rezultatu. Ka svariga-
kas gribu izcelt Cetras ipasibas:

Atbildiba — ir pamatu pamats. Vaditijam ir
jauznemas atbildiba gan par to, kadu rezultatu
vins sniedz klientam, gan ari jabut atbildigam par
saviem darbiniekiem un uznémumu kopuma.
Pacietiba — bez tas nekadi neiztike, jo ta rada mi-
eru un parliecibu par labu rezultatu.

Neatlaidiba — cel$ uz rezultatu ir likumains un
ne vienmér viss notiek ta, ka ieceréts, tadé| jaspéj
turpinat iesakto ari tad, ja rodas gritibas.

Laba humora izjiita — ir japrot pasmaidit jebkura
bridi. Domaju, ka komanda jat noskanu, kas vir-
mo uznémuma, un ta spgj ietekmét gan celu, pa
kuru ejam, gan gala rezultatu.

Ar ko, péc jisu domam, atskiras vaditajs virie-
tis un vaditaja sieviete?

Domaiju, ka starp vaditdju sievieti un vaditaju
virieti pastav atskiriba. Virie$i ir pragmatiski un
orientéti uz rezultitu, savukart sievietes ir orien-
tétas uz procesu. Viriesi spéj saglabat vésu pratu
pat dazadas problémsituacijas, turpretim sievie-
tes loti biezi lauj valu emocijam, vinas var pacelt
balsi un rikoties haotiski. Pielauju, ka ir atseviski
gadijumi, kad $1 emociju deva ir nepieciesama un
var palidzét, ta¢u kopuma uzskatu, ka parlieciga
emocionalitate vaditdjam ir drizak traucgjosa.

Ludmila VoloZonoka

V/SIA Bérnu kliniska universitates slimnica
Laboratorija, DNS sféra

Genéetike

Ar kadam rakstura ipasibam ir apveltiti labi
vaditaji?

Manuprat, patie$am laba vaditaja ipasibas ir ie-
dzimtas vai ari attistas ilgas pieredzes laika. Ta
nav tikai lideriba pati par sevi, bet gan ieksgjs
miers, patlieciba un izcilas zina$anas. Bet pats
galvenais ir autoritate, ko tu juti izstarojam no
sava vaditdja pat tad, ja vin$ térpies sapléstos
dZinsos, atrodas kopa ar tevi neformala gaisotné
un izturas pret tevi ka pret draugu. Tacu savu au-
toritati vin$ nekad nezaude.

Péc manim domam, labam vaditajam ir jasap-
rot, ka visi padotie nekad nebus vienadi, un ja-
piemeklé konkrétu pieeju konkrétam individam.
Turklat labs vaditajs nekad neliks darbiniekam
justies apspiestam, bet tiesi pretéji - cels vina pas-
apzinu, stimulés domasanu un macis ieraudzit

kopsakaribas.

Ar ko, péc jusu domam, atskiras vaditajs virie-
tis un vaditaja sieviete?

Manuprat, sievietém tomeér ir lielaka ticksme
izjust situaciju emocionali, pat personiski, kas
biezi vien var traucét veseligai atmosférai darba.
Sievietes tomér ir un paliek sievietes un daudz
vairak doma par izskatu, manierém un daudzam
citim ar darbu tieSi nesaistitim lietam. Turklat
citas sievietes vinas var pilnigi neapzinati uztvert
ki konkurentes. Viriedi savukirt ir nosvértaki un
aukstasinigaki. Vini ir analitiki un problémas
risindjumu pirmam kartam meklé nevis cilveka,
bet gan situacija un darba apstaklos. Darbinie-
kos viriesi vérté profesionalas, nevis cilvéciskas
ipasibas.
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VADIBA / Elga Z&gele, psihologijas zinatnu magistre

Varlu nevar leqgUt
ar varu!

Harvardas universitates profesors Dzons Kotters
(John Kotter) ir rakstijis: ,Man klast slikti, kad dzirduy,
ka ekonomikas pasniedzegji maca studentiem, ka
nakotné vinu galvenais uzdevums ka vaditajiem
bds panakt, lai uznémums gust maksimali lielu
pelnu. Ta nav taisnibal! Jaunajiem [fideriem vajadzes
vadit plasu un daudzveidigu cilveku loku — dazadu
imenu vaditajus, padotos, klientus, piegadatajus,
arodbiedribas utt. Viniem bUs janodrosina koordinets
dazadu sféru un limenu darbu process, un tas bds
daudz svarigak un sarezditak, neka gdt pelnu.” ST
izteikuma pamatdoma runa par vado3So darbinieku
prasmi izmantot savu varu.
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Apméram pirms trim gadiem laikraksts New York Times rakstija,
ka 12 % no ASV augstskolu absolventiem 20-34 gadu vecuma
ienem vadoSus amatus. Pétijjuma rezultata tika noskaidrots, ka
$iem jaunajiem un nepieredzéjusiem menedzeriem bija radusas
nopietnas griitibas attiecibas ar saviem priek$niekiem, jo vini ne-
prata izradit pietickami lielu cienu. Gluzi tadas pasas gritibas
$iem vidéja limena vaditajiem bija ari ar padotajiem, kuri savu-
kart necienija vinus. Tas nav parsteidzo$i. Daudzi pieredzéjusi
vaditaji uzskata, ka galvenais efektivas vadibas elements ir varas
izmanto$ana, lai piespiestu cilvékus rikoties atbilsto$i savam vél-
mém. Varas demonstré$ana nekad nav radijusi cienu pret vadi-
taju.

Vorens Beniss (Warren Bennis) no pétijumu agentiiras Bennis &
Nanus reiz aptaujdja vairak neka 100 dazadu jomu darbiniekus,
kuri savus vaditajus uzskatija par efektiviem lideriem. Vin$ seci-
naja, ka visiem $iem vaditdjiem, kurus darbinieki cienija un sla-
véja, bija liela ietekme. Viniem visiem bija viena kopiga iezime:
vini spé&ja izmantot savu varu, lai palidzétu padotajiem un kolé-
giem sasniegt izcilus rezultatus. Stradajot $o vaditaju paklautiba,
darbinieki jutas pasparliecinataki, novértéti un stipraki.

Neprasmigi izmantota vara

Demokratiskas valstis vards ,vara” cilvékiem visbiezak asociéjas
ar kaut ko negativu. Pédjumi rada, ka, dzirdot So vardu, prata
loti bieZi ienak valdonigs boss, kura labvélibu spéj izpelnities vie-
nigi viltigi pakalpini, kas atrodas vina tuvuma. Otra asociacija
— netira korporativa politika, ko realizé amorali cilvéki, kuriem
galvenais ir giit uzvaru, izmantojot visus lidzeklus un novdcor ik-
vienu, kurs traucé.

Jebkadas primitivas varas izpausmes cilvéki uztver negativi un iz-
turas pret tam ar bailém, jo uzskata, ka tada varas izmanto$ana ir
lidzvértga citu personu apspiesanai. Par biznesa klasiku ir kluvis
Stiva DZobsa un Dzona Skallija konflikts firma Apple Computer,
kas 3o ietekmigo un novatoriskam idejaim bagato uznémumu uz
laiku parvérta kaujas lauka, bremzéjot ta attistibu.

Savu varu tas primitivakaja veida parasti izmanto vaditaji, ku-
riem svarigi ir nevis git sasniegumus, bet saraZot. Sadi vaditaji
atbalsta kolektivisma, nevis individualisma idejas. Daudzi ameri-
kanu biznesmeni un zinatnieki uzskata, ka jebkura organizacija ir

javada tikai un vienigi no varas pozicijas. Savukart Eiropas praksé
parsvara tiek izmantotas demokratiskas vadibas formas.

Tomér varu nevajadzétu asociét tikai ar agresiju, rupju spéku,
liekulosanu un krapsanos. Ista vara ir prasme iedvesmot un ietek-
mét, radot cilvékos véléSanos gt panakumus un pasapliecinaties.
Sada gadijuma varu var uztvert ka vaditaja personibas efektivi-
tati, kas izpauzas ka spé&ja mobilizét resursus, panakot efektivu
darba izpildi.

Vaditajiem jaatceras, ka ar varu, kas viniem dota, vini nepar-
traukti ietekmé savus padotos, kuri klast atkarigi no vinu lému-
miem un prasibam. Svarigi ir tas, kada ir §is ietekmes forma. Kas
gan var bt ragtaks par gadijumiem, kad uznémuma ir radusies
lieliska ideja, tacu ta nav istenota, jo vaditdjs nav spéjis organizét
tas realizaciju — vins$ nav pratis iedvesmot darbiniekus un prasmi-
gi organizét darba procesus. Tas ir raksturigs jauniem vaditajiem.
Vini ir energiski, optimistiski un pilnigi parliecinati par savu spé-
ju unikalitati un savu taisnibu. Tacu vini aizmirst par to, ka vinu
idejam ir janotic ari darbinieckiem un ka valdoniga izturéSanas
cilvékus aizvaino. Sidos vaditajos vilas gan augstaka vadiba, gan
darbinieki, un galu gala vini vilas ari pasi sevi. Vini sak vainot
jauno ideju nepienemsana veco gvardi un bremzetus kolégus, un,
neilgi pastradajusi, meklé citu darba vietu. Tacu ari tur vini vis-
biezak piedzivo vilSanos, ja vien neizdara secinajumu, ka pirmam
kartam japardoma sava uzvediba un jasak attistit sava personiba.
Vaditaji ar ilgu pieredzi sava darba uzskata, ka izmantot doto
varu nozimé izmantot varas minimumu. Neprasmigi izmantota
vara, kas darbiniekiem tikai uzliek pienakumus un nenodrosina
tiesibas, nevar pastavét ilgtermina. Katram darbiniekam ir jabat
zinamam tiesibam, kas ir vina varas un ietekmes lauks. Ja darbi-
niekiem nav varas, tad vini agri vai vélu saks pildit savus darba
pienakumus ar naidu, ko bas radijis sartigtindgjums. Vini vai nu
centisies sagraut uznémuma sistému (apzinéti vai neapzinéti), vai
arT klas apatiski un neizradis iniciativu. Abos gadijumos zaudé-
tajs bs uznémums.

Vaditaji ar ietekmi censas sasniegt augstus rezultatus, radit jau-
nus produktus un attistit uznémumu. Tadé| vini sniedz darbi-
nickiem daudz informicijas, izglito vinus un nezélo ari citus
resursus, lai paplasinatu darbinieku ietekmi. Vini spéj novértét
darbinieku pieredzi un zinasanas. Ari darbiniekiem viennozimigi

Tabula Nr. 1

Pazimes, kas norada, ka vaditajam ir ne tikai vara, bet ari reala ietekme

Spécigi un efektivi vaditaji var:

[J Reali palidzét tiem, kuriem tas nepiecieSams

[J NodroSinat / piedavat talantigiem darbiniekiem vinu cienigu darbu

[ Saskanot izdevumus, kas parsniedz budzetu
[J Noteikt svarigu sanaksmju darba kartibu
[ Tiesi griezties pie lemumu pienéméjiem

[J Uzturét pastavigus un cie$us kontaktus ar personam, kuras pienpem uznémumam svarigus lémumus (gan ieksgjas, gan aréjas au-

ditorijas)

(| Savlaicigi sanemt informéciju par visiem uznémuma pienemtajiem [émumiem un parmainam
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patik vaditaji ar ietekmi. Sada vaditaja paklautiba stradajosie ir
ar augstaku morali, un visbiezak vini lepojas ar savu vietu un
statusu uzpémuma.

Un otradi — bezspéciba ir 3, kas liek vaditajam izvéléties koman-
déjosu vadibas stilu. Vadibas bezpalidziba transforméjas par tas
neefektivitati. Tas nozimé, ka starp vaditaju un darbiniekiem nav
attiecibu, ka vaditajs ir sikumains un ka vina vadibas stils ir dik-
tatorisks.

Varas launpratiga izmantosana

Sofokls savos varonu stastos rakstija — neskaudiet vadonu varai,
kameér neesat redz&jusi tas galu. Sis bridinajums savu aktualita-
ti nav zaudgjis ari Sodien. Reiz Vacija Kreativis lideribas centra
specialisti veica kadu pétijumu. Vini 20 uznémumos atlasija 20
labus vidéja limena vaditajus un salidzinaja vinu darbibu ar 20
neveiksminiekiem, kuri stradaja $ajos pasos uzpnémumos. Sakot
stradat, gan vieniem, gan otriem bija vienadas izredzes uz pa-
nakumiem, jo viniem bija vienada izglitiba un pieredze. Tika
noskaidrots, ka neveiksminieki péc neilga laika tika izstumti un
darbinieki no viniem novérsas. Vinu izturé$anas un riciba bija
neadekvata un izpaudas ka autoritativs, komandgjoss vadibas
stils. Sie vaditdji neprata izmantot savu varu.

Isti vaditaji, kuri ir ari lideri, izmanto savu varu, lai sasniegtu
uznémuma meérkus. Toties vaditaji, kuri ir orientéti uz sevi, varu
izmanto personigiem mérkiem. Sis atskirigas virzibas ir oti atri
pamanamas, un dala darbinieku seko savu vaditaju vadibas sti-
lam, ari parorientéjoties uz personigajiem mérkiem. Tikmér otra
darbinieku dala klast neapmierinata, un veidojas slépti vai atklati

konflikti.

NepiecieSamiba p&c varas un tiesibam

Varu var salidzinat ar medikamentiem — ja tos izmanto parmérigi
un neadekvadi, tie kaité un sekas ir negativas. Darbinieki klast
inerti, vini neanalizé situacijas un nepiedava labakos risinajumus,
bet tikai vienaldzigi izpilda dotos rikojumus.

Viena no vaditéju prasmém ir spéja pareizi un precizi izmantot
Nr. 4. Gan varas trikums, gan tas launpratiga izmantosana ir
neproduktiva un novajina organizaciju. Un otradi — produktivs
darba stils ir saistits ar adekvatu un sabalansétu varas izmanto-
Sanu.
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Palikt varas vifpa virsotné vaditajam palidz divi faktori:
* varas iegifana, parvarot savu nedro$ibu un bezpalidzibu;
* varas efektiva parveido$ana attiecibu veido$ana un darbinie-
ku ietekmésana, bet ta, lai vara netiktu izmantota launpra-
tigi un savtigi.

Varas iegli$anas stratégija

Vara — ta ir spéja ietekmeét citu cilvéku uzvedibu. Pédéja laika va-

ras filozofija mainas, un mainas ari varas akcents — no ,,varas par

citiem” uz ,,spéju darit vajadzigas lietas”. Masdienas uznémumos
ir loti svarigi definét gan katra darbinieka tiesibas un pienaku-
mus, gan ari darba saturu.

Masdienas vaditajam sava ikdiena ir jabut nevis prieksniekam,

bet gan mentoram un darbaudzinitijam, jo parmainas darba

tirgi un ekonomika ietekmé ari tipiska vaditaja lomu. Galve-
nas parmainas, kas liek mainities vadosajiem darbiniekiem,
ir $adas:

1. Uzpémumos arvien vairak samazinas hierarhijas pakapienu
skaits, jo ir kluvis daudz vairak izglitotu darbinieku, kuri
ienem vidéja limena vadibas postenus. Vini arvien biezak
vada nepilna laika projektu grupas, sezonas stradniekus
utml. Mazak klast to vaditaju, kuri risina globalas uznému-
ma problémas.

2. Informacijas tehnologiju attistiba ir mazinajusi informacijas
centralizaciju, un ta ir viegli pieejama visu limenu darbi-
niekiem. Tas palielina $o darbinieku ietekmi un elastibu.
Pateicoties tehnologiju attistibai, dala darbinieku var vispar
atrasties nevis biroja, bet gan darba objektos vai majas. Sada
situicija neatliek nekas cits, ka vien dot viniem tiesibas pie-
nemt lémumus un pieskirt izvéles brivibu. Ari ta ir varas
ieghidana.

3. Tradicionalas uznémuma robezas paplasinas un klast nosa-
citas. Projektu grupas péc to realizacijas var tike likvidétas.
Sadas strukturalas izmainas nopietni ietekmé varas attie-
cibas starp vaditaju un darbiniekiem, kuri ir daudz mazak
atkarigi no vaditaja.

4. Mazaja biznesa, kur uznémuma izdzivosana liela méra ir at-
kariga no labam attiecibam ar klientiem, bankam un piega-
datajiem, personigas ipasibas klust par galveno faktoru, kas
nodrosina varu. Ikviena darbinieka darba stils un uzvediba
ir redzama un apbalvojama vai nosodama.

Tabula Nr. 2

Fakrtori, kas noved pie vaditaja karjeras sagraves:

[d Nejutigums pret citiem, kas izpauzas ka rupjiba un iebiedésana

[d Vésums attiecibas, vienaldziba, augstpratiba

[d Darbinieku un kolégu uzticibas zaudé$ana, jo vardi nesakrit ar darbiem

[ Parlieku lielas ambicijas un méginajumi sev uzsist cenu
[d Neprasme delegét atbildibu un uzdevumus padotajiem
[d Neprasme veidot komandu

[ Parlieku liela atkariba no citiem, pieméram, augstaka limena vadibas, mentora utt.
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Personibas vara

Dazadam kultaram ir atskiriga izpratne par varu, panakumiem
un veiksmi. Vieni meklé atbildi uz jautajumu ,kas tu esi?”, bet
otri — uz jautdjumu ,kada krésla tu sedi?”.

To, ,kas tu esi”, nosaka ¢etri raksturojumi vai personibas ipasi-
bas: kompetence, personibas pievilciba, centiba, legitimitate.

Kompetence

Kompetence ir viens no varas faktoriem, jo tas ir veids, ka vadi-
tajs var iegit cienu savu padoto prieksa. Biznesa procesu pétnieki
prognozé, ka nakotné miljonaru vidéjais vecums bis apméram
30 gadi, nevis 60 gadi ka Sobrid. Sis ir informacijas tehnologiju
laikmets, un ar to saistitas kompetences parzina jauniesi. Izman-
tojot tas, vini arvien vairak veido jaunas darba attiecibas.
Kompetences veidu ir daudz. To var veidot laba izglitiba, piere-
dze vai ipaas zina$anas, kas iegiitas pamacibas cela. Kompetence
ir ari individuali sasniegumi. Sida veida parakums vadibas joma
biezak ir novérojams attistitas organizacijas un uznémumos, ku-
ros dominé lielaks intelektualais potencials. Darbiniekiem, ku-
riem ir pamatigas vai ipasas zinaSanas, piemit ari vara. Ja tu esi
cksperts kada joma, tad tev jau piemit noteikta vara. Ja eksperti
ir citi darbinieki, tad vara, ko sniedz ienemamais amats, var but
vdja. Vaditdjam savas zinasanas ir japapildina un jaatjauno, jo
musdienas biznesa vide strauji mainas.

Personibas pievilciba
Pievilciba — ta ir harizma. Oksfordas vardnica skaidro, ka perso-
nibas pievilciba ir spéja izsaukt simpatijas un sekotaju entuzias-
mu, tie ir Dieva doti talanti un spéjas, ka ari $arms.
Pat zinatnieki nespéj izskaidrot harizmu un nereti to nosauc par
Dieva dotu davanu, jo tie ir unikali dotumi. Ta ir magnétiska
pievilciba, kas pastiprina visu, ko cilvéks saka un dara. Vaditajus
par harizmatiskiem uzskata, ja:
- vini izjat situaciju;
- vini ir gatavi ziedoties un upuréties savai idejai vai redzéju-
mam;
- vini aicina izmantot netradicionalus lidzeklus un metodes;
- viniem piemit augsts jutigums, laika izjata un spéja kontro-
lét procesus;
- vini viegli pulcina sekotdjus, kurus neapmierina situacija;
- viniem ir liela pasparliecinatiba un entuziasms.
Socialie psihologi ir izveidojusi ipasibu sarakstu, kuras palidz lab-
véligi noskanot citus pret sevi (sk. tabula Nr. 3). Neviena uzskai-
tita Ipasiba nav mistiska vai noslépumaina.

Vaditajiem nepartraukti jabat draudzigas attiecibas ar darbinie-
kiem. Galvenais, ko cilveki vélas, ir stradat kopa ar istu profesio-
nali, kur§ ciena citu viedoklus un ieklausas tajos. Ta notiek pat
tajos gadijumos, kad savstarpéjas attiecibas varétu but labakas.
Vaditajiem, kuri ir fiziski pievilcigi, cilvéki vairak uzticas un uz-
skata vinus par taisnigakiem. Fiziski pievilcigam vaditajam darbi-
nieki paklaujas daudz lielaka méra un palaujas uz vinu pat tad, ja
ir $aubas par vina ricibu. Darbiniekus parliecina ne tikai vaditaja
argumenti, bet ari izskats. Izskatiga vaditaja vardi un riciba daudz
retak izsauc pretestibu. Cilvéki uz vinu lakojas ka uz savas dzives
saimnieku. Sada cilvéka virzisanas pa karjeras kapném tiek uzska-
tita par passaprotamu.
Fiziska pievilciba teicami darbojas pati par sevi. Izskatigam cil-
vékam tiek piedota gan nepatikama riciba, gan nelagas rakstura
ipasibas. Ir daudz pétijumu, kas apliecina, ka izskatigi cilvéki ir
daudz veiksmigaki. To var novérot jau skola un studiju laika, jo
izskatigiem cilvékiem pasniedzéji lick labakas atzimes un nerada
nepatiksanas.
Pieaudzis cilvéks savu arieni izmainit nevar, tacu var to ievéroja-
mi uzlabot. Tas ir svarigi divu iemeslu dé:

* pievilciba ir atkariga no prasmes gérbties un sevi prezentét;

* pievilciba paaugstina pasapzinu.

ipaﬁibas, kas piesaista citus cilvekus
- atklatu, godigu un lojalu savstarpéjo attiecibu veidosana;
- atsauciba un emocionala atvértiba;
- pozitiva atticksme un piekriSana;
- gataviba zinamiem upuriem, lai saglabatu labas attiecibas;
- simpatiju un empatijas izradisana;
- spéja akdivi veidot socialus kontaktus un uzturét attiecibas.

Centiba

Centiba ir viena no vértigakajam cilvéka ipasibam. Darbinieks,
kur§ dara visu iespéjamo, lai sasniegtu rezultatu, ir ka vértdga
akcija. Ipasi liela nozime tam ir krizes un uznémuma parmai-
nu laika. Ne vienmér augstaka limena vaditajs var atrisinat visus
jautajumus, tapéc ir Joti svarigi, ja uznémuma ir darbinieki, kuri
to izdara. Ja darbinieki to nespégj, tad vini ir pievilusi vadibas
uzticibu un nav attaisnojusi uz viniem liktas ceribas. Protams, ja
uznémuma strada tadi darbinieki, tad ir jaSaubas par pasu vadi-
taju spéjam.

Centigi stradajot, darbinieki var ieglit zinimu varu un iekarot
vadibas uzticibu. Pienakuma apzina un lielas pales rada cienu
pret darbinieku. Centiba parasti arl paplasina cilvéka atbildibas

Tabula Nr. 3

Tpasiba

Skaidrojums

Kompetence

Cilvékam ir darba izpildei nepiecieSamas zinasanas un pieredze

Personibas pievilciba

Cilvékam piemit patikamas fiziskas un rakstura ipasibas

Centiba Atbildibas uznemsanas un dariSana, parsniedzot to, kas tick sagaidits no darbinieka

Legitimitate

Uzvediba atbilsto$a uznémuma vértibam
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robezas, un lidz ar to tieck mazinata vina kognitiva disonanse. Ne
jau veldi ir teiciens, ka tiek uzkrauts tiem, kuri nes. Ja darbinieks
ir centigs, tad, lai vins justos labi, ir japaaugstina vina atbildiba
un statuss. Ja tas nav iesp&jams vai neatbilst uznémuma vajadzi-
bam, tad darbinieka centiba jamazina.

Svarigi ir atskirt centibu no centibas demonstrésanas. Pirmais ga-
dijums ir virzits uz rezultatu uzlabo$anu, bet otrais — uz atlidzibas
paaugstina$anu. Pirma gadijuma meérkis ir augstaka limena va-
dit3ja un uznémuma reputacijas paaugstinasana, bet otra - radit
labu iespaidu par sevi.

Dzeks Gabarro un Dzons Kotters (Jack Gabarro and John Kotter)
ir pétijusi vaditaju un darbinieku attiecibas un izveidojusi saraks-
tu, ka javeidojas darbinieku attiecibam ar vaditaju.

Parliecinieties, ka jis saprotat savu tieso vaditaju:
- jums ir saprotami vina meérki;
- jums ir zinamas problémas, kuras vin$ risina;
- jus parzinat vina stiprds un vajas puses, ka ari jomas, kuras
vins vaji orientéjas;
- jus parzinat vina iecienito darba stilu.
Cieniet sevi, tai skaita:
- savas personibas vértibas, unikalitati un nepilnibas;
- savu personigo stilu
- savu paklau$anos varas formam
Attistiet un uzturiet attiecibas ar vaditaju, lai:
- jusu abu vajadzibas un stils ir saderigi;
- viss, ko dara, atbilstu tam, ko sagaida abas puses;
- vaditajs butu labi informéts;
- attiecibas biitu balstitas uz uzticibu un godigumu;

Elga Z&gele, psihologijas zinatnu magistre / VADIBA

- vaditaja laiks un resursi tiktu izmantoti lietderigi, lai risinacu
jautajumus, nevis tuksai térgééanai.

Legitimitate

Darbibas, kuras darbinieki ir pienémusi ka likumigas un legiti-
mas, pelna uzticibu darbinieku vida. Ta ir paSsaprotama vértibu
sistéma, ko izveidojusi darbinieki. Siiemesla dé] legitimitate vei-
cina uzpémuma stradajoso saticibu un vienotibu. Savukart vie-
notiba ir varas atsléga, jo ta uznémumu padara stipraku.
Vaditaji ar pieredzi zina, ka uznémums var klat par tirgus lideri
tikai ar savu unikalitati, jo ta pievilina klientus, potencialos dar-
biniekus un naudu. To, kada veida uznémums attista biznesu un
kada uzvediba taja ir pienemama, jaunie darbinieki uzzina no
kolégiem. Vertibu un parliecibu uzturé$ana palidz mazinat ne-
noteiktibas limeni uznémuma ieksiené. Darbinieki, kuri rikojas
pretéji, atri vien noklast izolacija.

Kad varu tiecas iegut psihologiski nenoturiga un vaja personiba,
tad, iegustot varu, ta klust par tiranu. Varu nevar iegiit ar varu!
Patiesu varu var iegiit ar sp&ju ietekmét cilvekus. Istu varu var pa-
nake ar prasmi parliecinat, iedvesmot un aizraut. Tada gadijuma
cilveki ir gatavi darboties, lai sasniegtu vaditaju izvirzitos mérkus.
Lielakais varas noslépums ir prasme sadarboties. Tikpat svarigi
ietekmes elementi ir ari pareiza sodi$ana un parliecibas veidosa-
na. Sadarbiba nozimé abpuséju labuma gisanu. Vara jaizmanto
lidzsvaroti un vienmeérigi, lai vienpuséja atkariba partaptu par ab-
puséju atkaribu. Sadas varas modelis ir mausdienigs un nodrosina
uznémuma attistibu. B

Tabula Nr.4. Vadttgja vara: fidzeklis mérka sasniegsanai vai klupsanas akmens

Efektiva Sabalanséts varas
ffmenis
<
o)
m
[a's
<
a
<
-
1<C
=
2
>
Nav Launpratiga varas
Neefektiva varas izmanto3ana
Neadekvata Adekvata Parmeriga

VADITAJA VARA
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ieteikumi vadrtajiem,

ka rikoties, lai nostiprinatu savu varu un ietekmi uznémuma

Ffektiva vadiba prasa ne tikai to, ka jums piemit redla
vara, bet art prasmi sapratigi izmantot savu ietekmi.
/emak ir uzskaittti galvenie ieteikumi savas varas
nostiprinasanai. So metodi jUs variet izmantot ka
pasparbaudes testu. Ja apgalvojums sakrit ar jUsu
cibu, tad kvadratina ievelciet krustinu. lzanalizgjiet,
savu ricibu un pardomajiet kads bds jUsu personibas

attistibas plans.

1. Nostipriniet savu personigo varu uzpémuma:

[d paaugstiniet savu zinaSanu un pieredzes limeni lidz pat tam,

ka ieglistat atzita eksperta statusu;

[ palieliniet savu pievilcibu, izradiet draudzigu attieksmi (pa-
tiesumu, cienu, tuvas attiecibas, izsakiet atziniba, esiet iecie-
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tigi pret cilvékiem);

(1 izradiet paaugstinatu personisko atbildibu un, ja vajadzigs,
centibu, kas parsniedz to, ko no jums sagaida;

[ saskanojiet savu uzvedibu un lémumus ar galvenajam uzneé-
muma vértibam.



Tuvinieties centralajai varas pozicijai uznémuma:
[ paplasinot savu komunikacijas tiklu;
[ parvaldot informaciju, kas iet caur jums;
[ klastot par informacijas avotu citiem.

Paplasiniet sava darba elastibu un brivibas pakapi:

(J samaziniet rutinas darba ipatsvaru;

[ palieliniet uzdevumu daudzveidibu un inovativumu;

[ radiet jaunas idejas;

[ piedalieties jaunos projektos;

[ piedalieties lemumu pienemsanas procesa agrinajas stadijas;

(J meklégjiet darbus, kas ir neordinari un perspektivi, nevis
tadi, kas ir analogiski ieprieks izpilditajiem un saistiti tikai
ar funkcionalitates uzturésanu.

Padariet savas darbibas rezultatus uzskatamakus:

[ vairak kontaktgjieties ar priek$niecibu;

(J mutiski prezentéjiet uzrakstitos darbus;

[ piedalieties nopietnu problému risinasana;

[ iesaistiet priek$niecibu savas darba grupas sasniegumu no-
vértésana;

[ izstitiet personigus apsveikumus, lielu atskai$u kopsavilku-
mus vai noderigu informaciju.

Paaugstiniet sava darba nozimigumu organizacijai:

[ iegistiet ickséja koordinatora vai aréja parstavja statusu;

[ sniedziet pakalpojumus un informaciju citam strukeirvie-
nibam;

[ novérojiet un novértéjiet savas pasa darba grupas darbibu;

[ paplasiniet savas darba aktivitates sféru;

[ piedalieties darba pie prioritarajiem organizacijas projek-
tiem;

(J klastiet par mentoru jaunajiem darbiniekiem.

leteikumi savas ietekmes isteno$anai ietver arl situacijai atbils-
toSas ietekmes stratégijas izvéli, pasparliecibas saglabasanu bri-
zos, kad citi vélas uzspiest nepienemamu ietekmi, ka ari pilnvaru
snieg$anu citdm personam. Kopuma nemot, raciondlai stratégijai
vajadzétu dominét par savstarpéja izdeviguma stratégiju, bet sav-
starpéji izdeviguma stratégijai — par piespieSanas stratégiju. Labak
izmantot tie$u un atklatu pieeju, nevis netieSu un manipuléjosu.
Izmantojiet racionalu stratégiju (balstitu uz parliecina-
Sanu), ja:

(J jums ir pietickami daudz laika;

[ iniciativa un inovativums ir vissvarigékais;

4 ir augsts savstarpéjas uzticé$anas limenis;

[ jasu attiecibam ir ilglaicigs raksturs;

[ ir zems savstarpéjo konfliktu limenis;

(J abu pusu mérki sakrit un/vai tiek savstarpgji cieniti;

[ ir svarigi, lai otra puse saprastu, kas ir jasu prasibu pamata.

Izmantojiet savstarpéja izdeviguma (sadarbibas) stra-
tégiju, ja:

[ abas puses ir atkarigas viena no otras;

[ pastav skaidri un konkréti savstarpéjo attiecibu noteikumi;

Elga Z&gele, psihologijas zinatnu magistre / VADIBA

(1 ilglaiciga uzticiba kopéjam vértibam un mérkiem nav sva-
riga;
(J jums ir pietickami daudz laika, lai panaktu vienosanos.

Izmantojiet piespiesanas (sodiSanas) stratégiju, ja:
[ abu pusu spéki ir batiski nelidzsvaroti;
(J nav vajadziga otras puses ilglaiciga uzticiba organizacijai;
(J nav svariga ne kvalitate, ne inovativums;
[ ir pielaujama pretestiba (vajadzibas gadijuma jis varat no-
mainit darbinieku);
(J jums ir pieejami spécigi kontroles lidzekli;
[ nav citas alternativas.

Lai neitralizétu racionalu stratégiju, kas tiek izmantota
pret jums:
(J noradiet uz negativajam sekam, pie kuram var novest jasu
piekriSana;
[ aizstaviet savas tiesibas;
(J acbildiet uz prasibam ar izlémigu noraidijumu.

Lai neitralizétu savstarpéja izdeviguma stratégiju, kas
tiek izmantota pret jums:
[ izanalizéjiet kontekstu, ar ko saistits izdevigais vai nesavti-
gais piedavajums;
[ pretojieties individiem, kuri izmanto saasinasanas vai kom-
promisu taktiku;
(J atsakieties no parrunam ar personam, kuras pieturas pie spé-
ka pielieto$anas taktikas.

Lai neitralizétu piespiesanas stratégiju, kas tiek izman-
tota pret jums:
[ centieties lidzsvarot spékus, lai parietu no vienpuséjas atka-
ribas uz abpuséju atkaribu;
[ nelaujiet sevi ekspluatét;
[ akdvi pretojieties.

Lai ,pardotu ideju” augstakajai vadibai un darbiniekiem:

(1 jasu priekslikumiem ir jaatbilst jisu pozicijai vai lomai;

[ jasu idejas priekslikumam jabut godigam un nesaistitam ar
personigo mérlgu sasniegéanu;

(1 iepazistiniet ar savu ideju plasu personu loku;

[ idejai ir jaatbilst organizacijas kultiirai;

(J prezentéjamai idejai ir jabut kadam risinajumam;

1 stingri novértéjiet iespéjamo atdevi;

(J nosakiet nepiecie$amo kompetences limeni;

[ pievérsiet uzmanibu priek$niecibas atbildibai par idejas rea-
lizaciju;

[ esiet lakonisks, wuzspiediet uz sarunas biedra jitam, pama-
tojiet savu poziciju ar konkrétiem datiem un jaunu infor-
maciju;

[ sasaistiet savu prieks$likumu ar citiem analogiskiem prieks-
likumiem;

[ atrodiet domubiedrus;

(J izmantojiet publiskas apspriesanas metodes.
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steikholderi

Vélaties iemdzinat kadu problemu, bezgaligi novilcinat
[emuma pienemsanu vai iegrimt neaugliga un ilgstosa
viedoklu apmaina? Tad izveidojiet darba grupu vai

komisiju!

Latvija Saeimas komisijas ir pieradijusas - grupu darba
neefektivitatel nav robezu, it seviski tad, ja grupa valda
bezatbildiga demokratija un méerkim ir miglainas aprises.
Zimigi, ka Zolitddes tragédijas izmeklesanas sabiedriska
komisija demisiongja, ta art neuzsakusi darbu.

Principa darba, anonimo alkoholiku, atbalsta un vokalas grupas
ir Joti populara sadarbibas vai kopdarba forma. Cirka trupas, ar-
mijas specvienibas, mediku brigades un lidmasinu ekipazas ari
darbojas grupa. Vienas grupas strada ka pulkstenis, citas atpaliek
par stundu, bet citas pareizu laiku rada tikai divreiz diena.
Tomér probléma nav tikai motivacija, pareiza grupas sastava,
darba formas vai apstaklos. Probléma ir apstakli, ka grupas darba
rezultatu kvalitati un mérku realizacijas pakapi nosaka ne tikai
grupas dalibnieku sadarbiba. Darba grupas darbu un rezultatus
ietekmé steikholderi - ieinteresétas puses (stakeholders).

Bizness ir nemitigu kompromisu maksla. Bet par kompromi-
siem ir jamaksa. Var bat t3, ka kompromisa rezultats ir tikeal
apcirpis personigas ambicijas, ka mierizligums ir Pirra uzvara un
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kopigam meérkim nak par launu. Bet vai nevar but ta, ka perso-
na, kura padevusies kolektivajam spiedienam, tikai nogaida isto
bridi, lai izrakiu kara cirvi un nokartotu rékinus? leinteresétas
puses, kuru intereses tiek ignorétas, no sadarbibas partneriem var
klat par destruktivu opoziciju.

Steikholderu teorétiskas atzinas, kuras sakotnéji izmantoja bizne-
sa strukeiiras, $odien lieto arl pasvaldibas, sabiedriskas organiza-
cijas, politiskas partijas un valsts institicijas. Steikholderu teo-
rijas pamata ir atzina, ka, sasniedzot organizacijas (grupas)
mérkus, ir janem véra dazadu ieintereséto pusu (steikholderu)
intereses. Starp steikholderiem var pastavét dazadas attiecibas, ar
sadarbibas vai pretrunu raksturu, ar dazadu ieinteresétibas limeni
un atskirigdm iespéjam ietekmét mérku sasniegSanas rezultatus.
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leinteresétas puses kopa veido vienotu veselumu, kuru varam ap-
skatit ka argjos vai ieks€jos organizacijas darbibu ietekméjosos
faktorus. Steikholderu kopu médz dévét ari par ,ietekmésanas
koaliciju”.

Jetekmesanas koalicija” biznesa ir vi-
sas uznemejdarbiba iesaistitas per-
sonas, personu grupas un instittcijas,
sakot no klientiem un beidzot ar Valsts
lenemumu  dienestu. Darba grupas
steikholderi ir visi, kuriem ir interese
par grupas darbu vai rezultatiem - so-
cialas grupas, organizacijas, apvienibas,
specialisti, valsts institdcijas vai privat-
personas.

Steikholderu konteksta uz uznémumu jaraugas caur sistémiskas
pieejas prizmu. Proti, uznémums ir sistéma, un uznémums ir ari
citu, lielaku sistému sastavdala. Sistéma ietekmé citas sistémas un
pati izjut citu sistému ietekmi. Steikholderu pieejas izmantosanai
nepiecie$ams noteikt, kas un ka var ietekmét organizacijas darbu,
ka ari to, kadas ir ietekmétaju intereses.

Roberts Edvards Frimens (Robert Edward Freeman) 1970. gados
definéja interesantu pieeju organizacijam. Vin$ aprakstija organi-
zaciju aréjo un ieksgjo vidi ka organizacijas darbiba ieinteresétu
pusu kopu, kuru intereses un prasibas uznémuma menedzeriem ir
jarespekté un jaapmierina. Organizaciju stratégiju sekmiga realiza-
cija nav iedomajama bez ieintereséto ietekmes koalicijas atbalsta.
Principa neka jauna. Protams, steikholderu idejas izskatas péc
aksiomas. Tomér, ja més iedzilinamies, tad ieraugam interesan-
tu pieeju organizaciju darbibas izpratnei un stratégisku mérku
sasnieg$anai. Biznesa vidé steikholderiem var but intereses, kas ir
pretéjas organizacijas mérkiem. Teiksim, sabiedriba un vides aiz-
sardzibas organizacijas vélas mazaku piesarnojumu, savukart pa-
térétaji zemakas cenas, akcionari lielakas dividendes, turpreti dar-
binieki augstaku darba samaksu, piegadataji atraku apmaksu utt.
Bizness vélas zemakas izmaksas un augstakus ienakumus - pro-
tams, ja negrib parorientéties uz labdaribu. Tatad uzpémuma
attiecibas ar steikholderiem nepieciesams kompromiss - deriba.
Deriba ka vieno$anas par principiem, kuri respekté visu ietek-
mésanas koaliciju.

Zolitades tragédijas sabiedriskas izmeklésanas komisijas dar-
biba jau pasa pamata bija lemta neveiksmei, jo tik marginalas
situicijas kompromiss nav iesp&jams. Tada veida mistiska karta
ir iespéjams respektét sabiedribas prasibas, bet nav iespéjams at-
risinat pasu problému, kuras formalais célonis ir ,,dazadu faktoru
likteniga sakritiba”.

R. Akoffs (R. Ackoff) pirms pusgadsimta izvirzija tézi, ka orga-
nizacijas ir atvértas (atklatas) sistémas. Vins$ bija parliecinats, ka
socidlas problémas var efektivi atrisinat, ja izdodas panakt ,iein-
tereséto personu” sadarbibu.
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Darba grupas veido ar noliiku - pasargat darba vai lemuma
pienemsanas procesu no sistémas ietekmes. Tas ir gan grupu
spéka, gan ari vajuma avots. Neatkariba sistémas ictvaros teoré-
tiski palielina léemumu objektivitati. Tomér vienlaikus neatkariba
samazina ari vélmi izmantot ieintereséto personu potencialu un
resursus. Grupa, kura ir briva no aréja spiediena, agri vai vélu sak
zaudét saikni ar realitati, ta klast dogmatiska un paspietickama.
Ar laiku neatkarigas grupas galvenais mérkis ir tas pastavéSanas
saglabasana.

Viens no veidiem, ka darba grupa ie-
verot intereses, ir autoritativu ietek-
méeSanas koalicijas locek|u ieklauSana

grupa.

Interesu pluralisms grupa apgritina lémuma pienemsanu, tacu
atvieglo lémuma realizaciju. Turklat ietekmésanas koalicijas lo-
ceklu dazadas intereses var savstarpéji konfrontét, samazinot
spiedienu uz grupas darbibas kopiga lémuma pienemsanu. Pie-
méram, valsts budZeta izstrades darba grupa icklauj vérienigu
ietekmésanas koalicijas parstavniecibu. BudZets vienmér ir kom-
promiss starp vajadzibam, vélmém, priorititém un iespé&jam.
Grupas ietvaros viena politiska spéka dazadu nozaru parstavjiem
ir grati (neétiski?) konfronteét.

Otra batiska grupas darbibas atbalsta metode ir grupas vérti-
bu, misijas, mérku un lidzeklu propaganda. Sabiedribai pievil-
cigi mérki, atklatiba, nemitiga un saprotama komunikacija, au-
toritativu viedoklu izmanto$ana argumentacija, reguléta ick$éjo
pretrunu un diskusiju atspogulo$ana ir panémieni, kuri palidz
iegit dazadu sabiedribas grupu atbalstu. Organizacijas ietvaros
grupas darbibai ir jaievéro tie pasi darbibas principi. Grupai ir
apzinata vai neapzinata vélme nepiesaistit uzmanibu un darbo-
ties noslégti, ar zinamu slepenibas plivuru. Grupa ir izredzéto
klubins, kuram jadarbojas ka armijas izlakvienibai, aizmirstot
par savam ambicijam, ar pilnu atbildibas izjitu un orientaciju
uz kopigiem mérkiem. Saprotams, ka tas ir grati izdarams vai pat
neiespéjams, it seviski politiskaja vai ekonomiskaja sféra. Tomer
ideali ir nepiecieSami, jo tie kalpo par grupas darba vértéSanas
mérauklu.

Treskart, nepiecieSams mazinat steikholderu gaidu konflik-
tus. Proti, katra ietekmé$anas koaliciju veidojosa grupa var vé-
leties dazadus grupas mérkus, rezultatus un rezultatu interpre-
taciju. Apmierinot vienas ietekmésanas grupas gaidas, var like
vilties otrai, gluzi ka pasludinot tiesas spriedumu. Grupas darba
rezultatu orientacija uz mierizligumu ir vélama gan rezultatu de-
finésana, gan rezultatu prezentacijas forma. Ja kads szeikholderu
grupéjums ir loti neapmierinats, tad grupa var nepielikt darbam
punktu, bet ta vieta izvéléties komatu. Apzinoties, ka pastav
probléma, daZas problémas var izvirzit talakai apsprieSanai un
risindjumu mekléanai. Tas ir ka tiesas blakuslémums - probléma
uz lietu tiesi neattiecas, bet ir saistita, aktuala un risinima.
Zolitudes tragédijas sabiedriska komisija tika veidota ka slégta
un neatkariga grupa. Ta izradijas ilazija. Komisijas darbibas at-
slégas vards ir ,sabiedriska”. Grupa, kura darbojas sabiedribas in-



teresés, ir atvértas sabiedriskas sistémas sastavdala. Grupa nevar
darboties ka tradicionals biznesa modelis péc principa ,,nauda no
rita, krésli vakara” (Ilfs un Petrovs, Divpadsmir krésli). Sabiedris-
kais saSutums par komisijas budZeta pieprasijumu ir saprotams.
Nakama komisija, ja tada vispar bas, darbibu siks ar negativi
noskanotiem steikholderiem. leintereséto pusu (jeb ietekmésanas
koalicijas) ieinteresétiba un atbalsts bis janopelna.

Grupas dalibnieku un steikholderu sadarbibai javeido siner-
getisks efekts: dazadu intere$u grupam kopdarbiba ir javeido
konstruktiva spriedze. Konstruktiva spriedze ir aktivas pozicijas,
ieinteresétibas, principialitites un azarta rezultats. Konstruk-
tiva spriedze rada vélmi atrisinat problému atri un kvalitativi.
Pretéji darbojas destruktiva spriedze, kas ir dalibnieku egoisma,
personigo ambiciju un pastaisnuma izpausme. Grupas darbiba
vélams iesaistit tos ietekmésanas koalicijas grupéjumus, kuri ir
orientéti uz sadarbibu, veseligu ideju konkurenci un kompromi-
siem. Destruktivos grupéjumus ir lietderigi aicinat uz atvértam
diskusijam, kuras konfronté steikholderi ar dazadam interesém,
bet grupa pilda tikai aktiva novérotaja funkcijas.

Grupas darbibas vadiSanas un kopdarba problémas péta sociala
psihologija. Ta ne tik daudz dod atbildes, cik norada uz iespéja-
mam problémam grupas darba. Var noteikti apgalvot, ka gru-
pas veidosana, vadiSana un efektiva darba rezultata generésana ir
maksla un zinatne vienlaikus. No socialas psihologijas pieejam
més varam aiznemties vismaz divus padomus sekmigai grupas
izveidei.

Padomi sekmigai grupas izveidei

1. Basim talredzigi ar grupas 2. Grupas kopigas darba spéjas

vaditaja izvéeli. Autoritati-
va darba stila grupai labak
derés vaditajs virietis, bet
demokritiskai — sieviete.
Sievietei bus gratak vadit
darba grupu militarajas
struktidiras, bet virietim risi-
nat jautdjumus par sieviesu
lidztiesibu vai nevardarbi-
gam preto$anas metodém.
Virie$i ir daudz agresivaki
neka sievietes, tapéc sabied-
riski jatigu jautajumu vai
delikatu problému iztirzasa-
nai labiak noderétu sievietes
tolerance. Tas nav dogmas,
bet socialpsihologiska logi-
ka. Attieciba uz steikholde-
riem, jaizvélas tads grupas
vaditajs, kuram konkréta
situacija ir lielakas socialas
dominances iespéjas- iespé-
jas izmantot savas personi-
bas iezimes un sabiedrisko
autoritati sadarbibai ar ie-
tekmeéganas koaliciju.

ir apméram puse no gru-
pas dalibnieku darba spéju
summas (Kravitz& Martin,
1986). Sociilais slinkums
izpauzas ka vélme palauties
uz citiem, samazinat savu
atbildibu un piles. Jo lielaka
darba grupa, jo mazaka in-
dividuala motivacija, vairak
komunikativo un organiza-
torisko barjeru. Paméginiet
saskanot svétku vakarinu
laiku ar visiem radiniekiem
demokratiska cela! Problé-
ma ir darba organizacijas
kvalitaté un motivacija. Ne-
skatoties uz dazadu darba
ieguldijumu, grupas rezul-
tats (lauri?) ir kopigs. Seci-
najums ir vienkarss- grupas
sastava nevajadzétu ieklaut
steikholderus tikai tapéc,
ka ta varétu aptvert vairak
ietekmésanas koalicijas gru-
p&umu. Ar steikholderiem
nav obligati stradat kopa,
var sadarboties.
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Busim talredzigi ar grupas vaditaja izvéli. Autoritativa darba stila
grupai labak derés vaditajs virietis, bet demokratiskai — sieviete.
Sievietei bus gratak vadit darba grupu militarajas struktiiras, bet
virietim bas gratak risinat jautdqjumus par sievie$u lidztiesibu vai
nevardarbigam pretosanas metodém. Virie$i ir daudz agresiva-
ki neka sievietes, tapéc sabiedriski jutigu jautdjumu vai delikatu
problému iztirzasanai labak noderétu sievietes tolerance. Tas nav
dogmas, bet socialpsihologiska logika. Kas attiecas uz steikholde-
riem, tad jaizvélas tads grupas vaditajs, kuram konkréta situacija
ir lielakas socialas dominances iespéjas - iespé&jas izmantot savas
personibas iezimes un sabiedrisko autoritati sadarbibai ar ietek-
mésanas koaliciju.

Grupas kopigas darba spéjas ir apméram puse no grupas dalib-
nieku darba spé&ju summas (Kravitz & Martin, 1986). Sociilais
slinkums izpauZas ki vélme palauties uz citiem, samazinat savu
atbildibu un piles. Jo lielaka darba grupa, jo mazaka individuala
motivacija, bet vairadk komunikativo un organizatorisko barjeru.
Paméginiet saskanot svétku vakarinu laiku ar visiem radiniekiem
demokratiska cela! Probléma ir darba organizacijas kvalitaté un
motivacija. Neskatoties uz dazadu darba ieguldijumu, grupas re-
zultats (lauri?) ir kopigs. Secinajums ir vienkarss - grupas sastava
nevajadzétu ieklaut szeikholderus tikai tapéc, ka ta varétu aptvert
vairak ietekmésanas koalicijas grupéjumu. Ar steikholderiem nav
obligati stradat kopa, ar viniem var sadarboties.

Ka redzams no aug$minéta, tad grupas darbiba ir paklauta dau-
dzu un dazadu faktoru ietekmei. Steikholderu teorijas konteksta
grupas sekmigai darbibai var definét vairakas atzinas:

* Dirms grupas izveides jaapzina steikholderi, vinu mérki, iein-
teresétiba, intereses un gaidas;

* Grupas darbibas koncepcija, mérki, vaditajs un sastavs ja-
veido ta, lai veicinatu efektivu sadarbibu ar ietekmésanas
koaliciju;

o Slégtas grupas nav paklautas tiesai szeikholderu ietekmei, kas
veicina neatkaribu, bet samazina grupas rezultatu sabiedris-
ko rezonansi;

¢ Dlasaks grupas sastavs dod iespéju izmantot steikholderu po-
tencialu un sociilo ietekmi;

¢ Dlasaks grupas sastavs var provocét grupas loceklu socialo
slinkumu;

* Dat slégtai grupai nepiecie$ama aktiva darbibas propaganda;

¢ letekmésanas koalicijai attieciba uz grupas darbibu ir no-
teiktas gaidas, kuru realizicija ietekmés ietekmétaju sabied-
risko domu;

* Grupu vaditaji jaizvélas péc socialas dominantes pazimém;

* Grupas dalibnieku un szeikholderu sadarbibai javeido siner-
gijas efekts;

* Destruktivus steikholderus neieklauj grupa; ar tiem veido
komunikaciju vai konfronté vinus ar citiem szeikholderiem.

Divaini, bet, ja grupa ir vaji dalibnieki, tad atrodas lideris, kurs
uznemas individualu atbildibu. Grupa bieZi vien nav pareizakais
darba vai problémas risinasanas cel§, toties ta ir lieliska lideru
kalve. Spécigs steikholders atri var parnemt grupas lideribu un
virzit tas darbibu sev vélama gultné.

lespéjams, ka pats kadreiz gulésiet uz paklajina, bet jasu rotvei-
lers siekalosies gulta uz spilvena. Ja suns jas neuzskata par bara
vadoni, tad par tadu vins uzskata sevi. I
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darba grupa
val komanda?

,Meés stradajam kopa, un mums ir komandal” Ta
biezi tiek teikts, neiedomajoties, ka stradat kopa un
stradat komanda ir divas dazadas lietas. Vel vairak —
pat stradat kopa (ne komanda) iesp&jams dazadi. Par
SO veidu priekSrocibam, trikumiem un atskiribam no
izslavéta komandas jedziena lasiet zemak.

Kas ir kas?

Ir kads jautajums, kas ir tipisks létam Holivudas filmam. ledo-
majieties tévu kur§ apskauj délu péc kadiem pardzivojumiem,
kas likusi izvértét gimenes saliedétibu, un patétiski jauta: ,,Meés
ta¢u esam komanda, vai ne?” Sava zina $is piemérs ir loti atbils-
toss, jo lauj uzreiz saprast vai vismaz nojaust atskiribas, kuras pa-
stav starp darba grupu un komandu. Ja tévs un déls grib kopigi
remontét gimenes maju, tad vini darbosies ka darba grupa. Talu,
ja vini gribés mainit dzives kvalitati ka tadu, viniem naksies dar-
boties ki komandai. It ka vienkarsi. Un tomér!

Organizicijas médz izvéléties dazadus veidus, ka risinat problé-
mas. Savukart problémas risinaSanas veids bus atkarigs ne tikai
no pasas problémas vai uzdevuma, ta mérogiem, sabiedriskas no-
zimibas, sarezgitibas pakapes un citiem nosacljumiem. Tas bas
atkarigs ari no cilvékiem, kuri kersies pie $is problémas risinasa-
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nas. Mijiedarbiba, kada notick jebkura cilvéku grupa, ir svarigs
nosacijums, kurs, iespéjams, vistie$akaja veida ietekmé panaku-
mus.

Biezak més runajam nevis par komandam, bet gan par darba
grupam. Tacu starp §im lietdm pastav vairakas butiskas acskiri-
bas, kuru izpratne var palidzét pienemt lémumu par efektivako
risinajumu.

Darba grupa

Darba grupa redlaja dzivé visbiezak tiek veidota kadas konkrétas
problémas atrisinasanai vai risindgjuma meklésanai. Dazi autori
runa par trim pazimém, kas raksturo darba grupu — ta ir 1) sav-
starpéji atkariga sociala sistéma (piebildisim — mikrosistéma), 2)
parasti risina vienu vai vairakus uzdevumus, 3) darbojas organi-
zacijas ietvaros. Lénd organizacija darba grupa var paatrinat kada






PSIHOLOGIJA / Kristiana Lapina, medicinas zinatnu bakalaurs, pedagogijas zinatnu magistrs

32

lémuma pienemsanu un veicinat izmainas. Darba grupu izman-
to$ana var paaugstinat darba kvalitadi, laut kapinat pelnu, sniegt
darbiniekiem lielaku lidzdalibas izjatu, to, ka vini tiek novértét
un ta joprojam.
Darba grupas parasti darbojas tris limenos — pastav atkarigas, ne-
atkarigas un savstarpéji atkarigas darba grupas. Pastav ari kritéri-
ji, péc kuriem var novértét darba grupas efekrivitati. Tie ir $adi:

1) kvalitate, kvantitate, ilgtspéjiba;

2) spéja atkartoti stradat darba grupa;

3) personibas izaugsmes iespéjas.
Atkariga darba grupa ir visai ierasta forma — $ada varétu but
pirma darba pieredze gandriz ikvienam darbiniekiem, kur$ ir
stradajis kada organizacija. Tradicionali tas ir nodalas vai tam li-
dzigi veidojumi, kuriem ir konkréts vaditajs. Vaditajam visbiezak
ir ierasta vaditaja loma ar visam no tas izrieto$ajam sekam — sakot
ar grupas darba vadiSanu un parraudziSanu un beidzot ar socialas
mijiedarbibas izvérté$anu grupas ietvaros. Katrai personai dar-
ba grupa ir pieskirta noteikta loma. Parasti tas ir kads atbildibas
aspekts, kas saistits ar attiecigas personas profesionalo pieredzi.
Sada grupa lémumu pienemsana un grupas darba talakvirziba ir
atkariga no vaditaja.
Ja rundjam par atkarigas darba grupas efektivitad, tad $ada veida
istermina var atrisinat akiitas problémas. Tomeér, ja reiz rundjam
par varbutéjiem trikumiem, tad atkarigas darba grupas kads
vada, un $is kads ari vistie$akaja veida ietekmé grupas darbu. Pie-
méram, darba uzdevumu sadale lielakoties notiek vienpersoniski,
vaditdjam piepemot lémumu par to, kur§ darba grupas dalib-
nieks veiks attiecigo funkciju. Atkarigajas darba grupas savstar-
péjas konsultacijas un palidzibas snieg§ana nav visai bieza para-
diba. Ja vaditajs kludas, tad grupa nav spéjiga efektivi darboties.
Neatkariga darba grupa ir visizplatitakais darba grupu paveids.
Tapat ka atkarigajas darba grupas, ari $eit ikviens grupas dalib-
nieks ir atbildigs par noteiktu laucipu. Tacu grupas vaditdgjam
$eit nav strikti kontrol&josas funkcijas. Seit drizak tiek uzturéts
virziens uz noteiktu mérki ar minimalu uzraudzibu. Vaditajs nav
stingrais boss, kurs zina labak, kur§ parrauga darbu un piesienas
par stkumiem. Vaditdjs te drizak ir cilvéks, kur$ atvieglo darbu
un palidz atrisinat lielakas vai mazakas menedZmenta problémas.
Neatkarigas darba grupas dalibnieki darbojas patstavigi, savas
profesionalas kompetences robezas. Pieméram, $adi darbojas
pétnieku darba grupa, kas strada pie kada jauna produkta. Vis-
vienkar$ak to varétu raksturot ta — darba grupa veic kadu kopigu
funkciju, bet ikviens no taja iesaistitajiem parstav pats sevi ka
profesionalis.
Neatkarigas darba grupas darbibas efektivitate ir atkariga no at-
balsta, kadu ta sanem. Vai ta var darboties ilgtermina? Visdrizak
ja, ja vien pats darbibas process paredz talaku attistibu un katra
grupas dalibnieka pasattistibas iespéjas. Rajona slimnica var stra-
dat pietickami efektivi, ja vien taja darbojas profesionali izgli-
totu arstu Stats un paligpersonals, bet galvgali formali atrodas
slimnicas direktors, kuram nepavisam nav jabut augstas klases
medicinas profesionalim. Drizak vinam jabt cilvékam ar spéjam
vadit un darboties menedZmenta joma. Ja tas ta ir, tad darba gru-
pas parstavji var ar mierigu sirdi nodoties pasattistibai, pacientu
glabsanai un citam labam lietam.
Savstarpeji atkarigas darba grupas jeb saliedétas darba grupas
dalibnieki ir atkarigi viens no otra darba rezultatiem. Viniem ir
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katram sava loma, tomér ta paredz savstarpéju iesaistiSanos un
daliSanos ar citiem grupas dalibniekiem. Procesa koordinésana
notick ar pasas darba grupas palidzibu. Dalibnickus saista ne
tikai kopigs mérkis — vinu individualie, savstarpéjie rezultati ir
atkarigi no ta, cik efektivi grupa vispar spés sadarboties, lai at-
balstitu cits citu kopiga rezultata sasniegsana.

Attieciba uz $adu grupu var teike, ka ta darbojas péc tiem pasiem
principiem, par kuriem visbiezak runa saistiba ar komandu un
tas veido$anu. Var teikt, ka $aja gadijuma isti vieta ir izteiciens,
ka kopums ir kas vairak neka saskaitimo summa. Sadas grupas
darbibas rezultati var vairakkartigi parsniegt viena cilvéka pare-
dzamo ieguldijumu — iespéjams, tiei tapéc, ka pastav $i savstar-
péja saistiba. Turpinot mediciniska rakstura salidzinadjumus, més
varétu teike, ka arsts un anesteziologs acumirkli klast saistiti bri-
di, kad keras pie pacienta operésanas.

Dazkart més televizija vérojam popularas spéles, kas vérstas uz
to, lai paraditu, ka sadarbojas savstarpéji saistitu cilvéku grupa,
un ir veidotas ta, lai izceltu tiesi saliedétibas nozimi. Te nu més
esam nonakusi pie izdaudzinata komandas jédziena. Grupa vél
nav komanda.

Ja jusu mérkis ir izveidot efektivu ko-
mandu, tad jums bus |oti japiestrada
pie ta, kadus cilvekus jus izvelesieties
un iesaistisiet komanda. Visaugstaka
efektivitate ir cilveku kopai, kura vélas
sasniegt vienu mérki.

Komanda. Vai atskiribas no grupas ir tik svarigas?

Ar jédzienu komanda organizaciju psihologija apzimé cilvéku
grupu, kas ir spéjiga funkcionét augstaka pakapé neka vienkarsi
cilvéku kopums ar dazadiem uzdevumiem. Pati butiskaka atski-
riba — komanda ir spéjiga stradat ilgtermina dazados apstaklos.
Tacu ta nav vieniga atskiriba, kurai vérts pievérst uzmanibu.
Darba grupas, lai kadas tas butu, ir orientétas uz individa at-
bildibas izcel$anu. Tas sapulcéjas, lai apmainitos ar informaciju
par paveikto (visbiezak jau iepriek$ noteiktos laikos), un per-
spektivas iezimésana biezak ir formala vai ari to ierobezo noteikts
mérkis. Toties komanda més varam novérot individa atbildibas
sabalansésanu ar darbibas procesu kopuma un kopéjo atbildibu.
Komanda sanak kopa, lai diskutétu par vélamajiem virzieniem,
pienem kopigus lémumus un, atskiriba no darba grupas, nodar-
bojas ar planosanu.

Darba grupas koncentréjas uz atseviskiem mérkiem, un tam
nav savas pardomatas un ilgstoSas fzlozofijas. Turpreti komandas
orientéjas uz mérkiem, kas lielakoties ir ilglaicigi un ar globa-
lakiem meérogiem. Pétijumi organizacijas liecina, ka komandas
tickas spontani un biezak neka formalas darba grupas. Piederibas
izjuta komandai palidz saglabat radoSumu un personiskas brivi-
bas izjutu. Komandas no darba grupam més varam atskirt ari péc
ta, kas tiek radits — citiem vardiem, kas ir produkts un kads tas ir.
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Darba grupas rada individuala darba produktus, bet komandas
— kolektivus produktus.
Procesi, kas notiek pasa grupa (vai komanda), arl ir uzmanibas
vérti. Interesanti, ka grupas dalibnieku skaits var izradities izski-
ro$s faktors grupas kopdarbibas un savstarpéjas mijiedarbibas
izprasana. Lielas grupas ir griti nodibinat ciesas attiecibas, tatu
tajas var but augstaka lojalitates pakape attieciba uz meérki. Ma-
zajam grupam ir cita prieksrociba — sociala pievilciba liek tiekties
pie grupas un veidot attiecibas vismaz ar daziem grupas dalib-
niekiem, $ada veida uzvarot socialas pievilcibas depersonalizéjoso
ietekmi un laujot izvértét atsevisku individu spéjas, talantus vai
pievilcibu. No otras puses — tie$i mazas grupas, kuras strada ap-
tuveni 5-6 cilveki, reizém klast par $kérsli jaunu procesu ierosi-
nasanai. Mazas grupas var sckmeét stagnaciju un lejupslidi.
Apkopojot ieprieks minéto, més nonakam pie obligatajiem nosa-
cijumiem, kas grupu parvérs§ par komandu:
* visiem komandas dalibniekiem skaidri izprotami, pienema-
mi un akceptéjami mérki;
* icksgjas normas, kuras akcepté un uzskata par svarigim visi
komandas dalibnieki;
* savstarpéja solidaritate, kas paredz ari, pieméram, automatis-
ku konfidencialitates ievérosanu;
* sadarbiba, kas ir grupas dalibnicku kopdarbibas pamats,
kvalitates raditajs un rezultata baze;
¢ skaidra struktira;
* dalibnieku skaits, kas lauj efektivi sadarboties.

Komunikacija un lomas
Svariga ir komunikacijas kvalitate, kas ir pamata daudzam svari-
gam lietam. Pieméram, neproduktiva komunikacija var radit ne-
uzticibu, aktivizét konkurenci vai galu gala pat demotivét grupu.
Komunikacijas kvalitate ietekmé ari to, ka tiek izprastas grupas
dalibnieku lomas — komandas ar sekmigu sadarbibu lomas var
tikt mainitas, tacu vajas komunikacijas apstaklos tas nav iespé-
jams. Ta tiek novilcinati svarigi [émumi un visbeidzot pazid ari
mérkis.
Lomu sadalijums ir ne mazak svarigs. Komanda darbojas vairaki
cilveki, un loma zinima méra nosaka to, kada bas attieciga cil-
véka reakcija noteikea situacija. Ja tiek kaut nedaudz parzinad
organizaciju psihologijas pamati, ikvienam vaditdjam vai orga-
nizacijas personala resursu parvaldnieckam ir iespéjams modelét
komandas dizainu, paredzot varbiitéjos ieguvumus un riskus.

Lomu sadalijums komanda:

* Raditajs. Atbild par problému risina$anu un inicié sarezgitu
problému apliko$anu no citiem skatu punktiem. Biezi vien
diezgan ekscentrisks, bet apveldts ar spilgti iztéli. Reizém
$ada cilvéka piedavatie risinajumi talu parsniedz ierastos un
lauj atrisinat griitibas loti neparasta veida. Trakumi — biezi
vien parak aiznemts, lai iesaistitos komunikacija, neiedzili-
nas stkumos un skiet nevérigs pret sadziviskam lietam.

* Koordinétajs. Parasti $o lomu uzpemas cilvéks ar menedz-
menta un vadifanas pieredzi. Lielakoties par vinu var teike,
ka vin$ ir nobriedusi personiba, neraugoties uz realo vecu-
mu. Labs planotajs, ta¢u dazos gadijumos tas var klat par
trikumu — ja vin$ nevélas kaut ko darit, tad atrod veidu, ka
$o pienakumu nodot citam komandas dalibniekam, visbie-
zak izvéloties manipulacijas, kas balstitas uz emocijam.

* Resursu pétnieks/parvaldnieks. Parasti ir dzirksto$s un
parpilns dziviguma un energijas. Parsvara uz dzivi raugas
optimistiski. Labi attistitas komunikacijas spéjas, prot pie-
saistit citus, izmantojot ari savu personisko $armu un aizrau-
tibu, kas klust par galveno piesaistoo elementu. Trakumi
— var zaudét interesi par veicamo darbu, ja mérkis kaut kada
iemesla péc vairs neliekas vértigs. Dazreiz, uzsakot kiadu pro-
jektu, parnemts ar nerealistiskim gaidam, un, saskaroties ar
vil§anos, vina entuziasms buitiski mazinas.

* Veidotajs. Ricibas cilvéeks. Lielakoties dinamisks, parupjs, var
bt tie$s un izaicino$s. Drosmigs un uz izaicindjumiem re-
age ka uz dzives sastavdalu, bez kuras nevar iztikt. Trakumi
— nebus istais sensitivam sarunam, jo bieZi, neizvéloties iz-
teicienus, var ievainot kada jutas.

* Noveértétajs. Doma un risina problémas. Komunikacija diez-
gan véss, tacu loti stratégisks un apkérigs, ar asu pratu. Spgj
paraudzities uz lietim no dazadiem rakursiem un saskatit
riskus. Trakumi — dazreiz ar kritiku aizraujas vairak, neka
vajadzétu. Nav gatavs motivét un aizraut citus.

* Komandas biedrs. Labas sadarbibas prasmes, tick gala ar kon-
fliktiem, piemit diplomatiskas spé&jas. Trukumi — var novest
no cela, jo tritkst spé&ju tike gala ar smagam, negaiditam vai
pat kritiskam situacijam.

* Izpilditajs. Viens no uzticamakajiem dalibniekiem komanda.
Spélé péc noteikumiem, un uz vinu var palauties. Trikums
— $ads cilveks ir ka smaga vilciena sastavs, un, kamér vinu
ickustina, var paiet zinams laiks. Tapat ir ar vina parliecibu,
kas var but loti grati mainama.

* Pilnveidotajs. Loti vértigs cilveks komanda. Ir ka izmeklétajs,
kur§ pamana detalas un uzdod jautajumus. Tomér atskiriba
no izmeklétaja vinam ir ticksme parlieku raizéties. Ar savu
trauksmainibu var inficét citus grupas dalibniekus,

* Profesionalis. Parvalda savu jomu. Prasmigs, zino$s, aizrautigs.
Trokumi (ja vien to var ta uzskatit) — ticksme runat oti spe-
cifiska valoda, ko citi grupas dalibnieki var uztvert ar aizdo-
mam vai ka parakuma izpausmi. Grati saskatit kopainu, jo
orientéjas tikai uz savu jomu.

Efektivitate

Izvéloties veidu, ka stradat un kadas grupas veidot, jadoma par
to, ko isti jus vélaties sasniegt. Ja jasu meérkis ir izveidot efektivu
komandu, tad jums bus loti japiestrada pie ta, kadus cilvekus jas
izvélésieties un iesaistisiet komanda. Visaugstaka efektivitate ir
cilvéku kopai, kura vélas sasniegt vienu mérki. Citiem vardiem
— runa ir par augstu kolektivo efektivitati. Ta¢u ari komandai,
kura ir vairak cilvéku neka var iesésties parasta taksometra, var
bar raksturiga augsta efektivitate. Tas klist iespéjams, ja grupas
dalibniekiem ir parlieciba, ka vini spéj apvienot atseviskus kom-
ponentus viena veseluma. B

Izmantotie avoti
http://www.bizjournals.com/bizjournals/how-to/growth-strate-
gies/2013/06/the-difference-between-a-group-and-a.html
htep://www.belbin.com/
htep://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_83.htm

R. Meredits Belbins. Komandu lomas darbavietas. Riga: Lietis-
kas informacijas dienests, 2009, 167 Ipp.
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darbinieks

lkvienam gribas veldzeties tiras, nevis saindetas upes
krasta. lkviens vélas stradat uznémuma, kas savus
darbiniekus ciena un uzskata par radosam personibam,
nevis par trulu naudas taisisanas masinas piedevu.
BUtu interesanti uzzinat, cik daudzu uznémumu
vaditaji apzinas, ka personala vadiba ir visnozimigaka
vadibas joma, ka arT to, cik daudzi no viniem patiesi
Spej novertet savu darbinieku talantus un tos radosi
attista ikdienas darba. Bet cik daudzu vaditaju
paklautiba valda tumsas laikmets, kura galvenais
personala uzdevums ir vadities tikai péc strikti
noteiktam instrukcijam un pazemigi gadat par vadibai
tuvu stavosas nelielas personu grupas naudas ladi?
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~Turét tums3, ik pa laikam apliet ar mésliem un novakt
katru, kurs pacel galvu!”

Ligita Zilite sava gramata Persondla vadiba un socionika uzsver:
”Uznémuma vienigais no resursiem, kas spé&j darboties preti or-
ganizacijas mérkiem, ir cilvéks. Ne nauda, ne materiali, ne infor-
macija pati par sevi to nevar. Tadéjadi personala vadiba ir pati
nozimigaka vadibas joma. Tas mérkis ir nodro$inat uznémumam
ieinteresétas un radosas personibas. Kapéc personala vadiba tiek
uzskatita par vissvarigiko uzdevumu? Un uzreiz ari pretjauta-
jums: vai tad darbinieki nav tie, kas lauj uznémumam attistities
vai iznike? Bez cilvéka tacu nav organizacijas. Bez atbilstosa per-
sonila organizacija nevar sasniegt savus mérkus.
Statistika liecina, ka 40 procentu jaundibi-
nato uzpémumu neparkipj desmit gadu

Ligita i

PERSONALA VADIBA
UN SOCIONIKA

pastavésanas slicksni. Kapéc ta notiek? Ja
paskatamies uz veiksmes faktoriem véstu-
riska skatfjuma, tad ap 19. un 20. gadsimta
miju tie bija finan$u kapitals un raZosanas
paplasinasana, ap 20. gadsimta vidu tas bija
tehnologiskas prieksrocibas un patenti, bet 20.
un 21. gadsimta mija tas ir cilvéku sniegums,
jaunrade, talants, centieni, ceribas un sajisma.
Sodien organizacijas centra ir cilvéks. Vieni par
to ir parliecinati, citi to intuitivi nojaus. Vel citi
teiks, ka cilvéki panakumu sasnieggana ir tikai
blakus faktors. Vini turpinas gada parskata milzu
uzmanibu pievérst skaitliem, bet par to, vai per-
sonalam ir piederibas apzina un vai tiek izmantots
viss cilvéku potencials, nebildis ne varda.

Vél joprojam daudzu uznémumu vadibas attiek-
sme pret kadriem ir isa un skaidra - pateikt cilvékam,
kas vinam jadara, maksat algu, atlaist, ja neievéro
to, ko nedrikst, un viss. Kada tur vél personila
vadiSana? Galvenais tacu ir péc iespéjas létak uz-
turét un efektivik izmantot! Personila vadi$ana
pat pastdv ta saucama $ampinjonu metode, kuras
pamata ir téze: , Turét tumsa, ik pa laikam apliet

ar mésliem un novake katru, kur§ pacel galvu!”.
Tadu $is ir talantu laikmets, un vadianas gal-
venais uzdevums ir atbrivot darbinieku slépto
energiju. Tas jau skan krietni sarezgitak un liek
domat par savéjiem.”

Apmierinats darbinieks = apmierinats klients

Ari gramata Pirvaldibas tehnologijas, ko sarakstijis autoru kolek-
tivs, Andris Klauss norada, ka ,,vaditajam jaapzinas, ka personals
ir visvértigakais uznémuma aktivs un ka darbinieks vispirms ir
cilveks. Tapat allaz japatur prata doma, ka tikai apmierinats dar-
binieks piesaista un notur apmierinatu klientu.”

Ligita Zilite savukart uzsver, ka viena no personala vadibas kon-
cepcijaim sakas ar frazi, ka visa uznémuma darbibas pamata ir
klientu vélmes:

yLai ko arl izlemtu uznémeéjs, vinam jadoma, ka tas ietekmés
klientus. Ta ka darbinieks ir tas, kas tiekas ar klientu, tad vi-
nam ari jabat tadam, kas var apmierinat klientu vélmes. Par to
liek aizdomaties ta saucama balsto$as rokas koncepcija. Aizvien
vairak menedZmentam veltitaja literattira tiek runats par kalpo-

Clas -+
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joSo vadibas stilu. Kur§ kuram kalpo — augstakais zemakajam
vai otradi? Ja jau visa uzpémuma darbiba ir virzita uz klientu
apmierinatibu, un sekretare, klientu konsultants, pardevéjs utt.
ir ta saucamie pirmaja linija stradajosie, tad viniem ari ir jabat
zinoSiem, smaidigiem, apmierinatiem un motivétiem.

Ja jau visa uznemuma darbiba ir virzi-
ta uz klientu apmierinatibu, un sekre-
tare, klientu konsultants, pardevéjs
utt. ir ta saucamie pirmaja f-
nija stradajosie, tad viniem art
ir jJabUt zinoSiem, smaidigiem,
apmierinatiem un motive-
tiem.

Viss, kas nepiecieSams pardevéjam, vinam butu
jasanem no sava vaditdja. Ja vaditdjs to nevar
nodrosinat pats, tad vins griezas pie sava aug-
stakstavosa vaditaja. Un ta nu logiski iznak,
ka augstakstavosais ir tapéc, lai kalpotu savam
padotajam. Lai nodrosinatu tadus darba aps-
taklus, lai cilvéks savu darbu daritu péc la-
bakas sirdsapzinas un ar prieku, vaditajam
savi padotie jauztver ka ieksgjie klienti un
atbilstosi pret tiem jaizturas.”

Pols Tafinders sava gramata [ntensivais lider-
vadibas kurss iesaka: ,Radiet un uzturiet cil-
véka attistibu veicino$u klimatu — dodiet cil-
vekiem iespéju augt, lieciet sajust, ka vini tek

novértéti!”. Savukart viens no gramatas Pirval-
dibas tehnologijas autoriem Andris Klauss nora-
da, ka cilveki vélas tadu darba organizaciju, kas
nodrosina personibas vajadzibu apmierinasanu
darba veiksanas procesa. ,Rosinoa, uzticiguma
un cienas gaisotné darbinieki strada ar ievéroja-
mi labakiem rezultatiem un ar lielaku spéku un
atdevi neka tad, ja valda nenovidiba, spaidi, stridi
un intrigas.”
Gramata Menedzeris ir pasaules pieredzes apkopojums vaditaju
uzvedibas, darbibas motivacijas un organizacijas joma, ko vei-
dojusi Guntars Gulbis, Janis Liepins, Viktors Nespors un Juris
Saulitis. Ari $aja gramarta vaditajiem ieteikes izradit ripes par
savu darbinieku karjeram un iedrosinat personalu bar atklatiem,
ka ari palidzét saviem darbiniekiem meklét izaugsmes iespéjas
kompanijas ietvaros. Savukart Ri¢ards Barets, gramatas Vérzib-
orientétas organizdcijas izveide autors, raksta:
»Kad es domaju par to, kas organizaciju padara izcilu, prata al-
laz nak muasu efektiva darbiba — gan individuala, gan kolektiva.
Tadél vaditaju pienakums ir savu darbinieku spéjas un energiju
pastiprinat, izmantot un orientét uz perfektu un vértigu rezulta-
tu sasniegSanu. Biznesam jabur atbildigam par visu. Ikviens lé-
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mums, kas tiek pienemts, ikviena darbiba, kas tiek veikta, javérte
no §is atbildibas viedokla.”

Dziva vai saindéta radosa upe?

Sava gramata Persondla vadiba un socionika Ligita Zilite min ari
tris uznémumu veidus — launpratgais uznémums,
ckonomiskais uznémums un dzivigais uznémums.
Dziviga uzpémuma meérkis ir sasniegt ilgu mazu

un attistit savas spéjas, tai skaita ari darbinieku ra-
do$umu. Launpratigs uznémums ar savu darbibu
cilvékus satrauc, aizvaino un sarfigtina. Savukart
ckonomiskie uznémumi tiek veidoti ar noliku ie-
gt maksimalu pelnu ar minimaliem lidzekliem. Ja
dzivigais uznémums ir ka veldzéjosa upe, tad eko-
nomiskais uznémums ir ka stagnéjosa tidens lama.
»Cilvéks ckonomiskaja uznémuma ir tikai ka cil-
vekresurss, ki papildindgjums uzpémuma pamatli-
dzekliem, ki naudas taisi$anas masinas piedeva. Sie
uznémumi ir ka korporativa masina, kuras darbibas
vienigais mérkis ir nodrosinat labklajibu nelielai sau-
jinai vaditaju un investoru. Tads uznémums gan ir
dzivotspéjigs, bet nezin vai varés runat par darbinicku

a piederibu vai lidzdalibu taja. Ja savéjie ir tikai neliela

saujina vaditdjam tuvu stavoso, bet pargjie tikai par-

dod savu laiku un zinasanas, bet neizjtct lojalitati, ja

nav savstarp&jas uzticibas, tad tas noved pie t3, ka
japastiprina kontrole. Tacu, lai cik drakoniska baitu
kontroles hierarhija, kas nepiecieSama tapéc, ka cil-
veki neizjit lojalitati un neuzticas, ta tomér nespéj
efektivi mobilizét visu uznémuma darbinieku ini-
ciativu un smadzenu potencialu.”

Ja savejie ir tikai neliela sauji-
na vaditajam tuvu stavoso, bet pare-
jie tikai pardod savu laiku un zinasanas,
bet neizjUt lojalitati, ja nav savstarpée-
jas uzticibas, tad tas noved pie ta, ka
japastiprina kontrole. Tacu, lai cik dra-
koniska butu kontroles hierarhija, kas
nepiecieSama tapéec, ka cilveki neizjat
lojalitati un neuzticas, ta tomer nespgj
efektivi mobilizét visu uznemuma dar-
binieku iniciativu un smadzenu poten-
cialu.

Ari Klarisa Pinkola Estesa, grimatas Sievictes, kuras skrien ar

vilkiem autore, radoSo spéku salidzina ar adens plasmu. Toties
rado$uma apsikumu vina salidzina ar saindétu upi, kura iet boja
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viss dzivais. Tas savukart noved ne tikai pie psihologiskas un ga-
rigas, bet ari ekonomiskas krizes. Un tikai no vaditaja ir atkarigs
tas, par kadu upi klast vina uznémums:

»Dazi apgalvo, ka rado$ums majo idejas, bet citi saka, ka tas iz-
pauzas darbos. Man skiet, ka tas mekléjams vienkar$a esiba. Ra-
dosums nav virtuozitate, lai gan ta ir daila. Rado$ums ir mila pret
kaut ko vai kadu, tik stipra mila pret cilvéku, vardu tlu, ideju,
zemi vai visu cilvéci, ka brizos, kad ta parpladina misu bati-
bu, mums atliek tikai radit. Radosais spéks parpladina dvéseli,
mekléjot dabiskas ieplakas un kanalus, kas pastav muasos. Més
klastam par radosa spéka pietekim un baseiniem. Més esam ra-
dosuma diki, ezerini, strauti un svétas tdenskratuves. Savvaligais
radosais spéks ieplist visas gultnés — gan tajas, kas mums bija
dotas piedzimstot, gan tajas, ko més izrokam ar savam rokam.
Mums pasiem tas nav japiepilda, masu uzdevums ir tikai baveér.”

Personala politikas pamatvértibas
Ligitas Zilites gramata Persondla vadiba un socionika minéts, ka
cilvéku resursu vadisanas teorija ir divi batiski apgalvojumi. Pir-
mais: cilvéku resursi ir tie, kas nodro$ina konkurétspéju, tade]
ipasi liela uzmaniba japievér$ darbinieku atlasei un pilnveido-
$anai. Otrais: cilvékresursu vadibas politikai jaizriet no biznesa
stratégijas un jabut integrétai taja.

Ligita Zilite norada ari to, ka cilvékresursu vadiba ir $adi pro-

cesi:

 Plano3ana - lai istie cilvéki vienmér butu Istajas vietas;

e Vervésana — lai visos amatos bitu potencialo kandidatu re-
zerve;

e Atalgojuma sistémas izveide — lai uzpémuma ne tikai pie-
nemtu, bet ari noturétu cilvékus;

¢ Adaptacija — lai jaunais darbinieks atrak klttu par savéjo un
skaidrak zinatu, ko no vina sagaida;

* Novértésana — lai kontrolétu, ka cilvéki dara to, ko no viniem
sagaida, un noskaidrotu, ko sagaida pasi cilvekis

e Virziba — rotacija, atbildibas palielina$ana vai pazeminasana.
»Personila vadiba organizatoriskie pasakumi ir personila
planosana, atlase, adaptacija, delegésana, darbibas kontrole,
novértésana, informésana, apmaciba un uzskaite. Savukart
socialie pasakumi ictver personala édinasanu, medicinisko
apripi, atbilsto$u darba apstaklu nodro$inasanu, komandas
veido$anu, uznémuma kultiru u.c. Finansialie pasakumi
ir saistiti ar darba samaksu un citu materialo stimulésanu,
apmacibam, kvalifikacijas cel$anu u.c. Bet psihologiskie
pasakumi ietver personala motivé$anu, anketé$anu, vie-
doklu noskaidro$anu, komunikaciju, problémsituaciju un
konfliktu risinasanu, ka arf uznémuma téla veidosanu.”

Ligita Zilite min ari $adas personala politikas vértibas:

¢ Objektivitate - izturéties pret darbiniekiem godigi un taisnigi,
piemérojot vienlidzigu pieeju;

e Ciena - rékinaties ar individualiem gadijumiem, kad tiek pie-
nemti lémumi, kas ietekmé darbinieku perspektivas, drosi-
bu vai pascienu;

e Uznémuma apmacibas - veicinat apmacibu, nodrosinot re-
sursus un atbalstu;

e Sniegums caur cilvékiem - attistit izpildes kultiru, godigu
atgriezenisko saikni saistiba ar cilvéku sniegumu;

e Darba dzives kvalitate - apzinati un nemitigi tickties uzlabot



darba dzives kvalitati, prodi, cik vien iespéjams, paaugstinat
cilvéku apmierinatibu ar darbu, samazinat vienmulibu, iz-
vairities no stresa, nodro$inat lidzsvaru starp darbu un per-
sonisko dzivi;

e Darba apstakli - nodrosinat veseligus, nekaitigus, droSus un
patikamus darba apstaklus.
Ka galvenos personala vadibas klup$anas akmenus autore
min kompromisu personala atlasé par labu izmaksam,
nedefinétus un mainigus novértésanas kritérijus, neadek-
vatu motivé$anas sistému, parak lielu uzsvaru uz istermina
motivacijas sistému un parak mazu uz ilgtermina motivaci-
jas sistému, planoto sistému neieviesanu, reakcijas triku-
mu, cilvéku talantu neattistisanu, kas saistita ar vértibu
zudumu, un komunikacijas trakumu.

»Mé&s darbojamies laika, mé&s mekléjam jégu, mums ir
dvésele!”
Ligitas Zilites gramata teikes, ka organizacijas psihologijas cen-
tra ir tris pamatprincipi: ,Més darbojamies laika, més mekléjam
jégu, mums ir dvésele!”
Autore skaidro, ka cilvéki gan darbojas noteikta laika, bet vinu
pasreizéjo uzvedibu nosaka pagatnes uzskati, ceribas un solijumi.
Jégu cilveki mekle, cenSoties izprast apkartéjos notikumus, signa-
lus un majienus. Vini grib zinat organizacijas mérkus un izprast
savu lomu to sasnieg$ana. Vini ieklausas citu teiktaja un véro citu
ricibu. Vinus neapmierina darba vide ,solit sola, bet nedeva’!
»Cilvékam ir dvésele, vins sapno un cer uz kaut ko, un atkariba
no emocionalas piesaistes savai darbavietai vins vai nu var stradat
aizrautigi un dalities savas zinasanas, vai ari paturét tas pie sevis.
Uzticé$anas un piederibas apzina var nodroinat to, ka cilveka
prasmes un zina$anas paliek uznémuma ieksiené. Tas ir tas, ko
sancensi nevar viegli atkartot vai aizvietot. Ja resursiem piemit
tadas ipasibas, tad var drosi teike, ka tie rada ilgstosas konku-
rétspéjigas prieksrocibas,” uzsver gramatas Persondla vadiba un
socionika autore.

Savukart gramatas Verziborientétas organizicijas izveide autors

Ricards Barets uzsver, ka organizicijas nemainas — mainas cil-

véki. ,Vadot organizacijas vértibas, més varam apzinati rosinat

pareju no viena apzinas limena uz nakamo.” Autors uzskata, ka
personiskas un ari organizacijas apzinas attistiba var izskirt
septinas skaidri definétas stadijas:

e lzdzivoSana: personai — apmierinat savas fiziskas vajadzibas;
organizacijai — radit savu dalibnieku finansialajai stabilitatei
un drosibai nepieciesamos apstaklus;

Attiecibas: personai — justies dro$i, bt cienitai un milétai;
organizacijai — veidot harmoniskas ieksgjas attiecibas, kas

nodrosina piederibas sajitu;

e Pasciena: personai — apzinaties savu vértibu; organizacijai —
panakt tadu kartibu, darbibu un efektivitati, kas nodrosina
tai aréju cienu un iekséju lepnumu;

¢ Transformacija: personai — iegiit brivibu, atmetot bazas par
izdzivosanu, lidzcilvéku milestibu un cienu; organizacijai —
iesaistit savus darbiniekus un dot viniem balsstiesibas lému-
mu pienemsana;

lek$éja saskana: personai — atrast savas dzives jégu; organiza-
cijai — vienot savus dalibnickus uz kopéjas vizijas, misijas un
vértibu pamata;
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e Parveide: personai — ieviest pasaulé pozitivas parmainas; or-
ganizacijai — sadarboties ar citam organizacijam un veidot
plasakas apvienibas;

e Kalposana: personai — savu miizu veltit pasaizliedzigai un ne-
savtigai kalpo$anai; organizacijai — rapéties par cilvéci, na-
kamajam paaudzém un misu planétu.

- Izdzivosanas limeni organizacija apgtst, gadajot par
savu finansialo stabilitati un darbinieku drosibu.

- Attiecibu limeni - nodrosinot atklatu komunikaciju, cie-
nu pret cilvékiem un klientu apmierinatibu.

- Pascienas limeni — koncentréjoties uz darbibu, tas rezul-
tatiem un labakas prakses ieviesanu.

- Transformacijas limeni - koncentréjoties uz adaptacijas
paaugstina$anu, inovacijam, darbinieku ricibas brivibu,
atbildibu un pastavigu izglito$anos.

- Ieksejas saskanas limeni - attistot vienotu kultiru, kas
balstas uz kopéju nakotnes viziju un kopéjam vértibam
un palidz uzlabot kopéjas ricibas efektivitati.

- Parveides limeni - veidojot stratégiskas apvie-
nibas ar lidzigi domajosiem partneriem,
nodrosinot vértigus padomus un treninus
saviem vaditdjiem un menedZeriem, ka ari
riip&joties par vidi.

- Kalposanas limeni - koncentréjoties uz
socidlo atbildibu, étiku, globalu domasanu,
sava biznesa ilgtermina perspektivu un ietek-
mi uz nadkamajam paaudzém.

»Grupas darbiba ir optimala tad, ja visiem tas dalib-

niekiem ir kopiga nakotnes vizija un tie darbojas, pa-

matojoties uz kopigu vértibu sistému. Ja vértibas ir at-
$kirigas un vaditaji darbojas savas interesés, sakas icksgja

SkelSanas, kas noved pie iekséjas konkurences, imperiju

biwvéSanas, informacijas slépsanas un vainas sajitas. gaji

gadijuma vaditaju savtigums var apdraudét visas grupas
izdzivoSanas iespéjas,” pauz Ricards Barets.

Panakumu atsléga

Klarisa Pinkola Estesa uzskata, ka radosais spéks, kas mit katra
cilveka, ,ka upe baro gan tos, kas meklé veldzi upes pickraste,
gan tos, kas mit lejtecé, gan ari tos, kas mdjo dziluma. Rado$ums
nav savrupa un noslégta kustiba, un $aja apstakli slépjas ta spéks.
No radosuma barojas ikkatra biitne, kurai tas pieskaras, un katra
radiba, kura to dzird, redz, sajit un zina. Lik, kapéc saskarsme ar
cita cilvéka raditu vardu, télu vai ideju mas pilnveido un iedves-
mo but tikpat radosiem. Viens radoss akts spéj pabarot veselu
kontinentu. Viens radoss akts var izraisit straumi, kas izskalos
akmens klinti.”

Ari uznémumu vaditdjiem vajadzétu nevis noniecinat rado$uma
spéku, bet gan sekmét to sava uznémuma. Ogs Mandigo grama-
a Pasaules dizikais tirgonis raksta: ,Patiesi vieniga atkiriba starp
tiem, kuri cietusi neveiksmi, un tiem, kuri guvusi panakumus, ir
vinu ieradumu atskiriba. Labi ieradumi ir visu panakumu atslé-
ga. Slikdi ieradumi atslédz durvis uz neveiksmi.”

Uzpémumi, kuru personala vadiba valda zrulas naudas taisisanas
paradums, ilgtermina durvis veiksmei ir aizslégusi. Savukart pa-
nakumu atsléga ir rokas tiem, kuru personala vadiba valda rado-
$uma attistiba un ta energijas izmantoSana! B
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PSIHOLOGIJA / Ar konsultantu un psihoterapeitu Marku Vidovsonu sarungjas Inese Lozjuka

[aimigas
dzives
pamats

Konsultants un psihoterapeits Marks  Vidovsons
(Mark Widdowson) jau vairak neka desmit gadus
strada pasniedzeja amata un vairak neka divdesmit
gadus vada savu  psihoterapeita  privatpraksi
Glazgova (Lielbritanija), palidzot citiem cilvekiem
izprast iemeslus, kas traucé viniem dzivot laimigu un
harmonisku dzivi. Jau daudzus gadus Marka izpetes
téma ir cilveka personigas veértibas un to ietekme uz
to, ka cilveks uztver pats sevi un savu dzivi, palidzot
sev virzities uz priekSu vai arT — gluzi otradi — nelaujot
sev gut panakumus.

Saruna ar Biznesa psibologiju, Marks stasta par to, kapéc ir svarigi
noskaidrot savas vértibas un kada veida tas var mums palidzét
klat laimigiem.

Ka jus nokluvat Latvija?

Uz Latviju mani uzaicinija kompanija Anda Klavina Consul-
tancy, kas piedava apmacibas biznesa vaditajiem par lideribas
témam. Es tiku uzaicinats, lai vaditu seminaru par personigajam
vértibam — par to, kapéc ir batiski tas noskaidrot, un ka $is vér-
tibas ietekmé miisu emocionalo stavokli, personigo attistibu un
profesionalo darbibu.
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Kapéc ir tik bitiski noskaidrot sis vértibas?

Personigas vértibas var salidzinat ar spécigu filtru, kas nosaka,
kas mums ir svarigi un kas ne. Caur $o vértibu filtru iziet visi
mis skaro$ie notikumi — galvenie izvirzas priek$plana, bet mazak
svarigie pavirzas nostak otraja plana.

Personigas vértibas nosaka to, kadas biis miisu attiecibas ar ap-
kartéjiem, misu uzvedibu, misu lémumus un to, kadi busim
més pasi. Precizi formulétas personigas vértibas palidz mums pie-
nemt lémumus, motivé rikoties ta, ki més patie$am to vélamies
un ietekmé misu dzives un nakotnes viziju.

Kad meés dzivojam saskana ar savam personigajam vértibim, més
izjutam energijas pieplidumu, jo spéjam pievérst uzmanibu tam,



kas mums ir patiesi svarigs un dara mus laimigus. Cilveki bieZi
vien jatas nomakti, neapmierinati un nelaimigi tiesi tapéc, ka
neparzina savas personigas vértibas un nesaprot, kas viniem pa-
tiesam ir butisks un nozimigs.

Pienemot svarigus lémumus attieciba uz sevi un citiem, cilvéki
balstas uz savim personigajam vértibam — uz tam savas dzives
pozicijam, kas viniem patie$am ir nozimigas. Nenoskaidrojot,
kadas ir miasu personigas vértibas, més nemaz nevaram veidot
savu dzivi atbilsto$i savam vélmeém, jo nav jau nekada pamata, uz
kura varétu to bavet.

Kada ir vértibu loma profesionalas darbibas konteksta?
Pirmkart, noskaidrojot savas vértibas, cilvéks labak iepazist sevi,
un tas vienmér ir labi. Vértibu izpratne palidz cilvékam izvirzit
ne tikai savas personigas, bet ari profesionalas dzives prioritates.

Ari profesionalas darbibas konteksta personigajam vértibam ir
liela loma, jo tas ieteckmé misu komunikacijas prasmes, sp&ju
pienemt lémumus, vadit un bat lideriem.

Vaditajam, kur§ nav noskaidrojis savas personigas vértibas, nav
stingra pamata savai ricibai, un vinam nereti piemit ticksme pie-
nemt [émumus spontani. Cilvéki, kuri nejitas parliecinati par sa-
vam personigajam vértibam, nevélas aizdomaties par savu lému-
mu sekam. Un otradi — cilvéki, kuriem ir skaidrs prieksstats par
savam veértibam, savus lémumus tik viegli nemainis un bis daudz
izlémigaki un kompetentaki gan sava riciba, gan o lemumu pie-
nemsanas procesi. Sadiem cilvékiem ari vairak uzticas. Kopa ar
$adiem lideriem padotie jitas drosaki un parliecinataki par sevi.

Noskaidrojot savas vértibas, pamatu, uz kura balstas jisu perso-
niba, jus jutisieties stabilak un basiet parliecinataks par sevi. Tas
labvéligi ietekmés jasu komunikaciju ar kolégiem un darijumu
partneriem.

Ir svarigi zinat ari ta uznémuma vértibas, kura jas stradajat. Biz-
nesa parrunas nevarés vainagoties ar panakumiem, ja jums nebis
skaidra prieksstata par to, kas uznémumam patie$am ir svarigi un
kas var palikt otraja plana.

Ka lai noskaidro savas personigas vértibas?

Viena no visvienkar$ikajam metodém ir padomat — kas jums
dzivé Skiet pats svarigakais? Kam ir vislielaka nozime? Tuvinieku
labklajibai, brivibai, karjerai, rado$ajai pasizpausmei, pasrealiza-
cijai vai kam citam? Péc tam uzdodiet sev nakamo jautdjumu
— kadél tas man ir tik svarigi? Sanemot atbildi, pajautdjiet sev
no jauna — kapéc tas ir tik svarigi? Turpiniet jautat lidz bridim,
kamér atbilde ir pilnigi neparprotama un skaidra. Si atbilde ari
bis jasu personigo vértibu atspogulojums. Si filtrésanas procesa
laika nekautréjieties pasi sev godigi nosaukt tas lietas, kas jums
patie$am ir batiskas.

Meés diezgan bieZi pienemam tas vértibas, par kuram mus censas
parliecinac apkartgjie — kolégi, radinieki un skolotaji. Dzivojot
saskana ar §im uzspiestajam vértibam, més nemaz nevaram bat
laimigi un apmierinati pa istam. Ja jus vélaties nodzivot laimigu
un piepilditu dzivi, jums ir jasaprot, kas ir jasu pasu dzives pa-
mata.

Savas vértibas var atpazit, pétot savu uzvedibu un reakciju uz

Marks Vidovsons
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apkartéjiem notikumiem. Ja jums jaizdara izvéle, ko jis izvélaties

biezak — darbu vai gimeni? Karjeru vai veselibu? Vai §i izvéle dara
jas laimigu?

Ka $Ts vértibas veidojas?

Tas, protams, nenotiek vienas dienas laika. Sis vértibas ir miisu
pieredzes rezultats, un tas sak veidoties jau agra bérniba. Svariga
loma $aja procesa ir masu vecakiem, skolotdjiem, kolégiem, cil-
vékiem, ar kuriem komunicéjam, un ari sabiedriba pienemtajiem
standartiem. Novérojumu un pieredzes gaita izdaritos secinaju-
mus cilvéks apkopo vienota vértibu sistéma, caur kuras prizmu
vins$ skatas uz apkartéjo pasauli. So sistému cilvéks péc tam var
ari vairs nekad neapsaubit.

Ka vertibas ietekmé pasrealizaciju?

Pagrealizacija ir ta sasniegumu kvalitate un kvantitate, kas ir sva-
riga tiei jums, nevis sabiedribai, kuras izveidotie standarti mé-
gina regulét jusu dzivi. Pasrealizacijai ir tiesa saikne ar vérdbam,
jo tikai tas, kur$ ir sapratis, kas vinam dzivé ir svarigakais, pratis
izvéléties to celu, pa kuru ejot vins jutisies laimigs.

BieZi vien cilvéki uzskata, ka pasrealizacija ir saistita tikai ar pro-
fesionalajiem panakumiem. Talu te ir vérts atceréties, ka darbs
un karjera vél nav visa jusu dzive. Katrs cilveks ir daudz kas vai-
rak neka vina darbs, tapéc nevajadzétu piesaistit savas vértibas
tikai darbam. Pirms naves neviens nenoZélo, ka ir parak maz
stradajis. Padomajiet par to, kas jums ir batiski un nozimigi ka
personibai, nevis kada uznémuma darbiniekam. Padomajiet, kas
jas dara laimigu ka personibu. Es uzskatu, ka cilvékiem, kuri sek-
migi spéjusi realizét sevi ki personibu, ir daudz lielakas izredzes
rast piepildijumu ari profesionalaja joma.

Vai vaditajam ir svarigi saprast, kadas ir vina darbinieku
vertibas?

Manuprat, ja vadibas pieeja kolektivam ir balstita uz savu dar-
binieku vértibu noskaidrosanu, palielinas darba produktivitate.
Sada pieeja var palielinat pat visa uznémuma darba produktivita-
ti, ja vien zemaka limena vadit3ji parpem $adu vadibas praksi no
augstaka limena vaditajiem.
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un psihoterapeitu Marku Vidovsonu sarunajas Inese Lozjuka

Ja mums ir dari$ana ar uznémuma vadibas modeli, kas balstas uz

darbinieku personigo vértibu noteik$anu, tick ne tikai uzlabots
uznémuma mikroklimats, bet ari celas darbinieku gandarijuma
limenis par padarito darbu. Tapat izteiktaka klast arT profesiona-
las pasrealizacijas sajuta. Manuprat, produktivitates konteksta ta
ir loti svariga lieta.

Ja jiis esat pareizi noteikusi savu darbinieku personigas vértibas,
jums bus daudz vieglak saprast, kadas ir vinu stipras un vajas
puses, un vieglak sadalit starp viniem darba pienakumus. Ja katrs
daris to, kas vinam ir svarigs, paradisies pavisam cits atbildibas
limenis. Ja darbinieks bis spiests darit to, kas ir pretruna ar vina
personigajam vértibam, vin$ nebiis nedz laimigs, nedz ari gan-
darits par padarito darbu. Sen ir zinams un pilnigi skaidrs, ka
darbinieku passajuta vistie$akaja veida atspogulojas vinu darba.
Ja bs jarisina konflikti un domstarpibas, ari tad vaditaja izpratne
par savu darbinieku vértibam laus labak izprast vinu argumentus.
Vaditajs, kurs$ labi parzina savu padoto vértibas, spés daudz efek-
tivak risinat konfliktus un palidzét visiem atrast kopigu valodu.

Ka vaditajs var noteikt, kadas ir vina darbinieku vérti-
bas?

Sarunijoties ar viniem. Tas ir pats vienkar$akais cel§ — saruna-
jieties, méginiet saprast, kas vini ir un kas viniem ir svarigi. Jau-
tajiet, kadi ir vinu briva laika hobiji un kapéc tie ir tadi. Esiet
ieintereséts attieciba uz saviem darbiniekiem.

Vai vaditaja personiba var ietekmét vina padota vérti-
bas? Ja var, tad cik liela méra?

Atrodoties uz nemitiga savstarpéjas uzticésanas vilpa, uznému-
ma darbinieki bieZi vien pienem savu vaditaju vértibas. Vini sak
lidzigi uztvert ne tikai pasd uzpémuma notieko$os procesus, bet
arT pasauli un dzivi kopuma. Tada gadijuma ar laiku bas noveé-
rojama vaditaja un darbinieka uzskatu vienotiba gan attieciba uz
uznémuma vadiSanu, gan ari attieciba uz dazadiem jautdjumiem
arpus uzpémuma.

Cik svarigi ir, lai vaditajiem un darbiniekiem bitu skaidrs
prieksstats par uzn@muma vértibam?
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Lidera uzdevums ir vadit uznémumu saskana ar izveidoto stra-
tégiju un formulétajam vértibam. To var panakt, radot vienotu
vértibu kultiiru, kas caurstravo visu limenu darbinieku ikdienas
profesionalo darbibu. Ja uzpémuma vadibas un ta darbinie-
ku veértibas sakrit, tad var teikt, ka ir rasts butisks korporativo
prieksrocibu avots. Kas vél spéj vislabak motivét darbiniekus un
nostiprinat uznémuma pozicijas, ja ne kopigas vértibas? Savu-
kart, ja vadiba pati nevar noformulét uznémuma vértibas, ka gan
ta spés pastastit par tam saviem darbiniekiem?

Reals piemérs. Kada liela uznémuma vadiba noléma integrét
uznémuma ieksgja kultira vérdbu politiku. St mérka sasniegsa-
nai un uznémuma darbinieku mérku noskaidro$anai tika veikta
aptauja. lepazistoties ar aptaujas rezultatiem, vadiba secinaja, ka
darbinieku vértibas nav pareizas, jo nesakrit ar vadibas viedokli.
Nakamais solis - tika sarikota kopsapulce, kura uznémuma va-
diba informéja darbiniekus par tam pareizajim vértibam, kuram
darbiniekiem ir jabur. Lieki piebilst, ka pareizis vértibas neieve-
roja neviens.

Jus nevarat nevienam wuzlikr par pienikumu kadu konkrétu veér-
tibu ievérosanu. Ja jums ir uznémuma vértibu vizija, tad uzné-
muma darbiniekiem ir japiekrit tai kaut vai sakotnéja limeni.
Noskaidrojiet savu darbinieku vértibas un mekléjiet korelacijas
iespéju. Pieméram, ja jums ki uznémuma vaditdjam pamatvérti-
ba ir pelna, bet darbiniekam — veseliba, tad méginiet atrast starp
tam saikni. Par medicinas pakalpojumiem ir jamaksa, un, augot
pelnai, uzpémums varés nodro$inat savus darbiniekus ar laba-
kam mediciniskas apdro$inasanas polisém.

Kas traucé cilvékiem dzivot saskana ar savam vérti-
bam?

Man ir diezgan biezi gadijies novérot, ka cilvékiem ir iekséji b/o-
ki, kas traucé viniem bt laimigiem un baudit dzivi. Visbiezak
sastopamais bloks, manuprat, ir es neesmu tam pictickami labs.
Sis bloks piemit cilvékiem visa pasaulé. Cilveki baidas piedzivot
neveiksmi, jo nav kaut kam pietiekami labi. Sis bailes bie%i vien ir
célonis citam bailém. Bailes nomac un ietekmé komunikaciju ar
apkartéjiem, parliecibu par sevi, lémumu pienemsanas procesu
un savas dzives viziju.

Tapat es biezi sastopu cilvékus, kuri ir radusi uz visu skatities no
negativa skatu punkta. Vini sliecas saskatit minusus itin visa, kas
viniem ir apkart. Un tas klast par tik spécigu ieradumu, ka biezi
vien cilvéki pasi vairs to nemana.

Vél viens destruktivas domasanas modelis — nosliece katastrofizet
apkart notiekoso. Sada gadijuma cilvéks nemitigi gaida un izté-
lojas launako. Ja vinam nakas saskarties ar salidzinosi viegli atri-
sinamu problému, §i cilvéka smadzenés ta izaug lidz katastrofas
mérogam. Ja cilveks ir izlgjis uz gridas t&ju, vinam skiet, ka nu ir
radita drausmiga nekartiba. Sie destruktivie domasanas modeli
ietekmé to, ka més uztveram sevi un pasauli, nelaujot mums bat
apmierinatiem ne ar sevi, ne pasauli.

Ka lai es saprotu, ka manas vértibas ir destruktivas?

Uzdodiet sev jautdgjumu: ,Vai es esmu laimigs?”. Vai jis varat
viennozimigi nosaukt sevi par laimigu cilvéku? Vai jus saskatat
savas dzives jégu un nozimigumu? Vai jis Sai jégai ari ticat? Vai
jums ir sajita, ka dzivé kaut kas nepartraukti paslid garam? Ka
dzivé kaut ka pietriikst? Ja jums rodas $adas domas, tad ir Istais

bridis aizdomaties par savim vértibam.

Jus varat noprast, ka jisu vértibas ir destruktivas, ari palitkojoties
sev apkart. Vai jus biezi konflikegjat ar citiem? Ja konflikti ir ne-
atnemama jisu dzives sastivdala (vienalga, vai tie rodas darba vai
majas), tad jums ir jaapdoma, kadas ir jisu patiesas vértibas un
kas jums patiesam ir svarigs.

Kadas personigas vértibas piemit cilvékiem, kuri ir gu-
vusi panakumus?

Manuprat, viena no $adam vértibam ir tiek$anas péc pilnibas.
Tadu mana izpratné te nav jaliek vienadibas zime ar perfekcio-
nismu. Daudzi cilveki vélas, lai viss biitu ideali, un paklauj sevi
drausmigam spiedienam. Ja kaut kas nav idedli, vini jutas patie-
$am nelaimigi. Perfekcionisms ir destruktivs. Savukart tiekSanas
péc pilnibas nozimé darbu ar sevi, savu ipasibu uzlabosanu, gari-
go un materialo nosacijumu mainu ar mérki tos uzlabot. Sadi cil-
veki ir iecietigi pret savam ierobezojosajam ipasibam, tacu censas
no tam atbrivoties. Vini ir iecietigi arl pret citiem, kad tiem kaut
kas isti nesanak.

Nav parak veseligi nemitigi kaut ko gaidit no sevis vai citiem.
Cilveki, kas atrodas nemitigas gaidas, pasarga sevi no panaku-
miem.

No uznémuma viedokla vélme bt iesaistitam ir Joti laba lieta.
Kad jasu vértibas ir koncentréjusas ap attiecibam, iesaistiSanos
korporativajos procesos un piekersanos, ir vieglak izveidot veik-
smigu un efektivu komandu.

Vél viena ipasiba ir prasme iecietigi izturéties pret citiem neno-
teiktas un negaiditas situacijas. Cilvéki diezgan biezi no tadam
baidas, klistot loti nesavaldigi savas domas, vardos un darbos.

Vai ir iespejams maintt savas vértibas, neversoties péc
konsultacijas un palidzibas pie profesionala terapeita?
Domaju, ka ja. Ja jus vérsisieties péc palidzibas, tas vienkarsi no-
tiks atrak. Tie, kuri sniegs jums palidzigu roku, jau bis izgajusi
cauri $im procesam un sapratis, kura posma jus paslaik atroda-
ties. Bet jiis varat paanalizét sevi ari pats un méginat saprast, kas
un kapéc jums dzivé ir pats svarigakais. Ja jus jutat, ka josu §i
briza vértibas ir destruktivas, jis varat tas pamainit, noskaidrojot,
kas tad isti dava jums laimi.

Vai ir iesp&jams parliecinat cilvéku par to, ka vina vérti-
bas ir destruktivas?

Nedomaju vis. Anglu valoda ir tads teiciens — tu vari iedzit zirgu
ideni, bet nevari piespiest vinu dzert. Cilvéku nevar piespiest ap-
jégt, ka vina vértibas ir destruktivas. Sai sapratnei ir jarodas pasa
cilvéka. Drizak jus varat noradit $im cilvékam uz pareizo celu,
radot vinam pozitivu pieméru. Ja jums skiet, ka cilvéka vértibas
traucé vinam dzivot laimigu dzivi, tad saciet dzivot saskana ar
savéjam, esiet laimigs un pastastiet vinam, ka jums tas ir izdevies.
Nelieciet cilvékiem mainities — nekas tur nesanaks. Klastiet pats
par tam izmainam, kuras jis vélétos redzét apkartéjos. Ja jums
Skiet, ka cilveks nepietickami riipéjas par citiem, pats klastiet
gadigaks un ta talak. Saciet ar sevi — atpazistiet savas personigas
vértibas, iemacieties dzivot saskana ar tam, stastiet par tam ci-
tiem cilvékiem. Kas to lai zina — varbict jasu veiksmes stasts laus
uzplaukt stadam kada cita dvéselé, kas laika gaita izaugs par vél
vienu laimigas dzives koku. BE
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Jakobs Fugers

Karali, imperatori, galmu spozums, ekspedicijas un
kari.. Tam visam vajadziga nauda, un tas, kam |
nauda, iecel imperatorus. Tiekoties ar karaliem un
citam prominentam personam, Jakobs Fugers ar
lesauku Bagatais vienmeér lika galva zelta cepuri, lai
atgadinatu, ar ko Sim personam ir darisana. Vins tiek
uzskatits ne tikai par Renesanses laikmeta Eiropas
bagatako un ietekmigako cilveku, bet art par vienu
& no visu laiku un tautu bagatakajiem uznemejiem. Tiek
[ [lﬁsts ka musu dienas Fugera bagatiba pirktspéjas zina
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Pirmsakumi

Jakobs Fugers (Jakob Fugger), pazistams arl ki Jakobs Fugers
IT vai Jakobs Fugers Bagatais (Jakob Fugger der Reiche), dzimis
Augsburga, musdienu Vacijas teritorija, 1459. gada 6. marta.
Vina tévs, ari Jakobs Fugers, ap $o laiku kluvis par vienu no veik-
smigakajiem un bagatakajiem Augsburgas uznéméjiem. Fugeru
dzimtas bizness sicies ar ausanu, bet dotaja bridi ¢ ir tirgoSanas
ar talaika Eiropas lielako tirdzniecibas centru Venéciju, no kurie-
nes tiek vesti audumi, izejvielas audumu raZosanai un eksotiski
augli.

Ta ka Jakobs un vina jaunakais bralis ir pasi mazakie no Fugeru
gimenes vienpadsmit bérniem, vini tiek nosatiti pa garidznieci-
bas karjeras celu, bet biznesa gudribas téva vadiba apgist vecakie
brali. Kad tévs mirst, vecakie brali parpem vina audumu tirdz-
niecibas biznesu un veiksmigi attista to talak. Driz vien Fugeru
gimene no vietéja firsta izpelnas ari pati savu gerboni, kas tajos
laikos nozimé loti daudz. Pa to laiku pusaugu Jakobs turpina ga-
ridzniecibas studijas un klast par katolu baznicas kanoniki.
1473. gada divi Jakoba vecakie brali mirst, bet atlikusie sak uz-
traukties — bizness aug, vieni pasi vairs gala netickam, ko nu da-
1i? Jasauc paliga mazais braluks un jaliek vin$ pie kartiga darba.
Ta nu Jakobs 14 gadu vecuma atst3j klostera skolu un dodas uz
Venéciju macities biznesa vadibu, graimatvedibu un citas tikpat
noderigas lietas.

Venécija, kas, ki jau minéts, ir talaika Eiropas galvenais tirdz-
niecibas centrs, Jakobs nodzivo lidz 1480. gadam. Pa So laiku
vins apgust gan italu valodu, gan ari alla veneziana gramatvedibu
ar divkarso ierakstu sistému — tas ir, grimatvedibu tada izskata,
kadu meés to pazistam tagad. Vienlaikus atnak arl pirma biznesa
pieredze — dazi avoti liecina, ka jau taja laika Jakobs parstavéjis
Fugeru gimenes intereses Venécija un acimredzot paradijis kriet-
nu kérienu.

Ta nu Jakobs 14 gadu vecuma atstgj
klostera skolu un dodas uz Venéciju
macities biznesa vadibu, gramatvedibu
un citas tikpat noderigas lietas.

No audumiem uz kalnriipniecibu

1480. gada 21 gadu vecais Fugers atgriezas dzimtaja Augsburga
un kopa ar braliem nodibina tirdzniecibas namu. Kaut ari nama
vaditajs formali skaitas vecakais bralis Ulrihs, priek$plana pama-
zam izvirzas Jakobs, kur$ klast par faktisko uznémuma vaditaju.
Bizness plaukst un ze] — Augsburga taja laika atrodas uz viena no
Eiropas galvenajiem tirdzniecibas celiem un piedzivo istu eko-
nomisko bumu. Tiesa, Fugera téva un vectéva uzsaktais audumu
bizness pamazam zaudé savu aktualitati, tapéc Fugers ar braliem
ar laiku parslédzas uz dazadu citu pre¢u importu no Venécijas.
Viena jauka bridi kads Fugeru radinieks no mates puses, kuram
pieder vara un sudraba raktuves, paintereséjas — vai dargie radi-
nieki ar savu pieredzi komercialaja transporta nevarétu piepali-
dzét nogadat raktuvju produkciju Venécija un Roma? Sakuma
Fugeri $o darbinu uznemas diezgan nelabprat — var§ un sudrabs
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tomér skaitas vértigi metali, laupitaju uz celiem pietiek, risks ir
liels, bet pelna ne visai... Talu, iesaistijusies metalu parvadasana,
Fugeri atri vien apjau$ kalnrapniecibas nozares perspektivas un
nolemj diversificét savu biznesu. Ka samaksu par metalu parva-
dajumiem Fugeri sak nemt nevis naudu, bet gan raktuvju biznesa
dalas visa Tirolé. Nepaiet ne desmit gadi, ka Fugeru nama kaln-
ripniecibas bizness ieglist vismaz tikpat plasu vérienu ka tirdz-
nieciba, un daudzi raktuvju ipasnieki pardod savu produkciju pa
tieSo Fugeru namam.

Par naudu, kara!iem un imperatoriem

Ap 1485. gadu Fugers atver parstavniecibu Austrija un, sniedzot
nelielu aizdevumu, sapazistas ar vietéjo erchercogu, Habsburgu
dinastijas parstavi. Sim augstmanim pieder tiesibas gut ienaku-
mus no visas Tiroles, tatu, ka jau tas bieZi notiek, uz naudas téré-
$anu ving ir daudz naskaks neka uz tas pelniSanu. Grezna augst-
mana dzive, bivniecibas projekti un vélme karot dara savu, un
driz vien erchercogs ir parada Fugeram vairak neka 150 tikstoSus
zelta guldenu. Nekadu problému — Fugers samaksa augstmana
kreditoriem un uzsak algot vina darbiniekus, toties preti iegtst
tiesibas tirgoties ar visas Tiroles varu un sudrabu.

1519. gada Maksimilians | mirst, un
vacu karfirstiem nu ir jaievél jaunais
Vacu nacijas Svétas Romas impéri-
jas imperators. Lietina vienkarsa — par
kura pretendenta atbalstu tiks vairak
samaksats, tas arm kaps tronl. Ta nu
Fugera lemums pasargat savas kadrei-
Z8jas investicijas taisa vésturi un veido
Eiropas politiku. Vins nodrosina vairak
neka pusi vélesanu kampanpai vajadzi-
gas summas (540 tikstoSus zelta gul-
denu, t.i., vairak neka pusotru tonnu
zelta monétu), un par imperatoru k|dst
Maksimiliana | dels Karlis Vv

1490. gada Svétas Romas impérijas tronmantnieks Maksimilians
I piespiez Tiroles erchercogu atteikties no vina ipasumiem sev
par labu un apnemas samaksat visus vina paradus. Ta Fugers ie-
pazistas ar Maksimilianu un atri vien saprot, ka vinam ir darisa-
na ar domingjoSo varas parstavi visas vaciski runajo$ajas zemés.
Greks butu tadu iespéju laist garam, un ta Fugers sak finansiali
atbalstic Maksimilianu un vina politiku. Liela méra pateicoties
tiesi $im atbalstam, Maksimilians I ar laiku sak valdit ari par Bo-
hémiju, Ungariju un Spaniju.
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Diemzél ari Maksimilians izradas visai neprasmigs un neveiks-
migs naudas térétdjs. Savas valdiSanas nogalé vin$ izradas parada
Fugeram tadu lérumu naudas, ka Fugeram nekas cits neatliek,
ka vien turpinat stutét imperatoru ceriba atgit vismaz kadu daju
no $iem lidzekliem. Maksimilians, protams, ir pateicigs — vin$
pardod Fugeram plasus ipaSumus, tai skaita veselas pilsétas, bet
1511. gada iece] Fugeru augstmanu karta un pieskir vinam grafa
titulu.

1519. gada Maksimilians I mirst, un vacu karfirstiem nu ir ja-
ievél jaunais Vicu nacijas Svétas Romas impérijas imperators.
Lietina vienkar$a — par kura pretendenta atbalstu tiks vairak sa-
maksats, tas ari kaps troni. Ta nu Fugera lémums pasargat savas
kadreizéjas investicijas taisa vésturi un veido Eiropas politiku.
Vin$ nodrosina vairak neka pusi véleSanu kampanai vajadzigas
summas (540 tikstosus zelta guldenu, t.i., vairak neka pusotru
tonnu zelta monétu), un par imperatoru klast Maksimiliana I
deéls Karlis V, parspgjot tadus pretendentus ka Francijas karali
Fransua I un Anglijas karali Henriju VIIL

Nu ari jaunais imperators ir parada Fugeram milzu summu un
par atalgojumu pieskir vinam tiesibas nodarboties ar vara un
sudraba raktuvju biznesu Tirolé, Bohémija,
Ungarija un Spanija. Ta nu ar laiku Fugera
nams sarazo lauvas tiesu visa Eiropa iegta
vara un sudraba, kaut ari absoliitu monopol-
stavokli $ai zina tomér neiegist. Kad Eiropas
augstmanu vida sakas runas, ka vajadzétu
ta ka uzlikt monopolistiem iemauktus un
ieviest tirdzniecibas ierobeZojumus, Fugers
neuzkritosi atgadina Karlim V, kuram isti
vins$ ir parada savu troni, un minétas runas
apsikst pasas no sevis.

Venécijas noriets un jauns, ietekmigs
klients
1499. gada zina par to, ka portugalu jiras-
braucéjs Vasko da Gama veiksmigi atgriezies
no talas un teiksmainas Indijas pa jaunu ji-
ras celu, Augsburga rada bumbas spradziena
efektu. Tas nozimé, ka gar$vielam un citam dargam austrumu
zemju precém vairs nav obligati jacelo uz Eiropu caur islama teri-
torijam un péc tam talak caur Venéciju. Tas nozimé, ka Venécija
pamazam noriet, un lidz ar to noriet ari Augsburga. Tas nozimé,

a tirdznieciba uzlec jauna zvaigzne — Portugales osta Lisabona.
ka tird ba uzlec j g Portugiles osta Lisab

u Fugeram jadoma, ko darit talak. Par laimi, resursu vinam
Nu Fug jad ko darit talak. Par | ]
pietiek — ta ir gan nauda, gan ari labi attistits tirdzniecibas nama
parstavniecibu (faktoriju) tikls visa Eiropa. Sis faktorijas vada

valificéti un uzticami specialisti, un starp tam ir nodrosinati
kvalificét t pecialist tarp t d t
labi un regulari sakari. Risinajums uzprasas pats no sevis — ta ir
finansu pakalpojumu snieg$ana. Un $iem pakalpojumiem jau ir
liels un ietekmigs klients — Romas katolu baznica.
Kaut ari baznica oficiali nosoda auglo$anu un materialu labumu
gi$anu uz citu rékina ka Dievam netikamu darbu, tai ka lielai
Eiropas méroga organizacijai tomér nepiecie$ams istenot veselu
léerumu dazadu finansialu darfjumu — desmitas tiesas, uzturnau-
das un citu nodevu ievaksanu, ipasumu parvaldibu, personila
uzturéSanu un tamlidzigi. Janem véra, ka ir 16. gadsimts, moder-
no sakaru lidzeklu nav, bet finansu parskaitijumi notiek, izman-
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tojot smagas naudas lades un zirgu pajugus. Tas jau pats par sevi
ir riskanti, pat ja nenem véra, ka kardinajums izkapét gaisa kopa
ar sveSu naudu vienmér un visur ir bijis liels.

Fugers nebutu Fugers, ja neizmantotu tadu iespéju. Vinam ir
plass un solids parstavniecibu tikls, vinam ir pieredze vértigu me-
talu transporta, un vins Sos metalus $2 vai ta ved uz Romu. Ta
nu Fugera nams vienojas ar Vatikinu par nodevu ievaksanu no
baznicas struktiirvienibam un vélaku norékinasanos Roma. No-
rékinasanas tostarp notiek ari ar varu un sudrabu no pasa Fugera
raktuvém...

Indulgences un socialie satricinajumi

Nauda vajadziga visiem — gan laicigas, gan arl garigas varas par-
stavjiem. Lai nodrosinatu svétcelnieku plasmu un lidz ar to fi-
nansialo apgrozijumu, javeic krietnas investicijas — jabuvé baz-
nicas un katedrales, jakomplekté svéto relikviju kolekcijas un ta
joprojam. Ta nu, lai dabutu starta kapitalu, baznicas parstavji
izspriez tirgot indulgences — gréku atlaizu rakstus, kuros par sa-
maksu tiek atlaisti ne tikai bijusie, bet ari nakosie gréki vairakus
gadus uz prieksu.

Vietéjais augsta ranga baznicas parstavis keras
pie §i darba ar tadu patvalu un bezkaunibu, ka
izsauc saSutumu visa sabiedriba. Un sava dala
kritikas triecienu, protams, tiek ari Fugeram,
kurs veic $is naudas parvadasanu un par to ie-
kasé nelielu, bet taisnigu samaksu. Kas tas ir?
Dievam netikama auglo$ana, protams! Ak ta ir
tikai samaksa par darbu? Ak tas ir tikai tads si-
kums, salidzinot ar visu paréjo Fugera biznesu?
Kuru tas interesé?

Fugeram ka krietnam katolim tas viss, pro-
tams, kremt, un vins keras pie PR pasakumiem
— noalgo pieredzéjusu garidznieku baznicas de-
batém attieciba uz auglo$anu. Tacu tas nelidz —
par atbildi Martins Luters 1517. gada uzraksta
savas 95 tézes, ar kuram aizsikas Reformacija
un protestantu baznicu raganas ar visam talak
izrieto$ajaim sekam.

Informacija un kara lietas

Sakarus starp Fugera parstavniecibam nodrosina ne tikai pajugi,
bet ari atri kurjeri. Un $ie kurjeri var parvadat ne tikai finan-
$u dokumentus, bet ari dazadas zinas ar politisku un finansialu
raksturu. Ta Fugera riciba nonak zinu agentiras prototips, un
Fugers ar saviem darbiniekiem, protams, var izvéléties, kuras zi-
nas laist talak sabiedriba, bet kuras paturét noslépuma (vismaz
uz kadu laiku). Tas neapSaubami sekmé Fugera biznesa apgrie-
zienus.

Fugera dzives laika kara lietas piedzivo visai pamatigas izmainas.
Brunas térpto feodalo kavalériju pamazam aizstaj algotas kajnie-
ku armijas, kas brunotas ar pikiem un $aujamierodiem. Sadas
armijas gatavas karot par labu tam, kur§ vairak maksa. Iznak,
ka nu karo ne tik daudz armijas, cik finanses, un Fugera kapitali
spélé nozimigu lomu Eiropas politika. T3, pieméram, par Fuge-
ra naudu noalgota armija atkaro Romas pavestam Italijas pilsétu
Milanu no Francijas karala. Starp citu, tie$i Fugers savervé un
algo pirmo Romas pavesta $veicie$u gvardi.



Aizjiras tirdznieciba

Fugers iemégina roku ari aizjuras tirdznieciba, kaut ari loti uz-
manigi un konservativi. 1503. gada vin$ atver parstavniecibu
jaunaja Eiropas tirdzniecibas galvaspilséta Lisabona un uzsak
tirgoties ar Austrumu gar$vielam un dargakmeniem. Vélak vins
piedalas portugalu tirdzniecibas ekspediciju finansésana uz Indi-
ju un Moluku salam Indonézija. Tiesa, driz péc tam Portugales
karalis pasludina garsvielu tirdzniecibu par valsts monopolu, un
$im Fugera biznesa virzienam tiek pielikts punkts. Tacu portu-
gali joprojam ir Joti atkarigi no Fugera vara un sudraba, kas no
Lisabonas tiek vesti uz Indiju un kluvusi par nozimigam Eiropas
eksportprecém.

Par Fugera naudu Augsburga tiek cel-
ti nami un baznicas, kas Sai pilséta ap-
skatamas joprojam. Vin3 ziedo lielas
naudas summas klosteriem un klTst
par nozimigu literatdras un makslas
mecenatu.

Gimene

1498. gada 39 gadus vecais Fugers apprec 18 gadus veco Augs-
burgas birgermeistara meitu. Tas izskatas péc tiram aprékina lau-
libam, kas lauj Fugeram ienemt sen karoto vietu pilsétas raté.
Jaunajai sievai Fugers prezenté darglietas 40 000 zelta guldenu
vértiba. Tacu laulibas dzivé Fugeram neveicas ne tuvu tik labi ka
biznesa — bérnu viniem nav, un péc Fugera naves nepaiet ne paris
ménesi, ki jauna atraitne apprecas ar vina biznesa partneri.

Labdariba un mecenatisms
Par Fugera naudu Augsburga tiek celti nami un baznicas, kas $ai
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pilséta apskatamas joprojam. Vin$ ziedo liclas naudas summas
klosteriem un klaist par nozimigu literatiiras un makslas mecena-
tu. Ta¢u vina slavenakais labdaribas veikums laikam gan tomér ir
Fuggerei — socialo namu kvartals, ko Fugers 1521. gada isi pirms
savas naves uzbiivé Augsburgas maznodrosinato pilsonu vajadzi-
bam. Sis sociilo namu kvartals (protams, apgadats ar visim mo-
dernajam komunikacijam) darbojas vél joprojam un ir viens no
Augsburgas tirisma objektiem. Fuggerei iemitnieki joprojam tiek
izvéléti péc pasa Fugera noteiktajiem principiem — viniem jabut
ne tikai maznodroginatajiem, bet ari krietniem katoliem, kas vis-
maz divus gadus nodzivojusi Augsburga, viniem ir jamaksa viens
eiro gada un trisreiz diena javelta lagsna par pateicibu Fugeru
dzimtas disnumam.

Péc Fugera

Jakobs Fugers mirst 1525. gada 30. decembri. Ta ka bérnu vi-
nam nav, savu mantu vins§ atstdj braladéliem. Tie ir vairak neka
2 miljoni zelta guldenu — tas ir, vairak neka septinas tonnas zelta
monétu. Vélak Jakoba braladéls Antons Fugers izradas veiksmigs
uznémeéjs pats par sevi — vin$ iesaistas aizjiras tirdznieciba daudz
aktivak par savu slaveno tévoci un nakamo divdesmit gadu laika
dubulto vina atstato kapitalu.

Diemzél vairak neka 200 gadus ilguS$o Fugeru nama varenibu
piemeklé bédigs liktenis pilna saskana ar latinu zeicienu sic transit
gloria mundi — ta paiet pasaules godiba. Un pie vainas ir neviens
cits ka Fugeru mazam atbalstita Habsburgu dinastija. 1557. gada
imperatora Karla V déls, Spanijas karalis Filips II, pirmo reizi
pasludina savu valsti par bankrotéjusu. Lidz ar to Fugeru nams
zaudé visas milzigas investicijas, ko ieguldijis Spanija. Pirmajam
Spanijas defoltam seko nakamais, péc tam aiznakamais, un tas
viss kopa dod Fugeriem vienu navéjosu triecienu péc otra. Kaut
arT Fugeri nepaliek gluZi ar tuk$u kabatu, jo Ipaumu visa Eiropa
tomér sapirkts gana daudz, par vairak neka 200 gadus ilguso ba-
gatibu, slavu un varenibu nu ir jaaizmirst uz visiem laikiem. IR

Domu graudi

- Karalis s&Z tron, bet banka valdal

- Sadali savu mantu Cetras vienadas dalas: TpaSuma dalas,
paradzimeés, nekustamajos Tpasumos un zelta monétas. Esi
gatavs ik bridi, ka vienu no Sim dalam tev naksies zaudeét.
Inflacijas laika tu zaudesi paradzimes, bet iegUsi zelta mo-
netas un nekustamajos Tpasumos. Deflacijas laika tu zaudesi
nekustamajos Tpasumos, bet iegUsi paradzimes. Tai pat laika
tavas Tpasuma dalas uztures tevi gan inflacija, gan deflacija,
kaut arT dazada veida. Ik reizi, kad vien starp Sim Cetram da-
lam zUd Iidzsvars, atkal sadali savu mantu Cetras vienadas
dalas.
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naudas samsaras rats

Nauda — ta ir téma, kas neatstaj vienaldzigu nevienu.
Nauda patik visiem. Tai pasa laika ikviens apzinas
naudas vareno energetiku, kas, iespg&ams, dazkart
nes [dzi arm negativas sajutas. Sadzives konteksta
nauda ir ekvivalents, pret kuru var apmainit jebkuru
nepiecieSamo preci vai pakalpojumu. Ta ir starpposms
starp razotdju un patéretaju. Savas dzives lielako
dalu ikviens no mums pavada, dzenoties péc lielaka
komforta un értibam, bet tas pamata sasniedzams,
daudz stradajot. Naudas de| cilvéki izdara daudz
negativa — melo, nodod un pat nogalina.
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Ka izklat no miiZziga naudas samsaras rata?

Nauda var tikt definéta ari ka visa laba progresa virzitajspéks.
Rakstnieks un kabalists Jehuda Bergs sacijis, ka konkurences pa-
saulé nauda ir nevis liela izlidzinataja, bet gan, tiesi pretéji, tick
uzskatita par lielo $kirgju. Ta $kir cilvékus no cilvékiem, kolégus
no kolégiem, darba devéjus no darba néméjiem. Protams, tiek ie-
tekméti ari individi — nauda cilvéka sirdi noskir finansialo dzivi no
privatas. Dzivé pastav robezas labestibai, bagatibai un izdevibam.

Naudas energétika

Naudas energiju veido neskaitamie naudaszimju ipasnieki, caur
kuru rokam tas iziet. Katrs, kur§ naudu turgjis rokas, atstaj uz
tas dau no sava energoinformativa lauka. Nauda ir saistita ar
daudzam spécigim emocijam, tadam ka iekare, azarts, kaislibas,
bailes no naves un vélme dzivot. Spéka un varas zina naudas
energijai nav lidzigas. Vienu ta spé&j apburt un darit laimigu, bet
citam - radit cie$anas un pat iznicinat. Jo mazaka ir naudaszimes
vértiba, jo biezak ta apgrozas starp slikti nodrosinatiem un traci-
giem cilvékiem. Lidz ar to §i naudaszime sava energoinformativa-
ja lauka nes lidzi negativisma, trikuma un nepatik§anu vésmas.
Bet lielaka nominala naudaszimes, kas savu dzivi lielakoties pa-
vada veiksmigu cilvéku rokas, tiesi otradi, nes sevi pavisam citu
energétiku.

Ka cientt naudu?

Ik ménesi noteikta datuma ikviens stradajosais sanem algu par
padarito darbu. Agrak kurpnieks, salabojot kurpes, par to pred
sanéma galu, graudus vai kaut ko citu vinam vajadzigu. Turpred
tagad visa ekvivalents ir nauda.

Pirma vieta, kur nauda nonak péc sanemsanas, ir naudas maks.
Gandriz visas kultiras tiek uzskatits, ka tam jabut kartigam un,
vélams, nenobruzatam. Naudai ipasi patik sarkanas krasas maki,
jo ta ir pastiprinosas energijas krasa. Ja $obrid kalpojosais maks
nav sarkans, tad nevajag satraukdies, jo taja var ielikt kaut ko
sarkanu — pieméram, diegu vai kartiti. Pret naudu nepieciesams
izturéties ar cienu. Vislabakais veids, ka to izdarit, ir neturét nau-
du viena maka nodalijuma kopa ar veciem iepirkumu ¢ekiem
un vizitkartém. Vizitkartém, ja tas nepiecieSams nésac lidzi, der
atseviski speciali macini. Kas attiecas uz cilvéku vélmi nésat savu
milo fotografijas sev lidzi maka, obligati japiemin, ka labak ir to
nedarit, jo ta saskaras divas energétikas — cilvéka un naudas. Tas
abas nevajag jaukt.

Svarigi ir naudu péc iespéjas vairak parskaitit, ta apzinoties sava
darba rezultatus un vairojot pozitivo energétiku. Personiga piere-
dze rada — jo biezak naudu maka aplitko un parskaita, jo ilgak ta
netiek iztéréta, kaut ari tiek pirkts viss nepiecie$amais.

Naudas energijas parslodze var izraisit katastrofu

Kabalistiska skatijuma nauda ir nevis lieta, bet gan energija. Tada
veida var sacit, ka nauda ir gaisma. Protams, atradisies cilvéki,
kuriem viss, kas saistits ar naudu, $kitis aizdomigs un netirs. Bet,
ja més palickam pie domas, ka nauda ir energija, tad atlick uzdot
tikai sev vienu jautajumu, lai viss taptu skaidrs. Ka energija var
bucr slikta? Ikviens no mums ikdiena sava majokla apgaismosanai
izmanto elektribu - taja bridi ta ir laba. Bet ja mazs bérns ieba-
zis pirkstus kontakdigzda, tad elektriba neap$aubami bus slikta.
Abos gadijumos priek$mets ir viens — elekeriba. Atskiras tikai tas
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izmanto$anas veids un atticksme pret to.

Ne vienmeér uzskats ,jo vairak energijas, jo labak” ir patiess. Saule
ikdiena mums dod energiju. Bet, ja esam pavadijusi parak ilgu
laiku, peldoties saules vannas, var pienake bridis, kad ta nodara
lielu kaitéjumu adai. Tacu tadé] jau més nevaram sacit, ka saule
ir slikta... Var teikt, ka Universs kopuma funkcioné ka elektriska
kéde - kamér strava plast, elektriba ir laba, bet ja kéde tiks par-
slogota, ta viegli var pardegt. Attieciba uz naudu darbojas lidzigs
likums. Ja tava atticksme pret naudu ir veseliga, ta pladis un nesis
tev labklajibu. Bet, ja kada bridi §i plasma tiks apturéta, parslo-
dze var izraisit katastrofu.

Desmita tiesa — arT laiks ir nauda!

Par naudas energiju runa ari desmitas tiesas sakara. Visiem ir zi-
nams teiciens — ja kads grib vairak sanemt, tam vairak ir jadod.
Naudai patik plisma, to jaliek lieta, lai notick naudas apgroziba.
Paturot visu sev un neatdodot desmito tiesu, pastav iespéja, ka
cilvéka dzivé virsroku pems egoisms. Un talak jau $is egoisms
atnems visu - gan garigos, gan finansialos dargumus. Parasti des-
mito tiesu uzskata ka brivpratigu pasakumu. Tomér kadreiz ne-
piecieSama artava tick panemta arl piespiedu karta neizdevusos
darfjumu vai kadas citas nelaimes veida. Desmito tiesu nav jasap-
rot tikai ki naudas ziedo$anu. Tas var biit ari ziedots laiks kidam,
kam tas vajadzigs. Laiks tacu ir nauda, vai ne?

Lai gan musdienas cilvéki ir daudz izglitotaki visas jomas un zina
arl naudas energétikas likumu, tomér dalai cilvéku ir gratibas
Skirties no naudas, pat nelielas. Kadé| tas ta ir? Viens no iemes-
liem ir tas, ka cilvéki uztver naudu ka dro$ibas pamatu. Nevar
ta¢u palidzét kadam no t3, kas pasam pieder, ja tava ickséja sajirta
saka, ka tev nav tik daudz, lai dalitos. Bet, ja més uztveram naudu
ka drosibas pamatu, vai ta spés pasargat no cunami un teroris-
tiem? Spét dalities ar naudu, bet nevis to iz§kérdét — ¢a ir maksla,
kas soli pa solim jaapgust visas dzives laika. Katra jauna situacija
maina attieksmi pret lietam un lidz ar to ari vértibu sistému.
Nepiecie$ams dalities arT attiecibas, un to vajag darit no sirds. Ja
tas ta nenotiek, tad logiski, ka §is attiecibas nebus ilgstosas. Ja ir
vélme kaut ko saglabat, tad galvenais, kas jasaglaba, ir energijas
plasma. Svarigi ir darit visu ar patiesu apzinu, nevis tikai tapéc,
lai tas tiktu izdarits, jo kads teicis, kas tas ir labi. Vienkarsi jabat
godigam pret sevi. Lidzko $is noteikums bas izpildits, paréjais
automatiski sakartosies sava logiskaja seciba pats no sevis.

Emocionala cina ar sevi, nesp&jot pienemt cita cilvéka
veiksmi

Vai var bt ¢3, ka cilvéks neizjat prieku par naudu, ko sanémis?
Atbilde bis pozitiva, lai cik divaini tas neizklausitos. Ta notiek,
kad persona ir naudas sekas, nevis célonis — tas ir, ja cilvékam
ir nauda, bet ta nav nopelnita. Labs piemérs varétu bt bagata
un nabaga cilvéka savstarpéjas attiecibas. Bagatais visu laiku dod
nabagajam naudu, ko nabagais ari nepartraukti pienem. Bet, lai-
kam ejot, nabagais nevis jitas pateicigs, bet gan sak launoties
un ienist bagato naudas devéju. Kapéc ta notiek? Ta vienkarsi
ir emocionala cina ar sevi, kuras pamata ir nespéja pienemt cita
cilvéka veiksmi un savu nevarésanu izklat no nabadzibas — sava
veida apburta loka, kurs tiek stiprinats katru reizi, kad tick iedota
jauna palidzibas deva.

Var sacit, ka miisdienu monetara sistéma neveicina cilvékos ne



dzivesprieku, ne vélmi attistities, bet ta vieta palielina egoismu
un negativismu. Cilveki klast par naudas kalpiem. Nauda, ko
iegtist bagatais slanis, tick pemta no personam, kuras ir para-
di kadam citam — bankai vai citai iestidei. Pastav interesants
uzskats, ka §i sistéma ir burtiski ieprogrammeéjusi misos vélmi
meklét problémas, lai sabiedriba tiktu $kelta, lai notiktu tiesvedi-
bas, nauda tiktu ieguldita un notiktu naudas plisma. No vienas
puses, §1 naudas plisma arl notiek, vienigi ta ir ar negativu no-
krasu. Faktiski ikviena kompanija un religija skir cilvékus citu no
cita un rada mazigas problémas, lai paplasinatu naudas plasmu.
Pasaulé vairakos pétijumos runats par to, ka cilvéka daba nav iz-
darit noziegumus, tadus ka zag$ana vai krapsana, ja vien uz vinu
nav izdarits spiediens. Sajé gadijuma tas ir vides spiediens, ko
rada nauda un cilvéka nespéja apmierinat pat savas pamatvaja-
dzibas. Pétijumi pierada, ka 95 % noziegumu tiek izdariti naudas
dél, bet atlikusie — dazadu atkaribu dé]. Si téma ir pietickami
dzila un papildus izpétes vérta, un tai butu japievérs daudz lielaka
nozime ari valstiska limeni. Run3jot par naudu, jaatceras karmas
jeb atmaksas likums. Ar mazas mahinacijas palidzibu cilvéka ka-
bata noklast dazas naudas zimes, un tas ir $kietami atrs veids, ka
iegit naudu, bet sevi uzskatit par gudru un atjautigu. Isteniba ir
pavisam savadaka.

Liela probléma ir arT cilveku liela apma-
tiba ar domu par vél lielaku bagatibu,
neka viniem Sobrid ir, jo ta Skietam
sniedz visu, kas nepiecieSams laimigai
dzivei. Savukart So apmatibu rada me-
diju telpa, kura kultive veiksmigas dzi-
ves modelus, radot, ka laime sasnie-
dzama tikai tad, ja izmanto noteiktus
Sablonus. Un cilveki tiem akli mégina
sekot.

Mediju un apkartéejas vides ietekme

Liela probléma ir ari cilvéku liela apmatiba ar domu par vél liela-
ku bagatibu, neka viniem Sobrid ir, jo ta Skietami sniedz visu, kas
nepiecie$ams laimigai dzivei. Savukart So apmatibu rada mediju
telpa, kura kultivé veiksmigas dzives modelus, radot, ka laime
sasniedzama tikai tad, ja izmanto noteiktus $ablonus. Un cilveki
tiem akli mégina sekot, jo doma, ka tas ir pareizi un nepieciesa-
mi. Gadas, ka cilvéks, nonacis situacija, kura tiek zaudéta nauda,
vairs nespéj adekvati uztvert notiekoSo, jo tas ir parak liels Soks
veiksminickam - personibai, kura vélas dzivot ka reklama. Tad ie-
stajas jebkura no sekojosam krizém, kas saistas ar veselibas prob-
lémam - prostatas vézis, impotence, olnicu iekaisumi, radikulits
un citas kaites. Ta visa pamata ir tie$i psihologiska sakaves sajita,
kuru ir grati pienemt.

Par naudai piemitoSo energiju var lieliski parliecinaties, atcero-
ties 20. gs. 70. gadu sikuma notikumus, kad ASV valdiba at-

brivoja dolaru no tas neértas saiknes, ko cilvéce pazist ka zelta
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standartu. Agrak par dolara banknoti varéja nopirkt noteikeu
zelta daudzumu. Tagad dolars kalpo ki Amerikas ekonomikas
veselibas simbols, un tas ir kaut kas garigs.

Naudas ietekme uz garigajam un seksualajam attieci-
bam

Misu domas par naudu atst3j ietekmi arl uz garigajam attieci-
bam. Sabiedriba ir iesaknojusies ideja, ka Dievs ir tas, kur§ pasar-
gas no nelaimes un atdaris ar labu tiem, kuri nodarbojas ar lab-
daribu. Un te nav vairs svarigi, vai §i ideja ir pamatota uz mitiem
vai patiesibu. Més $ai idejai ticam daudz vairak neka $aubamies
par to, un tas ir pats svarigakais. Ikvienam zinams, ka bez ticibas
uz izdosanos nevar uzsakt darbosanos. Vislabakais veids, ki més
varam izveidot veiksmigu lidzaspastavésanu, ir uztvert naudu ka
substanci, ko tikai ticiba var piesaistit masu dzivei.

Nauda tiek pielidzinata ari seksualajai energijai. Pastav uzskats,
ka nauda ilgak turas pie tiem, kam ir sakartotakas seksualas at-
tiecibas. Sai idejai var pretoties, bet ar laiku ikviens tai gust ap-
stiprindgjumu. Darbaholiki ir ipasa cilvéku grupa, kuriem biezi
vien ir daudz naudas, ta¢u vini nerod tai vértibu, jo ar darbu tiek
aizpildits vinu dvéselé mitosais tuk$ums. Tadé] nav brinums, ka
kartgjos pétijumos naudas maka biezums tiek salidzinats ar po-
tenci. Bagatakiem cilvékiem ir lielaka potence neka tiem, kuriem
naudas mazak. Tas tiek skaidrots ar augsto pasapzinu, kas piemit
bagatakiem cilvékiem. Vini nejitas tik problematiski ne naudas,
ne lidz ar to ari seksualaja joma. Vini dzivé iet ki uzvarétaji un ar
$o savu nostaju ari biezi panak uzvaru.

Par naudas un seksualas energijas mijiedarbibu var runat vél ari
citos aspektos, kas sabiedriba raisijusi diskusiju. Lai arl sievie-
tes musdienas kluvusas daudz patstavigakas un vinim nesagada
problémas, pieméram, samaksat restorana rékinu, tomér vienmeér
ir patikami, ja virietis spéj paripéties par sievietes komfortu. Der
pieminét, ka ari $aja joma ir veikti novérojumi, kuros secinats, ka
virieSiem, kuri necensas samaksat ari sievietes dalu, kas icklauta
restorana rékina, ir slikta genétika.

Ar gadiem spé&ja veidot biznesu neizzid - ta pat palie-
linas

Naudas energija ir sapratiga. Biznesa kontakti biezi vien par-
sniedz konkrétas valsts robezas. Ja ir vélme uzlabot attiecibas ar
partneriem no citas valsts, nolieciet uz sava galda vai biroja $is
valsts seno garigo vértibu simbolus. Pie tam tiesi senos un no-
teikti garigos simbolus, nevis vésturiskos vai kultiiras simbolus.
Tada veida naudas energijas pievilk$anas spéks bus liels, nesot
lidzi veiksmi darijumos ar sadarbibas partneriem, bet galvenais -
vinu labvéligo attieksmi un izpratni par lietam.

Biznesa attistiba var tikt saistita ar vélmi jau bérniba kaut ko
sasniegt. Psihologi uzskata — ja bérns kop$ bérnibas caur saviem
vecakiem darba télu uztver negativi (parak daudz strada u.c. iz-
pausmes), tad zemapzinas limeni vin$ atraujas no ta. Sekas var
izpausties talakaja bérna dzivé ka apatija, nevélé$anas macities un
pat darba trokums. Tas liecina par to, ka ari pret darbu varbat
jaattiecas ka pret lidzekli savas dzives pilnveidosanai. Faktiski ar
gudru atticksmi var paveikt Joti daudz. Ka saka V. Sinelnikovs:
»Gudriba atrisina visas problémas un atnes naudu.”

Dzives ritma darbs vai bizness aiznem lielako dalu laika. Tas ta-
péc, ka cilvékam péc butibas ir bail no ta, ka ar gadiem prasmes
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paliks arvien mazakas, un tas liegs iespéju darboties izvélétaja
joma un pietickami pelnit. Bet var sacit, ka labakais lidzeklis, kas
lauj atbrivoties no $im bailém, ir apstaklis, ka ar gadiem spéja ra-
dit neizzad - tiesi otradi, ta pat palielinas. Galvenais — paskatities
uz situdciju no citas, §is pasas realitates puses.

Lai mainttu pasauli, ir jamainas pasam

Pazistamais miljonars, uznéméjs un finansu eksperts Bodo Séfers
(Bodo Schafer), uzsakot savas dzives gaitas, nebija ne bagats, ne
arT veiksmigs. Jau kop$ bérnu dienam vin$ redzéja daudzus cil-
vékus, kuri savas nabadzibas dé] bija kluvusi bezpalidzigi. Vina
tévs, kurs tolaik sniedza bezmaksas juridisko palidzibu triiciga-
jiem, tada veida motivéja vinu sasniegt augstakas virsotnes. Jau
tobrid mazais Bodo saprata — lai mainitu pasauli un spétu tai
palidzét, ir jamainas pasam. Par spiti triicigajiem apstakliem, vins
dzivoja savu dzivi pilnigi pretéji tam, ka to darija lielaka dala
vina lidzgaitnieku. Vin$ maksimali méginaja izbaudit dzivi, bet
tai pasa laika izdarija svarigus secindjumus, kas vélak tika publi-
céti vina gramartas.

Kas ir lietas, ko vérts ievérot?

Ja kads vérSas pie jums ar ligumu aizdot naudu, tad ir globali
japadoma par to, ka pienacis laiks kaut ko atdot pasaulei (un ta
nav obligati nauda).

Ja kads prasa aizdot naudu, tad dod, ja vari to izdarit, negaidot
neko atpakal. Aizdot, gaidot naudu atpakal, gan nevajag, citadi
var aizvainot naudas energiju.

Ja naudu dot negribat vai nevarat, tad paskaidrojiet, ka iedot
tadu summu uz doto bridi nevarat, tomér esat gatavs palidzét ari
cita veida jebkura bridi.

Dod cilvékam naudu, ja vipam nav ko é&st vai nepiecie$ami me-
dikamenti, un vins pats to prasa.

Ja vélaties aiznemties naudu, tad liels ieteikums ir nesteigties ar
to. Pardomajiet un uzdodiet sev jautajumus - kam $1 naudas sum-
ma ir vajadziga un vai bez tas nevar iztikt.

Naudas lietas vienmér nepiecie$ams nokartot lidz galam. Dabisks
ir jautajums, kads tam butu pamatojums. Ir tada lieta ka oficianta
sindroms. 1k dienas restorana iegriezas ieturét maltiti desmitiem
cilvéku. Vini pasiita édienu, notiesa to un péc tam par to samak-
sd. Ja oficiantam dienas beigas pajautatu, ko konkrétais cilveks
édis, diez vai vins spétu tik labi to atceréties. Bet ja Sis pats cilveks
nebiitu samaksajis par savam pusdienam un aizg3jis, tad oficiants
visu savu dzivi atcerétos, ko klients pasatijis. Tadé| arl saka, ka
naudas lietas janokarto lidz galam.

Daudzi cilvéki vél aizvien stidzas par savu dzivi, sakot, ka nepel-
na pietickami daudz vai nepelna tik, cik varétu pelnit ar vinu
pieredzi. Musdienas popularie panakumu konsultanti jeb koudi
uzskata ta — ja tev nav pietickami daudz naudas (tik cik tu uzska-
ti, ka vélies sanemt), tad ta tev vai nu nav vajadziga, jo tu nezini,
kadé| to tev vajag, vai ari tas, ko tu dari, nevienam nav vajadzigs.
Der padomat par So tému, jo svarigi ir vienkarsi saprast, ko tu
dari, ka tu dari, kapéc tu to dari un ko darit, lai rezultad bacu

vél labaki.
Tauta izplatiti rituali pozitivas naudas energijas palie-
linasanai
Par naudu vélams atceréties vél dazas lietas. Par vienu no tam
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jau runats ieprieks. Ir zinams, ka nauda nes sevi daudzu cilvéku
energiju, tai skaitad negativo. Tadé|, lai apslapétu visu negativo,
kas nauda uzkrajies, nepiecie$ams to kadu bridi paturét uz koka
prick$meta — délisa vai traucina. Seviski ieteicams $adu ritualu
veike, atdodot vai sanemot paradu. Paradus atdot vai sanemt nav
ieteicams vakara stundas, jo naudai tapat ka cilvékam ir savs die-
nas ritms, un vakara laiks ir paredzéts mieram, nevis aktivitatém.
Cilvekiem, kuri biezak celo, iespéjams, nacies sastapties ar Zestu,
kad pardevéjs, sanémis no pircéja naudu par preci, to pavédina
gaisa virs citam precém. Tas tiek darits, lai atrak tikeu nopirkeas
arl tas preces, kas vél palikusas plauktos un paitrinatos process
nauda — prece — nauda. Palikusajam precém tiek nodota bankno-
tes turétdja naudas energija, kura lielakoties ir pozitiva (vismaz
preces iegades bridi), tadéjadi vairojot tirgotaja naudas energijas
plasmu.

Ir ari ipasi naudas rituali, kas veicina jau ieprick§minéto energi-
jas apriti. Ka vienu no tiem var minét ritualu, kad ménesa tris-
padsmitaja datuma nepiecieSams aiziet uz baznicu un ar papira
naudu nopirkt septinas svétitas sveces. Izdoto siknaudu vakara,
gulét ejot, izkaisa istabas vida. Svarigi, lai to neviens neuzlasitu.
Nakamaja rita siknaudu salasa, ietin balta papira un liek nau-
das podina. Ménesi $o naudu neaiztiek, bet péc tam atkal par to
pérk sveces. Pari palikuSos santimus ber naudas poda, uzkaisot
pa virsu rozu ziedlapinas, un gaida, kad maka paradisies nauda.
Sis rituals nepieciesams, lai majoklis piepildas ar naudas energiju.
Sve¢u dedzinasana ir viens no veidiem, ka attirit majokli, ienest
taja siltumu un like naudai vairoties. Zalu sveci dedzina tad, kad
nepiecie$ams atdot paradus, bet naudas ka nav, ta nav. Ar sarka-
nu sveci veic ritualu, kad paliek parada patiesam lielas naudas
summas. Uz lapinas drukatiem burtiem uzraksta isu formuléju-
mu, katru burtu atpakalejosa kartiba sanumuré, lapinu sagriez
pa atseviskiem burtiem, salick kaudzité un katru dienu sadedzina
vienu burtu. Kad pédéjais burts biis sadedzinats, naudas energija
sakustésies. Tiesi tadé] nepieciesams formuléjumu rakstit péc ie-
spéjas isaku, lai tas notiek atrak.

Ikvienam jamacas izklut no naudas verdzibas rita

Dzivé iekartots ta, ka nauda ir instruments mantu un pakalpoju-
mu iegadei, bet mantas un pakalpojumi mums vajadzigi, lai iste-
notu savus nolikus. Tas var kalpot par iemeslu idejai, ka nauda ir
atbilstosi jaizmanto. St ideja sevi ietver ari izpratni par veiksmigu
naudas pielieto$anu, lai nestu labumu gan sev, gan citiem. Sibri-
za materialas pasaules iemitnickiem var tikai novélét izklat no
naudas verdzibas rita un vélmi varbat ne atteikties, bet vismaz
samazinat dzinu péc §is spécigas narkotikas. Ari narkomans bridi,
kad sanem kartéjo devu, ir apmierinats, tad, kad vin$ devu nevar
dabut, vina dzivé sakas elle. Narkotikim nav varas un spéka, bet
piemit eiforijas efekts. Tapat ari ar naudu — ir bridis, kad izjuti
pamatu zem kijém, tomér pieprasijumam péc nepieciesama au-
got, $is pamats zid, jo Skiet, ka tas atrodas kaut kur augstak. Tas
neizslédz faktu, ka caur naudu var izpausties vara un spéks, bet
tas notiek tikai tad, ja pats cilvéks padara sevi atkarigu no naudas.
Bridi, kad mainisies cilvéces atticksme pret naudu un apstasies
naudas atkaribas rats, nauda spés kalpot ticiba un patiesiba, pa-
lidzot istenot visus nodomus. Nav nepiecieSams naudu pacelt
augstak par sevi un savu dzivi, jo nauda ir tikai paliglidzeklis
mérku sasnieg$anai, bet nevis laimigas dzives pamats. Te der at-



ceréties naudas funkciju, kas batiba ari ir naudas uzdevums — ta
kalpo. Atceroties $os vardus, prata viss sakartojas ka pa plaukti-
niem, jo nak apgaismiba par to, ka nauda nav nekas tik varens,
lai to pastavigi vicinatu ka sarkanu lupatu bullim pie acim.

MiZigais samsaras rats

Pastav domataju uzskats, ka naudu izdomajusi tumsie spéki, lai
piesaistitu cilvéka uzmanibu, paklautu vina gribu un raditu ha-
osu. Tomér katru uzmanibas piesaisti var vérst pozitiva virziena,
kas veicinatu cilvéces attistibu. Tas gan istenojams tikai domajot
pozitivi un kritiski pieejot idejai par naudu ka dzives pamatvérti-
bu. Te atliek atceréties par vizualizaciju ka labu instrumentu har-
moniskai dzivei. Cilvékam ir iespéja atstat caur savam domam
un téliem neizmérojamu iespaidu uz visu, ar ko vin$ sastopas visa
dzives cela laika.

Var sacit, ka ikviens, kurs izjat naudas
ka fidzek|u trukumu, to noliedz — var-
bdt ne apzinati, bet drizak zemapzina.
Savukart tas, vai konkréeta cilveka dzi-
veé ir pietiekoSi daudz naudas, ir ciesi
saistits ar vina attieksmi pret sevi pasu
— vai vinam ir pietiekami daudz cienas,
milestibas un novertéuma sajutas.
Lielakoties var sacit, ka kada no Siem
aspektiem noteikti truks, kas arT bus
izraisijis So samsaras rata efektu.

Lielisks salidzinajums tam, lai pateiktu, ka ari pozitiva naudas
energija var tikt aizpludinata no viena cilvéka pie otra, ir $ads
stasts. Ikviens laiku pa laikam sevi lama, uzskata, ka ir labaks vai
ari sliktaks par kadu citu, un izjit vainas apzinu. Psihologi $ada
situacija sacitu, ka $ados gadijumos problémas ir ne tikai ar pas-
cienu un sevis miléSanu, bet ari ar pasu dzivi. Bez tam, ja cilvéks
uzskata kadu citu par gudriku neka pats, visa pozitiva energija
aizplust pie gudribas objekra, sevi atstajot patie$aim besa. Identis-
ka situacija ir naudas lietas. Ja kidam citam ir vairak naudas un
iekseja sajuita grauz dvéseli par to, ka pasam tas nav, tad potenciali
laba energija, kam bija janonak aprité un arl macina, aizplast pie
naudiga cilvéka, padarot vinu energétiski bagataku. Var pat teikt,
ka katra $ada gausanas dod vienu papildpunktu cilvékam, kuram
ir nauda. Un nav jau brinums, ka vinam ta vairojas...

Naudai jabut ITdzeklim, nevis mérl'(im

Jau ieprieks tika izteikta doma par to, ka nauda ir tikai paligli-
dzeklis svarigu mérku sasnieg$ana. Ta ir domata tiem, kas grib
dzivot un tiem, kuri vélas parveidot pasauli. Tomeér ir svarigi dar-
boties saskana ar sevi un sabiedribas pienemtajam normam No-
domiem jabut gaiSiem un patiesiem, bez vardarbibas pret citiem
un pasauli, ki ari bez viltus un naida. Tiek teikts, ka ir brizi, kad
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par naudu ir jaddoma ipasi — tas ir tad, kad kaut ko iegadajamies.
Faktiski tas cilvékam nozimé, ka par naudu ir jadoma daZas mi-
nates diennakti, bet paréja laika savas domas javelta citam. Tas
nepiecieSams, lai nauda izvirzitos prieksplana nevis ka merkis,
bet ka lidzeklis un saktu darboties ikviena cilvéka laba.

Visas negativas un destruktivas domas, postosas emocijas un par-
dzivojumi naudas sakara liecina tikai to, ka nauda ir parnémusi
personu sava verdziba tik talu, ka tai zudis kontroles mehanisms
— cilvéks vairs nav naudas saimnieks, bet gan kalps... Bet kas ir
jaatceras? Kalpo nauda...

Ari kreditsaistibas var radit saimnieka — kalpa sajatu, jo aiznemta
nauda tikai iztuk§o maku un rada piesaistes sajatu, bet par bri-
vibu nevar bit ne runas. Kamér naudas aiznéméjs realitaté citigi
strada, lai nopelnitu naudu, vina apzinas un zemapzinas limeni
arl noris liels darbs — censanas atbrivoties no paradu juga, spé-
cigi uzbrakot tam, kam vin$ ir parada. Tie var but reali vardiski
uzbrukumi jau galéja stadija, bet sakotnéji tas ir negativas domas
parada sakara, kas aiznem lielako dalu ikdienas laika. Savukart
naudas aizdevéjam paradnieka téls arvien saglabasies zemapzina,
atnemot Joti daudz energijas, jo emocijas §ada situacija noteikti
nav no labakajam. Jaatgadina ari kas cits — ja aizdevéjam daudz
energijas atnem negativas domas, tad aizlienétajam pastav iespé-
ja, ka $is presings bus dubultspécigs. No vienas puses - pasa cina
ar sevi, lai nauda tiktu atgriezta, bet no otras - aizdevéja pardzi-
vojumu un negativo domu strivojuma sajusana.

Esi devigs un atbrivo vietu jaunam idejam

Cilvécel ir jaiemacas priecaties par citu cilvéku veiksmi un laimi,
jo skaudiba un alkatiba ir ka lamatas, kas noliktas cela uz baga-
tibu un panikumiem. Bet cik daudzi vél joprojam iekrit $ajas
lamatas... Parcildjot domas par to, kas ir tas, kas mis dara alka-
tigus, nakas secinat, ka ta drizak ir parpilniba, nevis trikums. Te
savukart nepiecie$ams izskirt daZas personu grupas, pieméram,
skopos un taupigos cilvékus. Skopums un taupiba ir alkatibas
atvasindjumi. Skopie dzivé vienmér vélas but partikusi, tadeé] sevi
ierobezo, izvairoties no liekiem izdevumiem, un neatdod neko,
jo uzskata, ka pasam vél noteikti noderés. Bet, ja reiz skopais
neko nedod, tad ari neko nesanem atpakal.

Dasnajiem ir vieglak - vini ir devigi, jo ir atvérti dosanai, un lidz
ar to arl sanems$anas energijai. But devigam nav grati. Ikvienam
gan majas, gan arl darba varbuc ir lietas, kuras ir savu laiku no-
kalpojusas un vairs nesniedz to iedvesmu, ko iegades bridi. Tadas
lietas ir vérts atdavinat vai nodot kadai labdaribas organizacijai,
jo tas, kas vienam vairs nesniedz prieku, citam ik dienas bus patd-
kams parsteigums. To darit nepiecie$ams ari tapéc, lai atbrivotos
vieta jaunam mantam un pasam svarigakajam aspektam — jau-
nam idejam. Tapat ka smadzeném vajag skabekli, ari idejam va-
jag vietu, kura izplatities.

Ikviens vélas dzivot parpilniba. Lai to sasniegtu, galvenais ir ar
pratu saprast, ka $ai pasaulé ir pilnigi viss, kas cilvékam ir nepie-
cieSams, un pie tam vajadzigaja daudzuma. Ja ieprieks rakstito
teikumu ieka| galva ka alfabétu, paliek vieglak ne tikai vadit savu
ikdienu, bet ari stradat un izvértét dzives sniegtas iespé&jas. Galve-
nais ir, pat nakts vidi pamostoties, spét to noskaitit ka pantinu ar
pietickami lielu parliecibu, ka ta ir taisniba, jo ta patie$am ari ir!
Taja bridi, kad tas izdodas, var teike, ka ir apgiits ne tikai vidus-
skolas kurss, bet ari iegtita augstaka izglitiba dzives mdiciba. B
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un brivibas sajlta

AutoSosejas sacensibas Dzintara Volga pirmoreiz
notika 1963. gada, kad dazi karstgalvigi Rigas
Taksometru parka darbinieki nolema sarikot sacensibas
Mezaparka sporta trasé. 1980. gadu sakuma Dzintara
Volga jau bija kluvusas par PSRS méroga sacensibam,
kuras norisingjas Bikernieku trasé Riga un savos ziedu
laikos spgja pulcet ap 100 tokstoSiem skatitaju.
Pec Latvijas neatkaribas atguSanas Dzintara Volgas
sacensibas uz laiku tika partrauktas, idz 2010. gada
grupa autosporta entuziastu izlema tas atdzivinat
vesturisko autosacensibu  statusa. 2013. gada
Dzintara Volga ar sacikSu Sovu MeZaparka nosvingja
savu 50 gadu jubileju. Viens no sacensibu dalibniekiem
un vesturisko volgu pilotiem ir arT Andrejs Paupers.
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Pastasti par savu biznesu. bet gan kauli. Tas kluva par apgratinajumu
Esmu SIA Viastor valdes loceklis. Més stradajam kops veselibai, un ta krosa motociklam tika teiktas
1999. gada un nodarbojamies ar apgérbu un apavu ~ atvadas.
tirdzniecibu. Mums pieder Camel Active, Liu Jo un Ta nu nosvinéju 40 gadu jubileju un nona-
Brax apgérbu veikali. Esam izveidojusi arl pasi savu cu nesaprasana — ko darit talak? Protams, es
regulari apmekléju sporta zali un uzturéju
fizisko formu, tomér kaut kiadu pickerSanos
vajadzéja. Nacas izvéléties — vai nu atsake lie-
tot alkoholiskos dzérienus, vai ari atrast ko citu.
2010. gada Maris Ozolin$ (latviesu autospor-
tists, Rigas Bikernieku kompleksas sporta bazes
vaditajs. — BP) uzsaka vésturiskas Dzintara
Volgas kustibas atdzim$anu — autoSosejas

sievieSu apgérbu brendu Nolo, un mums ir $asanas
cehs ar 20 $uvéjam. Kops 2000. gada stradajam visas
trijas Baltijas valstis, kur mums ir 22 veikali, un ko-
puma visa Baltija nodarbinam ap 160 cilvéku. Pirms
krizes més, protams, bijam lielaki, toreiz mums

bija vairak neka 40 veikalu.

Tavs valasprieks un atpitas
veids ir braukSana Dzin-
tara Volga. Ka tu hdz
tam nonaci?

Jau kops bérnibas esmu
pieradinats pie ta, ka

ir jastrada. Un, ja ir ja-
strada, tad tas nozimé,

ka darbs japadara labi,
bet péc tam var pienacigi
atpusties. Padomju laika
més aktivi audzéjam zie-
dus — tulpes un gladiolas,
un ar to diezgan labi varé-
jam nodrosinat savu dzivi.
Kops bérnibas atceros tas
puku sipolu vagas, kas bija
jaravé un jaapstada.

Skolas laika saku spélét vo-
lejbolu un 1988. gada aizspé-
1&jos lidz pat PSRS jaunatnes
izlasei. Biju divkartgjs cempi- |
ons Latvijas PSR volejbola iz-

lases sastava. Kad Latvija atgu-

va savu neatkaribu, iznica ta, ka
volejbolam tika pielikts punkts

sacikstes pa apli ar padomju laiku razo-
juma automa$inim, un ta nu kaut ka
neti$am sanica, ka ari es ielécu $aja vil-
ciend. Tas mani ir aizravis ne pa jokam.
Pédéjos Cetrus gadus ir ta, ka nav pat isti
skaidrs, vai pirmas tiek risinatas biznesa
lietas, vai ari mekléts un skravées kads
volgas dzelzis, bet bizness pa to laiku var
palike mala.

I1znak, ka tev Tstai laimei bija vajadzi-

ga volga?
NE&, nav jau svarigi, vai ta ir volga vai moto-
cikls. Mana skatijuma ir svarigi, ka cilvekam
ir kada sirdslieta, kas patik. Nav jau obligati ta,
ka visiem jabrauc ar volgim, lai butu laimigi. Ta
volga dod dzives brivibas, laimes un piesatinati-
bas sajiitu, bet citam $i sirdslieta tikpat labi var
bat arT makskerésana vai kas cits. Katram jau
jaizvélas kas savs, un ikviens to dzivé ari atrod.
Nu jau $agada volgu sezona ir veiksmigi bei-
gusies. Cetros gados, kop$ braucu Latvi-
jas Dzintara Volgas kausa izcina, esmu
ieguvis divas pirmas vietas un divas ot-
ras, un tas ir Joti labi, ja nem véra,

— ja vélgjos spélét alak, vajadze-
tu parvakties dzivot uz Krievi-
ju, pienemt Krievijas pilsonibu
un turpinat spélét tur, jo bija
skaidrs, ka Latvija volejbola
attistiba vismaz uz kadu laiku
apstasies. Lidz ar to prieksro-
ka tika dota biznesam. Un vél ir

ka es ar autosportu pirmo reizi
saku nodarboties 40 gadu ve-
cuma. Tacu konkurence aug,
cilveki nak klat, un viss no-
tick. Katra zina man lickas
pozitivi, ka, atverot Latvijas
interneta sludindgjumu por-
tala sadalu, kura tick tirgotas

sporta automasinas, var redzét, ka
tiek tirgotas rallija un krosa masi-
nas, bet sporta volgu vairs praktiski
nav. Cilveki, kuri iesaistijusies Saja
pasakuma, turpina to darit, un iz-

tads svarigs punkes attieciba uz
atpitu — es nelietoju alkoholu jau
14 gadus, un, mana skatijjuma, ja
virietis nelieto alkoholu, tad vinam

sava energija jaliek kaut kur citur. Ta
tika atrasts tads briniskigs nodarbo-
$anas veids ki motokross. Es brau-
kaju enduro krosa Latvijas amatieru
¢empionatd, un tas mani loti aizrava.
Tadu visam ir savs laiks, un pienaca
bridis, kad vairs neturéja nevis dzelzi,

skatas, ka ari turpinas.

Tev jau pasam volgas kad-
reiz nebija?
Ja, volga man bija tads ka sap-
nis, jo padomju laika, kad man

Andrejs Paupers
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masinas nebija, es uz treniniem $ad tad braukaju ar taksometru
— volgu. Man jau tai laika $adi tadi lidzekli bija, es ka profesionals
volejbola komandas dalibniceks skaitijos algots darbinieks ripnica
Radiotehnika. Un ta volga man vienmeér likas ka neaizsniedzams
sapnis. Tévam bija divi Ziguli, bet volgas nez kapéc nebija — vai nu
vins to nevaréja atlauties, vai ari negribéjas zimeties. Tagad man
pieder kadas astonas volgas dazada tehniskaja stavokli — izjauktas,
neizjauktas, sporta masinas, pa ielu braukdjamas, ta ka tas jau
ta ka velk uz atkaribu. Pédéja gada laika gan esmu nopircis tikai
vienu volgn un par to samaksaju 200 Ls. Cits par tadu naudu
pérk kurpes vai rokassominu. Laba volga laba stavokli maksa ap
1000 Ls, kas arT nav dargi.

Tas jau ir ka muslaiku stereotips un zi-
mogs — ja ir nauda, tad ir arT laime. To-
mer laikam jau jasaprot, ka ta nav ta
Tsta patiesiba, ka laime ir ne tikai nauda
un visas modernajas lietas, kas strauja
tempa ielauzas musu dzives.

Ar ko brauksana ar vésturisko sporta volgu at$kiras no citiem
autosporta veidiem?

Galvenais, kapéc man patik autosporta braukt ar volgs, un kapéc
to varbiit vajadzétu darit ari citiem, ir tas, ka redli domajosam cil-
vékam vajadzétu domat par visadam varbatibam, kas var notike.
Masu apstaklos volga ir viens no drosakajiem autosporta varian-
tiem, jo tie atrumi, ko més attistim, nav lieli — Bikernieku trasé
més atrak par 150 km/h neieskrienamies. Bez tam dzelzu apkart
volgas braucéjam ir pietickosi daudz, un tie ir pietekami izturigi,
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lai varétu parciest pasas smagakas avarijas, kas var notikt. Ka neka
apkart Bikernieku trasei tomeér ir betona borti, un avarijas gadi-
juma atdur$anas notiek $ai borta.

Ja ta pavéro, Eiropa rallija trasés katru otro nedélu aiziet boja
vismaz viens cilvéks. Salidzinot ar 30 gadus senu pagatni, rallija
masinu atrumi ir bezmaz vai dubultojusies, tacu cilvéku prasme
un iespéjas vadit §is masinas neko daudz mainijusas nav. Kur nu
vél amatieru limeni, kuri lielos vilcienos nemaz nav gatavi tadas
masinas vadit. WRC rallija profesionali, protams, ir cita lieta,
tatu més esam amatieri, kuri ikdiena netrenéjas. Tas ir bistami
veselibai un dzivibai, un tapéc diemzél saméra bieZi notiek, ka
rallija braucéji ik pa laikam aiziet boja. Jo jaudigakas masinas un
lielaki atrumi, jo biezak ta notiek.

Masu sporta veids, manuprat, ir saudzigaks gan veselibai, gan
arT naudas makam. Tehnika tomeér ir pietickosi léta, un bez tam
volgds ir ta — ja tev ir prasmigas rokas, tad tu vari dabit dzelZus un
gandriz visu uztaisit pats. Modernaka autosporta tas nav iespé-
jams. Tur maSinas ir krietni sarezgitakas un dargakas, un prak-
tiski viss atduras pret naudu. Paskatoties intervijas ar rallistiem
vai drifteriem, var redzét, ka visam nobeigums ir tads — ja man
bartu lidzekli, tad es gan... Ja man batu lidzekli, es gan nezinu,
vai es brauktu rallija — es visticamak uzbavétu vél tris volgas un
uztaisitu savu komandu. Bet katram jau savs, ka saka.

Maslaiku tendence gan autosporta, gan ari visur citur, uz kurieni
mis $i traka pasaule dzen, ir tada — ja nav vardarbibas un avariju,
tad produkts nevienu neinteresé. Ja tas viss ir, tad ir pilnas tribi-
nes skatitaju un pilni mediji ar rakstiem un reklamam. .. Sai zina
més tik pievilcigi neesam, jo avarijas mums negadas biezi. Tomeér,
kopuma nemot, musu sacensibas ir pievilcigas ar to, ka mums ir
visvairak dalibnieku. Protams, notiek ari kadas sadursmes un citi
asumi, un skatitdjiem tas patik, kaut ari atcrumi nav tik lieli. Pal-
dies Dievam, uz slimnicu pagaidim neviens nav vests, un ceru,
ka ta ari nebis.

Svarigi ir ari tas, ka mums ir vésturisko autosacensibu statuss.
Meés So vésturi saglabajam un turpinam Dzintara Volgas tradiciju,
paliekot tadi pasi, ka tas bija pirms 30 gadiem, tikai, protams,
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daudz drosaka limeni. Més vélamies saglabat véstures garu, nevis
lidot kosmosa.

Ko tu saki par volgu ka par masinu?

Mana skatijuma nebitu nekadu problému, ja batu ka agrak,
kad no masinam bija tikai volgas, Ziguli un moskvici. Es labprat
brauktu gan ar volgu, gan ar ziguli — galvenais, lai var parvietoties
no punkta A uz punkeu B. Pozitivi ir ari tas, ka cilvéki atkal sak
izmantot §is masinas brauksanai pa ielam, seviski zigulus. Tie to-
mér ir léd parvietoSanas lidzekli, kas pilda savas funkcijas, un, ja

Mdsu sporta veids ir saudzigaks gan
veselibai, gan arf naudas makam. Teh-
nika ir pietiekosi Iéta, un bez tam vol-
gas ir ta — ja tev ir prasmigas rokas,
tad tu vari dabdt dzelzus un gandriz
visu uztaistt pats. Modernaka auto-
sporta tas nav iespgjams.

kas saliist, to tikpat léti var ari salabot. Ja cilvéks nebrauc biezi un
vinam nav lielu ienakumu, vin$ var par parsimts latiem nopirkt
tadu masinu un pats ap to knibinaties. Tas paslaik atkal ir aktua-
li, jo nodrosina cilvékam iespé&ju kaut kur aizbraukt, un daudzi
tomér nevar atlauties nopirkt modernu auto.

Volga mana skatijuma ir Joti izturigs dzelzis, pat ielas braucamaja
varianta to var piebazt lidz malam, un nekas $ai masinai neno-
tiks — ne amortizatori saltizis, neka. Loti ietilpiga masina un tads
pats bagaznieks — atceros, ka, braucot slépot ar tdensslépém, es
tur saliku divus @densslépju komplektus, veikbordu, vestes un
ko tik vél ne. Loti plass salons, tur tu jaties ka tada akvarija un

labi parredzi apkartni, jo virsbives jumta statni ir loti mazi. Volga
dod tadu ka brivibas sajitu — nu, vismaz man.

Kadas volgas tev ir?

No tam astonam wvolgam, kas man pieder, viena bez riteniem un
dazadiem agregatiem métajas man séta rezerves dalam. Tas iznak
daudz létak — par 150-200 Ls nopirkt masinu, kas vél ir uz rite-
niem, izmantot to rezerves dalam un virsbavi péc tam vél nodot
metallaznos. Divas citas volgas ari ir tadi rezerves dalu donori.
Tad vél man ir tris volgas ideala stavokli, ar kuram var braukt pa
ielu. Tas es pieturu, ta teikt, lai citiem netiek, jo volgu galu gala
jau vairak nepaliek. Vél viena ir mana sporta volga, un pédéja
ir virsbiive gatavibas stadija ar nonemtu krasu, kuru vajadzibas
gadijuma var atri parvérst sporta masina.

Bet tas, ka jau teikts, ir katram savs. Citreiz veikala brinas, ka
es pérku uzreiz trisdesmit saldéjumus, bet tai pasa laika neviens
nebrinas, ka cilvéks pérk pudeli $pabja, kas maksa vairak neka
tie trisdesmit saldéjumi. Ari ar volgdm ir tapat — viss ir relativs.
Galvenais ir tas, ka tev ir kada aizrausanas, un tad arl dzive ir
vieglaka. Mana sieva to visu sakuma uztvéra diezgan jutigi, tapat
ka kadreiz motociklus, tadu tagad vina ir apradusi — labak lai virs
brauc ar volgu, neka vazajas nez kur apkart.

Prieku un azartu jau rada ne tikai brauksana ar volgu?

O, tas jau ir atseviSks stasts. Pozitivais visa $ai lieta ir tas — lai atri
brauktu ar volgu, vajadzigas detalas veikala nopirkt nevar, tas pat
kura katra darbnica nevar izgatavot. Ir jabit zinaSanam, tai skaita
darba ar $im padomju laika detalam, to materialiem, tehnologi-
jam un apstradi, jo ta ir pavisam cita filozofija. Ir pieradijies, ka ar
to vislabak tiek gala cilveki, kas to visu ir darijusi jau tajos laikos.
Un, ja nav kontakta ar Siem vecajiem bukiem, tad tikt pie laba
rezultata ir Joti grati. Lidz ar to $3 gada laika manu pazinu loks
ir papildinajies ar daudziem interesantiem cilvékiem no $is vecds
gvardes, ar kuriem nacies satikties un sadarboties. Ikvienam no
viniem ir savs dzivesstasts un sava vésture, un vismaz man tas viss
liekas loti interesanti. Katra zina ir Joti patikami kopa ar viniem
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pavadit laiku un uzzinat kaut ko jaunu par tiem laikiem un cilvé-
kiem. Tas ir viens no priek$nosacijumiem labam sacensibu rezul-
tatam — vajag kontaktéties ar cilvékiem, kuri kadreiz némusies ar
volgim vai Ziguliem, un kopa ar viniem izveidot konkurétspéjigu
masinu padodas vislabak. Un, domaju, ari pasam jabut laba fizis-
ka forma, lai batu attieciga limeni.

Vai sacikSu brauksana ar volgu tev ir kaut ko devusi?
Nu, vismaz man, kop$ saku nodarboties ar autosportu, parvie-
to$anas pa koplietosanas celiem, atruma rezims un brauksanas
kultara ir krietni uzlabojusies. Péc tam, kad esi ka nakas izbrau-
kajies trenina vai sacensibas, turpinat to uz cela jau lickas neinte-
resanti. Skrieties krustojuma vai tamlidzigi man jau lieckas drusku
smicekligi. Ja kads mégina mani agresivi apdzit, tad lai nu vipam
tiek, man jau nav Z&l. Emociju un adrenalina, ko esmu guvis
trasé, man pietiek uz ilgu laiku, lidz pat nakamajam sacensibam.
Protams, trasé iegiitas brauksanas iemanas noder ari dazadas si-
tuacijas uz cela, jo tas pilnigi noteikti ir labakas neka cilvékam,
kurs beidzis vienkarsu autoskolu.

Jis braucat arT uz sacensibam arzemés?
Ja, braucam gan. Vienu reizi bijam Krievija, volgn dzimtené

BIZNESA PSIHOLOGIJA/NR 39/FEBRUARIS-MARTS, 2014

Niznijnovgoroda. Loti Zél, ka toreiz mums sanaca aizkerSanas
uz robezas, kur pavadijam gandriz divas diennaktis. Masu gal-
venais mérkis toreiz bija ne tik daudz nobraukt sacensibas, ka
izbraukt ekskursija pa GAZ autoriipnicu un izstaigat visus cehus.
Bija pat paredzétas nakts sacensibas rapnicas teritorija, ta¢u sa-
kara ar robeZas formalitatém més to visu nokavéjam un braucaim
tikai sacensibas. Esam braukusi ari Palanga, Pérnava un Kaupa.
Pagajusaja gada bija paredzéts, ka més brauksim ari Polija, Poz-
nana, bet diemzél $is pasakums izjuka. Varbit Polija brauksim
nakamgad. Katra zina més esam diezgan pieprasiti, jo masu ir
daudz, ap 30 volgim. Nizpijnovgoroda sacensibas startéja 32 vol-
gas, kas ir rekordliels skaits, tai skaita septinas vietéjas volgas no
Krievijas. Tiesa, man liekas, ka kops ta laika pie krieviem nekas
nav mainijies — ka viniem bija tas septinas volgas, ta ari palika. Tas
ir paradoksali, nemot véra, ka Krievija tagad sabuvétas daudzas
sacensibu trases.

Divaini gan, ka Krievija nenovérté sacensibas ar vol-
gam...

Viena lieta ir ta, ka krievi ar savam wvolgam joprojam masveida
brauc pa ielam. Tacu domaju, ka tas ir ari tapéc, ka vini lidz
$adai volgu sacensibu idejai savas mentalitates dé] vél nav ta isti
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nonakusi, jo viniem gribas iztérét daudz vairak naudas, lai séstos
modernakas un atrakas masinas. Lai gan sports péc biitibas vispar
nevar buct léts, viniem butu jasaprot, ka par salidzinosi nelielu
naudu $o sacik$u baudu girt var gt arf ar $adu tehniku. Seit ir
svarigi ar tas, par ko més sava starpa vairak vai mazak stridamies
— pastav diezgan strikti tehniskie noteikumi. Lielos vilcienos tie
ir tadi pasi ka PSRS laikos, ka volga tomér ir un paliek volga
un ka més no tas netaisaim kosmosa kugi. Un tas ir loti butis-
ki — saglabat vésturiskas sporta masinas tadas, kadas tas bija, lai
arl péc desmit gadiem wvolga izskatitos tapat ka Sodien vai pirms
divdesmit gadiem.

Man liekas, ka Sie vecie volgu dzelzi
dod brivibas sajitu — ta ir ka parvie-
toSanas cita laika un telpa. Man tas ir
loti svarigi. Mana skatijuma vargja labi
dzivot arT tajos laikos, kad datoru nebi-
ja, bet bija volgas un ziguli. Galvenais ir
tas, ka tev ir kada aizrauSanas, un tad
art dzive ir vieglaka.

Sanak, ka volgas tev |auj atslégties no modernas pasau-
les?

Nu jau bas pagajusi kadi paris ménesi, kop$ esmu atmetis Face-
book un Twitter lietosanu. Sapratu, ka esmu kluvis bezmaz vai
par $o socialo tiklu vergu un ka muziga sekoSana tam, kas tajos
notiek, ir absolaiti nevajadziga. Ari Delfos zinas neskatos jau ga-
diem ilgi, jo man liekas, ka o zinu témas krietni velk uz sadzivis-
kas dzeltenas preses pusi. Mana skatijuma tas ir tadas pieprasitas
zinas, ko var labi pardot, un saprotams, ka kads $adi mégina uz
tava rékina nopelnit. Man tas nav pienemams, un negribéjas ari
palike par mazu skraviti visa $ai mehanisma. Man liekas, ka $ie
vecie volgu dzelzi mazliet dod $o brivibas sajutu — ta ir ka par-
vietoSanas cita laika un telpa. Man tas ir loti svarigi. Jasaka, ka
arl padomju laikos man klajas labi, kaut ari bija smagi jastrada.
Es jau no bérnibas esmu pieradis pie ta, ka bez darba nekas ne-
notiek, un, ja strada, tad ir ari augli. Mana skatfjuma varéja labi
dzivot ari tajos laikos, kad datoru nebija, bet bija volgas un Ziguli.
Ta ka es visu laiku tada vai citada veida esmu bijis saistits ar spor-
tu, tad man jasaka, ka tadu apstak]u, kadi sportam tika nodrosi-
nati padomju laika, diemzZél vairs nebiis — vismaz tuvakajos gados
ne. Padomju sistéma paredzéja, ka ikviens, kuram bija dotibas
un vélésanas, sporta vai izglitiba varéja sasniegt jebko. Sobrid viss
atduras pret jau ieprieks teikto — ja man biitu sponsors ar biezu
naudas maku, tad es klatu par zinatnieku vai brauktu F-1. Tas
jau ir ka muslaiku stereotips un zimogs — ja ir nauda, tad ir ari
laime. Tomér laikam jau jasaprot, ka ta nav ta ista patiesiba, ka

laime ir ne tikai nauda un visis modernajas lietas, kas strauja
tempa ielauzas masu dzivés.

Pastasti par jusu Dzintara Volgas klubinu.

Nu, ja runa par klubinu, tad pirmkart ir jamin Maris Ozolins,
Dzintara Volgas otrais papus, kuram japateicas par to, ka vin$
restartéja So kustibu, pie tam tie$i taja bridi, kad autososejas sa-
cikstés bija iestajies krietns pagrimums. Vins atrada to, kas ir pie-
prasits un vajadzigs cilvékiem — galu gala, ja cilvékiem nebatu
vélésanas, tad misu nebiitu tik daudz. Maris ar savu entuziasmu
un spé&ju parliecinat prata iesaistit daudzus cilvékus, kuriem §i
lieta patika, un tagad misu sacensibu klasé ir visvairak dalibnie-
ku Baltija. Jasaka, ka més esam ka viena liela saime, kas nemas
ar visiem $iem vésturiskajiem dzelziem. Lai gan més ik pa laikam
stridamies par dazadam tehniskam lietam, tai pasa laika esam
vienoti, un izskatas, ka mas nekas nespéj satricinat.

Meés braucam pa apli, slégtas saciksu trasés. Ir tie$am apsveicami,
ka par Bikernieku trases ipasnieku Riga ir kluvis Rigas Motormu-
zejs. Bez tam visam masu pasikumam tagad ir mainijies nosau-
kums, jo més vairs neesam tikai volgas vien — nakusi klat ari loti
daudzi Ziguli un vésturiskas padomju laika formulas. Tagad misu
sacensibas saucas Dzintara Aplis, un tajas ir ieklauti vésturiskie
ziguli, vésturiskas formulas un vésturiskas volgas. Miisu sacensibas
brauc dalibnieki no visas Baltijas. Zigufos ir paradijusies lietuviesi
un nu jau ari viens krievs, bet volgds — igaunis un lietuvietis.
Vispar jau sajita bija tada, ka paréjie mus ta ka véroja no malas —
cik tad ilgi més ta varésim akstities un kad $i lieta beidzot izniks?
Bet nu izskatas, ka tas viss ir uz ilgu laiku, jo neka létaka un
drosaka autosporta paslaik nav, vismaz lietas, ko var nosaukt par
autosportu. Un nu cilvékiem, kuriem gribas git piedzivojumus
un emocijas ar automasinu, ir iespéja izvéléties. Viens piemérs —
Ivars Vasaraudzis, septinkartéjs Latvijas rallija ¢empions, kurs pé-
déjos gados startgjis tikai ar WRC tipa masinim, nomainija savu
Mitsubishi Lancer WRC masinu pret ziguli un pagajusaja gada
kluva par ¢empionu Zigulu ieskaité. Tas liecina, ka pat cilvéks,
kur$ ir braucis visaugstakaja limeni ar vislabakajam masinam,
spéj giit baudijumu, braucot ar ziguli. Te nu més atkal nona-
kam pie ta, ka nav obligati jaiztéré simt vai divsimt takstosi, lai
varétu gt pozitivas emocijas. Var iztikt ar ievérojami mazakam
naudam.

Es uzskatu, ka laiks visu nostida savas vietas. Sakuma cilvékam
gribas trakot, ka vajag atrak, augstak un talak, bet ar laiku iestajas
tads bridis, kad vins saprot — cik vin$ nopelna un var ataudies, tik
arl var térét. Péc manam domam, brauke rallija vai auto$oseja ar
masinu, kas panemta uz kredita, ir ists neprats. Tostarp més esam
atradusi savu niSu, kas atbilst cilvéku $odienas iepémumiem.
Maséjie var atlauties braukt par nelieliem lidzekliem, viniem tas
patik, un skatitajiem ari patik. Ir pieradijies, ka visvairak skati-
t3ju nak tiesi uz masu sacensibam ar volgdm un ziguliem, kas
$obrid ir pieprasitaka lieta autoSosejas sacensibas. Tatad més ejam
pareiza virziena.

Pateicoties miisu sadarbibai ar Rigas Motormuzeju un pieejamai
sacensibu ieejas maksai, $o pasakumu var apmeklét plass cilveku
loks, un viniem ir ko redzét. Domaju, ka izmaksu zina alternati-
vas muasu sacensibam pie mums paslaik principa nav. Drifta sa-
censibas un citas lietas ir daudz dargakas. Sajé zina més esam loti
demokratiski! A
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uguns skola

Uguns skulptdras ir no koka un siena izgatavotas
konstrukcijas, kuru augstums var sasniegt pat
vairakus metrus. Sadu makslas darbu mazs ir Tss. No
briza, kad skulptlras pamatni skar uguns liesmas, tas
lgst vien dazas mindtes. Sis makslas Zanrs pedeja
laika Latvija gust arvien lielaku popularitati un |ayj
musdienu kultdra atdzimt senajiem uguns ritualiem.
Uguns skulptdras dava cilvekiem iespéju kaut uz mirkli
aizmirst ikdienas rupes, izjust iekSgjo harmoniju un
izbaudit elpu aizraujosas dabas stihijas krasnumu.
Uguns skulptdru raditaji Kristaps Krolls, Aleksejs
Geiko (plasakai publikai pazistams ar pseidonimu
Alesh Walker) un Andris Dziguns stasta par to, ko
vini ir macijusies no uguns un kadas jaunas iemanas
palidzgjusi attistit vinu jauna aizrausanas.
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Aleksejs Geiko, Andris DZiguns, Kristaps Krolls

Ka jas iepazinaties?
Aleksejs: Bikséres ciema, netalu no Madonas, reiz piecus gadus
(kop$ 2007. gada) norisinajas ikgadéjais uguns skulptiru festivals

Ugunsiidensroze, kuru organizéja masu kopigais draugs Karlis Ile,

pazistams latvie$u makslinieks un télnieks.

Uz pirmo festivalu Karlis mani uzaicindja ki didzeju. Toreiz
neviens vél isti labi nesaprata, ki $adi pasakumi batu jariko.
Dalibnieku riciba bija milziga koksnes kaudze ar visiem zariem
un lapam, bet nebija skaidra prieksstata par to, ka no ta visa
izveidot skulptiru. Man bija jarada muzikalais fons un jaizklaidé
cilveki, tatu es iedvesmojos no apkart notiekosa un ari nolému
izveidot savu uguns skulptiru. Rezultata sanica kaut kas lidzigs
martini glazei, tapéc savu pirmo skulptiru es ta ari nosaucu
— par Martini. Toreiz festivala es iepazinos ar Andri, kur§ bija
pieaicinats ka télnieks. Manuprat, vina skulptira tehniska
izpildijuma zina bija visnevainojamaka un ari pati iespaidigaka.
Andpris: Toreiz es pirmo reizi piedalijos uguns skulptiru veidosana.
Meés ar draugu, ar kuru bijam komandas biedri, véléjamies, lai

mausu skulptira batu nevis statiska, bet gan kustétos. Kop$ ta
laika tas ir kluvis par sava veida tradiciju — vienam no skulptiras
elementiem obligati jabut kustigam.

Kristaps: Es savu pirmo skulptiru izveidoju tris gadu vecuma
Jurmalas pludmalé ar spainiti (smejas). Ar Andri un Alosu
iepazinos festivala Ugunsiidensroze 2008. gada. Toreiz es piedalijos
festivala ka muzikants un uguns Zonglieris, bet vélak tomeér
nolému izméginat savus spékus ari uguns skulptiru veidosana.

Pastastiet par So festivalu!

Aleksejs: Bikséré més visi bijam viena komanda. Uz festivalu
atbrauca liels dalibnieku skaits, visi veltja laiku tam, lai iepazitos,
un tad kéras pie uguns skulptiru radianas. Neskatoties uz to,
ka dalibnieki formali tika sadaliti komandas, més tik un ta
palidzéjam viens otram.

Andpris: Ja komandai bija japacel kaut kas smags, kam butu
javelta pat puse dienas, tad par visu teritoriju atskanéja sauciens
— TALKA! — un visi uzreiz steidzas palidzét.
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Vai jus vienmér stradajat viena komanda, kops esat
iepazinusies?

Andris: Né, més visi tris ki viena komanda pirmo reizi stradajam
tikai kultiras un atptitas parka Mezaparks, pasakuma Lepni zem
Latvijas karoga, kas norisinajas festivala Staro Riga ietvaros.
Aleksejs: Tacu ari Bikséré més bijam viena komanda, jo dalijums
grupas tur bija diezgan formals.

Kristaps: Ja neskaita Ugunsiidensrozi un pasaikumu MeZaparka,
bija arl citi projekti, kuru ietvaros més tikamies un stradajam

kopa.

Ka tiek sadaliti darbi un uzdevumi, stradajot komanda?
Kurs ir projektétajs un kurs - ideju autors?

Kristaps: Projektétajs esmu es, tacu idejas més radam kopa,
un ari skices ziméjam kopa. Ikvienam no mums ir savas idejas,
un stradajot tas klast par vienu veselumu. Taéu, stradajot
tiesi pie pasas konstrukcijas, katrs dara to, kas vinam ir pa
spékam.

Aleksejs: Kristaps ir spéjigs atrast tehnisko risindgjumu pat
vissarezgitakaja situacija. Savukart Andrim ir Jot daudz
interesantu, maksliniecisku ideju.

Ar ko Tsti sakas uguns skulptiiru makslas Zanra attistiba
misdienu kultara?

Aleksejs: ASV, Blekrokas tuksnesi Nevadas $tata ziemelrietumos,
ik gadus tiek organizéts makslas festivals Burning Man (anglu val.
— ,degosais cilvéks”). Ta §is zanrs pakapeniski izplatas un klast
populars visa pasaulé.

Kristaps: Vispar jau rituilos ar uguni misu senci piedalijusies
kop$ neatminamiem laikiem. Ta¢u musdienu kulttra visi Sie
rituali atgriezas ka jauns makslas Zanrs, pateicoties tie$i Burning
Man festivalam.

Ar ko vél jus nodarbojaties, ja neskaita uguns
skulptiras?

Kristaps: Es projektéju kipnes. Esmu izmacijies par galdnicku
un tada veida ieguvis projektétijam nepiecieSamas zinaSanas.
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Mana masa ir maksliniece, un biezi esmu vinai palidzgjis ar
ideju tehnisko realizaciju, tada veida iemacoties atri uztvert
makslinieciskas idejas un tas tehniski realizét. Esmu arl uguns
zonglieris. Visas §is iemanas mani apvienojas, un ta man radas
jauna aizrau$anas — uguns skulptiru veidosana.

Es nodarbojos ari ar muziku. Esmu grupu Pulse Effect, Afro Pulse
un Samba de Riga dalibnicks. Piedalos ari citos muzikalajos
projektos, pieméram, Balkan Zoo, kas gan ir nedaudz mazak
populars neka citi, jo ar to kaut kur uzstaties sanak retak. Es
spéléju dazadus afrikinu un brazilie$u sitamos instrumentus,
kurus médzu ari pats izgatavot un remontét.

Andris: Es stradaju ar bérniem makslas skola. Esmu ieguvis
izglitibu makslinieciskas keramikas joma. Man ir sava darbnica,
kura es stradaju ar maliem.

Aleksejs: Andris ir Erglu mikslinieciskais noformétajs!
Andyris: Tas drosi vien ir tapéc, ka tur esmu vienigais makslinieks. ...
Aleksejs: Mana galvena aizrau$anas ir uguns — ZongléSana ar
uguni. Drosi vien Latvija es esmu vienigais, kur§ rada uguns
objektus no visa, kas deg — no skrituldéliem, gitaram un citiem
prick$metiem. Pédéjos gados esmu sacis nodarboties ari ar sniega
skulptiru veido$anu. Agrak es stradaju le]lu teacrt.

Ja nemaldos, Aleksej, tu strada art cirka?

Aleksejs: Cirka es nestradaju, bet esmu Cirka mikslinicku
asocidcijas biedrs. Ugunsdrosibas noteikumi nelauj uzstaties cirka
ar uguns Soviem.

Kristaps: Man gan ir izdevies vienreiz $adu $ovu paradit cirka.
Tas bija grupas Pienepu vins klipa prezentacijas laika, kura
tika nofilméts pirmais 360 gradu panorimas video Latvija.
Saskana ar klipa scenariju man bija japus petroleja uz lapas un
jarada uguns Sovs. Cilvéks, kur$ atbildéja par ugunsdrosibu,
lidza nodemonstrét, ka es to dari$u, péc tam sazvanijas ar savu
prieksnieku, ilgi kaut ko ar vinu parrundja un beigas pateica
man: “Ja jau tu, radot Sos trikus, vél joprojam neesi nosvilinajis
savu garo bardu, tad jau esi sava amata meistars!” Ta es dabaju
piekri$anu uguns Sova izradei.
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Vai jus atceraties to bridi, kad uguns pirmo reizi izraisija
jusu interesi un prata ieSavas doma izmantot to sava
profesionalaja darbiba?

Aleksejs: Man tas raksturigs kop$ pasas bérnibas. Atceros, ka
ceturtaja klasé iemacijos likt sev muté aizdegtus sérkocinus un
norit tos. Klasesbiedri bija sajuosma. Kad aiz muguras jau bija
vesela virkne $adu eksperimentu, man sakas drausmigs klepus,
un es savam hobijam pateicu ardievas uz veseliem piecpadsmit
gadiem. Péc tam es apmetos uz dzivi Spanija un kadu dienu
pludmalé satiku puisi, kur§ grieza pojas (uguns Sovu rekvizita
veids). Man tas $ausmigi iepatikas. Sis puisis kluva par manu
draugu un skolotaju. Tas notika 2002. gada. Jau divus gadus
vélak turpat Spanija tika uzvests mans pirmais prick$nesums.
2005. gada es izradiju savu pirmo uguns Sovu Latvija.

Kristaps: Man kaiminos kadu laiku dzivoja virs, kur§ prata
griezt pojas, un mani tas vienmeér izraisija sajusmu. Reiz es Polijé
piedalijos kadas kazas. Nakamaja rita péc kazam ciemini noléma
doties uz parku, un tur es ieraudziju kadu puisi, kur$ vingrinajas
poju griesana. Es ari nolému paméginat. Sis puisis dazu stundu
laika iemacija man poju grieSanas pamatelementus, un toreiz
tas mani pa istam aizkéra. Atgriezies Riga, es atradu vietu, kur
notiek $adi trenini, un saku apmeklét nodarbibas.

Andris: Man viss sikis tad, kad Karlis Ile uzaicinaja mani
piedalities pirmaja Bikséres festivala. Pirms tam més kopa
piedalijamies koka skulptiiru simpozija, un vins teica, ka vélas
netalu no Madonas noorganizét uguns skulptaru festivalu. Ving
pajautdja, vai man ir pieredze darba ar uguni. Tiesi tobrid bija
nodegusi mana darbnica, un es atbildéju: ,Protams, ka ir! Nesen
nodedzinaju savu darbnicu!” Ta viss ari sakas — nejausi un skaisti.

Bez kadam Tpasibam nevar iztikt cilvéks, kurs vélas
radit uguns skulptiras?

Kristaps: Vinam vienkarsi ir jabuat trakam, jo normals cilveks
nekad neko tadu nedarfs.

Aleksejs: Gruti teikt. Uguns skulptiru veidosanas procesa
mums biezi vien pievienojas cilvéki, kuri agrak neko lidzigu
nebija darfjudi. Pirmajas dienas vini tikai kaut ko pienesa vai

palidzéja pacelt, tacu vélak process vinus patiesam ievilka,
un vini sika domat un risinat tehniskas problémas tikpat atri
ka meés. Majturibas skolotajs, kur§ visu mazu bija nostradajis
skola, pakéra zagi un saka zaget nost visu, kas traucéja sasniegt
vajadzigo efektu. Mierigi gimenes cilvéki viena raviena kluva
par trakiem maksliniekiem... Veérojot vinus, atlika vien nojaust,
kadus vini redz mus. Visticamak vini saskatija tiesi tas ipasibas,
kadas nepiecieSamas musu profesijai.

Kristaps: Reiz Karlim llem ienica prita noorganizét vislielako
uguns skulptiru ansambli uz tdens. Tas notika Gulbenes
novada svétku ietvaros, Stamerienas pagasta netalu no Gulbenes.
Tur bija ezers, kura perimetrs bija trisarpus kilometri, un
uz Gdens tika izvietoti vairak neka 200 ugunskuri un uguns
skulptiras. Cetrpadsmit no S$im skulptarim bija septinus
metrus augstas. Bija arl ¢etrpadsmit laivas, kuru airétajiem bija
jaaizdedzina skulptaras. Tas bija ists piedzivojums un viens no
grandiozakajiem projektiem, kuros man gadijies piedalities. Lai
uzceltu skulptiras, tika pieaicinati cilvéki no visiem Gulbenes
novada pagastiem - majturibas skolotdji un saimniecisko
jautdjumu specialisti. Sakuma, ierodoties festivala norises vieta,
Sie cilvéki bija noskanoti diezgan skeptiski. Tacu jau tre$aja diena
situicija pilniba mainjjas...

Aleksejs: Tresaja diena motorlaivam sadega motori, un skulptiras,
kas véra vairak neka tonnu, cilvéki nogadaja vajadzigajas vietas
parastajas airu laivas. Kidam vietéjam deputatam piederéja liela,
skaista motorlaiva. Kad sadega visu misu laivu motori, més
vinu pasaucim un lidzam palidzét, lai aizdod mums savu laivu.
Vin$ piekrita, tatu sikuma loti uztraucas, nemitigi atkartoja
»Nekapiet uz divaniem! Uzvelciet glabsanas vestes!” un ta talak.
Tadu péc pusstundas vina pats jau bija aizmirsis visus noteikumus
un sacis aktivi palidzét dalibniekiem. Kad ezera vida sapratam,
ka skulptira kaut kur aizkérusies, vin$ ienira kopa ar mums un
palidzéja to atbrivot.

Andpris: Racionali domijosi cilvéki jauta — kada jéga nedélu taisit
ko tadu, kas sadegs desmit minttés? Tacu paligi, kuri piedalas
skulptiiras tapSanas procesa, $adus jautdjumus vairs neuzdod.
Vini vienkarsi virzas kopa ar mums preti kopigajam mérkim.

FEBRUARIS-MARTS, 2014/NR 39/BIZNESA PSIHOLOGIJA

63



MAKSLA / Ar uguns skulptiru veidotajiem Andri DZigunu, Alekseju Geiko un Kristapu Krollu sarunjas Inese Lozjuka

64

Tatad jiisu spilgtakas Tpasibas ir azarts un izlémiba?
Andpris, Kristaps, Aleksejs: Un degsme!

Vai jiis kontakté&jaties ar citiem Latvijas kolégiem? Vai
dalaties pieredzé?

Aleksejs: Né. Pie ta laikam ir vainojama musu baltiesu
mentalitate. Més zinam, ka Latvija ar lidzigam lietim nodarbojas
ari citi cilvéki, bet ar savu pieredzi un profesionilajaim idejam
nedalamies (ja neskaita Bikséres festivala draugus).

Kristaps: Tie ir kadi desmit cilveki, uguns skulptaru projekeétaju
grupas kodols, kuriem piemit gan azarts, gan degsme. Tiekoties ar
viniem, més tad ari komunicéjam.

Kur jas pilnveidojat savas uguns skulptiru veidoSanas
prasmes?

Kristaps: Ugunsiidensrozes festivali Bikséré mums bija vislabaka
skola. Tas bija gada notikums, neskatoties uz to, ka visi stradaja
bez atlidzibas un festivalam nebija praktiski nekada budzeta. Visi
dalibnieki dzivoja vietéjas skolas aktu zalé, éda skolas édnica,
kopa veidoja skulptiras, izgudroja dazadus inZeniertehniskos
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risindjumus, analizéja neveiksmju célonus un priecajas par
panakumiem. Diemzél nepietickama finanséjuma dé] $is festivals
vairs netiek rikots.

Uguns skulptiras ir ta joma, kura ir sarezgiti sasniegt kaut kadu
zina$anu virsotni. Projekta kvalitati var ietekmét loti daudzi
faktori — izmantojama materiala ipatnibas, vietas planojums,
lidzas esoSie objekti... Daireiz ir jastrada ar mitrakiem vai
sausakiem materialiem. Kadu citu reizi (ka tas notika MeZaparka
projekta laika) tu saruna ar zemnieku saimniecibu, lai piegadatu
skulptiram nepiecieSamo sienu, bet pédéja bridi vini nolemj
derigo sienu atdot aitinam, un tu sanem pérna gada sienu. Un
tev nav ne jausmas, kads $is siens bas - piemérots skulptaru
veidoSanai vai ari sapuvis. Sadas negaiditas situacijas liek reagét
atri un izlémigi, bieZi vien izmantojot radosu pieeju.

Aleksejs: Var teikt, ka ar katru jaunu projektu més iemacamies
kaut ko jaunu.

MezZaparka projekta laika desmit dienas jus uzbadvéjat
seSas skulptiras, kas vélak tika sadedzinatas divos
vakaros. Ko jaunu jums tas iemacija?
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Andpris: MeZaparki mums pirmo reizi nacas saskarties ar tik
stipru véju, kura laika mums tomér bija jaaizdedzina skulptiiras.
Aleksejs: Viss bija pardomats lidz pat pédéjam sikumam, bet
tadu véju neviens nebija gaidijis.

Andpris: Turklat mums pirmo reizi bija dari$ana ar tik milzigu
teritoriju, jo skulptiram bija jabat izvietotam Lielas estrades
pakalna virsotné, kur parasti atrodas skatitaji. Un mums viss
bija jaizkalkulé ¢a, lai, skatoties no lejas, viss izskatitos krasni un
efektigi.

Aleksejs: Mes ar Kristapu vairakkart devamies turp fotografét
teritoriju, un péc tam majas ar specidlas datorprogrammas
palidzibu izvietojam fotografijas skulptiras, lai varétu saprast, ka
tas vispar izskatisies. Mums $is darbs ar skulptaru kompozicionalo
izvieto$anu bija kas jauns.

Kristaps: Pasikums norisinajas divas dienas, un abas dienas
programma bija identiska. Tas noziméja, ka mums bija jaizgatavo
seSas skulptiras — tris katrai dienai. Tas savukart noziméja
ripigaku darba planosanu, ka ari to, ka organizatoru izvirzitos
uzdevumus bija jarisina atrak un tehniski labaka limeni.

Tadu jaatzist, ka 16. novembri, pirmaja pasikuma diena, kad péc

skulptiiru sadedzinasanas més iznacam paklanities skatitajiem, es
pirmo reizi maza izjutu tik milzigu gandarijumu par padarito
darbu. Tas bija viens no tiem briziem, kuru dé| ir vérts dzivot.
Aleksejs: No skatitajiem sanemtais energétiskais ladins bija
milzigs. Stavot tur, kalna gali, més sapratam, ka cilveki ir
mums pateicigi par davato prieku, un tas raisija neatkartojamas
emocijas.

Vai ir bijusi armT projekti, kas nesniedza ceréto
gandarijumu?

Andpris: Ne, tidu projektu gan nav bijis. Ir gadijies, ka $is tas
neaizdegds vai ari aizdegis nepareizi, bet ta tomeér ir uguns, ti
vienmer izskatds Joti skaista, tapéc td iedvesmo un iepriecina gan
mani pasu, gan skatitdjus.

Reiz Bikséré meés izveidojim skulptiiru ar nosaukumu Saule, kurai
vajadzéja aizdegties un noripot no kalnina tie$i adeni. Tacu
tehniski kaut kas nenostradaja ta, ka vajag, un skulptira palika
stavam, kur stavéjusi. Protams, viss izskatijas loti skaisti, un
cilveki, kuri nezinaja par miisu ieceri, bija sajisma par redzéto,
tacu es gan izjutu nelielu vil§anos.
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Vai jums ir kadi personigi mérki saistiba ar uguns
skulptiram? Pieméram, uzcelt visaugstako skulptiru?
Kristaps: Sacensibas labak atstasim sportistiem. Més vélamies
baudit makslu.

Ko jums nozimé ST aizrausanas? Tas ir jusu darbs, hobijs
vai kas cits?

Kristaps: Gan darbs, gan hobijs, gan tas treSais, kam es vél
neesmu izdomajis nosaukumu.

Varbit ta ir arT pasrealizacijas iespéja?

Aleksejs: Ne, pasrealizacija td nav. Més visi esam paspietickami
(srnejas).

Kristaps: Drizak ta ir iespéja izrauties no pelékas ikdienas.
Ikviens jauns projekts atSkiras no iepriek$€ja, un mums ir iespéja
katru reizi izméginat kaut ko jaunu.

Aleksejs: Pilséta nav iespéjams izdarit kaut ko tadu, kas pavilks
gan tevi, gan apkartéjos. Stradajot pie skulptiras izveides, més
ceram gut pricku un gandarijumu par padarito darbu. Tacu tas
vél nenozimé, ka més stradajam tikai sev. Més davajam cilvékiem
prieku, un tiei tas arl sniedz mums gandarfjumu.

Vai, stradajot pie skulptiru izveides, ir gadijusies art
dzivibai bistami brizi?

Kristaps: ]a, reiz Alosa aizdedzinaja skulptiiru, kas bija izvietota
uz plosta ezera vidi, un péksni atskarta, ka laiva, ar kuru vins
varétu brauke uz krastu, ir pazudusi, jo ar to aizbraucu es! (smejas)
Aleksejs: Ji, man ndcds lekt ick$i cita laiva, kas jau tipat bija
cilvéeku parpildita.

Andpris: Vel bija kids gadijums, kad sastatpu pamatné pairliza
balkis, un Kristaps ickrita adent.

Kristaps: ]a, tas notika Bikséré. Uz sastatném stavéja tris cilveki,
un, kad balkis parlaza, visi tris iegazas tdeni. Bija loti divaini
atrasties ideni un vérot, ka tev virsa krit cilvéks un vinam virstt
vél viens cilvéks... Par laimi, iztikim bez traumam, izlidam ara
no tdens un turpinajam darbu.

Aleksejs: Mezaparki bija bridis, kad vienu minati pirms $ova
sak$anas stipra véja dél nogazas skulptira Awuseklitis, kuru
pirms tam més pacélam astonu viru spékiem. Nezinu, kada
mistiska veida So skulptiru izdevas pacelt pieciem cilvékiem.
Un, neskatoties uz to, ka tobrid Lielas estrades teritorija jau
bija sapulcgjies krietni daudz lauzu, $o kritienu neviens nebija
pamanijis.

Kada ir jlisu tuvinieku attieksme pret So aizrausanos?
Aleksejs: Mani visi atbalsta!

Kristaps: Daireiz mamma siirojas, ka televizora redz mani biezak
neka realaja dzive, bet visa visuma ari atbalsta.

Ka ST aizrauSanas ietekméja jisu domasanas veidu?
Ka jis ir maintjusi ST nepartraukta saskarsme ar uguns
stihiju?

Andpris: Nu jau apritéjis gads kops briza, kad nodega mana maja.
Pirms tam nodega ari mana darbnica. Sakuma es domaju, ka pie
visa ir vainigas manas spéles ar uguni un ka uguns man tada veida
atriebjas. Ta¢u vélak nonacu pie secinajuma, ka mana aizrau$anas
nav saistita ar Siem bédigajiem dzives notikumiem. Man Skiet, ka
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més ar uguni esam draugi, jo, radot skulptiiru ar uguns palidzibu,
es daviju tai dzivibu. Ugunij piemit milzigs speks, pret kuru ir
Jdizturas ar piendcigu ciepu.

Aleksejs: Laikam tomér domasanas veidu maina nevis uguns,
bet gan prasmes un iemanas, kuras tu atklaj sevi, pateicoties $ai
aizraujosajai nodarbei. Sarezgitas nestandarta situacijas tu juties
ka Supermens! Misu aizrau$anas ir davajusi man, Kristapam un
Andrim lielaku parliecibu par saviem spékiem.

Kristaps: Reiz piedalijos grupas Karmafree videoklipa filméSanas
procesd, kas norisinajas veca, ugunsgréku piedzivojosa dzivokli.
Skatoties uz sienam, es redzéju visu celu, kuru uguns bija nogajusi
— pa sienu, gar izlietni, ielakojoties visos stiiros un metot likumu
visiem ugunsdrofajiem prick$metiem. Radas sajita, ka tu redzi
vairak neka citi, jo katru dienu strada ar uguni. Uguns ir dziva.
Un, stradjot ar uguns skulptiirim, to var labi izjust.

Kads ir galvenais uguns Sovu mérkis — parsteigt, Sokét
vai iepriecinat?

Kristaps: Gruti atbildét viennozimigi. Katra situacija tas ir kas
cits. Galvenais jau laikam ir panakt, lai cilvéki gitu baudu no
redzéta un kaut uz mirkli atslégtos no ikdienas ripém un rutinas.
Aleksejs: Reiz viena mazpilséta Sova laika es stavéju pala vida
un véroju skulptiru sadedzinaganu. Cilvéki par priek$nesumu
lielakoties izteicas loti ciniski, pieprasot, lai skulptaras tikeu
beidzot aizdedzinatas. Un tikai viens zéns izteica aizradijumu
apkartéjiem, sakot, ka nav kur steigties, nedaudz japagaida un
japarstaj pieprasit izpriecas. Man Skiet, ka vien neliels cilvéku
procents misdienas uztver uguni ta, ka to uztvéra musu sendi —
ka spécigu, nevaldamu stihiju, kas spgj raisit apbrinu un sajosmu.
Meés vélétos, lai cilvéki, vérojot misu Sovus, izjustu ko lidzigu.
Kristaps: Savukart man attieciba uz klatbatni skatitaju pali ir
pilnigi pretéja pieredze. Man ir gadijies novérot, ka cilvékos,
vérojot misu Sovus, rodas $I patiesa sajisma.

Mezaparka jus izveidojat skulptiras Auseklitis un Mairas
Frusts. Kadas figiiras vél jus esat radijusi?

Aleksejs: Sauli, dazadus putnus, karuselus, amurus, zobenus
un vairogus, degosas sirdis, uguns pakavus... Misu arsenala ir

daudz dazadu skulptaru.

Kur jis smelaties iedvesmu vienas vai otras skulptiras
izveidei?

Andpris: Ir tads teiciens: ,Slikts ir tas makslinieks, kur§ gaida
iedvesmu!” Vienkar$i jaséz, jadoma, jazimé, un ideja pati
ieSausies prata.

Kas uguns skulptiiru izveidé ir pats sarezgitakais?
Andpris, Kristaps, Aleksejs (noradot cits uz citu): Atrast ar
viniem kopigu valodu! (smejas)

Vai jums biezi ir nacies uzklaustt kritiku no skatttajiem,
kuri véro, ka jiis aizdedzinat skulptiras — seno latviesu
simbolus?

Kristaps: Bet uguns tatu davina $iem simboliem dzivibu! Més
tos neiznicinim. Més caur uguni iedvesam tajos dzivibu. Kop$
neatminamiem laikiem uguns saistas ar energiju un kaisli, ta tick
uzskatita par dzivu spéku. Pirms skulptiiru aizdedzinasanas tas



ir vienkarsi konstrukcijas, materials, un tiesi uguns ir ta, kas tas
atdzivina. Tas ir sava veida rituals, tikai msdienu interpretacija.

Vai jums ir gadijies piedalities arT arzemju uguns
skulptiiru festivalos?

Aleksejs: Més ar Andri reiz piedalijamies vérieniga festivala, kas
norisinajas netalu no Uralu kalniem, tur, kur beidzas visi celi, kas
ved uz ziemeliem no Permas pilsétas. Cara laikos uz turieni liela
slepeniba tika izsutiti pasi bistamakie politiski represétie. Sajé
talaja Krievijas nostari, kas reiz glabaja visbaisakos noslépumus,
muiisdienas norisinas festivals ar nosaukumu Parmas sauciens (308
Iapmpt). Pagijusaja gada mis ar Andri turp uzaicindja, un més
uzbiivéjam milzigu, devinus metrus augstu uguns zobenu. Masu
skulptiiras fona atradas Poludas kalns. Legenda vésta, ka $is kalns
ir nosaukts par godu spékaviram Poludam, kur§ reiz dzivojis
kalna izvietotaja robezsardzes punktd un bridinajis apkaimes
iedzivotajus par ienaidnicku uzbrukuma draudiem. Tapéc més
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nodévéjam savu skulptiru par Pofudas zobenu.

Vai Latvijas un Krievijas festivali ar kaut ko atskiras?
Andpris: Atskiras skatitaju mentalitate. Krievija skatitaji ir aktiva-
ki. Vini nak klat, uzdod jautajumus. .. Misu skatitaji ir kautriga-
ki un nedaudz lénigaki.

Kadi ir jus nakotnes plani?

Kristaps, Aleksejs: Doties kosmosa un izveidot tur pirmo Visu-
ma uguns skulptiru!

Andpris: Drizuma man bas japiedalas sniega skulptiru festiva-
la. Man tas bas gan izaicinajums, gan ari iespéja apgit kaut ko
jaunu!

Ka ar jums var sazinaties?
Kristaps: Ar elektroniska pasta starpniecibu: ugunsmeistari@
gmail.com T
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rinkis — superriks

Ar rinka grieSanu Kristine aizravas pirms trim gadiem,
kad krizes iespaida uznemums, kura vina stradadja,
bija spiests savu darbibu partraukt. Jauna mamina
ar diviem berniem uz rokam saka meklet jaunus
veidus, ka sevi realizét, palidzot citiem un sniedzot
gandarjumu gan sev, gan apkartejiem. Driz vien
par 3adu iedvesmojoSu nodarboSanas veidu kluva
Rinkotgju klubs, kas piedava saviem klientiem uzlabot
veselibu, atklgjot sev jaunu elegantu un specigu majas
treninu. Ripkotgju kluba dibinatgja un rinka grieSanas
entuziaste Kristine Elste-Grauba saruna ar Biznesa
Psinologiju stasta par masazas rinki, ko vina pati deve
par superriku védera veselibai.
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Ka tu saki nodarboties ar rinkosanu?

DPéc izglitibas esmu tirdzniecibas marketinga specialiste. Pirms
trim gadiem, krizes laika, uznémums, kura es stradaju, aizgija no
Latvijas tirgus. Tiesi tolaik es atrados dekréta atvalindjuma, un
man ar mazu bérnu uz rokam nacas meklét citu darbu. Tobrid
man bija aktuali nomest svaru, tapéc pavilkos uz TV reklamam
un pasitiju rinki. Ar to saku strauji darboties, pat parforséju un
dabiiju uz védera milzigus zilumus. Toreiz es vél nezinaju, ka pa-
reizi stradat ar rinki — man rinkis vienkarsi bija, man tas patika
un es jutu, ka no ta bis rezultats.

Protams, palidzéja ari vesela uztura princips. Gimené més visi
cen$amies dzivot veseligi. Toreiz péc griitniecibas es sev pateicu:
»Tu neesi nekada mamma, kura tikai dzivo majas ar mazu bérnu,
kas ir ka attaisnojums neko nedarit. Ir jaiet uz prieksu!”. Kad
saku darboties ar rinki, es sev uztaisiju uztura programmu — cik
daudz jadzer tdens, kadi augli un darzeni dienas laika jaaped

utt. Tobrid es biju izgajusi fantastisku programmu Sulukires, ku-
ras veidotdja un attistitaja ir Dagnija Bravere. Tapéc man bija
prieksstats par to, kidam jabat manam uzturam.

Ka tev radas doma nodibinat Rinkotaju klubu?

Latvija starp jaunajim mamipam ir populars tads portals ka
www.calis.lv. Tiesi cali piedzima Rinkotaju klubs. Més, jaunas
maminas ar bérniniem uz rokam, sakam foruma sava starpa sa-
runaties. Foruma bija atseviska sadala sporta veidiem, un viens
no tiem bija rinkosana. Es parnému rinko$anas foruma vadibu,
saku vairak intereséties par $o tému un sniegt meiteném rinko-
$anas un uztura programmu, péc kuras darbojos pati. Meitenes
pie manis registréjas, reizi nedéla satija savus vidukla un gurnu
apkartmérus, bet es salidzinaju Sos datus un slavéju vinas. Més
sazinajamies individuali pa e-pastu, jo katrai jau ta lieta bija sava.
Visim meiteném es siitiju pasas izstradatu nedélas programmu,

Kristine Elsta-Grauba
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ko vinas citigi pildija, un tad es saku ievérot, ka meiteném para-
das rezultati. Protams, bez sipém un asaram neiztika, jo rinkojot
sikuma dabi daudz zilumu.

Péc tam meitenes saka man jautat, kuru rinki labak pirke. Ta nu
tolaik bija sanacis, ka tirgotajs, pie kura es biju nopirkusi savu
rinki, dzivoja tai pasa pilséta, kur es. Tad es teicu — kad nakam-
reiz brauk$u uz Rigu, es atvedi$u jums kadus piecus sesus rinkus.
Man pasai no §is rinku tirgo$anas nekada nauda netika, tikai
prieks par to, ka meitenes pérk nevis létus kiniesu rinkus, bet
gan kvalitativu preci. Sie rinki bija 1 kg smagi, kas iesakumam
ir loti labi.

Gaja laiks, un es saku domat — kapéc man tirgoties citu laba? Ja
jau es pati popularizéju rinkus, tad arl pati varu tos tirgot. Tiesi
tobrid mans kadreizéjais uznémums aizgaja prom no Latvijas tir-
gus, es sanému kompensaciju un to visu ieguldiju rinkos. Ta ka
nevéléjos stit meitenes uz, teiksim, Ebay vai Amazon, pasitiju
visus rinkus péc kartas, tad testéju, ar kuriem rinkiem ir vislabak
stradat, péc tam iepirku Sos rinkus un pardevu. Nodibinaju SIA,
lai ka veikals varétu normali tirgoties un maksat nodoklus. Tolaik
maminu algas vél bija lielas, man lidzeklu pietika, un es mierigi
varéju atlauties dzivot majas, rakstit interneta, apkopot meitenu
rezultatus, testét rinkus un darboties Rinkotaju kluba.

Velik man sika uzdot arvien specifiskikus jautdjumus. Arsti
satraucas, ko isti es te tirgojot un ka ar rinkiem varot sabojat
ickséjos organus un sasist mugurkaulus. Es pat draudu véstules
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sanému. Tad es panému savus rinkus un izstaigaju specialistus,
lai parliecinatos, vai $ie rinki tie$am ir drosi un es varu ar tiem
tirgoties.

Pirmais specialists bija sporta arsts Pavels Mustafins. Uzzinaju
vina viedokli par masazu védera zona un par cilvékiem, kuri ar
rinkosanu nodarboties nedrikstétu. Péc tam devos pie gineko-
loges Zanes Skrastinas un uzzinaju par rinko$anu péc dzemdi-
bam — ka ir dabisko dzemdibu un ka keizargrieziena gadijuma,
cik smagu rinki drikst griezt, cik stipri to var griezt... Tad gaju
pie uztura specialistes, arstes Lolitas Neimanes, un uzdevu jau-
tajumus par savu sastadito uztura programmu, ko dodu rinkim
lidz. Tacu, ta ka $ai programma bija tikai pamatlietas, tur neka
$kérsam nebija.

Ar ripkiem tika iepazistinats ari mugurkaula kirurgs Artis Gul-
bis, kur§ man pastastija par mugurkaula uzbavi. Es pie vina vedu
divas rinkotajas, jo vin$ gribéja izzinat, kas ¢a isti ir par aktivitati.
Tas nu gan ir viens musdienigs arsts! Vin$ grib redzét cilvekus
un pats visu izrunat. Bija viena seSdesmitgadiga dama ar pieciem
bérniem. Vinai arkartigi patika rinkot, vinai vispar patik visas
fitnesa nodarbes. Ta¢u mugurkaula rentgenizmekléjumos vinai
uzradijas diska triice un citas novirzes. Vina atbrauca ar savu
rentgena uznémumu pie arsta un izstastija, cik labi jatas, griezot
rinki. Arsts vinu uzklausija, apskatija uznémumu un atlava vinai
griezt 2 kg smagu rinki, izmantojot ipasu jostu. lepriekséjais ki-
rurgs $ai damai bija pateicis, ka vina drikstot nodarboties tikai
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ar kalanétiku un viss. Bet vinai tacu ta patik aktivs dzivesveids!
Kad es vinu aizvedu pie musdieniga arsta, vinai atvéras visa
pasaule. Tapéc es vienmér esmu bijusi par progresiviem
arstiem, kuri ir salidzino$i jauni, strada labi atalgotu
darbu, pasi brauc uz arzemém stazéties, dzivo lidzi
pasaules tendencém un ir ieintereséti cilvéku vese-
liba.

Papildus vél meiteném saka rasties visadi psiholo-
giskie jautijumi un apsprieamas gimenes témas.
Rinkis, kas ienak gimené, novér§ maminas uzmanibu
no bérniem un vira, un sikas rivésands. Viri sak uzdot
jautdjumus — tu par $o rinki esi iztéréjusi 30-40 latus,
vai tu to tiesam darisi? Ari draudzenes saka — prieks kam
tev rinkis, tu jau tik un ta ar to neko nedarisi! Es vienmér
aicinu meitenes ieklausities sevi — ja tu patie$im to
vélies, tad nepem véra apkartéjo cilvéeku
viedokli. T3 ir tava veseliba un
labsajita, tev ir japrot > et

sevi milét un rapé- ” \

: -,zi‘jh

ties par sevi.

Ka rinkosana
ietekmé vesell-
bu?

Pirmkart, jasaprot, ka rinkis nav nekads magiskais
tauku nosiicéjs. Rinkis masé problematiskas zonas,
kas uzlabo vizualo efektu. Rinkis sakarto ari védera
veselibu - novérs aizcietéjumus un uzlabo vielmainu.

Cilveki, kuriem ir aizcietéjuma problémas, uzlabo-
$anos jit jau otraja vai tresaja nedéla.

Ar kada zimola rinkiem tu
strada?

Es pieturos pie Health Hoop
rinkiem un stradaju ar .
tiem jau tris gadus. Sos &
rinkus var nopirke pie
manis Rinkotaju kluba.

So firmu izvélgjos tapéc,
ka daudzi rinki manus testus

neizturé-  ja. Bija modeli, kas
attaisijas ° vala, bija rinki, kas uzgrieZot
lidoja uz visam pusém, bija ari rinki, kuriem krita nost

bumbinas vai magnéti, bet létakiem rinkiem laza stiprinajumi.
Man ir svarigi stradat ar stabilu preci, lai pircéjs batu apmieri-
nats, pateicigs un sniegtu citiem tikai labas atsauksmes.

Ka tu popularizé savu klubu?

Lidz $im bridim es fakriski stradaju bez reklamas, ja neskaita da-
zus nelielus iznémumus. Més esam publiski rinkojusi parkos un
piedalijusies dazados pasakumos. Viens no lielakajiem pasaku-
miem, kura piedalamies katru gadu, ir Veseliga dzivesveida diena
kultaras un atputas parka MeZaparks Riga. Més radam cilvékiem,
ko nozimé rinkot, un, ja ir jautdjumi, tad §i pasakuma laika es
konsultéju visus bez maksas.

Ikdiena ir ta — ja kads vélas rinkot, més sarundjam tikSanos vai
nu darbdienu vakaros, vai brivdienas. Pie manis brauc sievietes,

| sievietes kopa ar viriem vai pat visa gimene ar bérniem. Tik-
'\ $anas ilgst nepilnu stundu vai dazreiz ilgak. Més apskatam
Ny rinkus, un kliendi izvélas sev isto. Més izrunajam to,
ka iesake rinkot, kapéc vajadziga iesildifanas, cik
uzmanigi ir jarinko, ko darit pirmaja, otraja un

tre$aja nedéla. Sakuma, pirmaja nedéla, rinki

jau drikst griezt tikai piecas minttes diena. Ta-
pat més izrundjam rinkosanas pozas un daza-
dus papildus vingrojumus, ko var veike ar rinki.
Péc tam apskatam uztura programmas punktus.
Un tas viss ietilpst rinka cena!

Man Rinkotaju kluba ir ari citi cilvéki, kuri palidz.
Viena meitene man palidz ar informacijas ievieto$anu
socidlajos tiklos, jo tas ir laikietilpigi. Vél divas mei-
tenes, tadas tievinas un smaidigas, piedalas Rinko-
tagju kluba prezentacijas
un  pasakumos.
Protams, man
loti svarigs

A f ir ari vira
atbalsts.

Ko tev nozimé
Rinkotaju klubs?

Man koulinga (coaching — angl.) sesija uzdeva

jautdjumu: ,Ko tu nekad negribétu zaudée?”. Uz
to man bija tris atbildes — ticibu Dievam, gime-
ni un... Rinkotaju klubu! Man patik tas, ko es
daru. Tas ir mans hobijs, kas sniedz prieku un
gandarijumu, nevis pelnas avots. Pas-
. laik es pasiitu un iepérku rinkus
\ loti maza daudzuma (pa 10-20
gabaliem), tad paiet lai-
cin, kameér tos iztirgo-
ju, un tad atkal iepérku
jaunus. Lielu nolikta-
| VU es neturu.
Rinkotaju klubs
mani ir izaudzina-
jis. Lai varétu atbildét
uz klientu jaurca-
jumiem, es pusgadu apmekléju kursus un izmacijos
par acrobikas treneri. Protams, uz jautijumiem var atbil-
dét eksperti, bet es jau nevaru skriet pie viniem ar katru jauta-
jumu.
Es priecijos, ka varu kadam dot pirmo (varbiit otro vai arl tre-
$o...) impulsu veseliga dzivesveida ievéro$ana un sportosanas
uzsaksana. Més jau nezinam, kura bridi més atstajam ietekmi uz
cilvéku. Més nezinam, kads sporta veids kura bridi mas uzrunds.
Daudziem cilvékiem tiesi rinkis ir pirmais gradiens kaut ko uz-
sake. Dazkart es klientiem jautaju, kadas bijusas vinu lidzsinéjas
sporta aktivitates. Uz to sanému atbildi — ziniet, ar sportu es
esmu #z jis, bet to rinki es gan pagriezt varétu... Tacu, nopér-
kot rinki un darbojoties ar to, cilvéks redz rezultatu un tad jau
uzsak kadu papildus sportosanu. Palidziba man sniedz pozitivas
emocijas, un tiesi tas man nelaus izbeigt kluba darbibu, pat ja ta
nenesis pelnu.
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Cik daudz klientu ir Rinkotaju klubam?

Mana datu bazé ir vairak neka 2000 klientu un vinu kontaktu.
So datu bizi es uzturu tapéc, lai zinatu, kam kadu rinki kura
laika esmu pardevusi, jau nu garantijas laika jamaina, pieméram,
kads rinka posmins. Es saviem klientiem piedavaju ari garantiju.
Rinkotaju klubs patur pécpirkuma attiecibas ar klientu, kas man
ir loti svarigi. Es nevaru pardot rinki, ja neesmu uzzinajusi visu
pamatinformaciju par klientu. Kads ir vina (vinas) vecums, svars
un augums? Vai viss ir kartiba ginekologiski? Vai ir problémas ar
muguru un mugurkaulu? Kadas ir bijusas lidz$ingjas fiziskas ak-
tivitates? Kad un kadas ir bijusas dzemdibas? Vai ir kadas onkolo-
giskas vainas? Kas cilvéku pasu uztrauc? Kads ir vina dzivesveids?
Cik biezi ving sporto? Tas viss man jazina, lai es zinatu, kuru rinki
cilvékam dot.

Viena lieta ir tada, ka cilvékam ir milziga gribésana, bet otra — ka
vinam ir 30 kg lieka svara. Ving atnak un saka — man to smaga-
ko, jo man |oti daudz ir janomet! Beigu beigas es vinam iedodu
3 kg smagu rinki, vin$ ar to sevi sasit, un vinam ir nenormalas
sapes un zilumi. Saskana ar razotdja instrukciju vini, protams, var
nemt to smagako rinki. Tacu lielakoties tiem, kuriem ir daudz
lieko kilogramu, papildus ir vél ari citas vainas — sirds slimibas vai
vél kas. Lidz ar to vini ar tik smagiem rinkiem nevar sakt.
Daziem cilvékiem es ta arl pasaku — vispirms janomet liekais
svars, un tikai péc tam janak péc rinka. Citiem es atsaku pirku-
mu, jo no sikuma viniem jasakarto sava veseliba — pieméram,
jatiek gala ar cistu, jaizgriez mioma vai tamlidzigi. Lielaka dala
ta ari izdara, tacu dazs labs, iespéjams, apvainojas, ka es vinam
nepardevu rinki, un nopérk to kaut kur citur. Tomér man ir par-
mérigs taisniguma un godiguma princips. Citadi var iznake ta
— jauna mamina nodara sev pari, pasaka, ka Kristine ieteica vinai
$o rinki, un pie manis neviens vairs rinkus nepérk.

Vai tu organizé rinkosanas grupas nodarbibas?

Reiz es sarikoju vienu tadu eksperimentalu macibu nodarbibu,
ko es noteikti atkarto$u, jo man ¢a loti patika. Nodarbiba pie-
dalijas septinas meitenes — vairak cilvéku es nepemu, jo tad ne-
varu visiem veltit pietickami daudz uzmanibas. Bez tam vienam
rinkotajam vajag daudz vietas, apméram 4 m?. So nodarbibu es
turpmak sauks$u par Ripka skolu.

Doma ir tada — nak cilvéki ar nelielam priekszinasanam vai ari
vispar bez tam. Tie, kuriem priekszinaSanu nav, atnak atrak, lai
més noveértétu iemanas. Més izvélamies katrs savu rinki. Péc tam
pavadam kopa apméram 3-4 stundas, ik pa laikam skatoties pie
datora teorijas prezentaciju par ripkiem un rinkosanas vésturi.
Tad seko prakriska dala — ka iesake rinkosanu, lai nerastos parak
liela slodze uz vidukli. Péc tam atkal pie datora apgiistam teoriju
un tad atkal vingrojam. Vélak apskatam uztura dalu, lai klast
skaidrs, ka rinkis ir nevis magiskais tauku atsticéjs, bet gan riks
védera veselibai. No nodarbibas cilvéks aiziet pamatigi sagata-
vots — ko vin$ tagad daris, kapéc to daris, cik laika tas prasis, ka
un kapéc vajag iesildities. Un vin$ bas izdarfjis man lidzi visus
vingrojumus.

Toreiz nodarbiba piedalijas vairakas maminas, kuram lidzi bija
bérni. Tévi panéma bérnus, pastaigija pa tirdzniecibas centriem
un péc 3-4 stundam atbrauca pakal maminam. Bet maminas jau
bija izvingrojusas un tikusas pie rinkiem, kurus turpat varéja ari
nopirkt.
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Vai lielaka piekrisana rinko3anai ir sieviesu vida?

Tiesi ta — 95 % rinkotaju ir sievietes, un 5 % ir viriesi. Rinkotaju
galvena auditorija ir jaunas maminas péc dzemdibam. Tad seko
tie, kuri vélas nomest svaru. Visbeidzot — tie, kuriem fiziski nav
laika apmeklét sporta klubu, jo vini strada no rita lidz vakaram.

Kada ir virieSu motivacija iegadaties rinki?

Viriesi lielakoties atnak tapéc, ka rinkosanu viniem ieteicis sporta
kluba treneris, jo vajag nodzit riepu. Sai zina rinkis ir labs un
efektivs, ka jau masaza. Citi sak rinkot tapéc, ka ar rinki jau stra-
da sievas. Kameér sieva rinko, ari virs atnak pa kluso paméginat,
kamér neviens neredz. Reiz bija viens kungs, kur§ nodarbojas ar
biznesu. Vin$ atnaca, nopirka rinki un atri klusinpam pazuda ar
kasti padusé. Es vinam saku — varbut aizejam pamacities? Vins
atbild — né, né, kas tur ko nemacét, parasts rinkis vien ir! Tacu
péc nedélas atkal atnak — ziniet, tomér nesanak, vajadzétu pama-
cities, kad pie jums te neviena nebs... Viriesi jau nevar pardzi-
vot, ka vini kaut ko nevar. Visu vini var, bet rinki pagriezt ne...
Sievietém jau ta rinkosana sanak loti dabiski, un reti ir ta, ka
vajag pamacities ilgak. Ir ari ipasi apmacibas panémieni, kurus
més izmantojam, ja cilvékam nu pavisam nesanak.

Tacu es vienmér atkartoju — bez rinkoSanas ir svarigs ari uzturs,
veseligs dzivesveids un viss, ko tu ikdiena dari. Lai nenotiktu ta
— no rita lidz vakaram tu esi darba, izdzen sevi nenormala stresa,
tad aizej uz sporta klubu, tur atkal izdzen sevi un péc tam mégini
atslégties. Un visu laiku tada nenormala riteni. Pie tada ritma tu
nekad nejutisies veseligs, pat ar visim veseligajam aktivitatém.
Tad jau cilvéks, kur$ neko veseligu nedara, toties dzivo miera un
saskana ar sevi, biis desmit reizes veseligaks par tevi.

Cik biezi tu pati nodarbojies ar rinko3anu?

Censos rinkot katru dienu, tacu tas ir periodiski, jo savas noradés
esmu pieminéjusi, ka rinko$anai ir 3 ménesu periods. Cilveks
péc rinka nopirksanas regulari griez to tris ménesu garuma (pie-
méram, katru dienu, katru darba dienu, katru otro dienu utt.)
un véro, cik liela méra rinka grie$ana uzlabo védera darbibu. Lai
novértétu rezultatus, vajag tris ménesus regulara darba. Nevar 3,
ka péc pirmas nedélas pasaka — man tas rinkis, tas ir briesmigs, jo
man viss sap un ir zilumi.

Tapéc jau es ari sniedzu konsultacijas un instrukcijas, kas jarada
pirmaja nedéla, kas otraja un tresaja, vai ir jaliek apaksa polste-
ritis vai ne. Tas vajadzigas, lai cilvéks saprastu, ka sakuma zilumi
uz védera ir normali. Cita lieta ir ta, ka cilvéks var nezinat, ka vi-
nam ir cista vai kaut kas tamlidzigs. Rinkosana ir védera masaza,
aizcietéjumu novérsana un ari iek$&jo organu masaza, jo notiek
pastiprinata organu apasino$ana. Tapéc védera zonai ir jabut ve-
seligai, un més ar cilvéku izrunajam to, vai viss ir kartiba.

Ar kadam diagnozém cilveki nedrikst rinkot?

Pieméram, ar onkologiskajam saslim$anam, tadam ki dzem-
des mioma. Vajag izvértét ari cistas gadijumus un mugurkaula
traumas. VEél nevar rinkot, ja ir iss pécoperacijas periods vai Iss
pécdzemdibu periods. 6-8 nedélas péc dzemdibam sievietém ob-
ligati jaiziet ginekologiska parbaude un japajauta arstam par rin-
kosanas iespéjam. Tas tapéc, ka pirmaja pécdzemdibu ménesi visi
ickséjie organi nostajas savas vietas, bet rinkis savukart ir agresiva
aktivitate védera un mugurkaula zona.
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Ja ir skoliozes vai lordozes (mugurkaula deformacijas), tad rinki

griezt var, vienigi tad nepiecie$ama korekta iesildisanas. Rinkosa-
nu var izmantot ki pamata treninu (iesildisanas, rinka griesana,
atsildiSanas), gan ari ka iesildiSanos pirms vai péc cita trenina
(skriesanas, vingro$anas utt.), 10-15 mina$u laika izkustinot
vidukla zonu. Izkustinat védera zonu loti patik cilvékiem, kuri
strada birojos un visu laiku séZ, parvietojoties tikai ar automa-
$§inu.

Vai rinko3anai ir vecuma ierobeZojumi?

Ja, jo masazas rinki var lietot tikai no 18 gadu vecuma. Ir ari bér-
niem paredzéti rinku varianti, tatu, lai ar to nopietni nodarbotos
pusaudZu vecuma, ir vai nu jaizvélas vieglakais rinka variants,
vai ari jaapmeklé Hoop Dance nodarbibas. Tis ir cita veida aki-
vitates — pieméram, métat pa gaisu ar lentam aptitus rinkus un
taisit visadas piruetes. Pasiem mazakajiem bérniem var nopirke
plastmasas rinki jebkura sporta veikala. Tas loti labi attista staju
un koordinaciju.

Kura dienas laika vislabak rinkot?

Péc ésanas to darit noteikti nedrikst. Bet citadi — cilvékam pasam
jaskatas, kura dienas laika var tam veltit laiku. Rita trenins pirms
brokastim vienmér ir 2-3 reizes efektivaks. Tas tapéc, ka vakara
més dedzindm pa dienu uzkrato, bet no rita — tauku rezerves. Bez
tam rita trening dod energiju darbibai visas dienas garuma.
Labak treninu taisit viena piegajiena, nevis sadalot pa 10 mina-
tém no rita, pusdienlaika un vakara. Manu klientu vida |oti po-

pulars ir vakara laiks pie televizora, kad tick raidita Panorima vai
LNT Zinas. Rinkosana ir tikpat gara ka zinu laiks (30-40 mina-
tes), un cilveks, rinkojot pie televizora, pat nepamana, ka aiziet
laiks. Rinkosanas trenins tiek uzskatits par vieglu trenina veidu.
Tadu no rinka var dabat ari tadu slodzi, ka péc tam jaiet dusa.
Ja vélas griezt ripki intensivak, tad viens no panémieniem ir tads
— jasaliek kajas kopa (potiti pie potites), bet un rokas kopa augsa
virs galvas. Ja kajas ir atseviski, tad atbalsta punkti ir divi, un
griezt ir vieglak. Tacu, saliekot kajas kopa un pacelot rokas augsa,
nostiepjas védera prese un vajag spécigakas kustibas, lai noturétu
rinki. Otra slodzes palielinasanas iespéja ir iznemt rinkim vienu
posmu, uztaisot to mazaku — tad rinkis ir jagriez atrak un inten-
sitate pieaug.

DPéc savas butibas rinkis ir viegla vai mérena slodze. Tas ir tipisks
aerobais trenins, kura mérkis ir ilgums — nevis piecas minatés da-
bat maksimalo atdevi, bet gan paatrinat sirdsdarbibu un péc ie-
spéjas ilgak noturét sevi komforta zona. Vél viena batiska lieta ir
tada — rinki jaiemacas griezt abos virzienos. lkvienam ir savs vir-
ziens, kura griezt rinki, tatu 3 ménesu laika jaiemacas griezt ari
pretéja virziena. Ja tas netiks darits, tad diagonali pretéjie védera
muskuli viena pusé bus attistiti labak neka otra. SéZot vai braucot
masina, to varés just. Visas fiziskas aktivitates mil simetriju.

Kur var atrast vairak informacijas par Rinkotaju klubu?
Mums ir majas lapa www.rinkotajuklubs.lv. Taja var atrast visu
nepiecieSamo informaciju gan iesicéji, gan ari pieredzéjusi rin-
kotajil mm
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PAVISAM NOPIETNI / Karikatlras zimégja Didzis Paeglis

- Pie ka preceiir
|etaka, pie razotaja vai
vairumtirgotaja?

- Pie sarga...

N,
77410
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Sefs jauta savam jaunajam
Soferim:

- K& jus sauc?

- Peteris...

- Paklausieties, es neesmu
no tiem, kuri sauc savu
Soferi vardal Kads ir jasu
uzvards?!

- MTais...

- Khm... Skatieties uz celu,
Péteril




Karikattras Zimé&ja Didzis Paeglis / PAVISAM NOPIETNI

Valsts ienemumu dienests. Gada parskata nodosana. No kabineta uznak gramatvedis un atviegloti noptsas:

- FG, nodewvu...
Rinda atskan balss:
- ledod norakstit!

MenedZeris uzsaka stradat, jau pirmaja
meénesT palielingja pardo3anas apjomus
triskart, tad desmitkart, tad simtkart, péc
tam firma vispar visu pardeva, tai skaita
mebeles, tehniku un kancelejas preces, klientu
datu bazi — konkurentiem, bet pasu Sefu —
ienemumu dienestam.

Tapéc ka vins bija |oti labs tirdzniecibas
menedZeris, saproties...

Gudrs priek3nieks + gudrs padotais = pelna.
Gudrs prieksnieks + dumj$ padotais = darba
razigums.

Dumjs prieksnieks + gudrs padotais = karjera.
Dumjs prieksnieks + dumjs padotais = virss-
tundu darbs.

Sefs saka padotajiem:

- Re, kur jusu jaunais darbinieks. Paradiet
vinam, ar ko jus nodarbojaties, kad domajat,
ka es jus veroju!

Sesas projekta stadijas.

1. Entuziasms.

2. llaziju sabrukums.

3. Panika.

4. Vairigo meklesana.

5. Nevainigo sodisana.

6. Uzslavas un apbalvojumi tiem, kas
nepiedalias.

- Sef, es gribétu atprastties no darba un iet
uz sievasmates berem.
- Esar..

Stasta menedZeris:

- Nevaru ieslegt datoru. Saucu adminu.
Admins atnak, pacel rokas pret debesim, kaut
ko pie sevis murmina, apgrieZ manu kréslu
desmit reizes ap savu asi, iesper datoram, tas
sak stradat. Admins atkal pace| rokas pret
debesim, kaut ko nomurmina un aiziet.
Stasta sistému administrators:

- Atnaku pie juzera, redzu — tas mulkis tikam
grozijies kresla, kamer aptinis ap krésla

kaju barosanas kabeli. Nolam3jos pie sevis,
atmudZinu kabeli, ar kaju pabidu datoru talak
zem galda, iesledzu to un eju prom...

- Gramatvedi, KUR IR NAUDA?

- Sef, es taft visu paskaidrou...

- PASKAIDROT ES PATS PROTU! KUR IR
NAUDA?!
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58°00"

57°20'

56°40'

56°00"

Ziemelkurzeme = 63237824
(@ Udrkalna skatu tornis
(2) Dundagas pils un parks &
(3 Balta kapa
(@ Bilavu velna laiva -
laukakmenu kravuma senkapi &
(® Kaltenes kalvas -
laukakmenu sakopojumi
(®) Kamparkalna skatu tornis &) &
(@ Atpitas un tiirisma centrs
“Spare” 3 =26669099
(® Jurkalnes stavkrasts

Dienvidkurzeme = 63448067
(@ Zilona ezers &)
Bezdibena ezers (&) ) &
(@) Remtes parks & &)
(@ Dunikas dabas liegums un purva taka
(@) Kalétu meza parks
(@) Aizviku meza parks -
koka skulptiru kolekcija &) &

22°00"

Zemgale = 63007166
(@3 Atpitas vietas dabas parka "Engures ezers”
pie ornitologu bazes (&) (&) &)
Vecupes taka lidz jirai &)
(@ Engures taka lidz jarai
Jurinas taka
Plienciema taka lidz jirai
@9 Atpitas vieta pie jiras "Zivartin3” &)
@) Lacupites dendrarijs un taka lidz jirai &) & &
@ Kaniera ezers (3 &29253514
@ Lozmetgjkalns un Tire|purvs -
Ziemassvétku kauju vietas. Skatu tornis &) & (&
@ Cuiu purvs [
@ Jaunmoku pils &63107125, 26187442
Smiltinkalns &) &
@ Elleskalns &)
@9 Kartavkalna dabas taka &)
Bramberges atpitas vieta
Zebrus ezers &) (3 & 29252368
@) Tles bunkurs &
3 Lielauces ezers &)@ = = 26556771
@3 Pokainu meis &63729177
() Tervetes dabas parks [® =63726212
@5 Térvetes iidenskratuve &) 1 (3 = 26115333
(8 Zalenieku dabas parks & & 5
() Zaku plava dabas parka "Vilce” &) &) &

sl

e 2
ﬁ Apskates objekt

Folka

, 13

Vidusdaugava =65161540
Skaistkalnes karsta kritenes —
geomorfologisks veidojums
Berlines krustojums &)
Skriveru dendrarijs - sve$zemju
koku un kramu stadijumi
Kokneses parks un
Alaines muizas &ku komplekss &)
@ Kalsnavas arborétums - lielaka
dekorativo koku un kriimu kolekcija
Latvijas austrumdala &
264826568, 28380280, 29233063
@ Ellites séravots
Raiba stabina cel$
Ozolkalnu cel$

Licis

i, atputas vietas un dabas takas

Rietumvidzeme = 64207114
Niedraju-Pilkas purvs

Atpiitas vieta “Karogi” £ &
Oleru meza taka

Atpiitas vieta “Vasas” &)
Augstrozes viduslaiku pilskalns
@ Zilais kalns

(2 Purezera dabas taka &)

(3 Ligatnes upes dabas taka (&) )
Kaupéna ezers

RIGAS JURAS

24°00"

AinaZizg

Austrumvidzeme = 64781532
@3 Atpiitas vieta pie Gaujas tilta &)
Stren¢u pilsétas meza taka (&) ) &)
(D) Vijciema ¢iekurkalte - muzejs &
a26478620
Cértenes pilskalns
Silvas dendrarijs - eksotisku koku
un kraimu stadijumi &
Smiltenes velotakas
Niedraja ezers.
Atpiitas vietas ap ezeru (&)
Biotopu taka pie Ziles (&) #) &
Me?a taka pie Jaunannas
Latvijas armijas 1941. gada vasaras
nometnes pieminas vieta Litené (&

X
[&) - Atpatas vieta
- Dabas taka
[ - Makskerésana
- Apskates objekts
- Skatu tornis
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25°00' 26°00" 27°00" 28°00"

=

58°00'
57°20'
56°40'
)
Ziemellatgale = 64607161
Kalna un Lazdaga ezers 56°00"

Balvu Vecais parks (&) ) (3

@) Atpitas un tarisma centrs “Ezernieki” =
26671421, 27840643, 26666090

Tirumnieku taka &)

Ancupanu meza parks HE

@ Kovu ezers &) 3

@ Plisuna ezers &3

Dienvidlatgale = 65307102

@ "“Gustini". Uguns apsardzibas tornis

(@3 Garsenes me7a parks &) F) &

Lielais Nicgales akmens

@ Rusenicas pilskalns &) &

(@) Dabas liegums “Certoks”, Velnezers 53

@ Upursalas dabas taka 528661925

Priedaines skatu tornis (&) & &)

Daugavas loki @) &

Sventes dabas parks. Eglukalns @) ® &

Silenes dabas parks, Pérkules krauja (&)
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