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Cilvéka vara par naudu un naudas vara par

cilvéku — pastav gan viena, gan otra. Pirt-
nieks Ansis Karla Skalbes pasaka par vérdi-
nu vélgjas klat bagats, lai vairs nevajadzétu
klanities un berzt kungiem muguras, bet,
naudas kraSanas parnemts, aizmirsa par
tam dzives vértibam, kas mums tieck dotas
un par kuram nav jamaksa. Ta ir patiesa
milestiba un dabas skaistums. Muza beigas
Ansis atskarta, ka ir berzis muguru naudai
un no gara verdzibas vala nav ticis.

Nauda ir cilvéku radita lieta, kas, uzsaku-
si savu gaitu $ai pasaulé, ir savijusi valgos
savu raditdju. Ta ir ka atvérta Pandoras
lade, kam piemit liels speks. Kads apgalvos,
ka visu izskir naudas daudzums, kads cits
teiks, ka svarigi, ka ta ir iegiita un kadiem

BIZNESA PSIHOLOGIJA/NR 34/MARTS-APRILIS, 2013

mérkiem tiek izlietota. Ja, nauda ir par-
baudijums un mérvieniba cilvécigumam
un apzinas limenim. Nauda var kalpot
gan attistibai, gan iznicibai. Tadé| ir vérts
atceréties, ka tai ir jakalpo cilvékiem, nevis
otradi.

Naudas vieta ka maksaSanas lidzekli var
izmantot ari laiku, un tas ir viens no stas-
tiem, ko lasiet $aja Zurnala numura. Jums
bas iespéja kopa ar mums pardomat par
vértibam, ko radim, vai tas tiek pienacigi
atalgotas, cik vérts ir masu laiks, prasmes,
pieredze un zinasanas. Rakstu autori un
eksperti, kurus intervéjam, dalisies pardo-
mas, ko, vinuprat, nozimé taisnigs atalgo-
jums.

Nauda ir meérkis un lidzeklis, pienakums

Ezelis izvéle
priekSroku
dod salmiem,
nevis zeltam.

/Heraklts/

un posts. Lielaka dala no mums uzskata,
ka lai justos neatkarigi un brivi, ir jabat
loti bagatam. Nauda taisa naudu — ta saka
biznesa cilvéki. Tomér visi biznesa dizgari,
par kuriem varat lasit masu Zurnalu rubri-
ka ,Dizgari”, ir bijusi idejas, nevis naudas
parnemti. Nauda ir sekojusi viniem, nevis
otradi.

Lai jums netrakst aizrautibas un prieka da-
rot savu darbu, un lai tas tiek atalgots!
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VADIBA / Ar Ugi Magoni, VAS Latvijas dzelzcels valdes priekssedetaju, sarunajas Elga Zégele

Latvijas dzelzcel

kapteinis

Ugis Magonis ir kapteinis, kurS neiztiek bez savas
komandas. Jurnieka izglitiba, privata biznesa pieredze
un darbs vado3os valsts amatos. Vadit Latvijas lielako
uznémumu, praktiski valsti valstl, ir kaut kas |oti
1pass. Tapat art krizes laika, neraugoties uz valdibas
spiedienu, nesamazinat darbiniekiem algas. Kaut art
dzelzcels bds vienmer, tas ir nevis monopols, bet gan
darbs starptautiska fmenr, kur valda siva konkurence.

Cik ilgi jus stradajat VAS Latvijas dzelzcels? Jus vienmér esat iep@mis vado3us amatus. Kadi tie bija
Driz man varés pieskirt dzelzcelnieka regalijas, 2014. gada jan- pirms Latvijas dzelzcela?

vari aprités desmit gadi. Tiesa, $is laiks nav pavadits viena amata. Esmu beidzis Leningradas inZenieru jurskolu, kas bija viena no
Sakuma biju Latvijas dzelzcela padomes loceklis, tad padomes prestizakajam jarniecibas augstskolam bijusaja Padomju Savieni-
priekssédétajs. Valdes priek$sédétaja amatu ienemu astoto gadu. ba. Péc profesijas esmu kuga vaditajs. Mums macija but ne tikai
Tas ir pietickami liels laiks. kuga vaditajiem, bet vaditdjiem vispar. Kuga vaditajs ir kapteina

paligs, kuram ir izredzes kadreiz klat par kapteini. Ta ir Joti liela
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atbildiba, jo kapteinis ir ar savas valsts parstavis citu valstu teri-
torijas ar visiem no ta izrieto$ajiem pienakumiem. Piecos studiju
gados mani ne tikai izdreséja, bet ari iemacija, ko nozimé atbildi-
ba un vaditaja darbs. Tris gadus nostradaju sava profesija, un tas
man |oti patika.

DPéc neatkaribas atgianas, kad Latvija atkal veidojas kapitalisms,
nolému — jo atrak noklasu krasta un saksu veidot savu biznesu,
jo tas bus efektvaks. Nedrikstéju zaudét laiku un iespéjas, lai
neattaptos, kad daudzas nisas jau aiznemtas. Tas bija laiks, kad
veidoju un vadiju savus uznémumus. Man ir nacies vadit ari citu
ipasnieku uznémumus, kas nonakusi grita situacija.

DPéc tam sekoja darbs valsts sektora. Politika es neesmu iesaistijies,
jo mani vairak interesé politiski ekonomiskie procesi. 90. gadu
otraja pusé saku stradat dazadu valsts uznémumu padomeés — Ri-
gas Tirdzniecibas ostd, Latvijas Privatizacijas agentird un Latvijas
Kugnieciba. Velak biju Latvijas Mobila Telefona padomes prieks-

sédétaja vietnieks un Air Baltic padomes loceklis, kam sekoja ari

-

Ugis Magonis

citi amati. Tad kluvu par Latvijas dzelzcela padomes pricksséde-
t3ju, péc tam sanému uzaicinajumu klat par uznémuma valdes
priekssédétaju. Tas man bija liels izaicinajums.

Kadam ir jabat raksturam, lai vaditu tik lielu uznému-
mu?

Ari pats esmu domajis par $o jautdjumu — ka tas nakas, ka man
ir dota iespéja vadit tik lielu uznémumu ka Latvijas dzelzcels. Ja-
atzistas, ka man vienmér ir paticis kaut ko organizét. Ta tas bija
gan skolas laika, gan augstskold. Esmu bijis hokeja komandas
kapteinis. No vienas puses, tu esi komandas lideris, bet no otras
— komandas spélétajs. Laikam jau tada ir mana batiba. Esmu labs
kapteinis, kas neiztiek bez savas komandas.

Man patik vadit $o uznémumu un biit tam, kur§ pasaka gala var-
du. No otras puses, esmu demokratisks un ieklausos lidzcilvékos.
Nekad nepienemu lémumu, balstoties tikai uz vienu informacijas
avotu. Situaciju vienmeér Joti ripigi izvértéju no visiem aspektiem.

MARTS-APRILIS, 2013/NR 34/BIZNESA PSIHOLOGIJA
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Vai Latvijas dzelzcels ir lielakais uznémums Latvija?

Es teiktu, ka Latvijas dzelzcels ir viens no pieciem lielakajiem
uznémumiem Latvija. Darbinieku skaita zina lielakais. Ja visi
12 000 masu darbinieku saséstos viena augstceltné, tad misu
lielums bitu uzskatami redzams. Latvijas dzelzcels ir tik liels ka
musu valsts, jo esam visur. Faktiski es vadu daudzu lielu uzneé-
mumu kopumu. VAS Latvijas dzelzcel§ meitasuznémumi ir SIA
LDz Cargo, SIA LDz Cargo Logistika, SIA LDz Infrastruktiira,
SIA LDz Rito$i sastiva serviss, SIA LDz Apsardze un AS LatRail-
Net. Uznémuma struktara ietilpst Cefu distance, Signalizicijas un
sakaru distance, Informativds skaitloSanas centrs, Rigas un Dau-
gavpils ekspluatacijas iecirkni un citas struktirvienibas.

Latvija par lielu uznémumu tiek uzskatits tads, kura strada 500
darbinieki un gada apgrozijums ir 40 miljoni latu. Masu struk-
tard $adiem kritérijiem atbilst ne tikai meitasuzpémumi, bet
pat struktiirvienibas. Darba organizacijas zina tas ir specifiski.

Man Ir paveicies, |0 €S

sakas 8.30, un, protams, nebeidzas 17.00. Tomér to nevar sali-
dzinat ar pasreizéjo darba slodzi.

Piedavajumu klat par Latvijas dzelzcela valdes priekssedétaju pie-
nému, jo iepriekséja valde nespéja veikt uznémuma reorganiza-
ciju. To zindma méra uzspieda Eiropas Savieniba, tomér ta bija
nepiecie$ama. Sapratu, ka tas ir piedavajums, no kura nevaru at-
teikties. Izaicindgjums patie$am bija liels. Vispirms man vajadzéja
izveidot jaunu valdi, kas spétu to izdarit. Sakuma domaju — nu
labi, divus tris gadus citigi stradasu, visu sakartosu, un tad varésu
pariet uz mierigaku darba rezimu. Sobrid rit astotais darba gads,
izdarits ir loti daudz, un notikusas ievérojamas parmainas. Tomér
es nevaru teikt, ka mana saimnieciba viss ir sakirtots un varu
mierigi vérot sava darba auglus.

Dzelzcel§ ir Joti disciplinéta sféra. Te varétu ielikt jebkuru va-
ditdju, bet uznémums tik un ta stradatu — labak vai sliktak, bet
stradatu. Seit ikviens zina savus pienakumus un izpilda instrukci-

naku no otras skarbakas

profesijas — jurniekiem. Tapec tikt gala ar dzelzcela
stradniekiem man ir vieglak. Zinu, kas ir darbs, jo
savus uznémumus esmu bOveéjis, smagi stradgjot.
Tikai pec pacietiga un smaga darba pienak bridis, kad
uznémums sak stradat ka ieellots mehanisms, kuru

atliek tikai uzraudztt.

Pieméram, spriezot par algim, man jasalidzina situacija uzreiz
vairakos uznémumos.

Ka darbinieki uztver jus ka visaugstaka limena vaditaju?
Darbinieku ,dievs” ir vinu tie$ais prieksnieks. Vini, bez $aubam,
zina, kas es tads esmu, bet manu vadibu tie$i neizjt, lai gan
braucu uz struktarvienibim un tiekos ar darbiniekiem. Svariga
ir varas vertikale, lai visi valdes lémumi nonak lidz katram darbi-
nickam. Tadé] liela loma ir vidéja limena vaditajiem, kas organizé
darbu uz vietas. Més esam ne tikai liels, bet ari loti konservativs
uznémums, kur Joti svariga ir disciplina.

Kadu jaunu pieredzi esat guvis, stradajot Latvijas
dzelzcela?

Atnaksana uz Latvijas dzelzcelu man bija liels izaicinajums, jo
kadu laiku nebiju stradajis tik operativu darbu. Mana privataja
biznesa viss bija sakartots. Kad pievérsos valsts amatiem, stradaju
padomeés, un ari tas nebija operativs vadibas darbs. Laika, kad
stradaju Satiksmes ministrija par ministra padomnieku, darbs
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jas — kur un cikos jabat, kas un ka jadara. Privata biznesa tas nav
tik strikti noteikts. Bet man gribas, lai $is uzpémums strada péc
iespéjas veiksmigak un ar lielaku atdevi Latvijas tautsaimniecibai.
Tadé] man un paréjai vadibai jaiegulda Joti liels darbs.

Stradat esmu pieradis no bérnibas, kad palidzéju vecakiem lauku
darbos. Tur bija ta — pabeidz vienu darbu, nak nakamais darbs,
un visu laiku ir noslégts cikls. Seit Latvijas dzelzceli visus darbus
nekad nevar padarit. Ir sajita, ka mana prieksa atrodas milzigs
darbu kalns, kuru es roku. Briziem intensivi, briziem mazak, bet
visu laiku roku, tacu kalns mazaks neklast.

Uzskatu, ka skarbaka profesija Latvija ir zvejnieki. Vini strada
pasos siirakajos darba apstaklos. Otraja vieta es lieku jurniekus,
bet tresaja — dzelzcelniekus, jo vini strada jebkuros laika apstak-
los, vai gaisa temperatiira ir +30 vai —30 gradi un ievérojot dis-
ciplinu. Inteligentam jauneklim, kas beidzis, teiksim, Harvardas
Universitati, tikt gala ar $adiem cilvékiem diez vai izdotos. Ne-
piecieSams ari dzives radijums un izpratne. Man ir paveicies, jo
es naku no otras skarbakas profesijas — jurniekiem. Tapéc tike
gala ar dzelzcela stradniekiem man ir vieglak. Zinu, kas ir darbs,
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Kopa ar kolegiem (no kreisas) argjo sakaru direktori Reginu Svirsku, viceprezidentu finan3u jautajumos Aivaru Straksas, ka arT viceprezidentu nekustam
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parvaldibas, juridiskos un administrativos jautajumos Edvinu Beérzinu, prezentgjot 2013.gada finan3u radrtajus.

jo savus uznémumus esmu bivéjis, smagi stradajot. Tikai péc
pacietiga un smaga darba pienak bridis, kad uznémums sak stra-
dat ka ieellots mehanisms, kuru atliek tikai uzraudzit.

Ko jis domajat par to, ka valsts uzn@émumos biezZi tiek
mainiti valdes locekli?

Nakot pie varas jaunam politiskajam spékam, valsts uznémumos
loti biezi tiek mainita vadiba. Tomér jasaprot, ka strauji veike
izmainas tada uznémuma ka Latvijas dzelzcels ir bistami, jo atrast
darbiniekus ar nepieciefamajam zinasanam un pieredzi nemaz
nav viegli.

Kad dzirdu, ka kada vado$a amata ir doma likt divdesmitgadigu
jaunekli, esmu neizpratné. Varbut vin$ ari ir supermens ar zina-
$anam un intelektu, tacu vinam nav dzives pieredzes, un tas ir
objektivs iemesls, kadé] vinam $o amatu nevajadzétu iepemt.
Dzives pieredzes trikuma dél vins o darbu labi paveikt nevarés,
jo japarzina darba apstakli un japrot stradat ar cilvékiem. Par
valsts prezidentu ari nevar klat atrak ka pirms 40 gadu vecuma
sasniegSanas.

Kada ir dzelzcela darba filozofija un organizacijas par-
valde?

Dzelzcela ir visai vertikala organizacijas parvalde. Masu — vadi-
t3ju — galvenais uzdevums ir katram amatam atrast maksimali
piemérotu specialistu, kur§ spétu sekmigi izmantot uznémuma

pastavoso hierarhiju, lai realizétu uznémuma stratégiju. Dzelzce-
la specifika nelauj rikoties vieglpratigi un parak agi — nevar viegli
nomainit darbiniekus, pat tad, ja vini nav ideali. Seit neder tadas
metodes ka politika — ja nav saprotams, kas notiek, tad visus pro-
cesus apturam. Pie mums tada filozofija neiet cauri. Vilciens, ko
sauc par Latvijas dzelzcelu, stabili iet uz prieksu, un to uzlabot
jamégina brauksanas laika. Sliedes ir un kravas ir javed! Agrak,
PSRS laikos, kad dzelzcelam tika iedaliti un apgiti resursi neat-
karigi no ta, cik labi tas stradaja, kravas virzijas ne jau objektivu
iemeslu un ekonomiski pamatotu apsvérumu dél, bet tapéc, ka
kads ta bija izdomajis.

Sodien Latvijas dzelzcefs ir komercuznémums, kas strada ot gra-
tos konkurences apstaklos. Ja kads uzskata, ka dzelzcel§ ir mo-
nopolists, tad vin$ maldas. Latvijas teritorija més esam vienigie,
tacu iek$zemes kravu parvadijumi ir gandriz vienadi ar nulli.
Konkurence ir nevis starp dzelzceliem, bet gan starp transporta
koridoriem, kas sakas kaut kur dzili Krievijas ieksiené vai Ka-
zahstana. Ja parvadajumi saistiti, pieméram, ar Baltkrieviju, tad
més konkuréjam ar masu braliem lietuviesiem. Lielakaja Krie-
vijas dala kravu parvadajumu zina més konkuréjam ar Talajiem
Austrumiem, ar Melno jiru un Ziemeljaru. Sajé konkurences
cipa mums ir janodrosina péc iespéjas pievilcigaks tarifs un laba
pakalpojuma kvalitate. Pagajusaja gada més sasniedzam rekordu
- 60 miljonus kravu, un simtprocentigi uz tranzita rékina.
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Ka pédéjos gados dzelzcela ir mainijusies finan3u situa-
cija?

Latvijas dzelzcela ipasnieks — Satiksmes ministrija saprot, ka ne-
zin kadus superpelnas raditajus no mums prasit nevajadzétu, un
tas arl nav muasu galvenais uzdevums. Misu uzdevums ir bac lie-
liem un spécigiem. Jo vairak kravu més vedisim, jo vairak varé-
sim ieguldit attistiba un nodrosinat darbu uz dzelzcela un ostas.
Ja esam lieli, tad patéréjam daudz vairak. Tas nozimé, ka mums
ir daudz piegadataju. Pérkot preces un pakalpojumus savam vaja-
dzibam, més barojam loti daudzus Latvijas uznémumus. Paslaik
lidzekli mums ir jaiegulda, lai uzturétu caurlai$anas spéju, lai slie-

Vélos teikt to,
UzZNémums,

ka mes
kas palidzéja valstij iziet no krizes,

likviditate ir uzlabota. Tas ir stabils un ar drosu perspektivu. Pat
krizes laika, kad visi dzelzceli piedzivoja strauju kricumu, muas
tas neskara.

Vélos teikt to, ka més esam sociali atbildigs uznémums, kas pa-
lidzéja valstij iziet no krizes, nepalielinot bezdarbu un dodot
ckonomikai spécigas finansu injekcijas. Iek§zemes parvadajumu
mums nav, tas, ko més daram, ir tirs eksporta pakalpojums, par
ko sanemam naudu no arzemém. Pagijusaja gada dzelzcela de-
vums Latvijas ekonomikai bija 600 miljoni latu. Tas valsts eko-
nomikai noziméja loti daudz.

esam sociali atbildigs

nepalielinot bezdarbu un dodot ekonomikai specigas
finansu injekcijas. lekSzemes parvadajumu mums nav,
tas, ko més daram, ir tirs eksporta pakalpojums, par
ko sanemam naudu no arzemem. Pagajusaja gada
dzelzcela devums Latvijas ekonomikai bija 600 miljon

latu. Tas valsts ekonomikai nozimégja loti daudz.

des burtu tada kartiba, lai pa tam varétu brauke atri.

Dzelzcels ir tik stabila strukeiira, ka tas pastavés ari tad, ja pa to
parvadas nevis 60 miljonus tonnu kravu, bet tikai seSus. Tikai
tada gadijuma naudas attistibai nebas. Vilcieni brauks ar atrumu
25 km/h, nevis 90 km/h. Mums jau ir precedents — dzelzcel§
RIga—Erg!i. Lai kada stavokli bija $i linija, més braucam. Un pa-
sazieru vilciens 50 kilometrus veica pusotra stunda. Tad mums
nebiis 12 000 darbinieku, bet tikai trissimt. Nodoklos valstij ari
maksasim 500 tikstosus latu gada, nevis 82 miljonus ka paslaik.
Ja esam liels un spécigs dzelzcels, kas spéj piesaistit kravas un
konkurét tirgi, tad valsts ekonomika ieglst ne tikai no pelnas
nodokla, bet ari no kopéjo nodoklu maksas. Pieméram, socialo
nodokli gada maksajam ap 45 miljonus latu.

Kad saku stradat Latvijas dzelzceld, darbinieku vidéja alga bija ap
300 Ls. Cilveki gaja prom, jo Eiropas Savienibas robezas bija vala
un vini vargja izvéléties. Uznémuma likviditate bija loti zema, bet
paradi — lieli. Nepildijam pat istermina saistibas. Nodok]os toreiz
maksajam 34 miljonus. Vidéja alga dzelzcela bija gandriz divas
reizes zemaka neka vidéja alga valsti. Tagad misu vidéja alga ir
gandriz divas reizes lielaka. T3 tas ir visiem 12 tiksto$iem misu
darbinieku, kas sastada vairak neka 1 % no visiem Latvija stra-
dajosajiem. Beidzot mums ir paiem sava nauda, un uznémuma
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Ja neskaita jau pieminéto, ka vél ir mainijies Latvijas
dzelzcels?

Agrak pie mums bija tapat ka armija: punkts Nr. 1 — dzelzcelam
vienmér ir taisniba; punkts Nr.2 — ja dzelzcelam nav taisniba, sk.
punktu Nr.1. Mainit darbinieku viedokli un padarit $adu ideo-
logiju nepopularu bija griti. Darbojoties privataja biznesa, vadot
ckspedicijas kompanijas un stradajot ostas valdé, pats esmu bijis
Latvijas dzelzcela klients un zinu, ka tas izskatas no otras puses,
tapéc spéju izprast ari klientu vajadzibas. Esmu komandas cilvéks
un aizstavu savus darbiniekus, ta¢u masu klientu aizradijumus
uztveru loti nopietni, un péc tam ar problémam tickam gala.
Izdarits ir daudz, bet daudz vél ir javeic. Sl’(iet, ka janomainas
veselai paaudzei, lai no smagnéja padomju laika dzelzcela klatu
par augsti efektivu komercuznémumu. Misu darbiniekiem ir ja-
saprot, ka vinu dievs ir klients, un nevis otradi.

Sobrid més daudz lidzeklu investéjam jaunajas tehnologijas. Ja
salidzinam sevi ar Rietumu dzelzceliem, tad vini mums prieksa
ir tiesi $aja zina. Vini strada cita sliezu sistéma. Rietumos sliezu
platums ir 1435 mm, bet pie mums — 1520 mm. Toties darba
efektivitates zina més esam daudz stabilaki un musu cilvéki prot
stradat daudz labak. Rietumniekiem nav tadas sliezu celu noslo-
dzes ka pie mums. Mums ta uz vienu kilometru slieZu sastada
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vairak neka 100 000 tonnu, kamér Rietumos rekords ir 15 000
tonnas. Tas nozimé, ka més stradajam septinas reizes intensivak.
Nemot véra misu pasreizéjas tehnologijas, tas ir augsts darba
raziguma un disciplinas raditajs. Pieméram, Rigas-Krasta kravas
stacija pie Rigas tirdzniecibas ostas ir uzbuvéta ar aprékinu, lai
varétu parvadat septinus miljonus tonnu gada, bet més jau tris
gadus uz turieni vedam 12 miljonus tonnu gada. To var panake
tikai ar augsti kvalificétu darbu.

Kad saku Seit stradat, mani parsteidza, ka dazi vidéja limena vadi-
taji uzskata sevi par dzelzcela patriotiem, jo spé&j noturét cilvékus
darba, maksajot mazu algu un neko neinvestéjot darba apstaklu
uzlabosana. Vini bija parliecinati, ka ietaupijusi dzelzcela naudu.
Man nacis So prieksstatu lauzt, pamatojot, ka dzelzcela darbinie-
kiem ir jasanem adekvats atalgojums, kas atbilst situacijai valstl.
Uzskatu, ka atalgojumu veido ne tikai alga. Jabat ari sakartotai
darba videi, normalam darba apgérbam, dusam, gérbtuvém un
daudzam citam tiri sadziviskam lietim. Par to man vidéja limena
vaditajus nacas parliecinat. Mainit domasanu ir grati.

Cik biezi izdodas apmekl&t redionu struktiirvienibas un
tikties ar darbiniekiem?

Pavasaros notiek tradicionalais apbrauciens, kad atbildigie spe-
cialisti apciemo katru struktiirvienibu. Pats ne vienmér un visur
esmu klat, tomér katru gadu reizi vai divas tiekos ar darba ko-
lektivu. Ne vienmér pie manis uz sarunu tiek pasi neapmierina-
takie, bet informaciju es sanemu. Ari $aja pavasari dosimies uz
regioniem un to centriem, lai diskutétu ar darbiniekiem, un visi,
kam ir jautajumi, sanemtu uz tiem atbildes. Darbinieki ir dazadi,
tadeé] ir svarigi, lai informacija tiktu sanemta no pirmavotiem un
neveidotos klusais telefons. Ka jau visos lielajos uznémumos, ari
mums ir sava ieks€ja avize. Esam kluvusi atvértaki, bet iekséja ko-
munikacija vél ir japilnveido. Es labprat tiekos ar darbiniekiem,
drosi skatos viniem acis, nebaidos no kritikas un parmetumiem
un esmu gatavs pienemt visnepopularakos léemumus. Samilzu-
$us jautdjumus risinu pats un vietniekiem to darit nelieku. Varu
cilvékam acis pateikt, ko domaju, un ari pats nebaidos no objek-
tivas kritikas, jo tikai ta cilvéks var atdstities. Ja vaditajs ap sevi
pulcina tikai tadus darbiniekus, kas vinam saka tikai labu, tad
vins atri vien iesligst pasapmierinatiba.

Dzelzcela nevar stradat bez atbilsto3as izghtibas. Vai
Latvija to ir iesp&jams iegut?

Ar dzelzcelu saistitas profesijas Latvija ir iespéjams apgut gan
Rigas Valsts tehnikuma, gan Rigas Tehniskaja universitaté. At-
balstam studijas arzemés — gan Eiropas valstis, gan Krievija, jo
tada veida tiek parvestas jaunas zinasanas. Mums ir arl savs ma-
cibu centrs, kur darbinieki var paaugstinat un papildinat savas
zinadanas. Tur notiek gan apmaciba, gan darbinieku testé$ana.
Interese par dzelzcelnieka profesiju ir liela. Ipasi pieprasita ta bija
krizes laika, kad darba mekléjumos cilvéki pie misu durvim sta-
véja rinda.

Vai komunikacija ar sabiedribu jums ir svariga?

Mums parmet — ko jus reklaméjaties, jis tapat esat vienigie un
kravas tapat tiks vestas! Protams, ka kravas més piesaistam, brau-
cot un tiekoties ar klientiem, ka ari mis atrod tie, kuriem ir vé-
lésanas stradat caur Latvijas ostam. Naudu reklimam un komu-

nikacijai ar sabiedribu téréjam, jo vélamies celt dzelzcela imidzu.
Diemzél ne vienmér izdodas izskaidrot sabiedribai miisu darba
apjomu un nozimigumu, tadé] mums ir vairak jastasta par sevi,
jaatbalsta dazadas aktivitates gan Riga, gan regionos. Laukos tas
ir ipasi svarigi, lai cilvékiem atgadinatu par dzelzcelu un to, ka
esam laba vieta, kur stradat. Vélamies, lai jauniesi maina viedokli
par $o profesiju un nedoma, ka darbs dzelzcela ir arhaisks, smags,
netirs un padomju laika nodeva.

Meés nestradajam noslégta loka, bet esam integréti valstu sistéma,
kuras ir 1520 mm sliezu platums. Si sistéma pastav kops caris-
kas Krievijas laikiem un aptver 17 valstis — NVS valstis, Somiju
un Bulgariju. Visi Sie dzelzceli ir saistiti un integréti tehnologiju
zina, ar dokumentu un kravas vagonu apriti. Si sistéma darbojas

labi.

Nesen sabiedriba izvérsas diskusija par lielo uznémumu
vaditaju algam. Ko jis uzskatat par taisnigu atalgoju-
mu?

Jaatzist, ka runat par atalgojumu nozimé izpelnities kritiku, jo
viss teiktais parasti netiek uztverts adekvati. Latvija runat par
savu atalgojumu vispar nav populari. Nelaime t3, ka valdiba, de-
fingjot, kuri ir lielie uznémumi, nav némusi véra, ka Latvija sa-
skana ar $o definiciju ir lieli uznémumi un vél dazi ,superlielie”.
Pieméram, tadi ka més, Latvenergo, Latvijas Valsts MeZi vai Lat-
vijas Pasts. Latvijas Pasta finansiala darbiba gan $obrid nav ideila,
tacu jarekinas, ka taja strada 7000 cilvéku, un filiales ir visa valsts
teritorija. Sadu uznémumu vadiba loti atkiras no parasto lielo
uznémumu vadibas.

Esam sasniegusi ievérojamus rezultatus. Redzams ir ari masu pie-
nesums Latvijai. Kad iestajas krize, daudz nedomajot un neizvér-
téjot, visiem tika nogrieztas algas. Dzelzcela algas par vairak neka
50% tika samazinatas tikai valdei. Valdiba centas mani piespiest,
lai par 15 % samazinam algas un nemaksajam prémijas darbinie-
kiem. Tam es nepiekritu. Uzskatiju, ka man nevajag regulét savu
darbinieku algas, jo vini tas nopelna. Ja valstij bija problémas
un ta netika gala ar saviem ierédniem, tiem parmaksajot, tad ta
nav misu vaina — més misu darbiniekiem neesam parmaksajusi.
Dzelzcela atalgojumu nosaka kopligums. Taja, starp citu, mi-
néts, ka alga ir tikai nedaudz vairak ki puse no visas atalgojuma
summas. Algas dzelzcela ir mazas. Toties atalgojums ir liels, jo
kopliguma ierakstits - jo vairak cilvéks strada, jo vairak vin$ no-
pelna. Ja darba nebus, tad darbinieki sanems tikai savu aldzinu.
Uznémuma vadibas uzdevums ir nodrosinat darbu. Toreiz més
izpildijam Ministru kabineta noteikumus, bet algas nesamazina-
jam. Par 15% samazinajam algu fondu - atlaidam pensionarus
un nemaks3jam prémijas, iznemot prémijas par lojalitati. Latvi-
Jjas dzelzcela algu likné redzams, ka kop$ 2005. gada ta ir gajusi
uz augsu, neraugoties pat uz 2009. gada kravu apgrozijuma kri-
tumu. Sajos gados dzelzcelnieku alga pieaugusi apméram divreiz.

Kadai butu jabut atalgojuma piramidai tada uznémuma,
kads ir Latvijas dzelzcel5?

Ja izejam no ta, ka augstaka limena vadiba nedrikst sanemt vairak
par 2800 Ls, tad atbilstosi tam uz leju mainitos visu dzelzcela
darbinieku atalgojums. Visbutiskak tas skartu tos simts misu
darbiniekus, kuru algas ir liclakas neka valdei. Ja viniem algas
samazinatu, tad valsts nodoklos gada zaudétu 1,5 miljonus latu.
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Otrs variants — piezimét piramidai cepuriti. Ministru kabinets si-
tuaciju izprata un attiecigi izmainija saistoSos noteikumus. Algu
lielums nebija ta vienkar$i izdomats. Ja darbinieks alga sanem
summu x, tad man ka vaditajam tiri algebriski ir jasanem vairak
péc formulas x+1. Ja darbinieka alga, pieméram, ir 3000 Ls, tad
es sanemu 3500 Ls.

Tad jau iznak, ka jusu ,dzelzcela algai” bija objektivs
pamats?

Kad par ,dzelzcela algas lietu” uzzinaja mediji un sabiedriba,
sakas milziga un nepamatota aziotaza. Dzelzcel§ no valsts neko
nesanem, més savu naudu pasi nopelnam. Més pat negiistam ie-
némumus no misu valsts iedzivotajiem ka citi lieli uznémumi
— més pelnam no kravu parvadasanas, bet kravu nosttitdji un
sanéméji ir arvalstnieki. Tadéjadi més nodarbojamies ar pakalpo-
jumu eksportu un var teike, ka ievedam naudu Latvija’.
DPsihologija, kas valsti pastavéja krizes gados, un ko valdiba
Starptautiska Valiitas fonda ietekmé lika realizét lielajiem uz-
némumiem, bija tada — samazinat visas algas par 15 % un no
dividendém izmaksat 27 %. Ideja te ir vienkar$a — ja samazina
algas, rodas 15 % lidzeklu, ko gada beigas izmaksat dividendés.
Ta valsts tiek pie lielakiem ienémumiem. DiemzZél $ai formulai
ir énas puse - cilvéks strada un censas tad, ja ir motivéts. Tas ir
visvienkarsakais biznesa princips un dzives dialektika. Kad saku
stradat Latvijas dzelzceld, darbinieku algas bija zemas un uznému-
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mam bija lielas finansialas problémas. Darbinieki $os jautajumus
risindja citada veida. Pieméram, lokomotives masinists izdomaja,
kur un ka nozagt dizeldegvielu un to pardot. Uznémums ir liels
un griti parskatams, tadé] negodigas shémas izdomat ir viegli.

Ka jus apkarojat darbinieku negodigu ricibu?

Pirmkart, més pastiprindjam iekséjo drosibu, un otrkart, pacé-
lam algas. Ta panacam, ka cilvéki saka domat, kas viniem ir izde-
vigak. Lokomotives masinists tagad sanem vairak neka 1000 eiro
ménesi. Vins zina — ja zags degvielu, tad tiks piekerts un atlaists.
Tad jau labak ir stradat godigi un bez stresa.

Samazinot algas par 15 %, valsts atsakas no 4,5 miljonu latu ie-
maksas socialaja fonda. Vienkarsi tiek pateikts - mums to neva-
jag! Diemzél gada beigas dividendeés vini sanems vél mazak.
Visos uzpémumos, kuros esmu stradajis, aizstavot uznémumu
ipasnicku intereses, esmu centies but péc iespéjas labaks darba
devéjs. Uzskatu, ka darbiniekus jastimulé labi stradat visos iespé-
jamos veidos. Nevélos darbiniekiem parmaksat, tomér censos, lai
més visi dzivotu vienlidz labi. Ielikojoties socialajos tiklos, man
ir radies prieksstats, ka sabiedriba dominé ideja — mums visiem
jacensas dzivot vienlidz slikti. Vienlidzigi, bet slikti. Cilveki, ku-
riem neveicas, nevis cen$as kaut ko darit lietas laba, bet gan téré
laiku interneta, rakstot naidigus komentarus.
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Kada ir Latvijas dzelzcela sadarbiba ar Eiropas dzelz-
celiem?

Meés dzivojam |oti sarezgita situacija. No vienas puses, misu biz-
ness ir Austrumos. Més esam §is sistémas dzelzcela padomeé, kas
nosaka visu likumdosanu, tai skaita sertifikaciju. No otras puses,
més dzivojam Eiropas Savieniba, kur ir cita platuma sliedes, citi
dzelzcela likumi, citas prasibas un citas tehnologijas. Eiropa gal-
venais ir pasaZieru parvadajumi, bet mums — kravu parvadajumi.
Ta més atrodamies vida starp $im divam sistémam un cen$amies
atrast lidzsvaru.

Esam pazistami ar Eiropas lielako dzelzcelu vaditdjiem, jo dar-
bojamies Eiropas Dzelzcelu savieniba. Tomér tuvakas attiecibas

kad ta beidzas, bet nekad ne 17.00. Esmu uznémuma prezidents
un valdes priekssédétajs, kuram ir javada liels koncerns. Mans
darbs ir nenorméts un loti saspringts. Stradaju jebkura vieta un
laika, ari vakaros. Pietrukst laika mierigi pasédét un pastradat ar
dokumentiem, jo ir daudz darba tik$anos. Tapéc man ir kolégi,
kas seko lidzi tam, lai es batu labi sagatavots un informéts. Biz-
nesa tik$anas vakaros parasti nenoziméju — vienigi tad, ja tas ir
loti nepiecie$ams darbam. Censos darba pasikumus neapmeklét
sestdiends un svétdienas. Citadi laika vispar nebiitu.

Sobrid ieviesam daudz jaunu tehnologiju, tai skaita ari doku-
mentu aprité. Agrak dokumenti visiem bija japaradresé ar roku,
bet tagad tas viss notiek elektroniski. Ari tad, kad atrodos ko-

Es labprat tiekos ar darbiniekiem, drosi skatos viniem
acls, nebaidos no kritikkas un parmetumiem un
esmu gatavs pienemt visnepopularakos |lemumus.
SamilzuSus jautajumus risinu pats un vietniekiem to
dartt nelieku. Varu cilvekam acis pateikt, ko domaju,
un art pats nebaidos no objektivas kritikas, jo tikai ta

cilvéks var attistities.

un cie$aka sadarbiba mums ir ar Austrumu dzelzceliem. Eiro-
pas Savieniba més tickamies un rundjam teorétiska limeni, bet
praktiskas un biznesa lietas, kas vajadzigas, lai nodrosinatu kravu
plasmu uz Latviju, risinam Austrumos.

Ka jusu uznémuma darbu ietekmé tas, ka Latvija ir Ei-
ropas Savieniba?

Pozitivais, ko gistam no Eiropas, ir fondu nauda, kuru esam
piesaistijus$i uznémuma attistibai. Tomér ES likumdosana, kur
darbojas savi lobiji, mums ir Joti liels slogs. Pieméram, tiek lobéti
likumi, kas atbalsta apdro$inasanas kompanijas vai autotranspor-
tu. Tas Latviju it ka neskar, tomér més tai visa tickam ierauti.
Gada, kad miisu apgrozijums bija 200 miljoni, ES apdro$inasa-
nas likumprojekts paredzéja, ka mums javeic apdrosinasana par
30 miljoniem. Tacu realitaté més savas lielas katastrofas neapdro-
$inam. Lai ki mums to negribétos, katastrofas diemzél notiek.
No tam var izvairities vienigi tad, ja neka nedara. Pedéja liela ava-
rija notika pagajusa gada sikuma, kad saltiza parmija. Ta mums
izmaksaja 1 miljonu eiro. T ir licla summa, tomér tas ir daudz
létak neka ik gadus maksat apdro$inatajiem 30 miljonus.

Cik gara ir jusu darba diena?
Esmu pieradis daudz stradat. Oficiali mana darba diena sakas
8.00, bet reili — jau pirms astoniem. Darba diena beidzas tad,

mandg&jumos, esmu ar vienu kaju Latvija - stradaju ar dokumen-
tiem, sekoju lidzi tam, kas notiek.

Ka jus atpsaties un relaksé&jaties no lielas darba slo-
dzes?

Mana darba slodze ir liela, ari psihologiska. Manuprat, mani
glabj sports. Katru dienu censos nodarboties ar sportu. Esmu
hokeja komanda. Tagad pat vairakas — ari Latvijas dzelzcelam ir
sava hokeja komanda.

Kas jums nak prata, dzirdot vardus ,naudas vara”?
glgiet, ka misdienas cilveki arvien mazak uztraucas par savu ga-
rigumu, un, pieaugot labklajibai, klast par naudas vergiem. Tas
nav labi. Cilvéka dzivé jabut sabalansétam garigajam un laiciga-
jam vajadzibam. Sobrid sabiedriba akcents tiek likts uz mérki
- gribam labak dzivot un vairak pelnit. Lidz ar to naudas vara
piecaug. Dominé tads princips — jo vairak naudas, jo vairak var
nopirke, gandriz lidz tam, ka var nopirkt dvéseli. Bet nevar tacu
domat tikai par naudu, ir jadoma par savu un gimenes harmo-
niju. Visu pasaules naudu nenopelnisi, tas tacu skaidrs! Protams,
bartu ideali, ja cilvékam batu tik daudz naudas, cik vinam vajag,
atbilstosi vina patérina limenim. Lai neviens necenstos naudu
bazt zeke, bet iegulditu sava attistiba. B
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naudas
slimibas

vesture

Ar domam par naudu cilveki mostas un liekas gulta.
VirieSi par naudu doma tikpat biezi ka par sievietem.
Sievietes par naudu doma tikpat biezi ka par sevi un
virieSiem. Naudas energeétiskais fons ir ka ,in” un ,jan”

mijiedarbiba, kuras speks

k3 neredzama roka veido

musu motivaciju, stimule reakcijas un bdve vertibu

sistému.

Nauda arhetipiski tiek uztverta ki satana instruments cina par
cilveka dvéseli, kura viss atkarigs tikai no cenas. Dvéselu pirk-
$anai paredzéto naudu nelabais joprojam kalté kaut kur purvos,
par ko ikvienam var pastastit maldugunis virs akaciem. Tacu
isteniba nauda nav ne laba, ne slikta. Cirvis meistara rokas ir
instruments, bet Dostojevska romana Noziegums un sods varona
rokas - asinains ierocis. Nauda vienlaikus ir izdzivosanas lidzeklis
un spekulaciju objekts. Nauda ir gan biznesa mérkis, gan ta efek-
tivitates raditajs. Cilvekam ar 10 miljardus lieliem uzkrajumiem
nauda ir tikai punkti biznesa spélisu daudzcina.

Sakotnéja naudas forma — zelts — bija universala prece, kura pil-
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dija mainas, vértibas noteik§anas un uzkrasanas funkcijas. Kamer
aprité bija célmetalu nauda, ta savas funkcijas pildija ideali, jo
naudas vértibu noteica célmetalu svars un prove. Ieviesot célme-
talu naudas aizstajéjus, tadus ka papira banknotes un vara-nikela
sakauséjuma monétas, tiem kluva nepiecie§ams segums. Aizsta-
jéjnauda spéja pildit naudas funkcijas tikai tad, ja tai bija segums
precu, materialo vértibu vai zelta izskata. Nauda principa kluva
par vekseli — vértspapiru, kas apliecina paradsaistibas. Lai nau-
da apritétu, bija nepiecie$ams vél viens buatisks faktors - nedalita
lietotaju uzticiba aprité esosajai naudai. Nekadi likumi vai sodi
nespéja noturét tirgll naudu, ja lietotdji tai neticgja. ,Laba” nau-
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da, kurai iedzivotdji uzticéjas, pazuda no aprites, atstajot tikai
»slikto” naudu, kurai neticgja. Uzkrat bija vérts tikai to naudu,
kurai bija vértiba, bet nevértigo naudu méginaja péc iespéjas at-
rak parvérst prece.

Naudas pirma un nearstéjama slimiba ir inflicija - naudas vérti-
bas (pirktspéjas) pazeminasanas. Hipotétiski inflaciju var sauke
par paaugstinatu finansu sistémas asinsspiedienu. Lidz zinamam
bridim tads nav bistams un ir pat vélams. Inflacija vairo biznesa
ienakumus, mudina iedzivotajus atrak skirties no naudas un sti-
mulé kreditu pemsanu. Vienkarsak izsakoties, inflacijas dél nau-
dai Sodien ir lielaka vértiba, neka bus rit. Inflacijas spirale griezas
jau kop$ neatminamiem laikiem, un tas kapina cenu limeni. Ari
valstis savus paradus var nomaksat vieglak, izmantojot nevérti-
gaku naudu.

Paaugstinato finansu sistémas asinsspiedienu var pielaut tikai
lidz noteiktai robezai. Kad inflacija klast nekontroléjama, cenu
kapums kavé ilgtermina finansu ieguldijumu attistibu, samazina
iedzivotaju uzkrajumu vértibu un bremzé ilgtermina kreditésa-
nu. Ja sakas hiperinflacija, iedzivotaji sak atbrivoties no ,slimas”
naudas, parvérfot to citas vallitas, precés, zelta vai nekustamaja
ipasuma. Nekontroléti inflacijas procesi var novest pie finansu
sistémas parkar$anas - insulta un ilgas terapijas.

Inflacijai pretéjs process ir deflacija - cenu pazeminajums un nau-
das vértibas pieaugums. Deflacija ir pazeminats finansu sistémas
asinsspiediens, kam raksturiga miegainiba un vaja iedzivotaju
ckonomiska aktivitate. Nepérkam neko un gaidam, kad cenas
nokritisies vél vairak. Neinvestéjam nekur, jo tirgus aktivitate ir
zema. Si miegainiba var ilgt pat desmit gadus, ka tas bija Japana
no 1998. lidz 2007. gadam, vai ari tepat Latvija nekustama ipa-
$uma tirgh visa péckrizes perioda.

Tik talu par naudas kaitém viss skaidrs. Var pat rasties prieks-
stats, ka darbojas noteikti ekonomiski likumi vai sakaribas, kuru
ievérofana dod iesp&ju kontrolét naudas apriti un nodroinat
valsts finansu sistémas veselibu. Valstu centrilo banku un finan-
$u uzraudzibas institiiciju riciba ir vadosi eksperti, visaptverosa
statistikas baze un finansu regulé$anas instrumenti, kam janod-
ro$ina finan$u sistémas stabilitate. Tacu pasaules finansu sistéma
divaina karta dzivo savu meZzonigo dzivi, nepaklaujoties progno-
zém, plano$anai, regulé$anai un kontrolei pat ne tik daudz, lai
to varétu turét grozos. 2007. gada ekonomiska krize paradija,
ka naudas aprite ir praktiski nereguléjams socials process, kas
pardala nacionalo kopproduktu un kura mérkis ir pelna par kat-
ru cenu. Finangu sistémas balsti ir finansu piramidas un cilvéku
mantkaribas, naivuma un nezinasanas izmantos$ana. T3 ir filmas
Matrix scenarija cieniga virtuala (ne)realitate, kuras kalngals ir
atvasinatie finansu instrumenti, nakotnes darfjumu tirgus, pa-
térétaju optimisms un nekontrolétas naudas emisijas uzvaras
gajiens. Finansu stabilitate ir $kérslis spekulativiem darijumiem,
tirgus cenu pieaugumam vai tirgus pardales ofensivam. Ja finan-
$u tirgus nestipojas pats, tad to ir itin viegli sastpot tisam. Finan-
$u panika un finansu krizes ir bagatibas pardales instrumenti par
labu tiem, kam ir pietickami daudz resursu, lai noteiktu sistémas
vadibas principus.

Nauda jau sen ir socialo procesu vadibas un ietekmésanas kate-
gorija, kuras ekonomiskie aspekti ir tikai kolektivas bezapzinas
un ietekmésanas psihologijas darbibas rezultats. Finansu aprite
ir tik sarezgita un paspietickama sistéma, ka institiicijam, kas to
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uzrauga, atliek tikai noskatities naudas plismu dreifé$ana no vie-
na macina otrd. Latvijas Bankas ierédni, neskatoties uz savam
neiedomajamam algam, finansu tirgh fakeiski ir tikai statisti, kuri
fiksé situaciju, izplata statistikas datus un nodarbojas ar finansu
ziléSanu. Visa Latvijas finansu vésture ir tikai zaudéjumu apreé-
kinasanas bilance, sakot no lata ievieSanas apmainas kursa un
Bankas Baltija un beidzot ar Parex un Latvijas Krdjbankas krahu.
»Latvijas veiksmes stasts” ir tikai stasts par to, ka zaudéjumi tiek
optimizéti - valsts parada apkalposanas likmes klast zemakas,
dzives limena krituma temps un pensiju fondu zaudéjumi ma-
zinas, bet nedroso kreditu portfelis un nodoklu paradu apjoms
klast stabilaks. Galvenie finansu kustibas vadmotivi ir valdosas
finansu optimisma vai pesimisma noskanas un patérétaju riciba,
ko vada skietama ekonomiska logika.

Patérétaju atticksme pret naudu veido valsts ekonomiskas izaug-
smes potencidlu. Noteiktu valsts ekonomisko statistisko raditaju
uzlabosanas periodu garanté tikai pieaugosi (vélams neraciona-
li) patérina tempi. Racionals patérin$ pieprasa, lai pirkumi tikeu
rapigi izsvérti un prioritates tiktu pienacigi izvértétas, un tam
vajadzigas arl noteiktas zinaSanas par produktu raksturlielu-
miem. ,,Strunts uz kocina”, dargs zimols vai modes prece racio-
nala patérina kritérijos parasti neicklaujas. Valsts var pretendét
uz ckonomisko raditaju picaugumu un generét pelnu razosanas
un finansu sektoram tikai tad ja taja dominé patérina filozofija.
Patérétaju sabiedribas modeli ir radijusi biznesa ideja. Tas kalpo
bagatibas vairo$anas un sabiedribas noslanosanas procesiem. ,,Uz
patérina adatas uzsédinats” patérétajs pienem tadus ekonomiskus
lemumus, kuri ir iepotéti vél atlikuso smadzenu stumbru sak-
nés ar propagandas vai reklamas palidzibu. Ekonomiskas krizes
macibas cilvéks nenésa ilgi un izmet tas aizmirstibas méslainé ka
no modes izgajusas lupatas, lai Jautos jaunim patérina orgijam.
Latvijas iedzivotaju térini lielveikalos pieaug straujak neka vinu
realie ienakumi. Ar So patérinu krizes nobadinatie un finansialo
iespéju ierobezotie cilveki vélas péc iespéjas atrak pacelt savu nos-
nurkuo pasapzinu. Pat tad, ja tas joprojam ir dzires méra laika,
pat tad, ja jaaiznemas atro kreditu firmas, pat tad, ja gimeném
nav uzkrajumu, lai izdzivotu kaut vienu ménesi.

Statistikas saikne ar realo dzives limeni vai labklajibu ir visai var-
ga. Ja statistiski krize Latvija jau ir parvaréta, tad majsaimniecibu
limeni (tas ir valsts pamatlimenis!) krize turpina padzilinaties.
Paldies tiem nenodroginatajiem, triicigajiem, bezdarbniekiem un
paradu apséstajiem, kuri pamet Latviju, tadéjadi uzlabojot sta-
tistiku un pietuvinot mis krizes parvaré$anas ciparu Rubikonai!
Ekonomiska labklajiba buitu jaméra nevis ar statistiku, bet gan ar
iedzivotaju stabilitates izjutu, apmierinatibu ar dzivi vai to, cik
pieejami ir veselibas apripes pakalpojumi. Aiz vidéja statistiska
raditaja slépjas reali cilveki ar realiem apkures rékiniem, banku
paradiem un minimalo algu. Tie ir cilvéki, kuri iznesa neiedo-
majamo krizes nastu uz saviem pleciem. Tie ir cilveki, kuri tur-
pina maksat valsts uzkrato aréjo paradu un turpinas darit to visu
mizu. Tie ir cilvéki, kuri bida plauksta monétas un rékina, ko
atslégs pirmo - gazi, elektribu vai telefonu.

Nauda taisa naudu. Tz ir batiskaka naudas ipasiba. Lielaka dala
no finandu sektora nerada nekidas taustimas vértibas. Finansu
sektors tikai noslauc krégjumu no katras transakcijas, katra kre-
dita vai pakalpojuma. Pensiju fondu turétaji turpina ieturét ko-
misijas maksas pat tad, ja pai strada ar zaudéjumiem. Kameér



vien patérétajs ir sistémas elements, sistéma panems savu tiesu.
Patérétajs var lolot domu, ka vin$ ir karalis, ka tiesi vin$ balso
par noteiktiem produktiem, pakalpojumiem vai veikalu tikliem.
Kads naivums! Patérétajs jau sen ir ieprogrammeéts zombijs, kura
ekonomiska uzvediba balstas uz uzspiestam vértibam - baudas
meklé$anu, parakuma izjitas kultivéSanu un pasapzinas celSanu
ar precu palidzibu. Sabiedribas principu triumfa gajienu izskaid-
ro socidlas iemaciSanas teorija. No Holivudas filmu kadriem
mis uzruna amerikanu sapnis, glancétie zurnali glorificé patéri-
na spozmi, bet cildinatie tautie$u finansu sasniegumi veido bazi
atdarinasanai un idealiem. Sabiedriba atalgo patérinu ar socialu
balvu - atziSanu. Sociala atziSana ir viena no butiskakajam cil-
véka vajadzibam, kas iegiistama, ieklaujoties kopigaja patérina
neprata. Apzina ,es rikojos tapat ka citi” veido pamatu pozitivam
pasvértéjumam. It seviski tad, ja personiga viedokla nav vispar.
Tatad finansu sistéma veido tadu patérétaju, kas finansu
pardales procesu nodrosina vislabak. Tas ir sociali apzinigs nau-

Pateretajs var lolot domu,

Aigars Plotkans, ekonomists, publicists / MARKETINGS

finansialas uzvedibas modeli ka privatpersonas - dzive uz para-
da, neracionali térini un taupiba uz pasa nepiecie$amaka rékina.
Pagvaldibu finanses péc teritoriali administrativas reformas biezi
vien nokliist jaunu, nepieredzéjusu, pat neprofesionalu vaditaju
rokas, kuri téré triicigos resursus péc partejiskas ieinteresétibas
vai priek$véléSanu agitacijas principiem.

Talu izejas nav. Mums atliek tikai stutét neracionilo kapitalis-
ma ekonomiku ar pieaugo$u patérinu, maksat visus nodoklus,
ievérot paaudzu solidaritates principus un nomirt pensionésanas
diena. Si sistéma nav spéjiga paripéties par pensionariem, kuru
ipatsvars turpina pieaugt. Valsts nesola partikusas vecumdienas
pat tiem, kuri naski kraj pensijas kapitalu. Reiz bija tada doma,
ka dalu no privatizacija iegutajiem lidzekliem més novirzisim
pensiju uzkrajumu veidosanai. Nesanaca. Notrallinijam to trek-
no gadu cepesos un desas. Sobrid, kad situacija jau samilzusi,
neatliek nekas cits ka piekrist pensionésanas vecuma paaugsti-
nasanai. Tauta sirgst ar Stokholmas sindromu - upuris dzili jat

ka vins ir karalis, ka tiesi

vins balso par noteiktiem produktiem, pakalpojumiem
vai veikalu tikliem. Kads naivums! Paterétgjs jau sen
ir ieprogrammeéts zombijs, kura ekonomiska uzvediba
balstas uz uzspiestam vertibam - baudas meklésanu,
parakuma izjatas kultiveésanu un pasapzinas celsanu ar

preCu palidzibu.

das krajgjs ilgtermina finan$u instrumentos, kuram ir istermina
kreditsaistibas, viegli izprovocéjama patérina kare un akla tici-
ba iesp&jam nopelnit papildus pensiju 3. pensiju limeni. Ideals
patérétdjs vienmér uzkersies uz aka legendai par eiro ieviesanas
nepiecieSamibu, atbalstis ,zalas energijas projektu” izprovocéto
elektroenergijas tarifu pieaugumu un savilks jostu, lai finansétu
Nacionalas bibliotékas buivniecibu. Principa patérétajs var pro-
testét tikai pasiva forma - cieSot klusu vai izlejot Zulti Interneta.

Patérétaji, pasi to neapzinoties, veicina finansu slimibas. Neté-
réjot vai uzkrijot naudu, vini stimulé deflaciju un ekonomisko
stagnaciju. Pérkot nekustamos ipasumus, vini veicina to cenu
kapumu, inflaciju un savu ienakumu realas pirktspéjas samazina-
jumu. Laujoties kolektivajam nepratam, nogulditaji paris dienas
var iznemt no Swedbank kontiem 30 miljonus latu, sa$ipot tirgu
un tad atkal nomierinaties. Tikai ,idealie” patérétaji var nogul-
dit naudu finansu piramidas, nemt hipotekaros kreditus uz 30
gadiem ar trim galvotdjiem vai planveida operacijas vieta atlau-
ties maksat pasi no saviem uzkrajumiem. Finansu ,slaucamais
aparats” darbojas nevainojami - liela méra tapéc, ka alternativas
nav. Valstis, budamas lielakie patérétaji, demonstré tadu pasu

lidzi finansiala terorista liktenim. Més esam lidzatkarigie neveiks-
migai un netaisnigai finansu politikai. Més ceram un ticam, ka
bus labak. Latvijas patérétaju ekonomiskais optimisms aug. Tas
ir signals, kas dod zinu tirgum - esam gatavi patérét! Taupit jau
apnicis!

Vai tiesam kapitalisma ekonomiska sistéma nav spéjiga pasregu-
léties, nav gatava finan$u konformismam un racionalai, ilgtspé-
jigai attistibai? Pagaidam ne. Zala domasana pagaidam ir tikai
modes lieta, nevis dzives stils vai norma. Valsts finansu parvalde
ir valsts pasatijumu ,pardosanas” instruments. Taupiba drizak
ir nabadzibas blakusprodukts, nevis ekonomiskas domasanas
forma. Labklajiba pagaidam ir dzives limena raditajs, nevis cil-
veka dzives kvalitates kritérijs. Morale ir ¢emodans ar divkar$u
dibenu, kas slépj vértibu kontrabandu un indulgences. Nauda?
Ta ir un paliek biznesa mérkis, cilvéka vértibas mérs un iekares
objekes. Patiesiba naudai ir tada vértiba, kidu més tai pieskiram.
Neviens nezina, cik dolaru ir aprité, kads ir dolara segums un vai
tads vispar ir. Kamér més ticam Amerikai, més ticam dolaram.
Meés ticam naudas spékam un ietekmei. Cik ilgi ta bas? BEEA
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art alga!

Par to, ka labus augstaka limena vaditajus neinterese
tikal atalgojums vien, par to, kas Tsti ir taisnigs
darbinieka atalgojums un ta pareiza noteik3ana, ka
arT par to, ka viss galu gala atkarigs no pasa vélmes
pilnveidoties, saruna dalijas Evita Lune, SIA Pedersen &
Partners partnere un uznémuma vaditdja Latvija. Vina
Ir eksperte 3aja joma, jo nodarbojas ar augstaka ffmena

vadrtaju meklésanu.

Kadas ir uznémuma Pedersen & Partners darbibas jo-
mas?

Meés nodarbojamies ar augstaka limena vaditaju meklésanu. Ar
to més saprotam tadas amatu pozicijas ki uznémuma generaldi-
rektors vai ,,generaldirektors minus viens” — pieméram, valdes lo-
ceklis, finansu direktors vai marketinga direktors. Péc savu klien-
tu pasitijuma més aizpildim arl dazadas regionalas un globalas
vakan¢u pozicijas. Pieméram, ja uznémumam vajadzigs globala
limena kvalitates direktors, kas vada procesus daudzos pasaules
regionos, tad vinu mekléjam més. BieZi vien piemérotas kandida-
tiiras atra$ana ir starptautisks process. Masu klienti ir juridiskas
personas — uzpémumi, kuru uzdevuma més uzrunijam daudzus
kandidatus, lai atrastu prasibam piemérotako un atbilstosako va-
ditaju.

BIZNESA PSIHOLOGIA/NR 34/MARTS-APRILIS, 2013

Kada ir jisu izglitiba, ja jau veicat Sadus nopietnus un
atbildigus uzdevumus?

Péc izglitibas esmu ekonomisko zinatnu doktore. Mana izglitiba
gan nav tiesi saistita ar personalvadibu vai psihologiju, tomér ta
loti noder, jo pats svarigakais ir saprast, ar ko klients nodarbojas.
To, kads kandidats var sasniegt klienta nosprausto mérki, jasap-
rot tie$i no klienta biznesa viedokla. Man jaorientéjas dazadas
nozarés un jaspéj noteike, kas ir konkrétas nozares galvenie spé-
létaji. Vél man jabuat pietiekosi kompetentai, lai spétu nointervét
cilvekus, kuri jau ienem vado$us amatus un kuriem ir nopietna
pieredze. Tadé] man Joti palidz un noder mana ekonomista izgli-
tiba, kas man ir pietickami ilga un dzila.
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Kas piedalas kandidatu atlases procesa?

Ikreiz, kad sakas projekts, més izveidojam komandu. Ar katru
projektu darbojas vismaz Cetri cilvéki. Viens darbinieks ir atbil-
digs par komunikaciju ar klientu un vada visu projektu kopuma.
Vipam palidz vél viens konsultants, ka ari pétnieki un zvanu cen-
tra operatori.

Vai starp viniem ir arT psihologi?

Konkréti Latvijas komanda mums psihologu nav, tatu divas ma-
nas koléges Seit Latvijas biroja ir loti pieredzéjusas personala atla-
ses joma arl no ,.klienta puses”. Vienai no vinam ir izglitiba anglu
filologija, bet otrai ir veselas divas izglitibas — filologija un perso-
nalvadiba. Vinas ir ilgu laiku stradajusas ka personala direktores
nopietnos uznémumos un ir lieliski apguvusas darbinieku atlases
procesu. Lai izvértétu kandidata personibu, més esam izgajusas
apmacibu kursu un apguvusas tam nepiecieSamas metodes. Tada
veida, kaut arT esam Ipasi apmacitas $3 uzdevuma veik$anai, més
nepretendéjam bt psihologes.

ST Zurnila téma ir ,Naudas neparvarama vara”. Kads
ir jusu viedoklis par to, kadai jabiit vaditaja algai? Kas
vispar ir atalgojums? Lidz kuram bridim atalgojums ir
higiénas faktors un kad tas kldst par motivatoru?

Ja més rundjam par augstaka limena vaditajiem, tad atalgojums
nesastav tikai un vienigi no algas. Sagada janvari notika diskusi-
jas par valsts kapitalsabiedribu valdes loceklu atalgojumiem, un
tajas noklausities likas diezgan divaini. Privataja sektora uznému-
mu fiksétos izdevumus $adi nepalielina. Lielaks uzsvars tiek likts
uz mainigo atalgojuma dalu - prémijam, dazadiem bonusiem vai
dalam no akcijam. Vel ir ta saucama exit scheme - kad vaditajs
iegist dalu no pievienotas vértibas bridi, kad uznémums tiek
pardots. Ta ka vaditajs ar savu darbibu ir palielinajis uzpémuma
vértibu, vin$ no pardosanas darfjuma sanem kadu konkrétu pel-
nas procentu.

Nav ta, ka algai ir vieniga un izskiro$a nozime vaditaja atlidziba.
Protams, vaditajiem ir ari pamatalgas. Parasti algu atSkiriba starp
generaldirektora limeni un nako$o vadibas limeni zem vipa ir
diezgan liela. Generaldirektors vienmér sanem ievérojami vairak
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neka citi. Ta¢u alga ir tikai VIENS NO butiskajiem elementiem.
Bez algas tiek piedavati ari citi labumi — prémijas, ilgtermina ini-

ciativas, veselibas un dzivibas apdro$inasana, automasina un ta
joprojam.

Protams, ir zinams algas limenis, zem kura kandidati pie mums
uz parrunam vispar nenak. Tomér loti daudz nosaka izaicina-
jums, ko uznémums sola, un ari attistibas iespéjas, tai skaita savas
personigas karjeras attistiba. Dazi pretendenti uznémumu izvélas
péc citiem kritérijiem, pieméram, péc uznémuma ipasnickiem
vai ta lieluma — vai tas ir starptautisks vai vietéjais uznémums,
liels vai mazs uznémums. Vieni vélas atgriezties Latvija, bet citi —
izméginat savas spé&jas arzemés.

Vai atalgojums ir saistits ar apmierinatibu ar darbu?
Lidz zinamam limenim ¢ ir. Ja cilvékam visu laiku jadoma, par
ko vin$ iegadasies sev dzivé nepiecieSamas lietas, ka parvietosies
vai apmaksas bérniem pulcinus, tad vins, protams, nevar but
loti laimigs un apmierinats. Vins$ izjit rigtumu par to, ka nevar
stradat pilnvértigi, jo vina spéjas, pieredze un zinaSanas netick
novértéti. Tacu péc zinama limena sasnieg$anas, kad §is pamatva-
jadzibas ir apmierinatas, sak darboties citi motivéjosi elementi —
kada ir atmosfeéra darba vieta, ka veidojas sadarbiba ar klientiem,
vai cilvéks jatas veiksmigs vai ari gist gandarijumu kada citada
veida.

Vai piesakas art tadi vaditaji, kuri sava uznémuma neju-
tas noveértéti?

Ja, tadi vaditaji piesakas nepartraukdi. Tacu, lai nerastos interesu
konflikti, més darbojamies tikai masu klientu (t.i., uzpémumu)
interesés un tikai projekta ietvaros. Tomér cilvékus, kuri vélas
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labaku darbu, més ta vienkarsi prom nestitam, bet gan icklau-

jam informaciju par viniem sava datu bazé. Nakotné, kad kads

uzpémums meklés darbinieku, kur§ varétu bat Sis cilvéks masu

datu bazé, vins varés klat par potenciilo kandidatu uz $o amatu.
) ]

Kadi ir galvenie iemesli, kuru dé&| vadosi darbinieki vélas
maintt darba vietu?

Vairak pieredzéjusi vaditdji intervijas atzistas, ka meklé pozitivus
motivacijas avotus, vélas sasniegt kaut ko jaunu, mainit nozari,
vadit lielaku kolektivu vai ari tiesi pretéji — vairs negrib vadit lielu
kolektivu, bet stradat ka individualisti. Protams, ir ari cilveki,
kuri atnakusi stasta par savam problémam — pieméram, vaditajs
esot neadekvats, tiekot realizéts parak skrupulozs mikromenedz-
ments, katru dienu jaatskaitas, tas radot nevajadzigu spriedzi, uz-
némuma esot neveseliga atmosfera vai tiekot raditi dazadi skérsli
produktivai darbibai. Dazi sudzas, ka tirgus situacija ir bezceriga
vai arl konkrétaja biznesa ir nezéligi spéles noteikumi, ko vini
psihologiski nevar izturét — kukuldo$ana, melnais tirgus vai kas
tamlidzigs.

Protams, ir ari gadijumi, kad galvenais darba vietas mainas fak-
tors ir vélme paaugstinat savu materialo limeni. Ta¢u parrunas
pie mums amatu pretendenti to neakcenté un atklati neatzistas —
es vélos mainit darbu, jo vélos lielaku algu. Tadus kandidatus uz-
némumi neizvélas — cilveks, kurs jau ir direktors, mainot darbu,
milzigi lielu algas paaugstinajumu nesanems. Labakaja gadijuma
algas pielikums bas kadi 20 procenti, ne vairak. Uznémumi, kas
meklé vaditaju, uzskata, ka péc daZiem ménesiem vins bas pie-
radis pie jaunas algas un ta vinam vairs nebis motivacijas avots.
Masu klienti neizvélas tadus darbiniekus, kuri meklé tikai algas
pielikumu.



Ar Evitu Luni, SIA Pedersen & Partners partneri un uznémuma vaditaju Latvija, sarundjas Elga Zégele / PERSONALVADIBA

Vai pie jums par kandidatiem piesakas arT jauni cilvéki,
kuri vél nav stradajusi vadosa amata, tacu jat sevr aici-
najumu?

Ja, ir ari tadi gadijumi. Ja mums ir kada pozicija, kura mekle-
jam nakotnes lideri, tad ieklaujam $os jaunos cilvékus masu datu
bazé un atziméjam zinasanai. Kad paradas pieméroti projek,
virzam vinu kandidaturas talak.

Ko jus teiktu par taisniguma principa ievérosanu, nosa-
kot atalgojumu?

gaji zina Latvijas tirgus ir diezgan nesakartots. Esmu satikusi
loti talantigus un veiksmigus cilvékus, kuri sanem daudz mazaku
algu neka citi, kuru zinasanas ir daudz mazakas. Un tas ir tikai ta-
péc, ka apstakli ir ta sagadijusies, bet darba tirgus nav ipasi plass.
Es nevarétu teikt, ka pie mums batu harmoniski vai taisnigi
atalgojumi, kad cilvéks, kurs vairak iegulda uznémuma attistiba,
sanem ari lielaku algu. Pie mums ir daudz ekstrému un neadek-
vatu gadijumu, atkariba no uzpémuma ipaSuma strukeiras un
arl no darbibas nozares. Atalgojuma atskiribas viena uznémuma
var biit ievérojamas. Vieni ir atalgoti Joti labi, bet citi, kuriem
ir tada padi kvalifikicija un pieredze, sanem stipri vien mazak.
Tapéc nevaru teike, ka Latvijas uznémumos kopuma atalgojuma
zina ir ievérots taisniguma princips. Ka labus piemérus var minét
lielus, starptautiskus uznémumus, kuriem ir augsti profesionalas
personalvadibas sistémas.

Darbinieki uzskata, ka nav taisnigi, ja uznémumu vadi-
tajiem ir lielas algas, bet darbiniekiem - stipri mazakas.
Algu zina starp generaldirektoru, nakama limena vaditdjiem un
vadibas komandu patie$am ir liela atskiriba. Savukart nakosa li-
mena specialistiem un darbiniekiem atalgojums ir vél vairakas
reizes zemaks. Vaditajiem vajadzétu paanalizét, cik tas ir vai nav
taisnigi. Algu sistéma ir javérté katra uznémuma ietvaros. Nelie-
los uznémumos, kur visa biznesa attistiba ir vaditaja rokas, $ada
sistema varétu bat adekvata. Jo lielaks komandas ieguldijums
rezultdtu sasnieg§ana un jo neaizvietojamaka §i komanda ir, jo
augstak tai vajadzétu but atalgotai.

Ja runajam par starptautiskiem uzpémumiem, tajos tiek veidotas
amatu saimes (angliski — job groups), kur atbilstoSam amata lime-
nim ir atbilstoss atalgojums. Tada gadijuma nav ta, ka vaditajs
nem un izdoma — tam cilvékam es maksasu tik, bet tam tik. Tiek
novértéts amats, nevis personiba. Ir starptautiskas kompanijas,
kas veic amatu salidzinaganu un nosaka atalgojumu péc konkré-
tiem kritérijiem — uznémuma lieluma, pelnas, padoto skaita vai
ta, vai konkrétais amats skaitas regionala vai ari vietéja pozicija.
Tad situaciju salidzina ar nozari kopuma un izstrada atalgojuma
strukeiru, kas ir pamatota un argumentéta ar faktiem.

Nav jau ta, ka algu sistéma visos uznémumos ir loti netaisniga.
Daudzos uznémumos a ir sistémiski un profesionali sakartota.
Tomeér es piekritu, ka netaisniguma princips Latvija ir izplatita
un Joti labi redzama paradiba. Darba tirgus vél nav sakartojies.

Vai jusu uzp@mums palidz sakartot algu sistému?

Ja, pagajusa gada tika ieviests $ads jauns pakalpojums, ar ko akdi-
vi strada misu kolégis no Austrijas. Tac¢u Latvija pie §i pakalpo-
juma ievie$anas més vél neesam kérusies, jo esam Joti noslogoti ar
atlases projektiem. Ja rodas $ads jautdjums, tad més konsultéjam

eso$os klientus, jo vinu amatu limeni mums jau ir zinami.

Kads ir jasu viedoklis par to, ka vaditajs, kurs ir ariipas-
nieks, var noteikt sev algu?

Vaditajam un vienlaikus uznémuma ipasniekam vispirms ir ja-
saprot, kada ir vina uznémuma attistibas stadija. Loti bieZi ir 3,
ka uznémeéji nekadu algu nesanem vispar. Vinu galvenais mérkis
un vélésanas ir tikai un vienigi attistit savu biznesu. T2 ir pir-
ma attistibas stadija. Ja vaditaji ikdiena nav saistiti ar operativo
darbibu, tad vini sanem dividendes, un alga nav tik svariga. Do-
maju, ka tas ir ari taisnigi, ka $adi uznéméjii nopelna tik daudz,
cik viniem ir izdevies attistit savu biznesu. Bet nevis ta, ka vini
pasi sev nosaka vislielako algu, sanem vél dividendes un paréjiem
darbiniekiem neko nemaksa. Protams, katrs uznémums $ada
zina jaanalizé atseviSki. Tomér es domaju, ka starp tadiem szarzup
uznémumiem, kas tikko sakusi, un uznémumiem, kas jau kadu
laiku darbojas, varétu bir liela atskiriba. Jauni uznémeéji diez vai
ta uzreiz varétu kaut ko lielu nopelnit un cerét uz lielu algu.

Pirms krizes bija tada tendence, kas vérojama ar1 tagad.
Ir uzn@méji, kuri regulari kavé algu izmaksas darbinie-
kiem, atrunajoties, ka uznémumam ir finansu gratibas,
tacu pasi brauc ar dargu auto un dzivo ekskluziva maja
vai dzivoklr. Ka jus to komentétu?

Cilveki ir dazadi. Ir cilveki, kuri dzivo pari saviem lidzekliem,
jo viniem ir Joti svarigi signalizét apkartéjai sabiedribai par savu
labklajibu, pat ja tadas realitaté varbit nav. Diemzél tas ir indika-
tors, kas parada sabiedribas attistibas limeni. Pieméram, Zvied-
rija nebut nav prestizi klaji izradit savu labklajibu vai bagatibu,
kur nu vél $ada veida. Turienes sabiedriba vienmeér atbalsta un
augstak vérté tos, kuri ziedo vai kada cita veida dalas ar savu lab-
klajibu, vai vismaz to nedemonstré. Pirke sev ekskluzivus sadzives
priek$metus vai dargas masinas ir tikai masu sabiedribas parejas

perioda komplekss.

Patiesiba Siem cilvékiem nereti ir lieli krediti un finansu
problémas. Faktiski vini ar $adu ricibu tikai kaitina sa-
vus darbiniekus.

Tie$i ta, nevajadzigi kaitina darbiniekus. Tomér mums ir ari
klienti, kuri censas apkarot savu darbinicku negodigumu. Vini
nonak pie attiecigiem secindjumiem, pieméram, novérojot, ka
kads darbinieks péksni sak salidzinosi biezi braukt dargos atpuitas
braucienos un pirkt masinas, kadas par algu nevar atlauties. Tad
uznémeéjs sak rékinac, kads ir bijis darbinieka patérins un kada ir
vina alga. Vinam ir apméram zinams, ar ko nodarbojas darbinie-
ka dzivesbiedrs, un iespéjams aptuveni noteikt ienakumus. Ja té-
rini ir neadekvati, tad skaidrs, ka $is cilvéks zog vai nem kukulus.
Ir metode, ar kuras palidzibu var noteikt negodigos darbiniekus
péc vinu patérina.

Cik zinu, lielos uznémumos, it pasi arvalstTs, ir ta sau-
camie butiskie, atslégas darbinieki, kuri sanem vairak
neka vinu vaditajs.

Ta varétu bat. Ari krizes laika, 2009. gada, daudzi uzpémumi sa-
$aurinaja savu darbibu, un viena no pareizajam pieejam bija nevis
vienlidzigi nogriezt algu visiem stradajosajiem, bet gan samazinat
uznémuma fiksétas izmaksas un tai pasa laika daziem darbinie-
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kiem algu pat paaugstinat. Katra uznémuma ir darbinieki, kuru
pienesums uznémuma attistibai ir lielaks neka paréjo. Pieméram,
darbinieks ir pats efektivakais vai ari piesaista visvairak klientu.
Skaidrs, ka krizes situacijas no daziem darbiniekiem jaatvadas,
bet citi ir janotur. Atalgojumu nosaka nevis tikai péc amata lime-
na uznémuma hierarhija, bet ari péc darbinieka individualajiem
darba raditajiem un ta, ko vin$ ir sasniedzis.

Ka bitu pareizi jarikojas, paaugstinot algas?
Jaskatas, kada ir konkréta situacija. Katram uznémumam péc-
krizes laiks ir citadaks. Bija nozares, kas krizes laika loti cieta,

PERSONALVADIBA / Ar Evitu Luni, SIA Pedersen & Partners partneri un uznémuma vaditaju Latvija, sarunajas Elga Zégele

Vai pastav kada metode, kas vaditajam ik pa laikam pa-
Nidz parskatit uzn@muma stradajoso algas?

Protams, $ada veida mikroekonomikas instrumenti eksisté. Ar
tadiem strada musdienigi uzpémumi, kuros ir izstradatas per-
sonalvadibas sistémas. Ir ta saucama darba izpildes vadiba, ko
angliski sauc par performance management. Balstoties uz to, lie-
lakos uzpémumos ir noteikdi kritériji un raditaji, péc kuriem
var izanalizét katra darbinieka ieguldijumu un pienesumu. Pat
tados gadijumos, ja darbinieks nav pardevéjs, bet gan I'T specia-
lists, personalvaditajs vai kadas citas jomas darbinieks, kurs tiesa
veida nepalielina uznémuma ienakumus. Sads vadibas modelis

Protams, ir arm gadijumi, kad galvenais darba vietas
mainas faktors ir velme paaugstinat savu materialo

Tmeni. Amatu pretendenti

to neakcenté un atklati

neatzistas — es velos mainit darbu, jo veélos lielaku

algu. Tadus kandidatus uznémumi neizvelas

cilveks,

kur$ jau ir direktors, mainot darbu, milzigi lielu algas
paaugstingjumu nesanems. Labakaja gadijuma algas
pielikums bls kadi 20 procenti, ne vairak.

pieméram, nekustama IpaSuma attisti$ana, auto tirdznieciba vai
mazumtirdznieciba, un ar §$im nozarém saistitis nozares, tidas
ka bavmaterialu tirdznieciba. Ja kopéja situacija nav mainijusies,
tad fiksétas izmaksas nevajadzétu palielinat. Savukart, ja situacija
ir mainijusies, tad darbiniekiem, kuri to pelnijusi, algas vajadzétu
paaugstinat, lai motivétu vinus nemainit darbu vai pat nozari.

Dazkart vadit3ji it ka nepadoma, ka, augot veiksmei un
ienakumiem, ir japaaugstina darbinieku algas.

Ja ta notiek, tad darbinieki agri vai vélu saks protestét un iet prom
no darba. Darba devéjam butu janem véra ari inflacija un tas, ka
ienakumu zina mums tomér jacensas lidzinaties un tuvinaties Ei-
ropas limenim. Més tacu vélamies, lai sabiedriba kopuma klast
arvien particigaka. Laikam gan ir t3, ka darbiniekiem pasiem ja-
prasa algas pielikums, seviski tad, ja vini zina, ka sasniegtie darba
radieaji ir augsti. Dro$i vien tadam nevérigam uznémuma vadita-
jam ir janorada - esmu izdarfjis to un to, tapéc vélos sanemt tadu
un tadu algas pielikumu, kas batu atbilsto$s manam veikumam.
Uznémumos ar profesionilu personalvadibu reizi vai pat divreiz
gada notiek parrunas, kuras tieck apspriesti ari $ie jautajumi. Tas
ir piemérots bridis un laba izdeviba parunat ar vadibu.

nosaka, kads ir konkréta darbinieka konkrétais ieguldijums pel-
nas raditajos konkrétaja laika perioda — gada vai pusgada. Pec
§is performance management sistémas més redzam, vai darbinieks
ir uznémumam vértigs vai arl otradi - vina darbiba ir ar minusa
zimi. Tad ir skaidrs, ka algas pielikums nepienakas. Vai nu $is
darbinieks janomaina, vai ari ar vinu ir jastrada, lai notiktu vina
attistiba un palielinatos ieinteresétiba.

Pardevéja darbu klasiski var izmérit ar pardosanas apjomu, tacu
novértét biroja darbinieku veikumu, kuri sagatavo vai nodro$ina
pardevéja darbu, nav tik vienkarsi. Tapéc nepiecieSama §i darba
izpildes vadiba, performance management, jo tas ir metodiski iz-
stradats instruments, ka izmérit katra konkréta darbinieka piene-
sumu biznesa konkréta laika posma.

Vai darbiniekiem ir jazina, cik nopelna vinu kol&égi un va-
diba?

Ng, noteikti nav jazina, jo tas ir konfidencials jautajums. Ikvie-
nam cilvékam brivaja tirgi, ja vin$ to nevélas, ir tiesibas So in-
formaciju neizpaust nevienam, pat savas gimenes loceklim ne.
Protams, $is jautajums ir atkarigs ari no uznémuma kultaras. Ja,
parrunas ar mums cilveki atklaj to, cik vini pelna. Citadi, ja més
nezinatu, cik cilvéks izmaksa, més nevarétu sniegt informaciju
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talak saviem klientiem. Tomér més vairs nedzivojam socialisma,
kur visiem bija jabat vienadiem un vienlidzigiem. Brivaja tirghi
tick novértéts cilvéka individualais pienesums. Neviens darbi-
nieks nevar bat simtprocentigi objektivs un ,uz aci” novértét,
ka otrs ir darijis mazak, bet sanem vairak. Sadi méginajumi rada
tikai nevajadzigu spriedzi. Ari to, cik pelna vadiba, uznémuma
darbiniekiem nevajadzétu zinat.

Nereti uznémumos médz bat cilveki, kam ir piekjuve Sai
informacijai, un vini to izplata, radot baumas un intri-
gas.

Ja, @ rodas aizvainojumi. Protams, So informaciju noslépt nav
viegli. Ja ¢ izplatas, tas nozimé, ka graimatvezi un algu izmak-
satdji nav profesionali. Biezi vien uznémumi izmanto arpakal-
pojumu, tad situacija ir vienkarsaka. So informaciju vajadzétu

kadu kandidatu no Luksemburgas. Vin$ bija loti piemérots $§im
amatam, tacu alga, ko vins véléjas sanemt, bija 30 000 eiro mé-
nesl. Mums tas likas neadekvati daudz un pilnigi nepieméroti
Igaunijas situacijai. Sis piemérs dod ieskatu, cik talu mums jaaug
augstaka limena vaditaju atalgojuma zina.

Jasu ieteikums Zurnala lasttajiem?

Meklgjot uznémumiem vaditajus un intervéjot kandidatus, re-
dzu apméram viena vecuma cilvékus, kuriem ir bijusas apméram
vienlidzigas iespéjas, tomér vinu sasniegumi un karjeras gaitas
butiski atskiras. Kads nav pabeidzis augstkolu, sudzoties, ka tai
ir slikts limenis, cits mainijis darbus, sidzoties par vadibu, tre-
$ais nav veiksmigs pasreizéja pozicija un stkstas, ka Latvija tadi
apstakli. Bet cits tai pasa laika ir pabeidzis vairakas augstskolas,
izveidojis veiksmigu starptautisku karjeru liela korporacija vai ari

Pie mums ir daudz ekstrému un neadekvatu gadijumu,
atkariba no uznémuma TpasSuma struktdras un arl
no darbibas nozares. Atalgojuma atSkiribas viena
uznémuma var bt ieverojamas. Vieni ir atalgoti
loti labi, bet citi, kuriem ir tada pati kvalifikacija un
pieredze, sanem stipri vien mazak. Tapéc nevaru teikt,
ka Latvijas uznemumos kopuma atalgojuma zina ir

leverots taisniguma princips.

saglabat noslépuma. Ja sikas runas par to, ka tas tur sanem vai-
rak, bet strada mazak vai sliktak, tas pozitivu atmosféru kolektiva
neveido, un sakas savstarpéji apvainojumi.

Salidzinot ar citiem tirgiem, kuros es stradaju, varu teike, ka
augstaka vadibas limena darbinieku atalgojumi Latvija ir pieli-
dzinami tada pasa limena vaditaju algim Austrumeiropas valstis.
Tadas pasas algas ka Latvija ir ari Bulgarija un Rumanija. Talak
uz Rietumiem, Cehijé, Polija, Ungarija, algu limenis ir augstaks
neka masu vaditajiem. Savukart lielajas Rietumeiropas valstis,
tadas ka Vicija, Francija, Sveice vai Norvégija, gan algu, gan ari
izdevumu limenis ir vairikas reizes lieliks neka mums.

Tada nu ir situacija Eiropas darba tirghi, un to vajadzétu patu-
rét pratd un salidzinat. Tas tapéc, ka darba tirgus klast arvien
mobilaks - més vedam uz Latviju starptautiskos kandidatus, bet
Latvijas vaditaji brauc stradat uz arzemém. Pieméram, nesen més
kadai loti inovativai Igaunijas kompanijai mekléjam preziden-
tu, kur§ varétu attistic pilnigi inovativu materidlu tirdzniecibu
pasaules limeni. Més veicim globalu mekléSanu un uzrunijam

nodibindjis un attistijis veiksmigu uznémumu pats. Tapéc nakas
secinat, ka viss ir pasu cilvéku rokas — protams, ja starta apstakli
ir lidzigi. Latvija nav parak liela konkurence un ir lielas iespéjas
daudz sasniegt. Daudzi vaditaji izglitibu ir ieguvusi padomju lai-
ka, ta¢u péc tam zinaganu gusanas joma nekas vairs nav darits.
Otra cilvéku grupa ir tadi, kas kaut ko sak un péc tam pamet.
Gan studijas, gan darbi tiek mainiti ik péc paris ménesiem, un
tapat mainitas tick ari gimenes. Es ieteiktu ikvienam piekopt
muza izglitibu un neapstaties pie ta, kas ir sasniegts. Viss ir pasu
rokas!

Jebkura darbibas joma jacensas sasniegt profesionalu pilnibu —
tad biis gan sasniegumi, gan gandarijums un atalgojums. Esmu
ievérojusi, ka cilveki, kuri ir viduvéjibas, nepartraukti sadzas, bet
blakus tada pasa vecuma cilvéki ir sasniegusi daudz — viniem ir
labs amats un atalgojums. Ja trikst iesp&ju Latvija, tad Sodien ir
iespéjas stradat uz arzemém, pat nepametot Latviju. Novélu, lai
katrs Biznesa Psibologijas lasitajs atrod savu ni$u un izmanto visas
iespéjas, ko dzive piedava! KA
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Reinis Druvietis,
| producentu grupas
Rain Project valdes loceklis

Ko, péc jusu domam, nozimé jédziens ,taisnigs atalgo-
jums”?

Taisnigs atalgojums ir proporcija starp sanemto samaksu, iegul-
dito laiku, iemanam un profesionalitati. Ja atalgojums ir taisnigs,
rodas vélésanas Sai joma stradat arl turpmak. Taisnigs atalgojums
ir motivéjoss. Uzskatu, ka Sobrid Latvija cilveki taisnigu atalgo-
jumu nesanem.

Cik liela ir finansu nozime, uzsakot biznesu?

Bizness ir bizness, un bez naudas nav biznesa. Ja nav naudas,
tad bizness mirst. Ir biznesa veidi, kuros finansém ir izskirosa
nozime. Tacu ir ari tadi, kur sakuma var iztikt ar minimaliem
lidzekliem. Viens no finanséjuma variantiem ir aiznemties nau-
du. Mans bizness ir saistits ar pakalpojumiem, kultiras sféru un
producenta darbu, tapéc naudai satkuma posma nav izskirosa no-
zime. Naudas plisma man sakas péc tam, kad manu uznémumu
noligst un tiek sagatavota pakalpojumu tame. Cilvékiem, kuri
nodarbojas ar kultiru, motivacija ir cita. Mans darbs ir manas
investicijas.

Ka personigi esat izjutis naudas varu?

Gluzi vienkarsi. Ja ir nauda, tad projektu var realizét, bet ja nau-
das nav — tad neka. Ja ir daudz naudas, tad var realizét lielus
projektus. Tomeér, ja uz $o jautajumu paskatas filozofiski, tad ja-
secina — nauda tuksnesa vida nav nekas. Naudai nav nozimes,
jo tikpat labi ka apmainas lidzekli var izmantot medu vai galu.
Mana biznesa naudas varai ir Joti maza nozime, jo taja viss bals-
tas uz cilvéku attiecibam, pieredzi, apmainu un sadarbosanos, ka
rezultata rodas kvalitativs gala produkes. Cilvéks pats jau ir tas,
kurs naudai pieskir varu. Naudai pasai par sevi varas nav, un tiesi
cilveki ir tie, kuriem jadoma par savu varas kari.
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Gunta Pudiste,
Guntas Pudistes térpu
modes salonaTpasniece

Ko, péc jusu domam, nozimé jédziens ,taisnigs atalgo-
jums”?

No pieredzes varu teike, ka vairuma gadijumu darbinieki uzskata,
ka viniem vajadzétu sanemt vairak un ka vinu pasreizéjais atalgo-
jums nav taisnigs. Mana uznémuma darbinieki sanem atbilsto-
$i padaritajam darbam, tacu vélétos, lai stundas darba apmaksa
burtu augstaka. Ari es pati ta vélétos, jo $usana ir roku darbs, kas
nav ne viegls, ne ari vienkarss. Si iemesla dél to vajadzétu novér-
tét augstak. Diemzél §i briza ekonomiska situacija valstl un vieg-
laja ripnieciba ir tada, ka algas pacelt nav iespéjams. Ir skumji,
ja cilveki daudz strada, bet nevar atlauties sadzivei nepiecie$amas
elementaras lietas. Tas nozimé, ka atalgojums nav taisnigs.

Cik liela ir finansu nozime, uzsakot biznesu?

Viss atkarigs no nozares un biznesa veida. Kad es atvéru savu
$usanas darbnicu, likums noteica, ka pamatkapitalam jabut vis-
maz 2000 Ls apmeéra. Sodien uzsakt biznesu var loti elementari
un bez lieliem ieguldijumiem. Protams, ka, uzsakot uznéméjdar-
bibu, naudai noteikti ir jabit. Bez kapitala neko nevar uzsakt.
Jarékinas, ka darba tiks pienemti cilvéki, kuriem péc ménesa bus
jaizmaksa algas. Tapat jaiepérk razosanas iekartas un izejmateriali
— $ujmasinas, gludinamas iekartas, audumi un citi materiali. Sa-
vulaik man ar likuma noteiktajiem 2000 latiem tik tikko pietika.
Domaju, ka vismaz tik lielam finansém noteikti jabat.

Ka personigi esat izjutis naudas varu?

Man gribas teikt ta — ja ir nauda, tad ir vara! Ja ir nauda, tad ir
vieglak uzsakt biznesu un dibinat kontaktus. Biznesa, lai attisti-
tos, nauda ir loti svariga. Ja ir nauda, tad ir vieglak dzivot un ie-
spéjams atlauties visu to, kas bijis iekarots. Nauda ir briviba, jo ta
atraisa rokas un paver iespéjas istenot savus sapnus un idejas, kas
vairs nepaliek tikai fantaziju limeni. Uzskatu, ka nauda noteikti
nedara cilvéku laimigu, bet vara tai ir liela!
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Ko, péc jusu domam, nozime jedziens ,taisnigs atalgo-
jums”?

Uz $o jautagjumu ir diezgan sarezgiti atbildét. Uzskatu, ka nau-
da ir energijas apmainas ekvivalents. Sniedzot viens otram pa-
kalpojumus, més viens otru novértéjam. Atalgojuma vértiba ir
adekvata pievienotajai vértibai, ko konkrétais cilveks sniedz ar
savu darbu. Més visi savu padarito darbu ierindojam kaut kada
atalgojumu kategorija, tacu vai més ari no savas puses spéjam dot
tadu pievienoto vértibu, kas vajadziga atalgojuma maksatajam?
Ja sie lielumi sakrit, tad atalgojums var but taisnigs. Uznémums
novérté darbinieku, un darbinieks savukart novérté uznémumu.
Darbinieks saka — ja, es esmu ta vérts. Ja ari darba devéja acis
vina darbs bus ¢a vérts, tad abas puses uzskatis, ka atalgojums ir
taisnigs. Tacu ta notiek loti reti. Visbiezak ir ta, ka vai nu darbi-
niekiem tiek maksats par daudz, vai ari vini netiek novértéti. So
devumu izmérit un sabalansét nav viegli. Darbinieka viedoklis ir
viena lieta, bet uznémuma viedoklis un izpratne — pavisam cita.
Tas rada abpuséju neapmierinatibu. Vienai pusei liekas, ka ta ir
nenovértéta, bet otrai — ka pirma puse nav adekvata ienemama-
jam amatam.

Cik liela ir finanSu nozime, uzsakot biznesu?

Finanses ir otrskirigs jautajums. Pirmais un galvenais — ta ir biz-
nesa ideja, neatkarigi no ta, vai uznéméjs ir razotajs vai pakalpo-
jumu sniedzéjs. Ideja, tas risindgjums un unikalitate ir loti svariga.
Ja produkts un ta attistibas redzéjums bas unikals un, ja spési
sniegt labaku pakalpojumu, tad sekos ari nauda. Protams, nevé-
los mazinat ari sakuma kapitala nozimi, ta¢u veidot biznesu ir
pareizak soli pa solim. Cilvékam bez biznesa pieredzes nav neka-
da maksla iegriist biznesa lielu naudu, bet 90 % gadijumu ta tiks
loti atri pazaudéta. Svarigi ir virzities uz prieksu soli pa solim,
mazak riskét un mazak ieguldit, parliecinaties par savu pienemto
lémumu pareizibu un redzét sava darba auglus. Katra nakamaja

Naudas neparvarama vara / EKSPRESINTERVIJA

/' SIA Grandeg valdes priekssedetajs

attistibas posma var piesaistit nakamas summas. Ir ari atskiriba,
vai cilvéks uzsak jaunu biznesu ka iesacgjs vai ka profesionalis. Ja
cilveks uzsak kartéjo biznesu, rodas cits jautajums - kadé] vinam
nav izdevusies iepriekséjie biznesi? Vai nav tapat ka ar cilveku,
kas biezi maina darbu? Kartéja darba vietas maina visbiezak nav
karjeras izaugsme. Visticamak, ka cilvéks ieprickséja darba vieta
nav spéjis sevi pardot vai realizét. Tiesi tapat ir ari biznesa. Nauda
ir lidzeklis, ka istenot ideju, tacu Istais veiksmes pamats ir §1 ideja.

Ka personigi esat izjutis naudas varu?

Nekad neesmu domijis, ka naudu varétu izmantot ka varas me-
todi. Man nauda ir lidzeklis, ka radit un attistit jaunus produk-
tus un ieiet jauna tirgli. Naudas vara faktiski tiek izjusta, sajutot
finangu problémas. Tomér es uz naudu skatos ka uz maksasanas
lidzekli, ar kura palidzibu realizét savus mérkus. Ja ir nauda, tad
vélamo rezultatu var sasniegt vienkarsak un atrak, bet, ja naudas
nav, tad cel§ uz mérki ir garaks un ilgaks. Ar naudu var parpirke
labu specialistu. Nauda ir ari laika ekvivalents — jo vairak naudas,
jo atrak visu var paveike, lai gan vienmér ta nav. Man nekad nav
nacis prata kadu paklaut, izmantojot naudas varu. Tomér ka dar-
ba devéjs es jau zinama méra nepartraukti finansiali ietekméju
savu darbinieku dzivi. Personigi — ja, esmu izjutis naudas varu,
jo ir bijusi krediti un dazkart ari kreditiestazu spiediens. Naudas
varu nevar raksturot tikai ka baltu vai melnu. Mana skatijuma
ta ir peléciga krasa. Ja izjuti naudas varu, tad jadoma, kadeé| ta
radusies.
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biznesa

Diversifikacija, izsakoties vienkarsi, ir vairaku biznesa
virzienu apvienosana zem viena korporativa jumta. SIA
Behrens apvieno tris dazadas sferas — korporativas
finanses, vadibas konsultacijas un seminarus/apmacibu

un pieder pie uznémumiem, kas veiksmigi izmanto
biznesa diversifikaciju. Saruna ar St uznémuma partneri

Jelenu Krivkinu.

Kada ir jusu izglttiba un karjeras galvenie posmi?

Savas darba gaitas saku starptautiskaja auditorfirma Pricewater-
houseCoopers, kur nostradaju vairak ka etrus gadus. Pildot darba
uzdevumus, biju iesaistita gan revizija, gan pirk$anas un pardosa-
nas darfjumu padzilinataja izpété. Velak vadiju uznémuma /CA
Baltic finanses Baltijas valstis un Latvijas Rimi Baltic uznémumu
grupa. Manas darba jomas bija mazumtirdznieciba, precu izpla-
tiSana un nekustamie ipasumi.

Esmu vadijusi SIA Palink (IKT veikalu tikla) ienak$anu Latvija.
Tai laika biju uzpémuma galvena finansu direktore un strada-
ju augstaka limena vaditdju komandas sastava. Velak kluvu par
IKT generaldirektori un vadiju visa /K7 veikalu tikla attistibu un
darbibu Latvija. Jau daudzus gadus esmu ACCA (Association of
Chartered Certified Accountants, Sertificéto Zvérinato Gramat-
vezu Asociacija, Lielbritanija) un CFA Institute (ASV) biedre.
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Stradaju par lektori un vadu biznesa stratégijas kursus Rigas
Ekonomiskas augstskolas (Stockholm School of Economics in Riga)
talakizglitibas vadibas nodala.

Konsultaciju biznesa stradaju jau vairak neka 8 gadus. Mani lie-
lakie klienti bijusi SIA Lattelecom, Hipotéku un Zemes bankas
Nekustamo ipasumu agentiira, SIA Izoterms, SIA Sakret Latvija,
SIA Lido, SIA Cita Ko, RTU un citi.

Lddzu, pastastiet par SIA Behrens, kura Sobrid stradajat.
SIA Behrens piedava saviem klientiem pilna spektra pakalpojumu
klastu uznémumu apvienosanas, parpirksanas un restrukeuriza-
cijas joma. Uzpémums palidz klientiem atrast un piesaistit ne-
piecieSamo kapitalu un risinat sarunas par finanséjuma piesaisti.
Tiek piedavati ari plasa spektra finansu un stratégiskas vadibas
pakalpojumi, tai skaitd uznémumu izpéte un novértéana, finan-



$u restrukturizacijas un biznesa stratégijas izstrade, ka ari uzneé-
mumu vértésana to pirkSanas vai pardosanas darfjumos.

§7 zurnala téma ir nauda, tadé| parunasim par diversifi-
kaciju. Kas ta ir un kadi ir tas veidi?

Diversifikacija, izsakoties vienkarsi, ir vairaku biznesa virzienu
apvienoSana zem viena korporativa jumta. Ir divi galvenie diver-
sifikacijas stratégiju veidi — diversifikacija, kas ir saistita ar pamat-
biznesu, un diversifikacija, kas ar to nav saistita. Pirmaja gadiju-
ma uzpémums ienak jauna tirga, kas saistits ar ta pamatbiznesu.
Otraja gadijuma diversifikacijas mérkis ir gut prieksroku no ka-
pitala izvietoSanas cita nozaré vai tirgi, kas ar uznémuma pamat-
darbibu nesaistis.

Saistitajai diversifikacijai ir vairaki paveidi - ta var bat vertika-
13 vai horizontala. Sis nosaukums norida uz tirgus pievienotas
vértibas kédes posmu, kura diversifikicija notiek. Pieméram, ja

farmacijas produktu raZotajs ienak aptieku tiklu biznesa, tad ta
ir vertikala diversifikacija. Savukart horizontala diversifikacija vél
iedalas koncentriskaja un konglomerata diversifikacija.
Koncentriskas diversifikacijas batiba ir pievienot uzpémumam
papildus produktu vai pakalpojumu, kas ciesi saistits ar eso$o uz-
némuma darbibu un saskan ar uznémuma kopéjo misiju, vérti-
bam un stratégiju. Labs piemérs ir SIA Latvijas Mobilais Telefons
fiksétas telefonijas pakalpojumu piedavajums.

Konglomerata diversifikacija nozimé, ka uznémumu interesé ie-
spéja iegut tirgus dalu vai papildus pelnu jauna nozaré. Sadas
stratégijas piemérs varétu but korporacija Virgin, kas darbojas
gan aviotransporta, gan tirisma, gan atpitas un izklaides joma,
lielveikalu biznesa, partikas produktu razo$ana, un vél tai pieder
arl masu mediji. Sobrid Virgin ir viens no lielakajiem uznému-
miem pasaulé, un ta gada ienémumi sastada vairak neka 20 mil-

jardus ASV dolaru.
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Vai SIA Behrens ar saviem at3kirigajiem darbibas vei-
diem ar7 pieder pie tiem uzpémumiem, kas veiksmigi
izmanto biznesa diversifikaciju?

Ja, més noteikti esam veiksmigas diversifikacijas piemérs. Més
diversificégjamies biznesa virzienos, kas saistiti ar misu pamata
kompetencém. Més esam izveidojusi tadu pakalpojumu klastu,
lai saviem klientiem raditu maksimalu pievienoto vértibu. Més
varam izmantot kompetences un zinasanas viena biznesa virzie-
na, lai veiksmigi sniegtu pakalpojumus cita. Pieméram, izman-
tojot savas zinasanas stratégiskaja vadiba, més veiksmigi spéjam
prezentét klienta uznémumu investoram un noslégt uznémuma
pardosanas darijumu, jo izprotam un parzinam ta biznesa modeli
un procesus.

Ka diversifikacija ietekmé jisu uzn@muma darbibu?
Fakts, ka spéjam musu klientiem piedavat plasa spektra pakalpo-
jumus daudzas jomas, kurds esam kompetenti un konkurétspe-
jigi, noteikti veicina masu klientu lojalitati un misu uzpémuma
zimola atpazistamibu tirgg.

Ka jau jlis min&jat, SIA Behrens apvieno tris dazadas
sféras — korporativas finanses, vadibas konsultacijas
un seminarus/apmacibu. Kura no visam S$im jomam ir
galvena? Ka jus pozicion&jat savu uzpémumu?

Galvenas SIA Behrens darbibas sféras ir korporativas finanses un
parmainu vadiba. Més pozicionéjam sevi ka augstas klases profe-
sionalu komandu, kas palidz uznémumu ipasniekiem un vadibai
istenot nospraustos mérkus, palielinat uznémumu vértibu un
piesaistit finansé¢jumu uznémumu ilgtermina attistibai.

Vai var apgalvot, ka biznesa diversifikacija ir uznémuma
stabilitates garants?

Viennozimigas atbildes uz $o jautijumu nav, jo praksé ir zinami
acskirigi pieméri. 2012. gada bankrotéja pasaulé pazistamais fo-
toaparatu un filminu razotajs Kodak, jo nespéja pielagoties tirgus
izmainam. Neskatoties uz to, ka tiesi Kodak 70. gados izgudroja
pirmo digitalo fotokameru, vini neuzskatija par stratégiski svari-
gu uzsake $o kameru razo$anu, $adi diversificéjot savu biznesu un
iecjot jauna segmenta. Ta vietd, lai nodro$inatu savu stabilicati,
Kodak centas diversificéties vairakas citas biznesa linijas un tirgos
— farmacija, kopésanas biznesa, datoru detalas un diagnostikas
aparatu tirdznieciba slimnicam. Sai gadijuma Kodak diversifika-
cija nebija veiksmiga, nespéja nodro$inat stabilitati un pat no-
vérsa uzmanibu no pamata biznesa, ar kuru vini batu varéjusi
saviem klientiem sniegt augstaku pievienoto vértibu jau esosajos
tirgos.

Tai pasa laika ir cits piemérs tepat Latvijas tirghi. RBS Skals uzneé-
mumu grupa ietilpst uznémumi, kas nodrosina pilnu bavprojek-
ta attistifanu, realizé$anu un apsaimniekosanu. Tie ir RBS Skals
Buavsabiedriba, Bivvadiba, Serviss, Construction Partnership in-
zeniertehnisko risindjumu uzpémumi un citi. 2011. gada grupa
stradaja 454 darbinieki, tas apgrozijums bija 45,5 miljoni EUR,
bet pelna - 1 miljons EUR. Ne visi RBS Skals grupas biznesa
virzieni ir atkarigi no vienadiem aréja pieprasijuma virzitajspé-
kiem un ekonomikas ciklu svarstibam. Tomeér visi tie ir saistiti ar
grupas pamata kompetencém un rada klientiem pievienoto vérti-
bu. Tapéc pie noteiktu argjo apstaklu ietekmes, pieméram, krizes
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laika, kad bavniecibas projekti samazinas, $ada kombinacija var
but saméra veiksmiga.

Vai biznesa diversifikacija nozZimé domasanu ilgtermi-
na?

Biznesa diversifikacija ir tikai viena no stratégijam, kadas uzné-
mumi var pielietot, lai saglabatu savu konkurétspéju un renta-
bilitati ilgtermina. Ilgtermina stratégijas izstrade ietver sevi gan
argjas vides (t.i., ekonomikas, nozares virzitajspeku, konkurentu
un klientu) novértéjumu, gan uzpémuma kompetencu, sistému
un parvaldibas iek$&jo mehanismu novértéjumu. Tas vajadzigs,
lai nospraustu gan uznémuma ilgtermina un Istermina mérkus,
gan solus §1 mérka sasniegSanai, kas izriet no korporativas misijas,
vértibam un vizijas.

Pie noteikta nozares dzives cikla posma (krituma) diversifikaci-
ja var bt vieniga stratégija, ka izdzivot. Ka pieméru var minét
peidzeru razotaju nozares kritumu un mobilo telefonu razosanas
nozares sikumu. Tacu daZreiz, lai nodrosinatu maksimalu pie-
vienoto vértibu un konkurétspéju ilgtermina, bez diversifikacijas
ir svarigi izskatit arl citu veidu stratégijas — pieméram, produkta
diferenciaciju, efektivitates uzlabosanas stratégijas, zild okeina
stratégiju u.c.

Ka izvértét jauna uznémuma dzivotspéju ilgtermina?
Kadi faktori vai raditaji janem véra?

Jebkura uznémuma dzivotspéju ilgtermina nosaka vairaki aréjie
un ieksgjie faktori. No galvenajiem ieksgjiem faktoriem var mi-
nét $adus:

Vizija un parvaldiba. Uzpémumam jabat skaidriem mérkiem,
ko un cik ilga laika tas grib panakt. Vaditajiem un specialistiem
jaiesaistas gan biznesa planosana, gan darbibas izpildes novérte-
juma.

Pamata kompetences. Vaditdjiem jabit izpratnei par biznesa
modeli nozaré un pamata kompetencém, kas var nodrosinat uz-
némuma konkurétspéju ilgtermina.

Resursi. Biznesam ir svarigi laicigi planot un nodrosinat gan fi-
nan$u resursu, gan cilvékresursu pieejamibu savai nakotnes attis-
tibai un darbibas nodrosinasanai.

Péc kadiem kritérijiem javérté uznémuma darbibas
efektivitate?

Biznesa veiksmi var uzradit vairaki faktori, tai skaita ari tas, vai
tiek realizéta ipa$nieka vizija un personigie mérki. Darbibas efek-
tivitite ir tikai viena no biznesa veiksmes mérauklam.

Darbibas efektivitati parasti vérté atkariba no nozares, izmanto-
jot kvantitativus un kvalitativus raditajus, péc kuriem salidzina
uznémumu un ta konkurentus. Ka pieméru var nosauke finan-
$u raditajus, kurus vérté atkariba no pasa uzpémuma mérka un
salidzinot tos ar citu nozares spélétaju vidéjiem raditajiem. Sie
raditaji ir rentabilitate, likviditate, EBITDA (pelpa pirms no-
dokliem, procentiem un amortizacijas), aktivu vai pamatlidzeklu
apgrozijums (raZotajuznémumiem), pelna uz akciju (publiskiem
uznémumiem) vai DSCR jeb parada saistibu seguma koeficients
(uznémumiem, kas finanséjas bankas). Ja runijam par kvalita-
tiviem raditajiem, ka pieméru var minét pakalpojumu nozares,
teiksim, klientu apkalpoSanas kvalitati restorana vai atrisinato
problému skaitu zvanu centra.



Svarigi ir atceréties, ka visus Sos raditajus var vértét, tikai salidzi-
not tos ar pasa uznémuma un ipasnieka mérkiem, ka ari ar citu
nozares spélétaju raditajiem.

Ka var uzlabot uznémuma efektivitati, nepaplasinot
biznesu?

Ja rundjam par jau stradajos$u uzpémumu, tad no pieredzes varu
teikt, ka veiksmigi paplasinaties var tikai maksimali efektivs uz-
némums.

Ja neskaita standarta efektivitates uzlabo$anas stratégijas, kas sais-
titas, pieméram, ar razo$anas procesa optimizaciju vai automa-
tizaciju, tad no pieredzes varu atzimét, ka uznémuma efektiva
darbiba biezi vien tiek panakta, palidzot ta ipasniekam un vadi-
bai veidot darbu komanda, izstrad3jot plano$anas un snieguma
noveértéjuma sistémas un izstradajot motivacijas sistému, kas at-
bilst uznémuma profilam un vajadzibam.

Pirms  diversifikacijas

noteikti

kanals un vairaki citi. 2011. gada Walt Disney Company apgrozi-
jums bija 30 miljardi EUR, pelna - 3,9 miljardi EUR, un grupa
stradaja 156 takstosi darbinieku. 2012. gada Disney akcijas bija
vienas no visvairak pelnosajam akcijam Dow Jones indeksa, un to

vidéja atdeves likme bija 40 %.

Vai diversifikacijas procesa ir nepiecieSams katram dar-
bibas virzienam izstradat savu darbibas un attistibas
stratégiju? Vai art diversificétam uznémumam var bit
viena biznesa stratégija visam darbibas sféram?
Diversificéta biznesa stratégijas veidosana ir lielaka méroga uzde-
vums neka biznesa, kam ir tikai viens virziens. Diversificétam uz-
némumam nepiecie$ama stratégija, kas nosedz vairakas nozares
un daudzus biznesus. Janem véra ari fakes, ka ikviens diversificéta
biznesa virziens darbojas atskiriga vidé, saskaras ar atskirigiem
konkurentiem un nozares izaugsmes virzitajspékiem, ka ari pie-
dava produktus vai pakalpojumus dazadiem klientiem.

jaizverte  merka

nozare un biznesa modelis, tai skaita tas, cik liela
méra Sis modelis saskan ar esoso uznémuma misiju,
korporativo kultdru, sistémam un kompetencem.

Vai varat nosaukt piemérus, kad uznémumam noturé-
ties tirgl palidzéjusi tiesi diversifikacija?

Ka Latvijas pieméru varu minét misu pasu uzpémumu — SIA
Bebrens. Krizes laika, kad uznémumu pirkSanas un pardosanas
darfjumi nenotika, més darbojamies ne tikai investiciju piesais-
tes, bet ari finanu un vadibas pakalpojumu jomas. Tapéc més
spéjam palidzét gritibas nonakusiem uznémumiem, restrukeuri-
zét paradus, vienoties ar bankam un kreditoriem, uzlabot savu
rentabilitati un pardzivot krizi.

Veiksmigs diversifikacijas piemérs baldja ir Vilniaus Prekybos
Grupe (VP Grupe). Tai pieder ne tikai Maxima veikalu tikli Bal-
tijas valstis, Polija un Bulgarija, bet ari EuroApotheca aptieku tikls
un Lietuvas celtniecibas materialu tirgotajs Ermitazas. 2011.
gada VP Grupe konsolidétais apgrozijums bija 2,58 miljardi
EUR, un ta nodarbinaja 30,5 tiksto$us darbinieku. Krizes laika,
samazinoties kop&jam privatajam patérinam, aptieku bizness bija
mazak ciklisks, kas lava daléji kompensét zaudéjumus no, piemé-
ram, veikalu apgrozijuma krituma.

Ka vienu no pasaules piemériem var pieminét 7he Walt Disney
Company. Laika, kad animacijas filmu razo$ana piedzivoja krizi,
kompanija attistija Disneyland atrakciju parkus un uzsika veidot
pilnmetraZzas filmas radiSanai kinoteatros. Sobrid Walt Disney
grupa ietilpst uznémumi, kas razo rotallietas, graimatas un preces

bérniem, masu mediju kanali ESPN un ABC, privatais Disney

Katram biznesa virzienam jabuct savai stratégijai, kas nodrosina
konkurences prieksrocibas konkréti $aja virziena. Tomér visam
$§im stratégijam jasaskan ar uznémuma kopéjo korporativo misiju
un veértibam, ka ari pamata kompetencém un sistémam.

Ar kadam gratibam nakas saskarties diversificétam uz-
némumam? Ka tas iesp&jams parvarét?

Vadit diversificétu biznesu ir daudz sarezgitak, jo tas darbojas
daudzas nozarés, biznesa virzienos un vietis. Nesaistitas diversi-
fikacijas gadijuma vissarezgitak ir parvaldit loti atskirigus biznesa
modelus un sekot lidzi citas nozares tirgus parmainam. Nepie-
cieSams ari, ka katra biznesa virziena stratégija nodro$ina kopigas
uznémuma misijas un vizijas istenoSanu un ta konkurétspéjas
uzlabosanu ilgtermina.

Ka uznémums izlemj, ar kadu sféru paplasinat savu
darbibu? Kas jaizvérté pirms biznesa diversifikacijas?
Parasti uznémums uzsak darbibu viena joma un geografiskaja tir-
gil. Biznesa izaugsmei var sekot vai nu geografiska ekspansija, vai
ar vertikala integracija. Ja uznémuma izaugsme paléninas, kada
noteikta posma parasti rodas jautdjums, ka but efektivakiem
(vairak pelnit) vai ka atnemt tirgus daJu konkurentiem. Viena
iespéjama alternativa ir biznesa diversifikacija.

Tomeér, sperot $adu soli, ir Joti butiski uzdot sev jautzjumu — vai
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tie$am esosaja tirgus segmenta vairs nesaskatam nekadas izaug-
smes iespéjas? Ja pastav iespéjas tomér attistit jau esoSu biznesu
un augt $aja virziena, tad nopietni jaapsver, vai tie$am ir veérts
ieguldit resursus nezinima biznesa.

Seit var izmantot loti vienkar$u likumu. Ja diversifikicijas rezul-
tata uznémums spés radit lielaku pievienoto vértbu klientiem
un $adi uzlabot savu konkurétspéju, tad diversifikacijas iespé&ju
tie$am varétu apsvert.

Pirms diversifikacijas noteikti jaizvérté mérka nozare un biznesa
modelis, tai skaita tas, cik liela méra $is modelis saskan ar eso$o

meni (pieméram, IT sistémas un noliktavas).

Jaatzimé, ka jebkur$ uznémumu apvienosanas process ir loti sa-
rezgits projekts. legadajoties uznémumus, parasti uzreiz sagaida
un ieplano noteiktas sinergijas. Tacu praksé tadu sinergiju biezi
sistémas un citi fakcori, pieméram, nelauzami nomas ligumi. Ta-
péc, lai sasniegtu iegades darijuma ieceréto rezultitu, uznému-
miem apvieno$anas procesa biezi vien vajadzigs milzigs darbs un

kvalificéta palidziba.

Biznesa diversifikacija ne vienmér nozimé biznesa
efektivitates paaugstinasanos, un biezi vien ir pat
otradi. Nepardomati ieejot nozarg, kas nav saistita
ar pamatbiznesu, daudzi uznémumi var zaudét
koncentresanos uz savu sakotngjo biznesu, bet jaunaja
segmenta pietiekamu efektivitati var negat. Rezultata

var tikt apdraudéta visa uznémuma eksistence.

uznémuma misiju, korporativo kultiiru, sisttmam un kompeten-
cém. Noteikti bitu jaizvérté arl jauna virziena uzsaksanas izmak-
sas un kompetentas komandas izveides iespéjas.

Vai ir bijusi gadijumi, kad, diversificjot savu bizne-
su, uznémums k!ﬁst par konkurentu savam sadarbibas
partnerim, kas arT strada sai sféra?

Noteikti. Ka pieméru var minét lielveikalu tiklu vertikalo diversi-
fikaciju, razojot privata zimola produktus. Pardodot Sos produk-
tus, veikals tiesa veida konkuré ar savu piegadataju produkciju.
Vél viens piemérs varétu but lielo medikamentu razotaju verti-
kala diversifikacija mazumtirdzniecibas segmenta, iegadajoties
aptieku tiklus.

Pamatojoties uz savu plaso pieredzi, jisu uznémums
piedava konsultaciju klastu uznémumu apvienosanas,
parpirk3anas un restrukturizacijas joma. Kadiem uzné-
mumiem jls esat sniegusi konsultacijas apvienosanas
procesa?

Esam konsultgjusi uznémumu OfficeDay, kad tas veidoja Baltijas
grupu. Vispirms OfficeDay iegadajas Latvijas uznémumu Aigas
Nams ar filialém Lietuva un Igaunija, bet péc tam — Lietuvas
uznémumu Daily Serviss ar filialem Latvija un Igaunija. Pirmais
apvieno$anas posms bija apvienot visas filidles katra valsti, bet
péc tam — vairaku funkciju un procesu centralizacija Baltijas li-
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Vai biznesa diversifikacija vienmér nozimé biznesa
efektivitates paaugstinasanos?

Ne vienmeér, un bieZi vien pat otradi. Nepardomati ieejot nozarg,
kas nav saistita ar pamatbiznesu, daudzi uznémumi var zaudét
koncentrésanos uz savu sakotnéjo biznesu, bet jaunaja segmenta
pietickamu efektivitati var negit. Rezultata var tike apdraudéta
visa uznémuma eksistence. Spilgts piemérs ir pirmskrizes gados
vérojama masveida tendence ieguldit resursus citas nozarés, kas
nav saistitas ar pamatbiznesu, tai skaita nekustama ipaguma at-
tistiba.

Loti raksturigs piemeérs ir neveiksmigais McDonald’s diversifika-
cijas méginajums. 1999. gada uzpémums noléma ieiet viesnicu
biznesa un atvéra divas viesnicas Sveicé. 2003. gada abas viesni-
cas tika pardotas citam operatoram, jo darbojas ar zaudéjumiem.

Vai diversifikacijas uzsaksana var biit saistita ar spie-
dienu no investoru vai banku puses? Pieméram, lai at-
rak atgitu naudu, uzn@mumam japaaugstina sava efek-
tivitate un japaplasina darbibas loks?

Ikviens stratégisks lémums, tai skaita ari par diversifikaciju, jeb-
kura gadijuma ir uznémuma ipasnieka un vadibas lémums. Pro-
tams, ja ir noteikes aréjais spiediens, var tikt pienemti uz emoci-
jam balstiti un nepardomati lémumi, ka bieZi vien notiek krizes
laika.

Tomeér jaatceras, ka investoru vai banku galvena prasiba parasti
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ir uznémuma spéja generét pietickamu naudas plismu, lai ap-
kalpotu gan kreditoru, gan akcionaru kapitala atdeves prasibas.
BieZi vien no investoru vai banku skata punkta diversifikacija var
pat paaugstinat naudas atgusanas iespéjas risku, it Ipasi, ja ¢ ir
nesaistita diversifikacija.

Krizes laika esam stradajusi ar daudziem uznémumiem, kas bija
pienémusi sasteigtus lémumus ,,uzsakt jaunu biznesu, jo pamat-
biznesa neiet labi”. Rezultata zuda fokuss uz pamatbiznesu, tika
zaudéti klienti un konkurétspéja, un problémas ar parada ap-
kalposanu kluva tikai lielakas. BieZi vien uznémumi gribéja git
pelnu ari nekustama ipasuma spekulacijas, ka rezultata radas lieli
zaudéjumi un papildus parada slogs pamatbiznesam.

Vai varat nosaukt kadu veiksmigu un neveiksmigu pie-
méru biznesa diversifikacijai Latvijas uznémumos?

Viens veiksmigs piemeérs noteikti ir UPB holdings, kura ietilpst
vairak neka 40 buvniecibas un bavmaterialu raZo$anas uznému-
mi. UPB holdingam ir 21 gadu ilga darbibas pieredze Latvija
un arvalsts. Taja strada 1200 darbinieki, bet apgrozijums 2011.
gada bija 79 miljoni latu. Holdinga ietilpst uznémumi, kas strada

tirgos, kur pieprasijums nav krities tik butiski ka vietéja tirgt.
Ja runa par diversifikiciju, tad $obrid galvena tendence Eiropas
un pasaules méroga ir tada, ka gan nozaru stingras robezas, gan
vairaku tirgu robezas kluist arvien mazak nosakamas. Tam iemesls
ir vairaku biznesu starptautiskie mérogi un informacijas tehno-
logijas. Bez tam vairaki uznémumi diversifikacijas nepiecie$ami-
bu izvérte dzilak. Sobrid pasaulé aktuala tendence ir, pieméram,
vektors no vertikalas integracijas uz arpakalpojumu izmantosanu
un sadarbiba tehnologiju sféra (pieméram, /BM un Apple).

Vél paslaik ir aktuali nevis veidot konglomeratus, kas darbojas
vairakas savstarpéji nesaistitas jomas, bet gan fokuséties uz Saura-
ku diversifikacijas stratégiju, kas stiprina konkurences prieksroci-
bas un notur fokusu uz pamatbiznesu.

Runijot par Latviju, visspilgtakais pirmskrizes laika piemérs bija
uznéméju iesaistiSanas nekustamo ipasumu biznesa. Ta bija sais-
tita ar finanséjuma pieejamibu, tirgus un patérina strauju izaugs-
mi un parak optimistisku kopéjo skatu uz nakotnes attistibu.
Sodien var teike, ka lidz ar prasigaku investoru un finansétaju
acticksmi pret biznesa darbibas rezultatiem Latvija kopuma ari
var novérot tendenci like lielaku uzsvaru uz diversifikacijas stra-

Sobrid pasaule aktuala tendence ir vektors no
vertikalas integracijas uz arpakalpojumu izmantoSanu
un sadarbiba tehnologiju sféra, pieméram, /BM un

Apple.

kogeneracijas joma, bivnieciba un projektésana, dzelzsbetona un
stikla konstrukciju razo$ana u.c. Sis modelis ir veiksmigs tapéc,
ka holdinga pamatbiznesa virzieni atbilst galvenajam kompeten-
cém un biznesa virzieniem un nodrosina klientiem pievienoto
vértibu.

Ka neveiksmigu pieméru var minét uznémumu grupu Nelss. le-
sakuma ta darbojas kokmaterialu tirdzniecibas biznesa, ar laiku
atvéra logu razotni, bet péc tam diversificéja savu darbibu, at-
verot buvmaterialu veikalu tiklu un ieejot patérina kreditésanas
segmenta. Tomeér krizes ietekmé Nelss nespéja nodrosinat renta-
bilitati. Saji gadijuma visas uznémuma biznesa linijas bija privata
patérina vaditas. Tapéc krizes laika cieta tas visas, kas ari noveda
pie uznémuma bankrota.

Kadas nozarés Latvija visvairak vérojama biznesa pa-
plasinasanas? Ar ko, jlisuprat, tas ir saistits? Kadas biz-
nesa diversifikacijas tendences valda Eiropas un pasau-
les méroga? Kadam tendencém seko Latvija?

Pédéja laika visbiezak var novérot biznesa paplasinasanos razo-
$anas nozarés, kas vérstas uz eksportu. Tam iemesls ir fakts, ka
vairaki Latvijas uznémumi ir spéjusi parvarét krizi un optimizét
savu darbibu, klastot par lidzvértigiem konkurentiem arvalstu
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tégijam, kas produktam pievieno vértibu un labak izmanto jau
eso$ds kompetences un resursus.

Vai misdienu uzpémumiem biznesa paplasinasana ir
vienigais veids, ka pastavét ilgtermina? Vai varat no-
saukt uzpémumus, kas gadiem ilgi iztiek bez biznesa
paplasinasanas un joprojam ir efektivi?

Lai uznémums butu veiksmigs ilgtermina, tam nav obligati ja-
piekopj agresiva paplasinasanas stratégija. Ir ari efekeivi uznému-
mi, kas darbojas niSas segmentos. Pieméram, alus daritava Va/-
miermuizas alus, kas pienémusi stratégisku léemumu nevis audzét
savu tirgus dalu, bet gan joprojam palikt par augstvértigu nisas
produktu.

Lai saglabatu savu konkurétspéju un nodrosinat efektivu darbi-
bu, uznémumam galvenokart jakoncentréjas uz tadu stratégiju,
kas balstas uz aréjo un ieks$éjo faktoru un to izmainu novérté-
jumu un ir veidota vaditaju komanda sadarbiba ar uzpémuma
ipasnieku.

Jisu uzn@mums palidz klientiem atrast un piesaistit ne-
piecieSamo kapitalu un risinat sarunas par finanséjuma
piesaisti Ziemeleiropas un Baltijas regiona. Vai uznpé-



mumiem vienmér nepiecieSams starpnieks, kas palidz
piesaistit finanses? Kadas prieksrocibas $ai joma ir Jisu
uzpémumam?

Starpnieka piesaisti$ana nodrosina optimalaku darijuma rezulta-
tu. Jebkura finanséjuma piesaiste ir nopietns projekts, kas japla-
no, javada un péc ta noslég§anas jaizvérté. Jaatceras, ka uzné-
muma pardosana vai iegade ir process, kas saistas ar emocijam
gan no pircéja, gan pardevéja puses. Un biezi vien var $o procesu
var vadit tikai bezkaisliga tresa puse. Més savu klientu darijumus
vadim no siakuma lidz beigim. Més novértéjam uzpémumu,
izstradajam darfjuma struktiru, identificéjam vispiemérotakos
investorus, vadam komunikaciju ar viniem, veicam informacijas
apmainu, parrunas un darijuma noslégsanu.

Miisu galvena prieksrociba konkurences cina ir fakts, ka més pasi
nakam no biznesa vides. Més pasi esam gan vadjijusi lielus Baltijas
méroga uzpémumus, gan sniegusi tiem konsultacijas stratégija.
Lidz ar to més spéjam labak izprast uznémuma biznesa modeli
un prezentét to investoriem. Svarigi ir ari tas, ka visa projekta
laikd més pievérfam uzmanibu detalam — sakot ar aprékiniem
un parrunam un beidzot ar darijjuma dokumentacijas izstradi un
darfjuma noslég$anu.

Jus konsult&jat uzn@mumus arT izmaksu samazinasanas
jautajumos. Kadas izmaksu pozicijas uznémumiem na-
kas parskatit visbiezak? Uz kadu poziciju rékina ir vis-
biezak iesp&jams ,ietaupit”?

Miisu pieeja ir tada — vispirms veikt uznémuma konkurétspéjas
un procesu analizi, un tikai tad planot, ka tas var but efektivaks.
Izmaksu samazina$ana ne vienmeér saistas ar tie$o izmaksu “ap-
griesanu”. T4, protams, ir visvienkar$aka pieeja, bet ne vienmeér
ta strada ilgtermina.

Uznémumam parasti visvienkar$ak ir “taupit” uz dazu fiksétu iz-
maksu rékina. BieZi vien tas ir personala un materialu izmaksas.
Tomér més vélamies nodro$inat uznémuma efektivitat un kon-
kurétspéju ne tikai istermina, bet ari ilgtermina.

Lai “ietaupitu” izmaksas, kas izriet no ickséjiem procesiem vai
informacijas apmainas, vajadziga zinama kompetence un piere-
dze, un ta mums ir. Svarigi ir ari tas, ka parmainu planosana un
isteno$ana vienmeér iesaistam ari uzpémuma ipasniekus un ko-
mandu. Tapéc esam parliecinati, ka misu pakalpojumu vértiba
klientiem ir augsta.

Ka iesp&jams noteikt uznémuma vértibu? Vai uznému-
ma vértiba atskiras ta pirksanas, pardosanas vai finan-
s€juma piesaistes procesu konteksta? Kapéc tas tair?
Uznémuma vértibas noteiksanai ir vairakas metodes. Tomér ik-
vienas metodes izmanto$ana un pienémumi atkarigi no konkréta
investora veida.

Stratégiski pircéji parasti ir ieintereséti darijumos un doma par
nakotnes ieguvumiem no uznémumu apvieno$anas. Butisks fak-
tors viniem ir uznémuma parvaldibas modelis. Stratégiski pircéji
parasti var samazinat vértéjumu uzpémumam, kam nav neatka-
rigas parvaldes modela. Stratégiska investora svarigakais solis, ga-
tavojoties pardosanai, ir izveidot kompetentu vadibas komandu
un uzskatdmi paradit prieksrocibas, kas radisies, apvienojot uz-
némumus (pieméram, létaki iepirkumi, efektivaka izplatisana vai
zemakas administracijas izmaksas).

Savukart finan$u investori meklé uznémumus, kuru vértibu 3-5
gadu laika var palielinat ar papildus finansu ieguldijumu vai
restrukeurizaciju, un kurus péc tam var pardot ar pelnu. Tadam
pircéjam neatkarigs parvaldibas modelis nav tik svarigs. BieZi
vien finansu investori pat dod priek$roku uznémumiem, kuru
vaditaji ir ari lidzipasnieki. Daudz svarigaka viniem ir caurspidi-
ga un laba finan$u uzskaites sistéma, ka arl biznesa iespéjas, kas
var paatrinat izaugsmi ar papildus kapitala piesaisti — pieméram,
jauna produkta attistiba, ienaksana jauna tirgh vai konkurenta
uznémuma iegade.

Ka iesp&jams piesaistit ldzeklus? Kadi ir galvenie finan-
Su piesaistes veidi miisdienu Latvijas biznesa kontek-
sta?

Lidzeklus attistibai var piesaistit no vairakiem avotiem — gan ka-
pitala, gan parada kapitala, gan ,,mezonina kapitala” formas. Kat-
ram finanséjuma veidam ir daudzi instrumenti, kas atkarigi no
uznémuma attistibas cikla un finanséjuma meérka. Ta, pieméram,
uznémuma dibinadanas posma finanséjums parasti ir kapitals vai
riska/ ”séklas” kapitals. Velaka izaugsmes stadija uzpémums var
finanséties gan ar parada kapitalu, gan ,,mezonina kapitalu”. Ja
runa par lieliem uznémumiem, tad viens no finanséjuma veidiem
var bt ari /PO — akciju piedavajums publiskaja tirgg.

Latvija vispopularakais veids tomér ir bankas finanséjums. Péc
krizes tas kluvis pieejams tikai tiem uznémumiem, kas spéj no-
drosinat pietickamu naudas plismu un strada rentabli. Tapéc
investoru piesaistes jautdjums ir kluvis aktualaks.

Kadas tendences uznémumu apvieno3ana, parpirksana
un finansu piesaisté vérojamas Latvija pédéjo desmit
gadu laika?

Pirmskrizes aziotazas laika vairums investoru izvietoja lidzeklus
gan uznémumos ar stipru tirgus poziciju, gan ari riskantos pro-
jektos. Tacu pédéja laika uznémumu pirk$anas un pardosanas ap-
jomi pasaulé turpina samazinaties. 2012. gada pirmaja pusgada
MSA (mergers and acquisitions, kapitildalu pirkSanas un pardo-
$anas darijumu) apjomi bija par 22 % zemaki neka gadu ieprieks.
Ekonomikas krize un finan$u tirgu nestabilitate ietekméja ari
pircéju aktivitati. Protams, Me&A4 darijumi ki tadi notiek, jo
uznémumi meklé darijumus, kas nodrosinatu izaugsmes mérku
sasnieg$anu. Nesens pétijums, ko veica Clifford Chance, paradija,
ka vairak neka trefdala no uzpémumiem plano veikt Me>A4 dari-
jumus jau tuvikaja laiki. 56 % no tiem MeA4 darijumus tirgos
ar atru attistibu norada ka savu stratégiju, un tikai 22 % ir gatavi
fokuseéties uz saviem majas tirgiem.

Ta ka Latvija ar savu krizes parvarésanas un ekonomikas struk-
tiras izmainu veiksmes stastu atbilst $iem nosacijumiem, ta atkal
ir kluvusi par uznémumu pirksanas mérki gan fondiem, gan ari
stratégiskajiem investoriem no visas pasaules. Darijumu intensi-
tate Latvija pamazam tuvojas pirmskrizes limenim. Tomér po-
tencidlo pircéju pieeja procesam ir butiski mainijusies. Pircéji ir
macijusies no kladam un daudz lielaku uzmanibu pievér§ mérka
uznémuma problémam. Tas nozimé, ka ipasniekiem laikus jasa-
gatavojas sava uznémuma pardo$anai un japievér§ §im procesam
lielaka uzmaniba. BEEE
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VADIBA / Ar Droru Kenetu (Dror Kenett), Bostonas universitates (ASV) Fizikas departamenta Poliméru pétijumu centra zinatnisko fidzstradnieku
un pétnieku, sarunajas Inese Lozjuka

Krizes seismograts:

“Mans pétijums bls visnozimigakais tiem, kam ir
saistiba ar finansu politikas veidoSanu — centralajam
bankam, finansu  ministrijam un lielam  finansu
lestadem,” — uzskata péetnieks Drors Kenets. “Mans
darbs ir saistits ar pasaules finansu tirgu mijiedarbibas
rezultatu petisanu un analizi. Muasdienas izslegt
saistibu ar citiem tirgiem ir praktiski neiesp&jami, tadé|
ir loti svarigi saprast, pie kadam sekam var novest ta
vai cita mijiedarbiba. Ar laiku mainas gan pasi tirgi, gan
arT attiecibas ar tiem, tapéc nepiecieSams pastavigs
monitorings un analize, kas palildzés nacionalgjai
ekonomikai un investicijam arzemju tirgos izvairtties
no nevelamam sekam.”
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Drors Kenets sanémis zinatnu bakalaura, magistra un doktora

gradu fizika Telavivas universitates Fizikas un astronomijas skola.
Vina akadémisko intereu loks ir daudzveidigs un ietver dazadas
teorijas un zinatniskas pieejas — tiklu teoriju, nelineiro dinami-
ku, komplekso analizi, laikrindu analizes pielietojuma metodiku
cilvéka galvas smadzenu aktivitates analizei, ka ari ekonomiku un
finangu analizes matematiskas metodes. Pédéjo dazu gadu laika
Keneta galveno zinatnisko interesi izpelnijusies ekonofizika, tai
skaita pasaules finansu tirgu mijiedarbibas analize.

Kopa ar akadémiku grupu Kenets ir izstradajis metodi, kas péta
sléptas saistibas starp finan$u tirgiem. Integréjot daléjas korela-
cijas koncepciju ar citaim kvantitativajaim metodém, tadam ka
dinamiska analize, Kenets piedavaja panémienu, kas lauj labak
saprast pasaules tirgii notiekoso.

- Pétijuma ietvaros més atklajam, ka starp tirgiem pastav unikals
saistibu tips, kura pamata ir korelacija, - stasta Kenets. — Misu
izstradata metodologija lauj noteikt ietekmes un atkaribas pakapi
starp finansu tirgiem dazadas valstis. legiito informaciju var iz-
mantot, lai prognozétu finansu krizes un pretotos tam.

DPéc pétnicka domam, paslaik eksistéjosas metodes, kuras nosaka
un analizé kanalus, kas parraida informaciju par iespéjamo krizi
pasaules finansu tirgi, ir neprecizas un nopietni papildinamas.

- Miusdienu tehnologijas, kas lauj loti isa laika pieklat tai vai citai
informacijai, elektroniska dokumentu apmaina, online tirdznie-
ciba un iespéja atri reagét uz finandu zinam ir spécigi ietekméju-
$as pasaules finansu tirgu savstarpéjo saistibu un savstarpéjo atka-
ribu, - paskaidro Kenets. — Globalais finansu tirgus ir kompleksa
sistéma, kuras pétnieciba janem véra investiciju uzvedibas radito
strukturalo saistibu Ipatnibas un ari tehnologiskas iespéjas. Pedé-
jo gadu notikumi ekonomika un pasreizéja pasaules ekonomikas
realitate liecina, ka starp muasdienu analitiskajam metodém un
realitati pastav liela plaisa.

Fizikas pielietoSana ekonomikas pétisana

DPétnieka piedavatas kompleksas analizes pamata ir fizikas likumi.
Kenets uzskata, ka fiziki ir devusi batisku ieguldijumu ekonomi-
kas un finan$u sféras attistiba, un par to var parliecinaties, rupigi
izpétot $o zinatnes disciplinu vésturi.

- 1950. gados tika izstradata statistiska fizika, kas piedavaja mil-
zumdaudz metozu, lai pétitu kompleksas sistémas un mijiedarbi-
bu starp $o sistému komponentiem. Misdienas $adi analizes pa-
némieni klast vél daudz nozimigaki, ipasi, ja nem véra to, ka tos
var sasaistit ar sociala konteksta analizi. Un socialo datu apjoms,
kas pieejams misdienas, ir visai liels, - stasta Kenets. Daudzi sta-
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tistiskas fizikas specialisti tika iesaistiti komplekso ekonomisko
sistemu izstradé. So sistému pamata ir mijiedarbiba starp mikro
un makro un starp makro un mikro. Ta ir mijiedarbiba starp sis-
témas komponentiem, kas noved pie sistémas Ipatnibu agregé-
$anas (apvieno$anas), un tas savukart ietekmé ari pasus sistémas
komponentus.

So mikro-makro-mikro mijiedarbibas koncepciju Kenets izman-
toja sava pétijuma, kura rezultati aprakstiti publikacija Evolve-
ment of uniformity and volatility in the stressed global financial
village (,Vienotibas un volatilitates attistiba stresa parpilnaja
globalaja finansu ciematina”). Volatilitate ir statistisks finansu ra-
ditajs, kas raksturo cenas izmainas, un tas ir svarigs finansu riska
vadibas raditajs un jédziens.

Pétijuma ietvaros Kenets pétija saistibas starp seSiem lielakajiem
pasaules tirgiem ar likvidajiem aktiviem — ASV, Viciju, Japanu,
Kinu, Indiju un Lielbritaniju — laika perioda no 2000. gada jan-

zinama lidziba, bet Indija un Japana tai pasa laika var demonstrét
ka zinamu lidzibu ar Rietumu tirgiem, ¢a arl volatilitati. So divu
tirgu attiecibas ar paréjiem laika gaita mainas. Kinas piemérs ir
pavisam citads. Kinas tirgum ir raksturiga batiska segmentaci-
ja, kas ir pretruna ar Kinas nozimigo lomu pasaules ekonomika,
ipa$i pemot vérd misdiends novérojamas milzigas tirdzniecibas
plasmas.”

Péc Keneta domam, investicijas tirgos, kuri attistas, vél negaran-
té, ka $ie tirgi pilniba integrésies ar paréjiem. Investiciju fondiem
un citiem institucionilajiem investoriem nepiecieSami papildus
finansu avoti — valsts fondi vai depozitaras paradzimes, kas ne
vienmér ir pieejamas tirgos, kuri attistas. Katras valsts specifikas
raditie finansu riski, nodok]u sistéma un striktie termini vél vai-
rak samazina arzemju investiciju plismu.

“Kina nozimiga ekonomikas dala joprojam paliek valsts ipasu-
ma,” - piezimé Kenets. “Bez tam Kinas fondu tirgus ir diferencéts

Trim Rietumu tirgiem (ASV, Vacijai un Lielbritanijai) ir
raksturiga zinama lidziba, bet Indija un Japana tai pasa
laika var demonstrét ka zinamu fidzibu ar Rietumu
tirgiem, ta art volatilitati. Kinas piemers ir pavisam
citads. Kinas tirgum ir raksturiga batiska segmentacija,
kas ir pretruna ar Kmas nozimigo lomu pasaules
ekonomika, Tpasi nemot véra masdienas Noverojamas
milzigas tirdzniecibas plusmas.

vara lidz 2010. gada decembrim. Sis laika periods nebija izvéléts
nejausi.

“Lai fiksétu un analizétu izmainas dazados tirgos, vajadzéja izvé-
léties garu laika periodu, kura butu pietickami daudz tirgojamo
aktivu,” - saka Kenets. “Radit attiecigu datu bazi visim $im se$am
valstim bija sarezgiti un prasija ne mazumu pilu, tapéc pétijuma
pirmajos etapos més nolémam iztike ar seSiem tirgiem. Agraku
laika periodu més nospriedam analizé neieklaut, jo atrast ticamas
zinas par situaciju tirgos lidz 2000. gadam ir visai sarezgiti.”
Pétijuma gaita zinatnieki atklaja, ka attiecibas starp pasaules tir-
giem pastav loti daudz likumsakaribu. Kamér starp attistitajiem
Rietumu tirgiem (ASV, Lielbritaniju un Vaciju) ir spéciga kore-
lacija, $o tirgu saistiba ar Austrumu tirgiem, kuri attistas (Indi-
ja un Kina), ir mainiga un paklaujas globalo finansu notikumu
ietekmei.

“Meés nonacam pie rezultatiem, kas sniedz jaunu informaciju par
likumsakaribam, kuras novérojamas pasaules ekonomika,” - stas-
ta Kenets. “Més atklajam, ka trim Rietumu tirgiem ir raksturiga
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péc nacionélajim pazimém — ir tirgus arzemju investoriem un ir
tirgus vietéjiem. Valdiba joprojam butiski ierobezo akciju pake-
$u skaitu, kas pieejams privatajiem un arzemju investoriem. Sie
ierobezojumi arzemju investoriem klast par nopietnu $kérsli un
beigu beigas noved pie ta, ka Kina atdalis no pargjiem tirgiem.
Savukart Japanas tirgum ir raksturiga identitates maina, pdrsle-
dzoties starp periodiem, kuros ir spéciga korelacija ar Rietumu
tirgiem, un periodiem, kad is tirgus uzvedas tapat ka Austrumu
tirgi.” Lai labak izprastu $adas tirgus uzvedibas célonus, Kenets
plano nakotné veikt ripigaku Japanas ekonomikas ipatnibu ana-
lizi.

~Draudzéties” ar valstim vajag uzmanigi

Kenets uzskata, ka sadarbiba starp valstim ar analogisku vai lidzi-
gu tirgus specifiku var novest ka pie stabilitates, ta ari pie finansu
krizes. Péc Keneta domam, uzskatams aizlaistu starpvalstu attie-
cibu piemeérs ir ekonomisko sakaru realijas starp Vaciju un Grie-
kiju, kas kluvusas tik problematiskas, ka Vicija ir spiesta palidzét
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Griekijai, lai aizsargatu pati savu ekonomiku.

“Eiropas Savieniba ir piemérs tam, ka sakari un attiecibas starp
dazadam valstim var klac arkartigi bistamas, uz ko norada ari
pasreizéja eirozonas paradu krize,” - saka Kenets. “Bavét stabilas
attiecibas starp valstim ir svarigi, tau ne mazak svarigi ir $is attie-
cibas pastavigi analizét un pétit, lai tas nenovestu pie nevélamam
sekam.”

Tada veida pétijuma galvenais mérkis ir slépto saistibu atklagana
starp finan$u tirgiem, ka ari $o saistibu monitoringa, analizes un
vadibas instrumentu noteik$ana. Péc Keneta domam, pétijums
vislabak noderés iestadém, kam ir sakars ar finansu politikas vei-
do$anu — centralajam bankiam, finan$u ministrijam un lielam
finangu iestadém, tai skaita Latvija.

“Ieklaujot Latviju analizé€jamo valstu saraksta, var noteikt gan
to, kadas ir ipatnibas Latvijas saistibai ar citiem tirgiem, gan ari
savstarpéjas ietekmes pakapi. Vel vairak — var noteikt, ka izmai-
nas korelacija starp citiem tirgiem ietekmés Latvijas korelaciju ar
tiem. Cie$a mijiedarbiba ar citiem tirgiem ir ka runga ar diviem
galiem. Ja valsts ir piesaistita ekonomikai, kas strauji grimst, tad
valsts kustésies tai pasa virziena. Un otradi — ciesi sakari ar augo-
$u ekonomiku var paatrinat ekonomikas izaugsmi ari jisu valsti.
Attiecibas starp tirgiem pastavigi mainas. Regulars ekonomisko
sakaru monitorings palidzés politikiem un finansu iestadém vei-
dot stabilu stratégiju un ekonomisko attiecibu programmu, ka

arT mikstinat sekas finansu riskiem arzemju tirgos,” - ir parlieci-
nats Kenets.

FinanSu krizes seismografs

Paglaik Drors Kenets ir zinatniskais lidzstradnieks profesora Ja-
dzina Stenilja grupa Bostonas universitates Fizikas departamenta
Poliméru pétniecibas centra. Profesors Stenlijs ir pazistams ka
ckonofizikas pionieris, bet vina pétniecibas grupa ir populara ar
daudzajiem sasniegumiem ekonofizikas sféra un tas pielietojumu
finan$u pétnieciba.

Keneta pétijums izraisija interesi vairaku valstu finansu iestazu
vidi. Pétnieks aktivi sadarbojas ar Izraélas Centralo banku, kon-
sulté dazus privatos uznémumus Eiropas valstis un sniedz kon-
sultacijas finansu iestaidém ASV. Bet Drors Kenets nedoma ap-
staties pie sasniegta. Nakotné vins plano izstradat vél detalizétaku
metodi, ka analizét tirgus attiecibas.

“Meés vélamies integrét izstradato metodiku ar vél dazam citam
teorijam un zinatniskajam pieejam, lai izpétitu saistibu starp lie-
lu finansu tirgu skaitu un dazadam akdvu klasem dazadu laika
periodu garuma,” - saka Kenets.

Tada veida pasaules ekonomika tiks pie jauna instrumenta — fi-
nansu krizes seismografa, ar kura palidzibu valstis un investori
varés prognozét finan$u riskus arzemju tirgos un laikus tos no-
verst. Il
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maksat
ar laiku

“Més nekalam utopiskus planus par to, ka Laika banka
kadreiz aizvietos naudas apgrozibas sistemu,” — stasta
pirmas Laika bankas Latvia administrators Nikolajs
MesScenkovs. “Mes Laika banku uzskatam par cilveku
paSorganizeésanas un tuvinasanas formu un veidy,
ka uzkrat socialo kapitalu. Laika banka nenodroSina
saviem dalibniekiem tafitgju piekluvi dargam lietam
vai ekskluziviem pakalpojumiem, tacu lauj noveértet
dazadus dzives aspektus nevis caur naudas prizmu,
bet caur cilvéku 1pasSibu prizmu, tadu ka atsauciba,
[abestiba, altruisms un savstarpégja palidziba.”
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Kads ir Laika bankas darbibas princips?

Laika bankas idejas pamata ir vienkarss princips — palidzi kidam,
un kads palidzés tev. Tas nav tikai abstraktas riipju un lidzdalibas
izpausmes, bet gan pilnigi konkrétas darbibas — datora salabosa-
na, palidziba parvacoties, sve$valodas apguve. Tacu, atskiriba no
ierastam tirgus sistémam, Laika bankad par palidzibu norékinas
nevis ar naudu, bet ar laiku.

Brivpratigi téréjot savu laiku un spéjas tam, lai kadam palidzé-
tu, jus preti sanemat laika vienibas — cilvékstundas, kuras péc
tam var térét pakalpojumiem, ko sniedz citi bankas dalibnieki.
Pieméram, patéréjot divas stundas pusmiiza kaiminienes majas
uzkop$anai, jus papildinat savu kontu Laika banki par divam
cilvékstundam, ar kuram turpmak varésiet rikoties péc saviem
ieskatiem — parskaitit uz labdaribas organizacijas kontu vai doties
uz baleta nodarbibam.

Ka nopelntt laiku?

Registréjoties Laika banka, cilvéki iesniedz sarakstu, ar ko vini
gatavi dalities, vai tie batu pakalpojumi vai preces, ka arT uzskaita
lietas un pakalpojumus, kuras vajadzigas pasiem. Katrai pozicijai
dalibnieki nosaka vértibu cilvékstundas. Laika bankas majaslapa
internetd ir pieejams visu pakalpojumu un precu saraksts, un da-
libnieki pasi var patstavigi sazinaties ar tiem, kas $os pakalpoju-
mus sniedz vai kuriem tie ir nepiecie$ami, un sarunat darijumu.
Cilvéekstundu savstarpéjie norékini tiek istenoti ar operatora pali-
dzibu, kurs ir ari visu Laika bankas kontu moderators.

Cilveki, kuri neizmanto datoru vai internetu, var sazinities ar
Laika banku pa telefonu. Misu operators atvérs jums kontu Lai-
ka banka. Katru reizi, nopelnot noteiktu cilvékstundu skaitu,
jums tikai jasazinas ar operatoru, lai vins tas ieskaititu josu konta.
Operators tapat var pastastit, kidus pakalpojumus piedava citi

Laika bankas dalibnieki un nopublicét jusu sludindgjumu.
Nopelnit cilvékstundas ir Joti vienkars$i — jus piedavajat Laika
bankai savu pakalpojumu un nosakat tam cenu, bet citi projekta
dalibnieki $o pakalpojumu no jums pérk. Ir divi panémieni vai
sistémas, kas lauj noteikt piedavajama pakalpojuma vértdbu. Ja
rundjam par fizisku darbu, kas neprasa specialu izglitibu vai zina-
$anas, tad to aprékina, izejot no fiziski patéréta laika. Pieméram,
ja jus uzskatat, ka varésiet piesist plauktu pie sienas stundas laika,
tad, piedavajot attiecigo pakalpojumu, jis noradisiet ta vértibu
— 1 man-hour (cilvékstunda). Tads pats princips darbojas ari ga-
dijuma, kad jius mekléjac kadu, kas palidzétu jums ar plaukea
pielik§anu — ja jus uzskatat, ka $o darbu var paveikt stundas laika,
jus atzimésiet atbilsto$a ailé, ka samaksasiet vienu cilvékstundu.
Otro pakalpojuma vértibas noteiks$anas veidu var izmantot taja
gadijuma, ja rundjam par specializétu darbu, kas prasa ipasas
iemanas un zinasanas. Piepemsim, jums nepiecieSams instalét
programmatiiru datora. Fiziski to var paveikt stundas laika. Bet,
ta ka $o darbu var paveike tikai cilvéks, kuram piemit specialas
zinadanas, tad vértibu nosaka, nemot véra tirgu — ja tirgi specia-
listi jums piedava uzstadit Windows par 10 latiem, tad, izvietojot
sludinajumu Laika bankas vietné, jus noradisiet §i pakalpojuma
vértibu ka 10 cilvékstundas. Vienkarsak sakot, novértéjot specia-
lizétu darbu, més aizvietojam tirgus latus ar laika cilvékstundam.
Laika bankas koncepcija pastav ari citas vértibas noteiksanas sis-
témas. Pieméram, Japana nem véra ari to, cik morali smags ir
viens vai otrs darbs. Kopjot smagi slimus cilvékus, jis sanemat
papildus cilvékstundas par psihologisko izturibu.

Vai Laika bankas darbojas ar citas valstis?
Sodien Laika banka pastav vairak neka 35 pasaules valstis — An-
glija, Iralija, Australija, Kanada, Japana un Krievija, bet no 2011.

Nikolajs Me3¢enkovs
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gada - ari Lacvija. Brivpratigo Laika banku ideja radas ASV 1980.
gados, tas autors bija pazistamais amerikanu jurists un sabiedris-
kais darbinieks Edgars Kans.
Laika banka parasti balstas uz pieciem pamatprincipiem:

* visiem cilvékiem piemit vértigas spéjas;

e ir darbs, kura vértibu nevar noteikt naudas izteiksmé;

* abpuséja palidziba ir efektivaka;

¢ sociilai mijiedarbibai ir lielaka nozime;

e visi cilvéki ir pelnijusi cienu.
Par $adu banku pirmoreiz uzzinaju divus gadus atpakal, kad no-
skatijos reportazu par Krievijas Laika banku. Man gribéjas, lai
kaut kas lidzigs rastos ari Latviji. Nolému izveidot sabiedrisku
organizaciju 4p./v, kuras darbiba batu orientéta uz palidzibu, da-
zadiem socialiem un labdaribas projektiem, ka ari Laika bankas
projekta atbalstiSanai Latvija. Nestabilas ekonomiskas sistémas
apstaklos cilvéki biezi vien zaudé ticibu naudai — cenas aug, va-
latu kursi mainas... Ar Laika bankas starpniecibu més veidojam
telpu, kura cilvéki var sastapties viens ar otru, sadarboties, da-
lities ar savam spéjam un zinaSanim un apmaina sanemt citu
cilvéku prasmi, turklat neizmantojot naudu. Ar Laika bankas
starpniecibu més ne tikai ievie$am jaunu valiitu, kas balstita uz
laiku. Més veidojam telpu ar alternativu vértibu sistému, kas ir
pretéja tai, kuru dikeé tirgus likumi.
Cik gan biezi cilvéki dzivo viena maja un pat nezina, kas dzi-
vo blakus! Ja dzivokli gadijusies kibele, pieméram, tek virtuves
krans, ko més daram? Steidzamies uz firmu, kas sniedz remon-
ta pakalpojumus, vai ari lidzam palidzibu privaitam meistaram.
Tacu ir iespéjams, ka tie$i masu kaimin$ ari ir tas meistars, kurs
jums tik Joti vajadzigs. Dzive pilséta bieZi ir bezpersoniska un at-
tiecibas balstas uz naudu. Esam pieradusi par visu maksat un bie-
zi vien samulstam, ja kads sniedz kadu pakalpojumu bez maksas.
Laika banki par pamatu pirmam kartam kalpo attiecibas starp
cilvékiem. Par sniegto palidzibu jus ari maksajat ar palidzibu.

Vai Laika banku nevaram uzskatit par barteru?

Laika banka nav tikai vienkarsi precu un pakalpojumu apmainas
sistéma. Mijiedarbojoties, savstarpéji palidzot, regulari saticko-
ties un kopigi piedaloties socialos un labdaribas projektos, kon-
takts starp Laika bankas dalibniekiem nostiprinas. Ikviens cilvéks
klast par aktivu Laika bankas sabiedribas dalibnieku, jo ikviens
no mums var padalities ar savam prasmém, zinasanam un laiku.
Laika banka vérsta uz kopienas (community) izveido$anu, kuras
ietvaros cilvéki dalas ar savu laiku un talantiem pasa efektivakaja
forma. Ikvienam no mums ir svariga pasrealizacija — iespéja darit
to, kas izdodas vislabik un sniedz labumu cilvékiem. Laika ban-
ka sniedz saviem dalibniekiem tiesi tadu iespéju.

Laika banka ir stabila tirgus sistéma, kas finansu krizes laika klast
aizvien aktualaka un pieprasitaka. Ja cilvékam nav naudas, tac¢u
ir laiks, vin$ var ieglit pieeju nepiecieSsamiem pakalpojumiem
caur Laika banku. Vienkarsa tirgus sistéma to nepielautu. Més
veidojam daudz draudzigaku, atklatiku un taisnigaku telpu pa-
térinam, piedavajumam un saskarsmei. Ar Laika bankas starp-
niecibu censamies «atmodinaw cilvékos tas ipasibas, kas piemit
vienotas sabiedribas dalibniekiem — savstarpéjo palidzibu, socialo
un kolektivo atbildibu. Laika banka ir iespéja sevi sajust ka dalu
no kaut ki vienota un iepazities ar daudziem interesantiem cil-
vékiem.
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Kadi ir nosacijumi, lai klatu par Laika bankas dalibnieku?
Klat par Laika bankas dalibnieku var jebkurs cilvéks vai organi-
zacija, tai skaitd komerciala. Komercialai struktiirai ari var bat
interesanti piedalities Laika banki. Pieméram, mums ir izveido-
jusies laba sadarbiba ar bérnudarzu Saules zakitis. Tur més iz-
stradajam sadarbibas modeli ar biznesa struktiram. Saules zakitis
lauj vecakiem atstat bérnus darzina ne tikai par naudu, bet ari
par laiku. Bérnudarza vadibai ir interesanti paméginat kaut ko
jaunu, bet vecakiem radusies iespéja ar Laika banku nopelnitas
cilvékstundas patérét, lai pa dienu atstatu savu bérnu bérnudar-
za. Vini netéré naudu, turklat sanem pakalpojumu, kas ir tik loti
nepiecieSams.

PiedaliSanas Laika bankdi var veicinat uznémuma atpazistamibu
un pozitivo télu. Vairumam uznémumu ir iespéja prezentacijas
ietvaros reklamét savas preces vai pakalpojumus bez maksas.
Ja jus vadat stomatologisko kliniku, jis varat pieregistréties ka
Laika bankas korporativais dalibnieks un ievietot sludinajumu
par to, ka pardodat, pieméram, zobu higiénas procediiru par 30
cilvekstundam. Cits Laika bankas dalibnieks, kura konta ir 30
stundas, nopirks jisu pakalpojumu, atnaks uz kliniku, pateiks,
ka ir no Laika bankas un, nesamaksijot ne santimu, veiks pro-
cediru. Gadijuma, ja vin$ ka klients bas apmierinats ar pakal-
pojumu, tad nakamaja reizé, kad vinam péksni iesapésies zobs,
vins$ vairs nekras cilvékstundas, bet panems naudu un dosies uz
kliniku. Uz kadu? Visticamak uz to, kura vin$ jau bija un kur
vinam patika!

PiedaliSanas Laika bankas projekta var pozitivi atsaukties arl uz
uznémuma iek$éjo komunikaciju. Pieméram, es stradaju uzné-
muma Balticom — (4 ir firma, kas sniedz interneta pakalpojumus.
Balticom atbalsta tadus Laika bankas labdaribas pasakumus ka
braucienus uz bérnunamiem un bérnu ekskursijas uznémuma,
lai vairak uzzinatu par profesijam, kas saistitas ar informacijas
tehnologiju nozari. Man ir patikami stradat uznémuma, kas ra-
péjas ne tikai par savu pelnu, bet ari sniedz ieguldijumu dzives
socialaja sféra. Bez savam primarajam precém un pakalpojumiem
uznémums veido pievienoto vértibu savam biznesam un videi,
kura més visi dzivojam. Ta ir ka kvalitates zime, kas liecina par
to, ka uznémuma strada cilveki, kuri vélas sniegt ieguldijumu
attiecibas starp cilvékiem un ieguldijumu sabiedriba. Tas kalpo
ka papildus motivacija man un citiem darbiniekiem.

Jo vairak cilveku darbosies Laika banka, jo vieglak bus piesaistit
dalibai dazadas komercialas un valsts struktiiras un jo ekskluziva-
kas iespéjas radisies cilvékiem, kas piedalas projekta. ledomajie-
ties, ka jis varat pusdienot restorana, aiziet uz fitnesa klubu vai
dziedasanas nodarbibam, par to samaksajot ar savu laiku!

Ka tiek organizéta Laika banka?

Laika bankas attstiba vietéja limeni daudzéjada zina ir atkariga
no t3, cik liela méra ta ir pielagota vietéjo iedzivotaju vajadzibam.
Badams projektu koordinators, es kartoju visu dalibnieku datu
bazi, apskatu aktualakos pieprasijumus un censos piesaistit dali-
bai cilvékus, kuri spéjigi Sos pieprasijumus izpildit.

Pirms pieregistrét jaunus dalibnieckus, més veicam ar viniem
nelielas telefoniskas parrunas un jautdjam par vinu motivaciju.
Censamies izdarit visu iespéjamo, lai Laika bankas tikls butu
dro$s un uzticams. Es nesaku, ka mis nevar piemanit. Tacu pa-
rasti cilvékus, kuri vélas atri un bez maksas sanemt kadus pa-
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kalpojumus, aptur tas, ka sakuma cilvékstundas ir janopelna un
tikai péc tam tas var térét.

Bez telefona intervijam Laika banka piedava saviem dalibnie-
kiem tadu pakalpojumu ki «Pavadi$ana». Iedomajieties, ka esat
pieregistréjies Laika banki un noradijis, ka jums nepiecie$ams
palidzét ar remontu. Jums zvana cilvéks un saka, ka ir gatavs at-
naket un izdarit visu, kas nepiecieSams. Tacu jis dzivojat viena,
bet $is cilvéks var ierasties tikai vélu vakara. Nav brinums, ka
jums klas baisi! Tapéc més piedavajam saviem dalibniekiem tadu
iespéju ka «Pakalpojuma pavadisana». Musu Laika bankas opera-
tors atbrauks kopa ar meistaru, kontrolés pakalpojuma izpildisa-
nu un bas kopa ar jums lidz meistara aizie$anai.

Laika bankas majaslapa darbojas reitinga sistéma — izmantojot
pakalpojumu, jas varat novértét cilvéku, kas sniedzis pakalpoju-
mu, péc skalas no 1 lidz 5 ballu vértiba. Reitings palidz izvéléties
vajadzigo cilvéku. Parasti vietnés, kuras izvieto sludinajumus, jis
redzat tikai pakalpojuma cenu un firmas vai cilvéka kontaktus.
Jus nezinat, vai $is cilvéks strada labi vai slikti. Protams, jus va-
rat pajautat pazinam vai pameklét atsauksmes Interneta, tomér
tis ne vienmér var atrast. Laika bankas vietné dalibnieki novérté
viens otru, izliek balles un raksta atsauksmes, tada veida radot
drosu informacijas bazi. Tas lidzinas portala Ebay.com sistémai.
Jus varat nepazit pardevéju, tacu jis redzat, cik pozitivu un nega-
tivu atsauksmju par vinu atstats, un izdarit secindjumus.

Starp citam iespéjam, ko piedava Laika banka, ir dazadi statusi,
kurus var iegiit tas dalibnieki. Ja jus esat cilvéks ar ierobezotam
spéjam vai ciefat no slimibas, kas jums nelauj piedalities Lai-
ka banka, piedavajot savu palidzibu citiem, més jus parcelsim
statusa «Priviligéts dalibnieks». Tas nozimé, ka jus varésiet lagt
palidzibu, tadu apmaina jums nevajadzés to sniegt. Katru «Pri-
viligéta dalibnieka» statusa pieskir$anas gadijumu més izskatam
individuali.

Tomeér, lai Laika banka funkcionétu, tas administrésanai
arT ir nepiecieSami lidzekli?

Viens no galvenajiem darbiniekiem Laika banka ir operators,
kurs atbild par jaunu lietotaju registraciju un sakariem starp pro-
jekta dalibniekiem. Sanemot pieprasijumu par brivpratigo pali-
dzibu no viena dalibnieka, operators atrod citu dalibnieku, kas
gatavs sniegt nepieciesamo palidzibu un darbojas ka starpnieks
starp viniem. Neskatoties uz to, ka Laika bankas interneta vietné
var pieregistréties patstavigi un turpat atrast arl informéciju par
piedavajamo un nepiecieSamo palidzibu, operators vienalga ir
nozimigs starpnieks starp dalibniekiem, jo tiesi vin$ ieskaita vai
atskaita cilvékstundas no Laika bankas klientu kontiem.

Latvijas Laika bankai ir tris operatori, un par savu darbu vini
sanem cilvékstundas no pasas Laika bankas. Kur banka nem [i-
dzeklus? Laika bankai darbojas ipasa labdaribas sistéma, kas lauj
projektam papildinat savu kapitalu. Pirmkart, katrs dalibnieks
var ziedot savas cilvékstundas tiei bankai. Otrkart, katrs dari-
jums tiek aplikts ar 10 % nodokli, kuru operators parskaita uz
jusu labdaribas fonda kontu. Laiku, kas parskaitits §im fondam,
jums ir tiesibas térét tikai labdaribai — palidzibai sabiedriskam
organizacijam vai socialiem projektiem, kuru saraksts publicéts
Laika bankas vietné, sadala «Man nepiecieSama palidziba». Pro-
jektu saraksta ir ari pati Laika banka, tapéc naudu no labdaribas
fonda konta jas varat parskaitit arf tai.

Ka jau teicu, més sadarbojamies ar dazadam organizacijam un
projektiem, pieméram, Tauripa efekts, Save the Future (Saglaba
ndkotni), Motus Vita. Cilvékstundas, kas uzkrajusas labdaribas
fonda konta, es nereti parsatu palidzibai $im organizacijam. Pie-
méram, Motus Vita ir sabiedriska organizacija, kas atbalsta cil-
vékus ar nervu un muskulu slimibam un vigu gimenes. Viniem
periodiski ir nepiecieSama dazadu tekstu tulkosana uz krievu un
latvie$u valodu, jo biezi vien informacija par kaut kadam ner-
vu un muskulu slimibam ir pieejama tikai anglu valoda. Laika
bankas dalibnicku vidu ir tulki, tapéc es parskaitu cilvekstundas
no labdaribas fonda tiem tulkiem, kuri péc tam tulko tekstus
organizacijai.

Tatad ta ir nevis ekonomiskas sistémas alternativa, bet
gan tas papildinajums?

Nepiecie$ams atzimét, ka Laika banka organizé ne tikai labpra-
tigu palidzibu starp cilvékiem. Ta riko ari tik§anos un kopigus
pasakumus brivpratigajiem, kuros var piedalities gan Laika ban-
kas dalibnieki, gan ikviens cilvéks, kas vélas vairak uzzinat par
$o projektu. Laika banka apvieno daudzus interesantus un la-
bus cilvékus, kuri vélas palidzét cits citam un tada veida padarit
labaku musu apkartéjo socialo vidi. Més necenSamies ar Laika
bankas starpniecibu uzspiest kaut kadu ipasu dzives filozofiju vai
uzskatus. Més vienkarsi cen$amies apvienot cilvékus, kuri dzivo
blakus, viena pilséta un viena valsti, un sniegt viniem iespéju rea-
lizét sevi, palidzot citiem. Masdienas attiecibas starp cilvékiem
ir parak piesaistitas naudai — reti kur§ palidzés ar profesionalu
padomu vai konsultaciju bez maksas. Pat ladzot palidzibu drau-
giem vai pazinam, més nereti vinus atalgojam finansiali. Laika
bankai darbojas alternativas tirgus attiecibas. Pat ja cilvékam nav
pietickamu finan$u resursu, vin$ tomér var sanemt kvalificéta
specialista palidzibu tikai tapéc, ka pats ir kadam palidzéjis un
nopelnijis cilvékstundas.

Laika banka nevarés pilniba aizvietot pastavo$o ekonomisko sis-
tému, tomér var klat par lielisku papildinoso elementu. Man ir
pastaviga darbavieta, arl daudzi Laika bankas dalibnieki strada
kaut kur citur, tomér ne visiem izdodas realizét sevi un savu po-
tencidlu ienemama amata ietvaros. Laika banka ir lielisks instru-
ments, kas palidz cilvékiem parliecinaties, ka vinu zinasanas un
prasmes kadam ir vajadzigas. Atskiriba no tirgus ekonomikas, kas
padara mazvértigakas tas ipasibas un spéjas, kas padara mis par
cilvékiem — atsaucibu, ripes vienam par otru, sadarbibu, mijie-
darbibu — Laika banka, gluzi otradi, galvenokart novérté tiesi $is
ipasibas.

Piedaloties projekta, cilveks saprot, ka tikai no vina pasa pali-
niem ir atkarigs tas, kada bis apkartéja pasaule un kadi bas cilve-
ki. PiedaliSanas Laika bankai ir ka savdabiga atskiribas zime, kas
liecina par to, ka jus esat spéjigs palidzét un sanemt palidzibu bez
naudas un ka jus vélaties padarit labakas attiecibas starp cilvé-
kiem. Protams, vienkar$ak un vieglak ir sédét majas un sudzéties
par pastavoSajiem apstakliem. Tomér, ja jus esat cilvéeks ar aktivu
dzives poziciju, atvérts visam jaunajam un ar vélmi uzlabot savas
dzives kvalitati caur saskarsmi, brivpratigu palidzibas sniegSanu
un sanemsanu, tad Laika banka var klat par lielisku veidu, ka to
izdarit. EEE
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dél naudas |
nezaudéet dveésel

Nauda gliemezvaku, perlisu, valu zobu, tabakas,
maizes, akmens disku, gardvielu, lopu, cigaresSu, zelta
stienu, papira banknoSu, monétu vai citada izskata
sakotnéji bijusi domata tikai ka fdzeklis precu un
pakalpojumu iegadei. TaCu naudas simbols vienmer
ir bijis saistits arT ar varu un iespgjam, ko ta cilvekam
paver. Ja pie naudas tiek kads, kurs nav iepazinis un
parvaréjis savas dvéseles tumsakas puses, tad nauda
parnem dvéseli sava vara un kltst par narkotiku, no
kuras atkariga cilveka laime un prieks. Sada narkotiska
atkariba no naudas parada cilveku aklu un vins pat
nemana, ka vairs nerada, bet gan taisa naudu, un ka
ST nauda pamazam iztuk3o vina macinu, padara dveseli
nabagaku un notrulina pratu. Un nebeidzamais ,Zurku
skréjiens” pec naudas ir sacies.
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Par naudu ipasi daudz runa ekonomisko par-
mainu un krizes laika, un ,liesajos gados” to
cenSas ietaupit gan lielaka dala cilveku, gan
ari valsts. Tacu, ja nauda klast par visa mér-
auklu un dazadas nodoklu optimizacijas
shémas lielakas pelnas varda tiek samazina-
tas jau ta iztikas minimuma limeni esosas
algas, bet cilveki tiek padariti par vergiem,
kam vispar jabut pateicigiem darba deve-
jam par darbu bez izaugsmes iespéjam, tad
ilgtermina sariik ne tikai cilveku, bet ar
uznémumu radito precu vértiba un iena-
kumi. Ja valstsviri aizmirst, ka valsti vei-

do dzivi cilvéki un vinu iespéjas realizét
savus talantus un sapnus, bet valstiskus

Inga Radzabova / GRAMATU APSKATS

PRATS

6:_\, sadalit zeltu. Viri noléma, ka divi no viniem
Q;;. dosies uz pilsétu un atnesis ko édamu. Tie,
kuri palika, lai izraktu ar zeltu pilno ladi,

noléma nogalinat tos, kuri devas uz pilsétu,

o

un bagatibu sadalit sava starpa. Ari tie, kuri
devas uz pilsétu péc édiena, negribéja dalities
bagatiba un noléma noindét sancen$us. Zelta
varas apreibinétie viri savas ieceres ari isteno-
ja. Tiklidz tie, kuri bija aizgajusi péc édiena,
atgriezas, zelta lades racgji vinus nogalindja.
Savukart lades racéjus nogalindja saindétais
édiens. Atnakusas majas, masas atrada izrakto
»Meés

vinus bridindjam par dvéselu vacéju, tadu vini

zelta 1adi un Cetrus miruSos kaiminus.

nenoticéja,” noteica masas un uz visiem laikiem

- . . . . - \ - - . .
lémumus pamato tikai ar nepiecie$ami- Dy, pigy. pameta majas un ladi ar zeltu, jo postu un ne-
bu atdot vai aiznemties naudu, izpildit 'rﬂﬂm Dy kl'll#’, laimi sava dzivé nevélgjas. Tacu vai tie$am
;

budZetu, ievérot finansu kritérijus un ta ~ *
talak, tad vértibu zaudé ari valsts. Kad
szelta rubuli” sak valdit par pasauli, nauda
tiek iecelta Dieva karta un tiek aizmirsts, ka
nauda ir tikai maksasanas lidzeklis, kam jadod
iespéja cilvékam realizét savus talantus un sap-
nus. Rezultata neiegtst ne cilvéks, ne valsts, jo
visi ir neapmierinati un nikni par to, ka naudas
nav, bet priecjas tikai tad, kad nauda ir — tapat

ka narkomani, kad sanemta ,kartéja deva’. Bez
dvéseles un prata ar ,kartéjo devu” vien problé-
mas atrisinat nevar, un nevar ari iegiit bagatibu.

Alkatiba baro dvéselu vacéju

Dr. phil. Tomass Dz. Stenlijs sava gramata ,Mil-
jonara prats” norada, ka cilvékiem, kurus pakla-

masam, kuras nebija alkatigas, bija jaatsa-

kas no zelta lades, lai dzivotu particigi un
laimigi?

Ka asinat pratu un izrauties no
”zurku skréjiena”
Tie, kuriem izdevies klat turigiem, ne-
zaudgjot dvéseli, nebit nemudina citus
pamest ladi ar zeltu. Vini iesaka asinat
pratu, ka atrasto vai nopelnito zeltu iz-
mantot gan sava, gan citu laba. Ari ta-
péc, lai izrautos no ,zurku skréjiena’,
kura tiek ierauts ikviens cilvéks, kad
vina vajadzibas péc naudas aug, bet
reizé aug arl nepieciefamiba stradat
arvien centigak, lai izvirzitos darba un

ar patly MALA s bagatle

vusi alkatiba (skopuliem, kas naudas dé| krapj pat

savus dzivesbiedrus un bérnus) un kuriem nauda

sanemtu lielaku algu. Tacu vienlaikus

arvien pieaug ari nodokli, aiznémumi,

ir vinu Dievs, nav miljonara prata — un tatad nav gna L. Lekiere no tiem izrietosie paradi un izdevumi.
Tas viss kopa liek cilvékam pelnit ar-

vien vairak un térét arvien vairak,

arl patiesas bagatibas. Savukart, atsaucoties uz
kadu miljonaru, ko nav paklavusi alkatiba, T. Dz.

Stenlijs uzsver, ka déliem un meitam jamaca, ka tadéjadi visu adiku$o darba mazu rip-

nauda nav Dievs un ka nauda ir jakontrolé, nevis

jalauj, lai ta kontrolé jus.

Par alkatibu, kas kontrolé cilvéku pratus un
nogalina dvéseles, stasta Margareta Silfa sava
gramata ,ledvesmas tavai dvéselei”. Gramarta
esofajos ta dévétajos gudribas stastos apkopoti
dazadu pasaules tautu ticgjumi un pasakas.

Tur atstastita arl armeénu tautas pasaka ,Dveé-

Tris masas kadu dienu, rokot

darzu, atrada lielu ladi, pilnu ar zeltu. Masas

-
selu vacgjs”.

bailés saka klaigat, ka atrastais zelts ir dvése-
lu vacgjs, kas atnesis nelaimi un postu un.
Masu satrauktos kliedzienus izdzirdéja cet-
ri kaiminu viri. Vini pie sevis pasméjas par
masu vientiesibu un apsolija, ka péc paris
stundam palidzés masam tikt vala no dvé-
selu vacgja. Kamér masas uz bridi aizgaja
uz pilsétu, kaimini saka kalt planus, ka

kojot ,,zurku skréjiena”.

Roberts T. Kijosaki un Sarona L. Lektere
sava gramata ,,Bagétais tétis, nabagais tétis.
Ko saviem bérniem par naudu maca baga-
tie un nemaca nabagie” skaidro, ka nauda
nebiit nav visa Jaunuma sakne. Tiesi otradi -
visas nelaimes rada naudas trikums. Kamér
nabagais tétis teica ,es to nevaru atlauties,”
bagatais tétis mekléja iespéjas, ka varétu at-
lauties to, kas vajadzigs.

Gramatas autori uzsver, ka prats ir javingrina.
Nabadzigais tétis, runjot par naudu, iemidzi-
naja savu pratu, bet bagatais tétis — asinaja. Ar
laiku viens tétis ieguva arvien lielaku finansialo
neatkaribu, bet otrs kluva arvien atkarigaks no
darba devéja. ,Fiziska zina to var salidzinat ar
diviem cilvékiem, no kuriem viens regulari vin-
grinas sporta zalé un nostiprina savu veselibu, bet
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otrs séz uz divana, skatas televiziju un klast arvien nevarigaks.
Tapat ka fiziskais trenin$ palielina iespéjas but veselam, prata pie-
pile palielina iespéjas kltt bagatam. Slinkums nak par sliktu gan
veselibai, gan particibai,” saka autori.

Tiem, kuri vélas pasi veidot savu nakotni un izrauties no ,zurku
skréjiena”, bagata téta draugi iesaka izmantot gramatvedi-
bas prasmes un zinasanas par konkré-

to biznesa jomu. Japarvar ari iemesli,

kas traucé izrauties no ,zurku skreé-
jiena” un iegut aktivus, lai dzivotu ta,

ka vélas — proti, bailes zaudét naudu,
bailes uznemties risku, neticiba savam
spéjam, Saubas, slinkums, parak liela
aiznemtiba, kas traucé rapéties par savu
particibu, slikti ieradumi, augstpratiba
un zina$anu trikums.

»Bailes zaudét naudu ir realas, un tas pa-
zist ikviens. Pat bagatie. Tacu galvenais ir
tas, vai jiis spéjat tas parvarét, protat sadzi-
vot ar zaudéjumu vai tike gala ar neveiks-
mi. Tas attiecas ne tikai uz naudu, bet ari
uz jebkuru dzives aspektu. Bagatais no tri-
ciga atSkiras tiesi ar attieksmi pret bailém,”
uzsver grimatas autori. Vienlaikus bagata
téta draugi norada, ka Dieva dotas spéjas var
atistit tikai cilvéks pats. Lai to izdaritu, vaja-
dzigs nopietns mérkis un gara spéks, izvéles,

sadarbibas un pasdisciplinas spéks. Bez tam

vajadzigi arl draugi, jaunu prasmju apgisana, &
prasme parvaldit naudas plasmu, vadit cilvekus '
un organizét savu laiku.

Ka tikt pie bagatibas, bet nenonakt
mantu verdziba

No ieklasanas ,zurku skréjiena” bridina ari
Valérijs Sinelnikovs sava gramata ,Cel§ uz
bagatibu jeb Kur aprakti dargumi”. Grama-
tas autors norada, ka nereti cilvéks doma, ka
visvisidas mantas un nauda nesis vinam ér-
tibas, pricku un apmierinajumu, bet ta vieta
nemanot nonak naudas un mantu verdziba

- vispirms mantu iegadei janopelna nauda,
tad jaraizéjas par $o mantu saglabasanu. V.

JU'“"

Sinelnikovs uzsver, ka bit patiesi bagatam
nozimé but padpietickamam ka gariga,

ta materiala sféra. ,Bagatiba ir istenotas cilvéka
dieviskas spéjas. Ta ir pati dzive visa pilniba — veseliba, laimiga
gimene, laimiga, plauksto$a dzimta, finansiala, materiala labkla-
jiba, labveéligas savstarpéjas attiecibas ar cilvékiem, lai nav simts
rublu, bet ir simts draugu, milota nodarbe, kas sniedz materialu
un garigu gandarfjumu, un dzimtas majvieta,” saka autors.
Gramata ,,Cel$ uz bagatibu jeb Kur aprakti dargumi” noradits,
ka vairumam cilvéku bagatiba asociéjas ar naudas iegiiSanu, ma-
terialajam vértibam, varu un slavu. Tacu patiesa bagatiba ir cil-
véka spéjas. Tas atrodas iekspusé, bet arpusé ir tikai to izpausme.
»Nauda ir metala vai papira zimes, kas ir vértibas mérs, pérkot
vai pardodot. Nauda ir lidzeklis pre¢u pakalpojumu un darba
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iegadei. Un, lai batu nauda, ir japrot rikoties un jazina, kadeé] ta
vajadziga. Nauda ir instruments. Mantas un pakalpojumi ir va-
jadzigi, lai istenotu nolakus, tapéc nauda ir jaizmanto atbildigi,
lai ta nestu labumu sev un citiem,” saka V. Sinelnikovs. Vins ari
da, ka ne jau naudas daudzums nosaka laimi cilvéka
dzivé. Mazotné cilvékam nevajag dargas davanas,

nora-

lai vin$ priecatos, bet, gadiem e¢jot, ir vajadzigas
arvien dargakas davanas, lai tas sagadatu prieku.
V. Sinelnikovs uzsver, ka tas ir ne jau tapéc, ka
prieks palicis dargaks, bet gan tapéc, ka cilveks ta
arl nav iemacijies priecaties, un vinam vajag lie-
lakas mantu devas, tapat ki narkomanam lielaku
narkotiku devu.
V. Sinelnikovs uzskata, ka tiesi jitas rada visus
pasaules prick$metus, ari naudu. ,Nauda nav
nekas cits ka priek$mets, ar ko iegadajas preces,
darbu un pakalpojumus. Bet visas problémas
celas no ta, ka cilveki pieskirusi naudai milzi-
gu energiju un varu, pacélusi to augstak par
sevi un dzivi vispar, kluvusi par naudas ver-
giem, pataisijusi naudu sev par narkotiku.
Daudzi priecijas, kad sanem naudu, un ir
nikni un aizkaitinati, kad tas nav. Tas at-
gadina aizrau$anos ar narkotikim — narko-
mans ir apmierinats, kad dabi devu, un
vinam sakas elle, kad devu dabut nevar,”
saka autors.
Gramata ,,Cel§ uz bagatibu jeb Kur ap-
rakti dargumi” uzsvérts, ka nauda ir ne-
organiskas pasaules prick$mets, pie tam
maksligs priekSmets, kas radits cilvéka
vajadzibu realizacijai. ,Un tapéc cilvéks ir
noteicéjs par naudu, nevis otradi. Nauda ir
prick$mets, tatad vara un spéks tai pasai ne-
piemit. Ta¢u caur naudu var izpausties vara
un spéks, ja pats cilvéks sevi padaris atkari-
gu no naudas,” norada V. Sinelnikovs. Ving
uzsver, ka nauda strada to laba, kuri zina, ka
nauda strada. Tikai $adi cilveki var iegtt varu
par naudu un sake veidot bagatibu.
,Kada prieksmeta esamiba jisu dzivé ir atkariga
vienigi no jisu domam saistiba ar $o prick$me-
tu. Tas, vai jusu dzivé ir pietickami daudz nau-
das, ir tiesi saistits ar jisu atticksmi pret sevi pasu
- vai ciendt un novértéjat sevi. Ja jis sevi ik pa
laikam lamajat, jis nomoka vainas apzina un jis
uzskatat, ka esat slikeaks vai labaks par kadu, tad
jums ir problémas ne vien ar paScienu un sevis miléSanu, bet
aridzan ar dzivi. Naudas daudzums ir tiesi proporcionals cienas
pret sevi daudzumam. Naudas triks, ja cilvéks nevélas darboties
un dzivot $aja pasaulé, jo nauda ir domata tiem, kuri grib dzivot.
Naudas trikst ari tad, ja cilvéks dievina naudu un ¢ klast par
vienigo dzives jégu un pamatu. Dievs, radidams pasauli, naudu
neradija, to izdarija cilvéks, tatu tas nenozimé, ka nauda ir laba
vai slikta. Cilvéks vada visus spékus, un, ja cilvéks pats mainis
savu atticksmi pret naudu un parstas padarit sevi atkarigu no tas,
tad nauda vinam kalpos ticiba un patiesiba, palidzot istenot vina



tiros nodomus,” saka V. Sinelnikovs.
Ari Liza Kaslinska sava gramarta "Reiki un naudas pasaule” no-
rada, ka nauda saistita gan ar varu, gan cilvéka pasapzinu. ,Nau-
da ir unikals instruments, ko cilvéks izdomajis darbam ar sevi.
Nauda caurauz visas dzives sféras, un cilvéks ar to saskaras ik
bridi. Paméginiet iedomaties kaut vienu
dzives sféru, kurai nav saiknes ar naudu. Tas
nav iespéjams. Ar naudas palidzibu cilvéks
var pacelties lidz gara augstumiem, un ar
naudas starpniecibu cilvéks var nonake elles
bezdibeni. Nonikot saskaré ar naudu, cilvéks
pirmkart saskaras pats ar sevi. Bagatiba var
buit iznicino$a, ja ta nes skopumu un inertu-
mu. Bagatiba var nest labumu, ja to izmanto,
lai labumu giitu daudzi,” norada autore. Vina
uzsver, ka biit bagitam nozimé realizét sevi.
,Nauda nav ne laba, ne slikta, ta ir neitrala.
Naudas kvalitate ir atkariga tikai no ta, kadas
kvalitates energiju més taja ielickam.

Cilvékam ir jadzivo gan ieksgji, gan aréji baga-
ta dzive. Nav nepiecieSamibas izvéléties starp
ick$éjo un aréjo bagatibu. Ieksgja bagatiba
nav pretruni ar argjo bagatibu. Lai cilvéks
butu iekséji bagats, nav nepieciesamibas but
ar¢ji nabadzigam. Ari argji bagatam cilvékam
nav nepiecieSams partraukt savas ickséjas ba-
gatibas izaugsmi. Lai cilvéks batu ka vienots
veselums, vinam jabut gan iekséji, gan argji
bagatam.”

Ne jau nauda cilvéku padara bagatu
Analizéjot miljonaru dzives stilu un vértibas,
T. Dz. Stenlijs secina, ka miljonaru bagati-
bu sekmé nevis naudas daudzums, bet gan
sadi faktori.

Socialas prasmes:

- prasme saprasties ar cilvékiem, bat labam
vaditajam;

- spéja pardot savas idejas, produkciju;

- spéja piesaistit labus konsultantus.

Attieksme pret kritiku:
- spéja ignoreét neslavas célaju kritiku;

IHLIKITOITE]

AT T

- prasme but konkurétspéjigam;

- vélme bt cienitam;

- spéja but Joti energiskam;

- spéja but laba fiziska forma.

Godigums un moralas vértibas:

- spéja but godigam saskarsmé ar visiem cilvekiem;
- iespéja sanemt laulata drauga atbalstu;

- religiska parliecinatiba.

Radogsais intelekts:

- spéja saskatit iespéjas, ko citi neredz;

- spéja atrast ienesigu jomu;

- spéja specializéties;

- spéja milét savu nodarbosanos.

Investé$ana birza vai sava biznesa:

- prasme investét publisko korporaciju akcijas;
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- prasme piesaistit izcilus investiciju konsultantus;
- prasme ieguldit naudu sapratigi;
- prasme investét sava biznesa;
- spéja bt pasam par savu prieksnieku;
- spéja uznemties finansialu risku, lai sanemtu
atbilsto$u pelnu;
- prasme térét mazak, neka var atlauties.
Veiksme un disciplina:
- prasme bt veiksmigam;
- spéja bt disciplinétam;
- spéja bit Joti labi organizétam;

- spéja stradat smagak neka vairums cilveku. |
Intelektuala orientacija:
- spéja but intelektuali attistitam;
- iespéja studét prestiza koledZa;
- spéja izcili absolvét skolu.
Savukart Bobs Bérgs un Dzons Deivids
Manns sava gramata ,Pieci Veiksmes liku-
mi. Kas nosaka musu panikumus darba,
biznesa, dzivé?” uzsver, ka més visi varam
biit veiksmigi un git panakumus, jo ik-
viens no mums spéj dot kaut ko citiem
cilvékiem un ievérot piecus veiksmes li-
kumus. Tie ir $adi:
- jusu patieso vértibu nosaka tas, cik daudz
jus pievienojat papildus tai vértibai, par ko
sanemat samaksu;
- jusu ienakumus nosaka tas, cik daudziem
cilvekiem jus kalpojat un cik labi jas kalpojat
viniem;
- jusu ietekmi nosaka tas, cik liela méra jas
izvirzat priek$plana citu cilvéku intereses;
- visvértigaka davana, ko jus varat piedavat,
esat jiis pats;
- lai spétu efektivi dot, ir japaliek atvértam sa-
nemsanai.

Klat paspietiekamam
Kads gudrais teicis, ka laimigs ir nevis tas, kam
daudz naudas, bet gan tas, kam pietiek ar eso$o
naudas daudzumu savu sapnu un talantu rea-
lizé$anai.
Valérijs Sipelnikovs atgadina, ka vards ,bagatiba” saistas ar lab-
klajibu, laimi un davasanu. Savukart Dz. Kapera ,,Simbolu en-
ciklopédija” noradits, ka viens no naudas simboliem - zelts -sim-
bolizé sauli, apgaismibu, saikni ar dievisko, harmoniju, garigo
bagatibu un nemirstibu. Ta¢u zelts vienlaikus var bt ari simbols
elku pielag$anai un materialas pasaules bagatibam. ,,Simbolu en-
ciklopédija” uzsvérts ari tas, ka tiem, kuri vélas iegiit sava ipasu-
ma zelta aunadu, nepiecieSams parvarét savas personibas tumsas
puses.
Ja cilvéks naudu nav iecélis Dieva vieta un par to doma nevis 24
stundas diennaki, bet tikai tad, kad ko pérk vai pardod, vinam ir
izredzes nenonakt pie dvéselu vacéja un neklat par ,zurku skre-
jiena” kilnieku. Ta vieta vinam ir izredzes iepazit sevi, iemacities
radit naudu un dzivot bagato un paspietickamo cilvéku pasaulé.
| BP |
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azartspelu
atkariba

Azartspelu atkariba ir nevis atkariba no naudas,
bet gan atkariba no procesa, jeb impulsu kontroles
traucgjums. Azartspéle cilvekam izraisa noteiktas
emocijas, kuras cilveks velas piedzivot atkal un atkal.
Pat apzinoties darbibas mulkibu, nejédzibu un to,
ka neviens nekad nav vinngjis batisku summu, ar ko
pietiktu dzivosanai, cilveks tik un ta turpina spelet.

Kada ir sakariba azartspélu atkaribai ar naudu?

Si sakariba ir visai nosacita, jo azartspélu atkariba ir nevis atka-
riba no naudas, bet gan atkariba no procesa, impulsu kontroles
traucéjums. Azartspéle cilvékam izraisa noteiktas emocijas, ku-
ras cilvéks vélas piedzivot atkal un atkal. Pat apzinoties darbibas
mulkibu, nejédzibu un to, ka neviens nekad nav vinnéjis batisku
summu, ar ko pietiktu dzivosanai, cilvéks tik un ta turpina spélét.

BIZNESA PSIHOLOGUA/NR 34/MARTS-APRILIS, 2013

Bet visi spélétaji tacu nav atkarigi?

Spélétajus var iedalit socialajos spélétajos, kuri spéj kontrolét si-
tuaciju, un atkarigajos spélétajos, kuri situaciju vairs nekontrolé.
Socialie spélétdji jau ari nespélé naudas dél, viniem patik spéles
emocijas un azarts. Savukart atkarigais spélétajs katru vinnéto
summu iegulda nakamaja spélé un rezultata no spélu zales iziet
»minusos”. Te nav runa par naudu — cilvéku parpem pats process
un emocijas, cilvéks zaudé laika izjitu un var nosédét diennakti,



neizejot no zales.

Naudai te ir nozime tada zina, ka, atskatoties pagatné, $ie cilvéki
parsvar ir uzaugusi gimenés, kuras domingjosa loma tika pie-
$kirta materialajam vértibam, savukart garigas vértibas un emo-
cijas bijusas otrskirigas. Otra kopiga tendence $iem cilvékiem ir
parak cie$as bérnibas attiecibas ar mati, vai kadu citu aprupétaju,
kurs ir daudz ko izlémis bérna vieta, risinajis vina problémas un
palidzéjis tike gala ar gratbam, nevis iemacijis vinam ar tam tike
gala pasam. Tados gadijumos cilvéks izaug diezgan infantils, bér-
niskigs, vin$ tic, ka ir kads jauks spélu automats, vai kazino kur§
viena jauka diena iedos vinam kaudzi naudas un atrisinas visas
problémas.

No vienas puses, $adi cilvéki var klit par azartspélmaniem, tacu,
ja dzives situacijas ir problémas ar jitu izpau$anu, tad biezi vien
emocijas noliegt, apspiest, kaut ko nejust labak palidz alkohols.
Jasakrit dzives apstakliem un faktoriem, kapéc viens cilvéks sak
dzert, cits spélét, bet vél tresais - gan dzert, gan spélét, gan lietot
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narkotikas. Atkaribas pamata ir personibas attistibas traucéjumi,
kas veidojas Joti agri bérniba.

tisks ir pirmais dzives gads un vide, kada bérns augs lidz cetru
Bitisk: d gad de, kada b gs lidz et
piecu gadu vecumam. Bérna patstévibai pieaugot, mammai tas
jarespekté. Jo pretéja gadijuma bérnam augot, ta vieta, lai Jautu
vinam separéties, mate padara bérnu atkarigu no sevis. Si psi-
ologiska atkariba bérniba dazadu dzives apstiklu ietekmé var
hologiska atkariba bérniba d |
paraugt atkariba no alkohola, narkotikim un azartspélém.

Tipisks azartspélmana stasts par to, ka vins sacis spélét, visbiezak
ir tads. Nejausa spélésana un vinnests pirmaja, otraja reizé. Vins,
pieméram, ir vedis bérnu uz kadu pulcinu, kur stunda vai divas
ir jagaida aiz durvim. Vins$ séZ un nezina, ko isti iesakt ar $o brivo
laiku. Vin$ mégina lasit avizi — isti nepatik, gramata lidzi nav
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panemta. Pari ielai ir kazino vai spélu automartu zale, un vin$
doma — ieies tur padzert kafiju. Vin$ ieiet, padzer kafiju, telpa ir
pustumsa, mirgo skaistas uguntinas, tiek iemests Zetons un tad
sanemts briniskigs vinnests. Nakamaja reizé cilvékam ir pilnigi
skaidrs, ka garlaicigo sédé$anu masina vai pie sporta zales durvim
vin$ nomainis pret omuligo spélu zali, kur kads vinu izklaidé un
kur pasam nav jadoma, ko darit. Vins, protams, tai laika pats
varétu iet sporta zalé pasportot, bet tad ir japiepilas, janem li-
dzi trenintérps, jagatavojas utt. Un sak darboties sakariba, kas
ir raksturiga atkarigai personibai - vélme bez lielas piepiiles gt
maksimalu labsajitu.

Vai no azartspélém vairak ir atkarigi viriesi vai sievie-
tes?

Latvija $ai jautdjuma nopietnas statistikas nav. Ta ir iesp&jama
tad, ja valsts uzskaita, cik cilvéku sanémusi palidzibu valsts ap-
maksata programma. Tacu, kaut gan azartspélu atkariba ir no-
pietna slimiba, Latvija ar $o diagnozi arstéSanu neapmaksa. To
dara vienigi tad, ja azartspélu atkariba ir kombinacija ar alkohola
atkaribu. Lai gan valsts slimnica ar $o diagnozi dazi pacienti mé-
nesi registréjas, parsvara Sie cilvéki iet arstéties privati un anoni-
mi. Arstéjoties valsts slimnica, vini baidas par savu anonimitati
un konfidencialitati — ja cilvéks, pieméram, ir sagadnieks kada
liela uznémuma, un naks gaisma, ka vinam ir azartspélu atkariba,
bas bazas, vai vin$ $o darbu varés saglabat. Otrkare, Sie cilveki
lielakoties atrod motivaciju arstéties tikai tad, kad viniem jau uz-
krajusies loti lieli paradi. Ja alkohola atkarigie nak, kad ir zudusi
gimene vai darbs, tad azartspélu atkarigajiem tas ir paradsaisti-
bas, kuras vini vairs nespéj kontrolét. Tad rodas aréja motivacija
bailu veida. Vini jat bailes no paradu piedzingjiem, bailes, ka
vinu dziviba ir apdraudéta. Bankas pieprasa paradus, ir vairaki
kredit, iznemtas vairakas kreditkartes. Reizém ta ir arl ickséja
motivacija, ka negribas dzivot ar mizigu vainas un parada sajutu,
melot, slépties.

Vidéji Latvija azartspélu atkarigie ir virie$i spéka gados, vecuma
no 25 lidz 55 gadiem. Turpreti arzemés daudz biezak spélé pen-
sijas vecuma cilvéki, kuriem tie$am ir lieki lidzekli. Cik es varu
teikt no savas pieredzes, nekur citur neesmu redzéjusi tik daudz
spélu zalu ka Latvija. Dazu kvartalu garuma var saskaitit veselas
Cetras piecas spélu zales.

Vispar jau liekas, ka attiecksme pret atkaribu valsts méroga arze-
més ir cita. Pieméram, Amerika nacas pabut gadatirgi, kur cilve-
ki priecajas, éd kirbju piragu, un telts vida, pasa centralaja vieta,
nevis tums$a stari, aiz aizklatiem logiem, ki pie mums, uzstadits
vientul§ spélu automats. Es neredzéju, ka kads pie ta pieietu un
spélétu. Arzemés smékeétajam izsaka lidzjatibu — ak tu nabadzins,
tu nevari tikt vala no savas atkaribas, tapéc tev tiek ieradits pats
talakais stiris, kur iet smékét, lai tu neapdimotu citus. Manu-
prat, arzemés tiek ari aréji ierobezota iespéja spélét jebkura laika
un situacija. Tur nav tadas spéles iespéju pieejamibas. Un zinimu
dalu cilvéku tas attur.

Nevar teikt, ka pie vainas ir tikai spélu automats vai kazino. Ja
personibas faktors kombinéjas ar vieglo spéles pieejamibu, tad
rezultats ir tads, kads tas ir. Aptaujajot kolégus, noskaidrojas,
ka vidéji ménesi nak klat 3-4 jauni pacienti. Pie tam atkarigas
sievietes savu problému parasti slépj ilgak. Tas raksturigs visam
atkaribam. Kas sabiedriba tiek piedots virietim,sievietei nav pie-
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dodams, tapéc vinas savas atkaribas ari ilgak slépj un biezi nak
loti novéloti.

Azartspélu atkarigajiem atskiriba no alkoholikiem ne-
notiek kimiskas izmainas organisma. Vai var teikt, ka s1
atkariba ir mazak launa vai bistama?

Impulsu vadits cilvéks spéléjot sanem arkartigi intensivas emo-
cijas, kas paaugstina endorfina jeb labsajitas limeni. Azartspéles
$o emociju gammu dod loti intensivi. Cilvékam, kurs ir Joti ra-
cionals, kur§ vienmér ripigi aprékina un plano savas darbibas
un finanses, varétu rasties emociju deficits. Spélgjot vins isa laika
piedzivo intensivas, spilgtas emocijas, gan vinngéjot, gan ari zau-
dgjot, un tiesi §is sajutas rada atkaribu. Ta ir atkariba no piedzi-
vojuma.

Bez tam strada ari milzigs nolieguma mehanisms. Ja més runa-
jam par veselu cilvéku, vin$ nebis tik bérniskigs un neticés, ka,
ilgstosi spéléjot, var iegit vinnestu, kas atvieglotu dzivi vai aiz-
statu naudas pelniSanu. Vins saprot, ka spélu automati ir domati
tikai spélei, nevis vinnestam. Talu, ja spéléjot izdodas vinnét un
sanemt spécigas emocijas, tad atkarigaja personiba rodas parlieci-
ba, ka to var atkartot un atkirtot. Veselam cilvékam ir daudz citu
lietu, kas sagada prieku un lidzigas emocijas — pieméram, sports,
teatris un hobiji. Vesels cilvéks varétu teikt — ja, spélét ir forsi, bet
man patik ari lasit graimatas, braukt ar velosipédu vai slépot pa
»melno trasi”, kur ari rodas azartiskas emocijas. Vinam tas ir tikai
viens no veidiem, ka labi justies, nevis vienigais.

Ja cilvéka dzive ir nabadziga emocionali un intere$u zina, tad
emocijas, kuras vin$ sanem spéléjot, ir tik intensivas, ka vin$ tas
neaizmirst. Azartspélmani ta ari saka — vini apnemas vairs ne-
spélét péc katras spélésanas reizes, ja gadas viens vinnests un tris
zaudéjumi, jo ir lieli paradi. Kadu laiku cilveks spélu zalei iet
ar likumu, un vina apnémiba ir liela. Ta¢u muasu atmina strada
péc principa: idealizacija — noliegums. Més labprat atceramies
pozitivo, bet negativais ar laiku piemirstas. Un prieksplana atkal
iznak emocijas, kas saistitas ar vinnestu. Un tad §is cilvéks censas
pats sev iestastit — nebis jau nekas traks, vél tikai vienu reizi uz-
spélésu. Tas, kurs ir kluvis atkarigs, sociali vairs nevar uzspélét, jo
atkariba sak dominét. Tas ir lamatas, kuras cilvéks iekrit.

Kur vél izpauzas azartspélu atkariba, ja neskaita kazi-
no?

Spélés interneta, kas saistitas ar naudas vinnestu. Pastav ari valsts
kontrolétas loterijas un azartspélu bizness, kur vinnests tiek regu-
léts citadaka veida. Procesa atkariba ir ari spélites telefona vai in-
terneta, pieméram, tikla spéles, kuras jaiziet vairaki limeni, tac¢u
te nav finansialas puses, jo tas nav saistitas ar naudu. Ar laiku cil-
véks var parslégties. Sakuma vins tiri nevainigi sak spélét spélites
internet, tad nejausi ierauga interneta kazino, kur nav robezas,
vai arl jebkura bridi var pieklat totalizatoram, kur tiek liktas lik-
mes uz sporta spélem. Ir cilvéki, kuri, teiksim, Super Bingo spélé
tikai sociali, un ir cilvéki, kuri to dara azartiski, intensivi, pérk
daudz bile$u un patéré daudz laika. Ta ir procesa atkariba.

Jau padomiju laikos bija tadas elektroniskas spéelites,
kuras vilks ker groza no plauktiem ripojosas olas. Vai
tadas spélites sekmé azartspélu atkaribu nakotné?

Ja bérnam ir citas interesantas nodarbes un tas neklist dominé-
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josi, tad nav pamata satraukties, un ta paliek tikai spéle. Ja bérns
laukos vai zoologiskaja darza baro kazinu, vinam $is emocijas
atsvérs tas, kas rodas, ,kazinu barojot virtuali”. Spélité emociju
gamma ir krietni nabadzigika neka dzivé iegiistama, pieméram,
kopa ar citiem bérniem, vienam otru kerot, bégot utt.

Pasaulé ir pétijumi par azartspélu spélétajiem, kuros noskaidrots,
ka vini veido attiecibas ar spélu automatu tapat ka ar cilvéku.
Vini §is attiecibas raksturo ar tadiem pasiem vardiem, ka citi rak-
sturo cilvéku, pieméram, ,,vin$ man kaut ko dod vai nedod”. Péc
zaudéjuma vini var lamat automatu un sist tam ar dari. Viena no
teorijam azartspélu atkaribu saista ar seksualiem traucéjumiem.
Ja atkarigais cilvéks kaut kadu iemeslu péc nespéj giit baudu sek-
sualaja dzivé, vin$ So neapmierinatibu aizstaj ar spélu automa-
tiem, kas dod $is intensivas emocijas.

Azartspélu atkarigie ir loti manticigi, un tas pieder pie bérnibas
misticisma. Pieméram, ja $odien luksofora trijos krustojumos
péc kartas deg zala gaisma, ta ir norade, ka §i ir laimiga diena un
jabrauc uz spélu zali. Vai iepérkoties ¢eka numura ir pieci vienadi
cipari, un ari ta ir zZime, ka bis veiksme spéléjot. Ta ir selektiva
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uztvere, kas apkartné meklé it ka signalus, kuri dod norades, ka
rikoties.

Jau agrakos gadsimtos zemes Ipasnicki nospéléja kartis savu
maju, lopus un mantu. Ta ir sena izklaide, kas, attistoties teh-
nologijam, ir pienémusi citu veidu. Tagad kartis var uzspélét ar
spélu automatu vai interneta. Nemaz nav nepiecie$ams otrs spé-
létajs. Ja gadijas nospélét maju, varéja iet pie kaimina kaut ko
aiznemties. Sodien var dabiit kreditu nekur neejot, pietiek tikai
nosatit Iszinu. Ari tas veicina atkarigo personibu iesaisti procesa.

Péc maniem novérojumiem, azartspélu atkarigie vairak nak no
vidusslana. Viniem nav jacinas par izdzivoSanu un ir kaut kadi
nosaciti brivie lidzekli, ko var ieguldit. Tacu $ie cilveki sava buti-
ba ir zinama méra infantili. Vini nemeklé citus izklaides veidus,
vini grib vienkarsu, atru izklaidi, labi pavadit laiku, git intensi-
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vas emocijas, un tic, ka ta var ari nopelnit. Atkarigie ir ari |oti labi
situétu cilvéku vida, ta¢u domaju, ka vini izvéles situacija visdri-
zak izvélésies narkotikas. Vai ari kombinés abus atkaribas veidus.
Galvenais atkaribas mehanisms ir nespéja kontrolét spélésanu,
lieto$anu un ta rezultata ari dzivi, attiecibas. Jo cilvéks labak si-
tuéts, jo lielaka ilizija, ka ar vinu nekas slikts nevar notike, tapéc
izvélas lielaku risku.

Vai finan3u krize atstaja kadu iespaidu uz azartspélu
spéelétajiem?

Péc krizes meklét palidzibu naca nedaudz vairak cilvéku. Tacu
pielauju, ka krizes laika dala cilvéku, zaudéjot darbu, savu finan-
sidlo situaciju méginaja uzlabot spéléjot. Bet medalai ir ari otra
puse — ja cilvéks ir vesels, tad krizes laika vins vairak apdomas,
vai pédéjo naudu atstat spélu automata vai tomér izdzivo$anai.

jusies no azartspélu atkaribas un tagad ar savu pieredzi palidz
citiem. Sis grupas ir anonimas, konfidencialas un darbojas par
nelieliem ziedojumiem. Ne tikai klatiené, bet arl Interneta ir
daudzas spélmanu grupas, kuras darbojas ka interneta domu-
biedru atbalsta grupas.

Vislabakais, protams, ir $os palidzibas veidus kombinét — iet uz
psihoterapiju un ari uz atbalsta grupu. Tomér pret pasa gribu
nevienu izarstét nevar. Jabut motivacijai un izpratnei, ka mainit
savus ieradumus nebas viegli, jo tas paredz savas paskontroles at-
gi$anu. Ir jaapnemas to darft, jasak iet pie specialista, un tad jau
izdodas, jo azartspélu atkariba nav nearstéjama slimiba.

Vai tad so atkaribu var izarstéet?
Visu atkaribu gadijumos cilvéki, nakot péc palidzibas, cer, ka vi-
nus aparstés, un tad vini varés drusku dzert, drusku spéléc un

Pasaule ir pétjumi par azartspélu speletgjiem, kuros
noskaidrots, ka vini veido attiecibas ar sp&lu automatu
tapat ka ar cilveku. Vini Sis attiecibas raksturo ar
tadiem paSiem vardiem, ka citi raksturo cilvekuy,
pieméram, ,vins man kaut ko dod vai nedod”. Péc
zaud&juma vini var lamat automatu un sist tam ar dari.

Ja cilvéks, kurs atkarigs no azartspélem, vélas meklet
palidzibu, kadu pie mums to var atrast?

Galvena metode ir psihoterapija. Latvija to praktizé gan privati,
gan arl valsts slimnicas ir narkologi - psihoterapeiti. Sakotnéji
terapijas mérkis ir iemacit atpazit savus ticksmes impulsus- vélmi
spélét un tad iemacit tos kontrolét. Ja psihoterapija ir dzilaka, tad
tiek parskatita cilvéka dzive un analizéts, kas vinam licis nonakt
tada situacija un novedis lidz vélmei spélét. Ilgstosa terapija cil-
véks sakarto sevi un savu dzivi ¢3, lai vin$ justos labi ari bez spé-
lésanas, spétu tikt gala ar dzives situacijam, neizvairoties no tam.
Ir arl medikamenti, kas var palidzét arsté$anas procesa. Tos var
izrakstit narkologs vai psihiatrs. Tacu jauzsver, ka medikament
nevar tike izmantoti ka vienigais arstéSanas veids, jo bez psiho-
terapijas tam nav lielas jégas. Medikamentu lieto$ana cilvékam
pilniba nenonems vélmi spélét. Bitiska nozime ir cilvéka moti-
vacijai, apzinatai savas dzives parskatianai un analizei.

Treskart, pastav anonimo spélmanu sapulces, kas Latvija ir loti
popularas. Ir vairakas spécigas grupas, kas radas 90. gadu vidu.
Tas ir paspalidzibas grupas, kuras tiekas cilvéki, kas ir atveselo-
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drusku pipét zali. Tada nozimé, ka atkarigs spélétajs klus par so-
cialu spélétaju, cilveku atveselot nevar. Marinéts gurkis par svai-
gu nekad neklis, toties otradi gan ir iespéjams.

Tomér nav jau ta, ka, ja cilvéks ir azartspélmanis, tad ¢a ir nolem-
tiba spélét visu mazu. Ir pietickami daudz cilvéku, kuri parst3j
spélét, iemacas kontrolét savus impulsus, nespélé 20-30 gadus un
ir apmierinati ar dzivi. Cita lieta, ka cilvéks partrauc spélét, atve-
selojas, bet laimigs neklast, jo dzivé kaut kas tomér neiet. Vins
partrauc terapiju, nomaina vienu atkaribu pret citu un sak lietot
alkoholu vai narkotikas, ka ari nereti notiek. Ja atkariga personi-
ba nemainas un paliek tikpat atkariga un infantila ka bijusi, tad
visticamak tiks vienigi nomainits atkaribas objekts.

Cilvékam ir jaiemacas apieties ar naudu. Biezi vien spélmanis
atveseloSanas sakuma pat nedrikst nésat lidzi skaidru naudu, jo
arl tas ir impulss ieguldit spélé. Viniem jaiemacas planot laiku,
jaapzinas, ko darit tad, kad nav ko darit, un ko darit, kad vini sa-
prot, ka gribas spélét. Visus Sos jautdjumus ir iespéjams sakartot,
tacu ir jabut vélmei to darit. Pasdisciplinas atkarigai personibai
biezi vien nemaz nav. Azartspélu atkariba butiba jau tikai parada
problému, kas notikusi cilvéka psihologiskaja attistiba.



Atkarigajiem nepalidz ieteikums , tu tikai sanemies, tev
ir gribasspéks”, bet cilvéki vienalga to iesaka.

Bet tas tacu nepalidz nevienam. Ja cilvéks pirms eksimena uz-
traucas, tad apkartéjo ieteikumi neuztraukties neko nemaina.
Tam nav nekada sakara ar gribasspéku. Sie tieksmi regulé&josie
centri, kas atrodas smadzenés, vaji paklaujas misu gribai. Impul-
si spélét vai dzert rodas jebkuram atkarigam cilvékam. Ir situacija
un rodas impulss. Tacu var iemacities kontrolét savu roku, ko ta
dara - vai liek Zetonu automata vai né. Galvena terapijas doma ir
iemacities apzinaties un pamanit Sos impulsus un péc tam riko-
ties savadak neka impulsu vaditiem. Azartspélu atkarigais, kur§
arstéjas, apzinas, ka vina $ie impulsi ,.es gribu spélét” radisies, ejot
garam spélu zalei, esot slikta noskanojuma, stresa situacijas un ta
joprojam, tacu vinam ir izvéle, ko $adas situacijas darit.

Kada vecuma cilvékam var uzstadit azartspélu atkari-
bas diagnozi?

Es nezinu nevienu bérnu, kuram baitu uzstadita $ada diagnoze.
Pirms atkaribas rodas pieradums. Kombinacija ar géniem un
vidi, kada bérns aug, varétu teike, ka pieradums ir tuvu atkaribai.
Atkaribas diagnozi var uzstadit jau 17-18 gadu vecuma. Galve-
nais diagnozes kritérijs ir tads - cilvéks spélé, vinam rodas prob-
lémas, bet, neskatoties uz to, vin$ turpina spélét un problémas
atkartojas. Galvena robezskirtne ir kontroles zudums. Cilvéks,
kurs atptsas spéléjot, kontrolé laiku, cik vin$ pavada pie auto-
mata vai totalizatora, un ari spélei atvéléto naudas daudzumu.
Atkarigajam $is kontroles nav, vin$ nevar ,,mazliet uzspélét”.

Kadi faktori ietekmé sekmigu arstésanos?

Galvenais ir motivacija, spéja sadarboties ar terapeitu un ievérot
vina sniegtas rekomendacijas, ka ari atbalsta grupu apmekléjumi.
Tam ir javelta laiks.

Ka ir ar apkarté&jo vidi — gimeni un draugiem?

Jo mazak $ie tuvakie cilveki risina atkariga problémas, jo labak.
Atkarigo tuviniekiem ir tendence nomaksat vina paradus, risinat
vina sadziviskas problémas, atrisinat jautadjumus ar darbavietu, ja
ir kavéjumi spélésanas dé, un tas viss nonem atbildibu no pasa
atkariga. Sados gadijumos tuvakie rikojas lidzatkarigi. Sliktakais,
ko var darit, ir censties atkarigo glabt. Kamér vin$ pats neizjutis
sekas, vins$ arstéties neies. Lai cilvéks apzinati mainitos, janotiek
kaut kam pietickami nozimigam. Ja atbildiba gulstas uz pasu at-
karigo un tuvinieki atbalsta arsté$anos, tad izredzes uz atveselo-
$anos ir lielakas.

Drosi vien tuviniekiem ir bail, ka nenotiek kaut kas
slikts, bet vins bus stavéjis mala, nebis palidzgjis, bet
varbiit pat sekméjis.

Ja, protams, ka apkartjos ir $is bailes. Un atkarigie to ari iz-
manto, jo ir manipulativi. Vini médz draudét ar pasnavibu, ja
viniem nedos naudu. Vini iet pie kaiminiem aiznemties naudu it
ka bérnam zalém un ta talak. Ir daudz pamata neuzticéties. Tacu
atkarigajam jalauj uznemties atbildiba, lai lautu vinam nobriest
ka personibai un sajust, ka vin$ pats var ietekmét savu dzivi. Ja,
lénam un gradi, bet to var izdarit. Bet, ja blakus ir kads, kas iz-
pesti un nolidzina visas sekas, tad atkarigais doma — nu, vél vienu
reizi uzspélésu, no vienas reizes jau nekas nebus, un ta tas turpi-
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nas. Tuvinieki var bt lidzis, nenosodit un atbalstit arstésanos.
Tadu vini nedrikst atvieglot un darit atkariga vieta to, kas ir vina
pasa atbildiba. Atkarigajam vajag dot atbildibu, lai Jautu vinam
nobriest ki personibai.

Nav jau noslépums, ka atkarigu cilvéku par dzives partneri iz-
vélas noteikea tipa personibas — tas, kurim ir tiecksme aprapét.
Noteikta tipa sievietes izvélas noteikta tipa virieSus. Apripéjosa
sieviete var izvéléties virieti, kur$ potenciali var klat par spélétaju,
Virietis alkst péc ripém, bet sieviete vélas ripéties.

Tatad Latvija ir daudz sieviesu, kuras vélas apripét.

Ja. Ka reiz teica viens no maniem skolotajiem,kur§ praktizéja
Amerika, Latvijas mammas loti labi der maziem bérniem, jo ir
loti gadigas un apripéjosas, toties pusaudziem absoliiti neder.
Mammas turpina apripét pusaudzus ta, it ka vini biitu mazi bér-
ni, nedod vinam atbildibu un nelaiz prom no majam, ta padarot
vinus atkarigus.

Man spélu zalé gadijas dzirdét jaunas sievietes telefon-
sarunu, kura vina kadam stastija, ka paslaik gatavojot
pusdienas un liks gulét bérnus.

Atgkiriba no alkohola un narkotikiam, azartspélu atkaribu aréji
atpazit nevar. Ja alkoholiki var atpazit péc alkohola smakas, bet
narkomanu — péc mainitas uzvedibas un acu zilitém, tad azart-
spélu atkarigais aréji ne ar ko neatskiras no jebkura cita cilvéka.
Bet ar laiku vinu nodod pastavigi meli, stress. Izslégts telefons.
Ja cilveks runa, tad iziet arpus zales, lai telefona neskanétu zalé
esoSie troksni un varétu teike, ka vin$ ir pavisam citur. Meli par
naudu. Parasti cilveks sakuma nospélé naudu, kas ir it ka , lieka”,
par kuru gimene nezina, tad ,laiz apgroziba” darba naudu, iztére
saimniecibas naudu un divus gadus slépj no gimenes, ka darba
sanem regularas prémijas. Ta ir pastaviga spriedze un censanas,
lai sléptu savas darbibas. Sie cilveki ikdiena ir stresainaki un stei-
dzigaki, bieZi nav sazvanami, dienam var neatbildét uz telefona
zvaniem, aiznemties naudu un péc tam neatdot. To, ka vin$ ir
atkarigais, paréjie uzzina tikai péc kada laika, kad cilveks pats
vairs nevar noslépt savas meligas darbibas un viss nak gaisma.

Vai palidziba atkarigam cilvékam nav cina ar véjdzirna-
vam?

DPsihoterapijai ir mérkis, tacu vairak ta tomeér ir process. Terapeits
ir pétnieks, kur§ kopa ar cilvéku mégina saprast, kas tad dzivé ir
nogajis greizi, kapéc §i atkariba ir cilvékam nepieciesama, ko da-
rit, lai dzive klttu patikamaka, kvalitativaka un sagadatu vairak
prieka. Terapeits neklist lidzatkarigais un nedara cilvéka vieta,
bet gan ir kopa ar vinu un atbalsta $aja cela. Protams, tas nav
viegli, jo ar laiku var bt recidivi, kad loti gribésies atsake spéleét.
Tomeér jasaprot, ka ir iespéja atveseloties.

Kurs$ no terapijas veidiem azartspélu gadijuma ir efek-
tivaks?

Apzinaties impulsus un mainit uzvedibu iemaca kognitivi bihei-
viorala terapija. Atveselo$anas procesa tick uzdoti majasdarbi, ir
témas, par kuram ir jaddoma un sevi janovéro. Jaraksta dienas-
gramata, kad radas tieksme, ka ar to tika gala, ar ko netika gala
un ¢ joprojam. Talak personibas attistiba labi noder jebkura no
dzilakajam psihoterapijas metodém. BT
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psihologijas nozarel
jabut vienotai un sakartotai!

Latvijas Psihologu Biedriba apvieno visus psihologus
neatkarigi no vinu darbibas nozares un piederbas
citam psihologu organizacijam. Par asocietajiem
biedribas biedriem var klut psihologijas studenti un
jebkurs sabiedribas loceklis, kuram rdp psihologijas

nozares sakartosana valstr.

Latvijas Psihologu biedribas | kongress

Jaundibinatas Latvijas Psihologu biedribas I kongresa tika izvé-
léti nozares prieksstavji, kuri turpmak parstavés nozari un risinas
tai aktualos jautdjumus, iesaistot gan biedribas biedrus, gan ari
citu psihologu organizaciju parstavjus. Kongresa laika tika ievélé-
ti padomes, étikas komisijas un revizijas komisijas locekli.
Sobrid Latvijas Psihologu biedriba ir apvienojusies vairak neka
250 biedri, un vinu skaits aizvien picaug. Siir profesionala orga-
nizacija, par kuras pilntiesigiem biedriem var klat psihologi, ku-
riem ir akreditéta psihologijas studiju programma iegtits psiho-
logijas bakalaura vai magistra grads vai tam pielidzinata izglitiba.
Latvijas Psihologu Biedriba apvieno visus psihologus neatkarigi
no vinu darbibas nozares un piederibas citam psihologu organi-
zacijam. Par asociétajiem biedribas biedriem var k]t psihologijas
studenti un jebkurs sabiedribas loceklis, kuram rip psihologijas
nozares sakarto$ana valsti.
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“Psihologi strada cilvéku laba, tadé] psihologijai ir nepartraukti
jamainas, jaizaicina un jaapstrid!” — kongresa noradija Latvijas
Universitates pasniedzéjs Ivars Austers. “Tas ir zinatnes ikdienas
darbibas princips. Augstskolas ir pétniecibas vietas, kas izaicina
idejas. Jaunie atklajumi ir jaizmanto psihologu ikdienas darba!
Balstoties uz kadu pétjumu, Ivars Austers noradija, ka sabiedri-
ba vél arvien ir nepareizs prieksstats par psihologu darbu. Tika
veikta aptauja, kura respondentiem bija jaatbild uz jautajumu,
kura no nosauktajam zinatném ir preciza. Pieminot biologiju,
matematiku, vésturi, filozofiju un pat astrologiju, kas vispar nav
zinatne, psihologija tika ierindota pédéja vieta. Sabiedriba ir loti
maz informéta par zinatniskiem pétijumiem un Nobela prémi-
jam par atklajumiem psihologija. Tadé] par $o profesiju ari ir tik
izkroplots prieksstats.”
Tris svarigakie biedribas uzdevumi, kas minéti ari statiitos:

* Profesijas reglamentacija — likuma izstrade un pienemsana,
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vienotu profesijas standartu iedzivinasana un psihologu ser-
tifikacija.
* Dsihologijas ka nozares un profesijas prestiza cel$ana.
¢ Dsihologu lidzdalibas veicina$ana socialu un valstiski nozi-
migu jautdjumu risinagana.
Latvijas Psihologu biedribas galvenas vértibas ir $adas:
* Drofesionalitate.
*  Godpratiga riciba.
* Atklata komunikacija.
* IesaistiSanas un sadarbiba.
Aktivi darboties svarigu jautdqjumu risina$ana ir aicinadi visi psi-
hologi. lkviens no viniem var individuali uznemties atbildibu
par savu profesiju un paradit ieinteresétibu nozares sakartosana.
Biedribas uzdevums ir sadarboties ar radniecigaim organizacijam,
pieméram, Latvijas Arstu biedribu, ki arf ar ministrijim, Saeimu
un dazadam organizacijam, kuras strada psihologi.
Darba Latvijas Psihologu biedribai biis daudz, bet prioritates bis
$adas:

* Vienota profesijas reglamenta un standartu izstrade un ie-

vie$ana.
¢ DPsihologu profesijas prestiza cel$ana.
Profesionalas talakizglitibas nodrosinasana, jo ar sesiem stu-
diju gadiem un magistra gradu ir par maz, lai sniegtu profe-
sionalus pakalpojumus.

* Vienota nozares un profesionilo interesu aizstaviba.

e Zinatnes sasniegumu integracijas veicinasana psihologu dar-

ba.

Organizaciju psihologi zina — lai organizacija buitu spéciga, tai ja-
bat spécigai iekséjai strukeiirai un spécigiem cilvékiem, kuri taja
ienem vadoSos amatus. Latvijas Psihologu biedribas I kongresa
tika ievéléta biedribas padome, kura darbosies 11 nozaré redzami
un ieintereséti cilvéki. Par padomes priek$sédétaju tika ievéléta
organizaciju psihologe Gitana Davidsone. Savukart padome par
biedribas valdes priekssédétaju ievéléja Ievu Baumani, kura par-
stav organizaciju psihologijas nozari. Biedribas praktiskais darbs
norités komisijas, darba grupas un sekcijas. EZ
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| atvijas Psihologu

biedriba

Pienacis laiks spert konkrétus solus sadarbiba ar
valsti, lai beidzot tiktu pienemts likums par psihologu
darbu, jo iniciativa par to ir izskangjusi art no Saeimas
puses. Biedriba varés nopietni un atbildigi stradat pie
S likuma, lai noteiktu regulgjumu par psihologu darbu
un art to, kadai izglitibai un prasméem ir japiemit, lai
stradatu Saja profesija.
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Kadel bija jadibina Latvijas Psihologu biedriba, ja pastav
ari citas dazadas jomas stradajosu psihologu apvienibas?
Jauna biedriba apvieno visus psihologus, un tas galvenais mérkis

ir Joti skaidrs - sakartot visus jautadjumus, kas attiecas uz psiho-
logu profesijas regulégjumu valstiska limeni. Sobrid cilvéku, kuri
lieto psihologa profesijas nosaukumu, ir loti daudz. Tie ir gan
profesionali, gan ari amatieri. Briziem pat pasu psihologu vida
nav istas izpratnes par to, kas tad Isti jasaprot ar psihologa dar-
bu. Vai tas ir tikai psihologisks atbalsts un palidziba? Vai varbut
kaut kas vairak? Kadas izpétes un konsulté$anas metodes tiek iz-
mantotas? Sajos apstiklus ne pasiem psihologiem, ne ari Latvijas
sabiedribai nav isti skaidrs, ko psihologi dara.

Latvijas Psihologu biedribas mérkis ir apvienot visus psiholo-
gus neatkarigi no ta, kur vini strada - klinikas, skolas, socialajas
iestadés vai citas organizacijas. Te vini var sésties pie viena gal-
da un meklét risindgjumus jautajumos par psihologu profesijas
reglamentaciju. Pienacis laiks spert konkrétus solus sadarbiba
ar valsti, lai beidzot tiktu pienemts likums par psihologu darbu,
jo iniciativa par to ir izskanéjusi ari no Saeimas puses. Biedriba
varés nopietni un atbildigi stradat pie $i likuma, lai noteiktu re-
guléjumu par psihologu darbu un ari to, kadai izglitibai un pras-
mém ir japiemit, lai stradatu $aja profesija. No §i likuma izriet
jautdjumi par to, kiadas jomas psihologi strada un kadas lomas
un uzdevumi raksturo psihologa darbu. Bez tam nepiecieSams
vienoties, kuras jomas un kidiem uzdevumiem psihologa darbs
ir sertificéjams.

Japanak tas, lai tiesibas praktizét ka psihologiem tiktu dotas tikai
profesionaliem, kuriem ir atbilstosa izglitiba, profesionala kvali-
fikacija un pieradima praktiska darba pieredze, ko perspektiva
visdrizak apliecinas attiecigs sertifikats. Sertifikacijas jautajums

psihologa profesijas attistibai ir Joti svarigs, jo tas laus nostiprinat
profesijas ick$¢jas kvalitates mehanismu. Es nesaku, ka paslaik
tada mehanisma nav, tacu tas ir janostiprina. Ja kads psihologa
klients nav sanémis profesionalu pakalpojumu, tad vinam jabat
iespéjai vérsties ar savu pretenziju vai sidzibu profesionala or-
ganizacija, kura $adas sidzibas tiek izskatitas vienuviet un péc
tam tiek atbilstosi reagéts. Sudzibu gadijuma konkréta psihologa
ricibas profesionalitati izskatis Latvijas Psihologu biedribas étikas
komisija un attiecigi rikosies. Sobrid psihologu darba étikas par-
kapumus izskata atseviSkas psihologijas apaksnozaru apvienibas.
Tadu, ja psihologs viena no $im organizacijam ir ,nosodits”, vins
mierigi var pariet uz citu, jo par vina parkapumu nezina ne no-
zare kopuma, ne citi potencialie darba devéji un klienti. Tadé]
javeido vienots psihologu darba kvalitates parraudzibas meha-
nisms. Latvijas Psihologu biedriba ir apvienojusies cilveki, kuri ir
ieintereséti kopéja profesijas prestiza paaugstinasana. Vini saprot,
ka javeido vienota pieeja psihologa profesijas reguléjumam ne-
atkarigi no ta, kura augstskola ir iegiita izglitiba vai kura nozaré
psihologs strada.

Kads sabiedribai bis labums no likuma par psihologu
darbu?

Sabiedribas ieguvumi bus iespéjas dazadu psihologisku problé-
mu gadijumos sanemt profesionalus psihologu pakalpojumus un
profesionali sniegtu palidzibu, lai kida ta ari butu nepiecieSama.
Bridi, kad nozare sak ieksgju sakarto$anos un vienlaikus ari attiri-
$anos, sabiedribai ir ari iespéjas uzzinat, kuri patie$am ir profesio-
nali psihologi un kuri tikai sauc sevi par psihologiem. Pieméram,
ar likumu nosakot psihologu profesionalas izglitibas un prakeis-
kas darba pieredzes prasibas, ka ari sertificgjot vinus par tiesibam
sniegt konkrétus psihologiskas palidzibas veidus, bis iesp&jams
veidot profesionalu un sertificétu psihologu sarakstus. Ja tiks
konstatéti étikas parkapumi un klientam bis stdzibas vai pre-
tenzijas, vin$ varés vérsties Psihologu biedriba. Vina jautajums
tiks izskatits un uz neprofesionalu ricibu tiks reagéts - pieméram,
par mazu parkapumu tiks izteikts aizradijums, bet nopietna ga-
dijuma tiks atnemts sertifikats. Tada veida perspektiva augs gan
cilvéku uzticiba psihologu darbam, gan iespéjas ikvienam sanemt
profesionalu psihologu pakalpojumus.

Svarigi ir ari tas, ka tiks tuvinatas praktiku un akadémisko psi-
hologu vides. Latvijas Psihologu biedriba tiek iesaistiti gan psi-
hologijas zinatnes parstavji, gan profesionali, kuri veic prakeis-
ku darbu. Tas nepiecieSams profesionalitates nodro$inasanai, jo
praktiskas psihologijas joma ir svariga ari augstskolu, pétniecibas
iestazu un zinatnes lidzdaliba. Tam pirmam kartam ir nozime
jauno psihologu sagatavosana, jo uz dazadim parmainam visla-
bak ir reagét, praktiskajai psihologijas nozarei sadarbojoties ar
izglitibas iestadém. Ja nozare runa par jaunam profesijas aktua-
litatém vai izmainam sabiedriba, kuras nepiecie$ama psihologu
lidzdaliba, tad augstskolas attiecigi reagé un izdara korekcijas
studiju programmas. Otrkart, augstskolas regulari tiek veikti pé-
tjumi un studenti raksta savus magistra vai doktora darbus, no
kuriem nozare var uzzinat par jaunam idejaim un atklajumiem
vai vismaz par jauniem, interesantiem pétijumu virzieniem. Ta-
dél Psihologu biedriba ir aicinati ari akadémiskas vides parstaviji,
kuri vésturiski darbojusies tikai augstskolas vai pétniecibas insti-
tatos. WA
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'ﬁf‘ galvu medisana
¥ un... paturesana

Reiz ar vardiem ,galvu mednieks” (head hunter)
tika apziméts cilveks, kurs mekleja noziedznieku vai
cilveku, par kura sagUstisanu vai nodoSanu varas
lestadem vargja sanemt noteiktu atfidzibu. Tas nebija
slikts darbins, taCu prasja zinamas iemanas, labus
sakarus un speju parliecinat. Atbildiba bija liela, tomeér
leguvums gandriz vienmeér atsvéra iequlditos palinus.

Masdienas $is vardu salikums biezak tiek lietots, lai apzimétu ka kvalitate. Biezi vien atliek tikai uzrakstit cilvéka vardu un uz-
visai agresivu personala atlases stratégiju. Proti, kandidats (me- vardu interneta parlika, un jis gandriz uzreiz atradisiet mekléto.
dijums) tiek izraudzits jau ieprieks. Tik ierobezota sociala un Tomér joprojam ir jautdjums, vai tie$am tieSi vin$ ir tas, kuru
ckonomiska telpa ka Latvija nav Ipasi grati atrast kadu cilvéku, mekléjat, un vai vins piekritis jasu piedavajumam.

kuram, iespéjams, piemit kada svariga profesionala vai personis- Argriezoties pie musdienu galvu medniekiem un iemesliem, ka-
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péc $ada stratégija joprojam tick lietota, jasecina, ka iemesli tam
ir vairaki. Viens no tiem ir mérktiecigas izvéles izdarifana par
labu kandidatam, par kuru ir pieejama objektivi parbaudima
informacija par §i cilvéka profesionalajam spéjam, un, spriezot
péc tam, izvéle var tike vérsta konkréti uz vinu. Otrs iemesls ir
kandidatu atlases procesa relativais létums — nav jariko konkurss
un vairakas kartas jaizvérté kandidat. Kandidatu profesionala
kvalifikacija logiski noved pie tre$a iemesla — dazreiz attiecigo
specialistu ar atbilsto$o kvalifikaciju ir Joti maz, un konkurence
rodas nevis starp kandidatiem, bet gan organizacijam, kuras vé-
las, lai $ie cilveki tajas stradatu. Personala galvu medisanas forma
parasti ir orientéta uz tiem specialistiem, kuri pelna krietni vien
vairak par vidusméru.

situicija darba devéjam galva nav ipasi jalauza, jo atrast kandida-
tu ar augstu kvalifikiciju nebus ipasi grad. Tomér monopolizét
nozari izvéles zina vin$ ari nevarés, jo kandidad bas kvalificéti,
zino$i un ambiciozi. Lai gan tiesi kandidati bas tie, kas izvélésies,
vinu tomér bis pietickami daudz. Sada gadijuma galvu mednieka
dzive bus salidzinosi viegla, jo bus no ka izvéléties. Ta notiek
valstis, kuras valda diezgan senas tradicijas, ir kopuma sabalan-
séta izglitibas sistéma, stabilas socialas attiecibas, bet zinaSanas
un kvalifikicija tiek atbilstosi noveértétas. Isi sakot - jo cilveks ir
zino§aks, jo vairak vinam par to maksa.

Ekonomiskajas sistémas, kuras ir haotiskas un tikai attistas, pro-
fesiju reitings pirmaja mirkli ir neizprotams. Profesijas, kuru
parstavji nepartraukti un pastavigi nodroina socialas sistémas

Personala atlases specialisti, kuri joprojam izmanto
privatu profilu vértésanu, palaujas uz neparbauditu un
subjektivas emocijas izraisosu informaciju. Pie tam vini
bdtiba balansé uz robezas, kura Skir individa privato
dzivi no publiskas. Pasaules [imenr ta jau tiek uzskatita
par novecojusu stratégiju, kuru var izmantot tikai
Santazas gadijuma, kad kads cilveks ir nevis jaatrod,

bet ,japazaude”.

Jaatzist, ka joprojam ir profesijas, kuras trikst kvalificétu specia-
listu. Tas ir saistits ar prognozéjamu tendenci, kuru, pieméram,
Latvija joprojam ignoré. Proti, profesijas, kuras izsenis tiek uz-
skatitas par prestizam, ne vienmér ir labi atalgotas. Neraugoties
uz it ka ciefo sasaisti starp profesijas prestizu un atalgojumu, ku-
ram vajadzétu but tiesi proporcionalam, tas ne vienmér ir ta. Un
tas savukart noved pie problémas.

Logiskas ekonomiskas un socialas sistémas, kuras viss ir vairak vai
mazak kartiba, inzenieris vai arsts pelna pietickami, lai atrastos
pieprasitako profesiju augigala. Vienlaikus pastav diezgan siva
konkurence attieciba uz kandidatiem, kuri censas §is profesijas
apguct. Tas nozimé, ka vidusméra medicinas students, kuram sevi
ka konkurétspéjigu jaapliecina jau pirmaja kursa, velak, vistica-
mak, klas par zino$u un lémumus pienemt spéjigu arstu, par
kuru sacentisies vairakas arstniecibas iestades. Augstakas izgliti-
bas sistéma $aja zina palidz darba tirgum ar to, ka studiju kvalita-
te ir pietickami augsta un ,nejégu” kopuma ir saméra maz. Sada
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»bazes” funkcionésanu, pelna salidzinosi maz un netiek uzskati-
tas par ieguvéjam. Lidz ar to konkurence starp tiem, kas apgust
attiecigo profesiju, ir zema un kopéjais limenis ir visai viduvéjs.
Nevienam tacu negribas klat par zinatnieku, kur$ pat nespéj no-
dro$inat gimeni. Sados apstaklos profesionals arsts, labs inZenieris
vai perspektivs kimikis klast par galvu mednieku objektu, jo atrast
patiesi labu savas nozares specialistu klast arvien gratak. Veidojas
apgriezti proporcionala sakariba, kura galvu mednickiem paver
plasas iespéjas, jo parvilinat vajadzigo specialistu klast nesalidzi-
nami vieglak. Par prioritaro nosacijumu $ada situacija klast atal-
gojums, tomér aktualizéjas jautajums par profesionalas kvalifika-
cijas limeni. Izskaidrojums ir ta pati nesabalanséta ekonomika un
sociala politika kopuma. Cilvéki, kuri dzivo pastavigas draudosas
krizes apstaklos ar vaji attistitu, nedro$u valsts parvaldes sistému,
ir spiesti domat istermina. Vini biezak izvélas talitéju labumu, jo
nav parliecibas, ka ieguldijums izglitiba atmaksasies. Sada gadi-
juma galvu mednieka darbs nav no vieglajiem, jo atrast kandidatu
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ar augstu kvalifikiciju nav viegli. Tomér ir vieglak atrast pasu
yburkanu”, ar ko potencialo kandidatu iekardinat.

Runijot par veidiem, ka attiecigais specialists tiek mekléts, per-
sonila atlasé izmanto gan tradicionalas, gan netradicionalas me-
todes — sakot ar formalo datu parbaudi$anu un izvérté$anu un
beidzot ar sociilo rekruté$anu.

Galvu medisanas stratégija, izmantojot elektroniskos sazinas li-
dzeklus, raugoties no privato tiesibu viedokla, var but visai sli-
dena lieta. Liela dala cilvéku, kuri dzivo nosaciti modernu dzivi,
piesaka sevi socialajos tiklos un dara to visnota] dazadi. Dzive ir
kluvusi skietami caurspidigaka un ari atklataka. Tomér nevajag
raizéties, ka tapéc jis vairs nevarat izmantot, pieméram, skolas-
biedriem domatos socialos tiklus, kuros ievietojat attélus no ne-
senajam viesibam vai bérnibas. Sobrid neviens sevi cienogs perso-
nala atlases specialists nevérté cilveku péc vina privata profila, jo
ir pieejami profesionali orientéti socialie tikli, kuru uzdevums ir
attieciga individa profesionala pozicionésana.

Personala atlases specialisti, kuri joprojam izmanto privatu pro-
filu vértésanu, palaujas uz neparbauditu un subjektivas emocijas
izraiso$u informaciju. Pie tam vini butba balansé uz robezas,
kura $kir individa privato dzivi no publiskas. Pasaules limeni ta
jau tiek uzskatita par novecojusu stratégiju, kuru var izmantot
tikai $antazas gadijuma, kad kads cilvéks ir nevis jaatrod, bet ,,ja-
pazaudé”. Augstas klases profesionali parasti nepielauj iejauksa-
nos sava privataja dzivé, un ja tas ir reiz izdarits, ta var tike uzska-
tita par nepiedodamu ricibu - neraugoties uz to, ka informacija
ir bijusi publiski pieejama. No otras puses, sevi cienoss cilvéks
noteikti riipésies par savu t.s. ,publisko télu”. Tomér tas nepa-
visam neizslédz iespéju, ka ar dzilam zina$anam apveltits biologi-
jas profesors, kuram ir ap trisdesmit gadu, dosies uz nakesklubu
izklaidéties. Ta nav anomalija, bet vienkarsi dzive. Raugoties no
darba péméja viedokla — ja rodas nojauta, ka personala atlases
specialists ir parlieku citigi intereséjies par jusu dzivi un, liekas,
izdarijis savus secindjumus, tad apdomajieties. Varbiit jums ir
vérts pakorigét savu publisko télu, neradot iemeslu $aubam un
nepamatotiem spriedumiem.

Paturésana

Te nu més nonakam lidz sarezgitakajai dalai galvu medisanas pro-
cesa. Viena lieta ir atrast atbilsto$u kandidatu. Ja jums ir skaidrs,
ka organizacijai ir pietickami daudz naudas, lai parvilinatu nepie-
cieSamo cilvéku, tad viss ir skietami vienkarsi. Jadarbojas nosa-
cijumam, ka attiecigajam kandidatam ir svarigs algas pieaugums
vai darbs tiesi $aja konkrétaja organizacija. Tomér limeni, kura
svarigas ambicijas un kandidata personiska interese par veicamo
darbu, ar to var izradities par maz.

Ka likums, cilvéki, kuri spéj risinat problémas atri, profesionali
un kvalitativi, ir dargi. No vienas puses, to nosaka pats tirgus.
Tada gadijuma galvu medniekam bus japiestrada pie stratégijas
izveides, lai ieinteresétu potencialo kandidatu. Tie var bat dazadi
bonusi, prestiza paaugstinadanas panémieni, iespéja iesaistities
organizacijas attistiba u.c.

Sobrid vietgja tirgn valda situacija, ka cilvéki ir visai mobili.
Darba tirgus papla$inasanas ir mainijusi cilvéku atticksmi gan
pasiem pret sevi, gan darbu — ko nu kurs ar to saprot. Tas ir gan
globalizacijas iespaids, gan cilvéku pasapzinas pieaugums. Ka at-
algojums netiek uztverta tikai alga, tas ir ari socialas garantijas,

talakizglitibas iespéjas, profesionala elasticitate, iespéja parvie-
toties un darit darbu, atrodoties nevis uz vietas biroja, bet gan
jebkura pasaules vieta. Darba devéjam ir jaizvérté, kas ir tas, ko
vins$ var piedavat darbiniekam, saliekot to kopa ar iesp&jamajiem
ieguvumiem uznémumam vai organizacijai.

Piemérs. Péckrizes apstaklos viena no darba devéju aktualitatém
ir nodrosinat darbinieku lojalitati. Lidzsinéja stratégija, kad par
darbinieku lojalitati bieZi tika piemirsts, pienemot, ka pat augstas
klases profesionali ir létaki un tiecas saglabat esoso darbu, vairs
nedarbojas. Tagad par to, lai darbinieks uznémumu vai organiza-
ciju nepamestu, nakas krietni piedomat.

Dala no lojalitates programmam parasti ietver ari darbinieku ap-
macibu procesu vai iespéju paaugstinat kvalifikiciju. Tomer tas
vienmér ir abpuséjs process. Cilvéks, kur§ piekrit macities, lai
jaunapgiitas zinasanas izmantotu organizacijas attistiba, demons-
tré savu lojalitati. Tomeér, ja darba devéjs neatbalstis $o zinaSanu
vai prasmju taliku izmantosanu, vin$ So darbinieku pazaudés.
Cilveki, kuri augstu vérté savas zinasanas, nekad nepielaus ap-
stasanos sava izaugsme. Un to, ka vinu spéjas netiek izmantotas,
vini visdrizak iztulkos ki nodevibu vai pavirsibu.

Bridi, kad darba devéjs vél tikai meklé jaunu darbinieku, ir vérts
apdomaties, ka izskatisies $1 konkréta darbinieka talaka izaugsme
un ilgtermina ieguvumi vinam pasam. Konkuréjosas organiza-
cijas galvu mednieks, kur$ apzinas, ka lojalitates programma var
ieklaut bonusus, no kuriem visvairak iegust pati organizacija, to
noteikti izdaris. Un neaizmirsis parapéties ari par to, lai tie izska-
titos pievilcigi pasam medijumam. Dazos gadijumos organizacijai
ir svarigi, lai attieciga profesionala vards rotatu personala saraks-
tu, tacu lielakoties tie ir formali amati.

Darbinieka vértiba, protams, ir izsakima matematiska veida, to-
mér ar to biezi vien nav pateikts viss. Viens no svarigakajiem
aspektiem personila atlasé ir jau sakuma izprast, kadas vértibas
atbalsta kandidats, un izmantot to ka sviru, lai ietekmécu vina
léemumu par labu piedavajuma pienemsanai. To var secinat, pa-
pétot kandidata ieprickséjo darba pieredzi un méginot izdarit
secinajumus attieciba uz iepriekséjo izvélu izdariSanas motiviem.
Japatur prata tas, ka galvu medisanas procesa situacija ir citada-
ka neka parasti. Darba devéjs ir tas, kur$ vélas papildinat savu
komandu ar vértigu kandidatu, nevis uzklausa darba meklétaju.
Liela nozime ir konfidencialitatei un tam, cik profesionali strada
pasi personala atlases darbinieki. Principa var teike, ka bez psiho-
logijas parzinasanas galvu medisanas process ir lemts neveiksmei.
Organizacija ir tieSi tik vértiga, cik vérti ir tas darbinieki. Nav
$aubu, ka mérktieciga personala atlase atmaksajas, tomér ta prasa
ne mazumu piju. Sava zina te ir saskatama lidziba ar senajiem
galvu medniekiem, kuriem bija mednieka instinkts un spéja at-
pazit medijuma talako iesp&jamo ricibu. Jo §i paredzéSanas spéja
ir attistitaka, jo lielakas izredzes nolikoto profesionali ieklaut
komanda. A

Literatira:
http://jobsearch.about.com/od/onlinecareernetworking/a/so-
cialrecruiting.htm
http://www.managementstudyguide.com/personnel-manage-
ment.htm
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kopS Renesanses laikiem

Banca Monte dei Paschi di Siena

K& saka, nauda nav nekads |Jaunums — |aunums tik
atri nepazud... Naudai un finansu institdcijam piemit
nelaga tieksme aiziet tapat ka atnakt, un misu
mazajai Latvijai pasai nacies piedzivot vairakus $adus
nepatikamus piemeérus. Pilna saskana ar filozofiskajiem
izteicieniem — nekas nav mudzigs Sai saulé, un ta
paiet pasaules godiba. Tacu zinami art iznémumi.
Tadi ka Italjas banka Banca Monte dei Paschi di
Siena (saisinati BMPS), kas bez partraukumiem
darbojas kops pasa 1472. gada, kad to dibingja Sjenas
pilsétvalsts magistrats.
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Paslaik Monte dei Paschi di Siena ir tre$a lielaka banka Italija ar
4,5 miljoniem klientu un ap 3000 nodalam, neskaitot filiales ar-
zemés. Asas méles mel$, ka Sjénas iedzivotajus var iedalit trijas
kategorijas — tie, kuri strada Monte dei Paschi di Siena, tie, kuri
studg, lai tur stradatu, un tie, kuri no Monte dei Paschi di Siena
sapem pensijas...

Pirmsakumi. Vésturiskais konteksts

Laikam gan vajadzétu sake ar slaveno ,melno navi” — vairakam
méra epidémijam, kuras 14. gadsimta noplava apméram pusi Ei-
ropas iedzivotaju. Méra sekas izpaudas ari tadéjadi, ka lidz tam
parapdzivotaja Eiropa péksni saka trake darba roku. Rezultata
pie varas esofajiem gribot negribot bija jasak domat ne tikai par
to, ka tikt gala ar radusos finansu krizi, bet ar par socilo atbil-
dibu.

Otrkart — grozi, ka gribi, bet biznesam kreditiestades bijusas ne-
pieciesamas visos laikos. Renesanses laikmeta Italija vispar skaiti-
jas talaika pasaules nozimigakais finansu centrs. Tirdznieciba un
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banku biznesa dominéja Florence, Venécija, DZenova un Milana.
Savs kumosins tika ari mazakajai Sjénai.

Pastavéja divas kreditiestazu kategorijas. Bagatie bankieru nami,
banchi grossi, stradaja tikai ar augstmaniem, karaliem, garidznie-
cibas eliti un citiem liela biznesa parstavjiem, tostarp finanséjot
karus un pétnieciskas ekspedicijas. Ar zemaka limena klientiem
stradaja banchi in mercato, tirdzniecibas bankieri, kuri nodarbo-
jas ar valtitas mainu, depozitu apkalposanu, paradu piedzinu,
naudas parskaitijumiem un tamlidzigiem finansu pakalpoju-
miem. Isi sakot, visi tilaika finansisti stridija ar tiem, kuriem
finanses bija.

Bet ko darit zemniekiem, amatniekiem, mazumtirgotajiem un
citiem maza biznesa parstavjiem? Piemetinasim vél fakeu, ka kre-
ditiestazu darbiba tolaik tika vértéta ka naudas aizdo$ana uz aug-
liem, kuru baznica bija aizliegusi ka ,, Dievam netikamu, kristigai
zelsirdibai pretéju iedzivosanos uz citu nelaimém”. Kur lai mazais
bizness nem aizdevumus? Melnaja tirgn, kas nekautréjas par So
pakalpojumu uzskrivét pat 40 % un vairak. Aiznemies atbildigi,
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Palazza di Salimbeni, bankas mitnes vieta kops 15. gs.
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izvértéjot savas iespéjas atdot... Ak nevari? Nebija citu iespéju hercogs atmet ar roku — turpiniet stradat ka lidz $im, galu gala
aiznemties? Kuru tas interesé? man Florencé arl ir sava Monte di Pieta.
1624. gada Sjéna, nu jau Toskanas lielhercogistes sa-
stava, vérfas pie valdibas ar lagumu — vajadzétu
ne tikai Zélsirdibas iestadi, bet gan pilnvértigu
banku, kas finansétu apkartnes biznesu un
piepemtu ari noguldijumus. Valdiba atbild
— lai notiek! Tikai ar noteikumu, ka §is jasu
bankas darbibu garantés ienakumi no pub-
liskajam ganibam (dogana de paschi). Ta nu
banka tiek pie sava pasreizéja nosaukuma
— Monte dei Paschi di Siena.
Nakamos 300 darbibas gadus banka aizva-
da salidzinosi mierigi, paplasinot savas dar-

Pirmsakumi. Monte di Pieta
Tanu 15. gadsimta vida franciskanu muki
raksta Romas pavestam ligumu atlaut
dibinat kreditiestades, kas aizdotu li-
dzeklus uz tik maziem procentiem,
lai varétu nosegt savas izmaksas. Pa-
vests atlauj. Sadas aizdevéjiestades
klast pazistamas ka monte di pieta
jeb ,zélsirdibas kalni”, jo apzélojas
par nabagiem. Faktiski tie ir lombar-
di. Klienti var sanemt apgrozamos li-
dzeklus par zemiem procentiem, atsta- bibas sféras un parcieSot vienu otru reor-
ganizaciju. Ari par sakném netick aizmirsts
—1798. gada, kad Sjénu piemeklé postosa ze-
izveido tadus ,Zélsirdibas kalnus” ne tikai mestrice, Monte dei Paschi di Siena sniedz cietu-
Italija, bet ari liela dala paréjas Eiropas. $ajiem finansialu atbalstu. Kad 19. gadsimta otraja
To visu redzédams, Sjénas pilsétvalsts magistrats pusé Italija tick apvienota viena valsti, Monte dei Paschi
arl izlemj klat sociali atbildigs un 1472. gada no- di Siena sak palénam izplesties pa visu Italiju, tomér no
dibina savu Monte di Pieta, ka pamatkapita- Sjénas nekur talu prom neaiziet.

lu ieliekot taja 5000 zelta florinu — vairak
neka septinpadsmit kilogramus zelta

jot kila apgérbu vai rotaslietas, kadas nu
kuram tas ir. Ar laiku franciskanu muki

Ilga miiza noslépums
Kas varétu but Monte dei Paschi di Siena ilga
muza pamata? Pati banka apgalvo — veseligs

naudas. Tadas summas pirktspéju at-
stasim aiz kadra, kaut ari zinams, ka

tajos laikos par to varéja nopirkt ne konservativisms, kas nemaz nav ta sliktaka
vienu vien tikstoti slaucamu govju.
Kreditiestades valdé tiek iecelti diz-

ciltigas pilsétas gimenes locekli, ku-

dzives pozicija. Pat haizivis pédéjos 100
miljonus gadu pieturas pie $I pasa uzskata.
Kops senlaikiem Monte dei Paschi di Siena
rus péc zinama laika rotacijas kar- piekopusi Joti konservativu finansu politi-
tiba nomaina tikpat dizciltigi valdes

locekli no citas gimenes. lestades

ku, ka vismaz puse no ikgadgjas pelnas, ja
ne vél vairak, paliek turpat banka. Aizdevu-
vadiba apmetas 14. gadsimta buvétaja mu portfelis? Tads pats uzmanigi konserva-
Palazza di Salimbeni, kur mitinas lidz

pat misdienam.

tivs, kas vairas no riska ki no uguns. Kolumba
ckspediciju 1492. gada finanséjam? Finanséjam.
Jauna kreditiestade koncentréjas uz apkart- Zaudéjumi bija? Bija. Ta ka piedodiet, bet tamlidzi-
nes lauksaimnieku apkalposanu. Aizdevumu gas aféras més vairs neielaiZamies!

procentini ir gana mazi, lai izvairitos no apvaino- Kur paliek paréja pelnas dala? Izlietota sociali atbildigi tur-
jumiem ,Dievam netikama auglo$ana”, tomér pat Sjéna un tas apkartné. Pie lietas pieder Sjénas vés-
turisko celtnu atjauno$ana, vietéjas Sjénas lidostas
S <« % paplasinasana lidz starprautiskam limenim un
ku kila tiek pienemts ne tikai pierastais ARG RERELN 7 . biotehnologiju uzpémumu parka finansésana
apgérbs un rotaslietas, bet arl zeme. ' pilsétas apkartné.

gana lieli, lai nosegtu ne tikai izmaksas, bet
ar citas gramatvedibas pozicijas. Ar lai-

Ta ka ne visi spéjigi laikus atdot aiz-
nemtos lidzeklus, tad driz vien Sjé-
nas Monte di Pieta klust ari par lielu
apkartnes zemes ipasnieku.

20. gadsimts. Ekspansija
20. gadsimta sakuma Monte dei Paschi di
Siena nolemj, ka Sjéna sédéts jau gana
daudz gadsimtu, un sik palénam papla-
$inat savu darbibu visas Italijas limeni.
Tiek atvértas filidles Florencé, Roma un
Neapolé. 1929. gada Monte dei Paschi di
Siena parpérk Florences un Toskanas bankas
un apvieno tas viena. Acimredzot atriebiba par
gandriz 400 gadus seniem paridarijumiem ir gana
par Florences vasali. Tomér savu valdibu Sjé- salda!
nai izdodas saglabat, un, bridi domajis, Florences 80. gadu beigas Monte dei Paschi di Siena sagaida ka viena

Nakamie gadsimti

1557. gada Sjénai uzbrik vecie kon-
kurenti florenciesi — hercogs Kozimo
di Medici, kur$ pakeris paligos arl Spa-
nijas karala Karla V armiju. Lai ka sjénie-

§i pretojas, vinu pilséta cina zaudé un klast
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no stabilakajam un pelno$ikajam bankam Italija. Atvértas filia- Tomeér Monte dei Paschi di Siena menedZeri ir noskanoti opti-
les pasaules lielakajos finansu centros — Londona, Nujorka un mistiski un apgalvo, ka lidz 2015. gadam izdosies atgriezt banku
Singaptira. 90. gadu sakuma, kad Eiropas Savieniba krit tirdz- pie pelnas. Ne pirma, ne pédéja krize. 540 gadu pieredze biznesa
niecibas robezas, banka nolemj, ka tadu izdevibu garam laist ne- tomér ari kaut ko nozimé! HZA

var, met kauja rezerves, turpina parpirkt finan$u uzpémumus un
atveért filiales.

90. gadu vida Monte dei Paschi di Siena klust par vienu no lie-
lakajam banku grupam Italija. Tacu ari rezerves izsikst, un, lai
banka sava skréjiena nepakluptu, Sjénas pilséta 1995. gada spies-
ta parveidot to par akciju sabiedribu. Nu 76 % bankas akciju
kontrolé privats fonds — Fondazione Monte dei Paschi di Siena.
Atlikusas akcijas tiek laistas tirgti, kur tiek uzpemtas ,uz urrd’.
Monte dei Paschi di Siena turpina ekspansiju starptautiskaja tirgi,
atverot filidles un reprezentativos birojus apméram 40 pasaules
valstis. 2007. gada Monte dei Paschi di Siena no Spanijas banku
grupas Santander par 13,2 miljardiem dolaru iegadajas Banca
Antonveneta ar 1000 filialém, tadéjadi klastot par treso lielako
banku Italija.

Kopsumma

Diemzél stasts jabeidz uz nedaudz skumjas nots, jo 2012. gada
Monte dei Paschi di Siena piedzivo lielako krizi sava vésturé kops
florencie$u iebrukuma 16. gadsimta. Tam par iemeslu ir pasrei-
z&ja Eirozonas paradu krize. Griekijas paradu nedienas zinamas
visiem, un spanu problémas tapat. Tacu labi trukties daba ari
Italija, kuras valsts paradzimes krietni vien nokritas cena. Rezul-
tata Monte dei Paschi di Siena, kas sapirkusies it ka maksimali
drogas Italijas valsts paradzimes, 2012. gada pirmaja pusé zaudé
vairak neka 2 miljardus dolaru un spiesta lagt valdibas palidzibu
apmaina pret savam kapitala dalam. Lai cik negribigi to uztver
Fondazione Monte dei Paschi di Siena, paSlaik tam pieder tikai
37,6 % bankas akciju.
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Uz jUsu rokas

Kad tirgd paradijas mobilie telefoni, tie kluva par
nopietniem konkurentiem pulksteniem, kuriem bija
tikai viena funkcija — radit pareizu laiku. Neskatoties
uz mobilo telefonu verienigo izplatibu un nepartraukto
modernizaciju, pulkstenu bizness saviem Tpasniekiem
Vel arvien nes pelnu. K3 pulksteniem izdodas palikt
konkuretspejigiem, neskatoties uz savas primaras
funkcijas zaudeSanu? Par savu pulkstenu 3odienas
nozimes redzejumu stasta juvelierizstradaumu un
pulkstenu salonu Laiks Tpasnieks Viadimirs Kulikovs.

Lidzu, pastastiet par savu darbibas jomu!

Meés parstavam dazadus pulkstenu un juvelierizstradajumu bren-
dus. Paslaik mums ir septini veikali, kas atrodas Rigas lielakajos
tirdzniecibas centros, ka arl viens specializéts veikals. Saji tirgl

més darbojamies kop$ 1994. gada.
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Kas ir jisu veikalu galvenie klienti?

Atkariba no musu pircgju stavokla socialaja hierarhija vinus var
iedalit trijas kategorijas. Pirma kategorija ir jauni cilveki vecuma
no 15 lidz 30 gadiem, kurus galvenokart interesé ta saucamie fas-
hion brands - modes brendu pulksteni. Ir cilvéku kategorija, kuri
dod prieksroku klasiskiem pulksteniem — parsvara vinu vecums
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ir 30-40 gadi. Tacu lielaka dala muasu klientu ir turigi vidusslana
parstavji, kuri var atlauties pirkt labus pulkstenus — tie ir vidéja
un augstaka limena vaditaji un uznéméji.

Meés piedavajam diezgan plasu produkcijas sortimentu, no kura
ikviens var izvéléties pulksteni atbilsto$i savam vélmém un iespé-
jam. Esam nokomplektéjusi tik lielu precu izvéli, ka ikviens var
atrast kaut ko sev piemérotu. Mums ir pulksteni gan, ta teike,
siesacéjiem”, gan ari istiem pulkstenu pazingjiem, kuri labi orien-
téjas Sai jautdjuma un ,aug’ no vienas pulkstenu markas uz citu,
labaku.

Japrecizé, ka més straddjam cenu segmenta no 100 eiro lidz 10
tikstosiem eiro un attiecigi ari pozicionéjam savus veikalus. Més
netirgojam fuxury klases pulkstenu brendus, kuru cena sakas no
10 takstosiem eiro. Tas jau ir cits, augstaks limenis. Lai labak to
paskaidrotu, nemsu par pieméru automasinas. Més nodarboja-
mies, ta teike, ar Mercedes, BMW un Audi, tatu, ja jus vélaties
nopirke, teiksim, Bentley vai Maserati, tad jums jagriezas pie par-
devéja, kas atbilst augstakam socialajam slanim.

Kadus pulkstenu brendus jis parstavat? 5

Parsvara tie ir profesionali pulkstenu brendi, ko razo Sveicé un
Japana. Pieméram, tradicionalie Sveices kvalitites parstavji Gro-
vana un Rotary. Loti skaisti ir $veicie$u pulksteni Balmain. It

arl augstakas klases pulksteni - Rodania un Frederique Constant,
kuru cena ir no no 500 lidz 1500 latiem, ka ari Mawurice Lacroix,
kuru cena ir no 1000 lidz 10 000 latiem. Misu veikalos var no-
pirke ari pazistamu sporta brendu pulkstenus, tadus ka Zechno-
Marine, kuru cena ir ap 1000 latiem, vai TAG Heuer, kuru cena
var sasniegt 10 000 lacu. Miasu brendu saraksta virsotné atrodas
Perrelet, sena Sveices marka, kas darbojas kops pasa 1777. gada.
So pulkstenu cena ir no 3000 lidz 10 000 latiem.

Meés piedavajam pircéjiem plasu fashion brands pulkstenu sor-
timentu, pieméram, Calvin Klein, Donna Karan New York
(DKNY), Diesel, Armani un Alfex. Ka jau minéju, tos ir iecieni-
jusi jauniesi.

Runijot par japanu pulksteniem, viens no masu visilgak tirgota-
jiem brendiem ir Casio. Sava sportiska dizaina dé| Sie pulksteni ir
populari gan starp jauniesiem, gan ari vecaka gadagajuma cilve-
kiem. Viens no miisu pircéju iecienitakajiem brendiem ir Seiko,
vél viena sena japanu marka, kas strada vairak neka 130 gadus.
Ari Sie pulksteni ir Joti iecieniti Latvija. Bez jau nosauktajiem
brendiem misu veikalos var atrast ari labus japanu mehaniskos
pulkstenus Orient.

Kopuma més parstavam apméram 20 dazadus brendus un censa-
mies $o sarakstu pastavigi atjaunot un papildinat. Més vélamies,
lai Latvija péc iespéjas lielakam skaitam cilvéku rastos prieksstats

Vladimirs Kulikovs
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par to, kas ir labi pulksteni. Parasti, pérkot pulksteni, cilvéki pir-
moreiz izvélas nedargu preci, tacu pakapeniski ,krit azarta” un
sak izzinat at$kiribas starp dazadiem brendiem un to ipatnibas.
Potencialajiem pircéjiem més sakam, ka ikvienam cilvékam ir ja-
bat vismaz trim pulksteniem. Vel labak — pieciem. Un atkariba
no dzives situacijas ir jauzliek viens no tiem.

No kadam dzives situacijam var but atkariga pulkstena
izvéle?

Pamata tas saistits ar cilvéka darbu, atpitas veidu un imidzu.
Pieméram, ir ikdienas pulkstenis, kuru jus uzliekat, ejot uz dar-
bu. Ja més rundjam par lietiskiem darijumu cilvékiem un biroju
darbiniekiem, tad viniem ir jabat klasiskiem, ,lietiskiem” pulk-
steniem, kas atbilst vinu stilam un aréjam izskatam. Bez tam ir ta
saucamais ,,brivdienu pulkstenis”, kuru var uzlikt, dodoties slé-
pot vai pasédét bara kopa ar draugiem. Sim pulkstenim ir mazak
formals, ta teikt, ,,dZinsu” stils.

Ir ari pulksteni, kuri ir tiesi saistiti ar cilvéka aizrausanos. Ja jis
nodarbojaties ar sportu un piekopjat aktivu dzivesveidu, tad ir ja-
bar ari atbilstosam pulkstenim. Cilvékiem, kuri regulari apmeklé
sporta klubus, pulkstenis ir ne tikai vienkarsi aksesuars — tam
jaatbilst visam aktiva dzivesveida prasibam un jabat loti értam.
Tas pats attiecas arl uz citam izklaidém — jis varat bat sportists
vai makskernieks, tatu pulkstenim ir jaatbilst jasu vélmém un
vajadzibam.

Ikdienas pulkstenis ir ki uzvalks. Ja jums ir iesp&ja papildinat
savu pulkstenu kolekciju, tad jums jau ir nevis viens, bet gan divi
vai pat tris ,,uzvalki”. Tas pats attiecas ari uz brivdienu un hobija
pulksteniem. Var pat izdalit vél vienu kategoriju — izejamos pulk-
stenus svinigiem pasikumiem, kurus uzliek pie smokinga.

Viss atkarigs no ta, cik daudz naudas cilvéks ir gatavs térét par
pulksteni. Més vienmér cenSamies klientu parliecinat, ka pulks-
tenim ir jatbilst vina socialajam statusam. Par to savukart liecina
alga. Vienkarsak izsakoties, més cen$amies, lai klients par savu
pulksteni iztéré vismaz savu ménesa algu. Cik daudz naudas meé-
nesi jus nopelnag, tik liela summa jums janésa uz rokas.

Vai tas attiecas ariuz uznéméjiem?

Ja, kaut gan gadijumos ar biznesmeniem ir mazdruscin sarezgi-
tak. Ja cilveks strada algotu darbu, izvéléties savam statusam at-
bilstosu pulksteni vinam ir vienkarsak. Bet uznéméjiem ir gada
ienakumi, ir dividendes... Protams, butu jau patikami, ja par
pulksteni varétu iztérét savus gada ienakumus.

Pulksteni var salidzinit ar automasinu. Tpaéi tad, ja runa iet par
virieSiem. Vinu spélmantinas ir automasinas un pulksteni. Tas
fakeiski ir vienigais veids, kas apliecina virieti. Sievietes var ap-
liecinaties ar juvelierizstradajumiem, tacu virieSiem es vienmeér
saku — ja tu esi nopircis jaunu masinu, tad nic un nopérc ari
jaunu pulksteni. Pagalma tev ir jauna masina, uz rokas — jauns
pulkstenis, un tas arl ir tava statusa raditajs.

Pirms gadiem desmit pulkstenis bija funkcionala lieta.
Tagad daudzi cilvéki skatas laiku savos mobilajos tele-
fonos. Vai var teikt, ka pulkstenim Sodien ir vairak re-
prezentativa, nevis funkcionala loma?

Mobilais telefons atnéma pulksteniem lielako dalu funkciona-
litates jau 2000. gada. Toreiz ta mums, pulkstenu tirgotajiem,
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kluva par nopietnu problému, jo milzigi daudz klientu no mums
novérsas. Par galveno aksesuaru bija kluvis telefons, cilvéki tos
nereti mainija reizi pusgada, un par pulksteniem neviens nein-
tersgjas. Sodien &is vilnis ir noplacis.

Kamér mobilo telefonu popularitate kapinaja apgriezienus, ari
pulkstenmeistari nesnauda. Ta saucamajos ,,nulles gados” pulk-
stenu tirgh radas un aktivi attistijas ta saucamie fashion brands,
modes pulkstenu brendi, kas pamata bija domati jaunatnei. Lidz
ar fashion brands attistibu pulksteni parstaja but tikai funkcionala
lieta un kluva par priek$metiem, kas veido cilvéka télu un stilu.
Daudzi razotaji saka pirkt fransizes un razot pulkstenus ar ap-
gérba brendiem. Pie tam sakuma to darija tikai slaveni modes
nami, tadi ka Gueci vai Chanel. Gucci pulkstenis maksaja 1000
eiro, Chanel pulkstenis — pat desmit tiksto$us, un tadus varégja
atlauties tikai visai turigi cilveki. Ta¢u ,nulles gados” lieta nonaca
tiktal, ka pulkstenu razosanas fransizes saka pirke ari no ne parak
dargiem brendiem, tadiem ka Gas vai DKNY. Sadus pulkstenus
jau varéja nopirkt par 100-300 latiem.

Lidz ar modes brendu attistibu pulkstenu razotajiem izdevas at-
griezt klientiiru. Jauniesiem pulksteni kluva par aksesuaru, kas
apliecina vinu socialo statusu. Ja Armani vai DKNY apgérbu va-
réja nopirke tikai retais jaunietis, tad So pasu brendu pulksteni
daudziem jauniesiem jau bija pa kabatai.

Paglaik praktiski visiem pasaulé pazistamajiem apgérbu bren-
diem ir ari savas pulkstenu linijas. Tapéc 15-25 gadus vecajiem
pircgjiem, kuri diskotékas vélas atstat iespaidu uz vienaudZiem,
ir diezgan plasa aksesuaru izvéle — pulksteni no Burberry, Diesel
un citiem brendiem.

Es uzskatu, ka misu laikos pulkstenis pirmam kartam ir aksesu-
ars, kas apliecina cilvéka socialo statusu. Un §i tendence darbojas
visa pasaulé. Ja jus dodaties komandéjuma uz arzemém, tad jus
nesapratis, ja jums uz rokas nebis pulkstena. Tas ir tapat ka ar
apgérbu — uz lietiSku tikSanos nedrikst ierasties dzinsos. Tas ja-
nem véra ne tikai uznéméjiem, bet ari vidéja un augstaka limena
vaditajiem. Pulkstena nésasana pirmam kartam ir etiketes jauta-
jums, nevis nepiecie$amiba sekot laikam.

Pulkstenis ir svarigs lieti$ka cilvéka atribits. Un ne jau tapéc, ka
jaseko lidzi laikam — daza laba pulkstent, seviski sievie$u pulkste-
ni, laiku pat laga redzét nevar. Tacu tas nav svarigi. Svarigi ir tas,
ka pulkstenis parada jasu statusu un stilu. Sievietém galvenais
statusa un stila ,bizness” ir darglietas, tacu tagad, paldies Die-
vam, arl sievietes ir sakusas orientéties pulkstenos.

Cik izveligi pulkstenu zina ir Latvijas uznéméji?

Mani novérojumi lauj man teikt, ka masu lietiskie cilvéki pulk-
stenos orientéjas labi. Vini ievéro profesionalus pulkstenus, atri
nolasa to nosaukumus un labi parzina ka pulkstenu brendus, ta
arl to statusu. Vienvardsakot, es uzskatu, ka Riga §i joma ir labi
attistita. Ja musu lietiSko aprindu parstavju zinasanas par pulk-
steniem veérté péc 10 ballu sistémas, tad noteikti var like 8 balles.
Latvija cilvéki pulkstenos orientéjas daudz labak neka, piemeé-
ram, Igaunija.

Paglaik Interneta var atrast daudz informacijas par modes ten-
dencém, tapéc cilveki, kuri nolémusi iegadaties pulksteni, parasti
nak uz masu veikalu ar jau konkrétu prieksstatu par to, ko vini
vélas. Protams, starp misu pircéjiem ir ari tadi, kuri pulkstenu
brendos orientéjas loti maz vai ari vispar nemaz. Tad més censa-
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mies palidzét un nolasim iso kursu par
dazadu marku un modelu pulkstenu
vésturi un ipatnibam.

Pérkot pirmo pulksteni, cilvéks nereti
izturas tapat ki pérkot pirmo automa-
$§inu. Vispirms vins izpéta, kadas ir izvé-
létas preces prieksrocibas un ipatnibas,
péc tam meklé papildus informaciju,
konsultéjas ar pardevéju un driz vien jau
diezgan labi orientéjas dazados pulkste-
nu brendos un modelos.

Masu veikalos plaukti ar pulksteniem ir
izvietoti atbilstodi noteiktai hierarhijai.
Tapéc, vérojot, ka klienti piciet pie ta
vai cita plaukta, més, pardevéji, varam
izdarit secindjumus kadé] vini ir atna-
kusi - nopirkt pulksteni pirmo reizi vai
»pariet uz augstiku limeni”. Més vien-
mér cen$amies klientam palidzét atrast
tiesi to, kas vinam ir vajadzigs.

Gadas ari ta, ka masu pircéji pulkstenos orientéjas ne sliktak par
mums. Tad pulkstena izvéle neaiznem daudz laika — cilvéks atnak
ar konkrétu mérki nopirkt konkrétu produkeu.

lepazistoties ar kadu cilvéku, jas noteikti pirmo pama-
nat vina pulksteni?

Ja, noteikti. Tas ir profesionals ieradums. Dazkart es jokojot saku,
ka ar laiku varu aizmirst jisu seju, bet jasu pulksteni noteikti at-
ceréSos. Bizness tomeér atstdj iespaidu uz uztveri. Meitenes, kuras
mausu veikalos strada par pardevéjam, stasta, ka péc darba beigam
pasas nevilus sak vérot apkartéjos cilvekus, kads pulkstenis ku-
ram ir uz rokas. Zobarsts pirmam kartam novérté satikto cilvéku
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zobus, frizieris — matu griezumu, un ari es pirmam
kartam pievér$u uzmanibu pulkstenim. Starp citu,
misu patstavigie klienti atzistas, ka dara to pasu.
Aizejot uz kadu pasakumu, es varu vérot, ka cil-
veki reagé uz pulksteniem - atliek tikai uz kadas
rokas iemirdzéties ciparnicai, kad pulkstenim calit
pievérsas vértéjosi apkartéjo skatieni.

Kas nosaka pulkstena cenu?

Pirmam kartam pats brends un tas, ka tas tiek po-
zicionéts tirgli. RaZotdjs nosaka savu nisu, kuru
vélas aiznemt. Tapéc més vienmér jautdjam pie-
gadatajiem, kada finan$u kategorija ir ierindoja-
ma vinu prece. Pieméram, Frederz'que Constant
atrodas cenu grupa no 500 lidz 1500 latiem. So
pulkstenu razotdjam jarazo prece, kas atbilst $im
cenu segmentam, lai cilvéki var saprast, par ko
vini maksa tadu naudu. Pulkstenis nevar maksat
vairakus simtus vai tiikstosus latu tikai tapéc, ka
razotajam ta peksni sagribéjies.

Lai pardotu pulksteni pa augstu cenu, bez
visa paréja nepieciesams vél arl ,,vards”. Pirms
noteikt saviem pulksteniem cenu 20 tuksto$u
dolaru apméra, razotajam ir sevi labi jaaplieci-
na tirgti. Citadi pircéji diez vai atradisies.
Viena brenda pulksteni iedalas kolekcijas — ir
vairak prestizas un mazak prestizas kolekcijas.
Pulkstena cenu ietekmé ari detalas, no kuram
saskana ar to prestizu tick montétas atsevis-
kas kolekcijas. Katalogos nereti tick noradits
— $aja kolekcija pulkstenu korpusi izgatavoti
no zelta, bet cita kolekcija — no térauda. Ta-
péc $o pulkstenu cenas krietni atSkirsies. Lai
butu vienkar$ak saprast, atkal salidzinasim ar
automasinim. Pieméram, Mercedes ir A klases
automasinas, tad seko B klase, tad C klase, un
pasa augsa ir S klases limuzins. BMW ir 3. sé-
rijas masinas, tad 5. sérijas masinas, un pasa
aug$a ir 7. sérijas masinas. Un visi autovaditaji
saprot, kur ir atskiriba.

Pulkstena cenu ietekmé ari siksnina. Ja ta iz-
gatavota no aligatora adas (un aligators ir ie-
klauts vispasaules aizsargdjamo dzivnieku sa-
raksta), tad siksninas cena var sasniegt 1500
latu. Aligatora adas siksninu més pardodam atseviski no pulk-
stena. Aligators nav krokodils, kuru visi pieradusi redzét, tas ir
pavisam neliels rapulis, un siksninam izmanto tikai védera adu.
Un no §is adas parasti iznak tikai dazas siksninas, bet gadijumos,
ja pulkstenis ir dargaks un siksninai japiemeklé adas raksts — rei-
zém vispar tikai viena. Bez tam siksninam vajadziga ari sarezgita
apstrades tehnologija, lai adu padaritu mikstu. Tapéc sakuma visi
klienti un ari més bijam parsteigti par augsto siksninu cenu, tac¢u
péc tam, kad izpétijam siksninu razo$anas procesu, sapratam, ka-
dé] eas ir tik dargas.

Mazak prestizas kolekcijas dargu aligatora adas siksninu nebis.
Tajas bus teJadas siksninas ar iespiestu aligatora adas rakstu, kas
attiecigi bus létakas. Savukare prestizakas kolekcijas netiek iz-
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mantots apzeltijums — pieméram, Masterpiece kolekcija no Mau-
rice Lacroix ir tikai 18 karatu zelts, bet ja ir akmeni — tad tikai
briljanti. Isi sakort, jo kvalitativaki un augstvértigaki materiali tick
izmantoti, jo augstaka ir pulkstena cena.

Izgatavot dargas lietas ir makslas virsotne. Vél jo vairak, ja runa
iet par pulksteniem, kuros vidégji ir ap 250 dazadu detalu. Un
ikvienu detalu meistars izgatavo uz atseviska darbgalda. Jo vairak
detalu un sarezgitaks mehanisms, jo dargaks pulkstenis.

Vai pulkstenu dizainu ietekm& mode?

Ja es jums paradiSu, teiksim, piecus vai septinus gadus vecu
pulksteni, tad modes ietekmi varés redzét uzreiz. Toreiz, pirms
pieciem vai septiniem gadiem, viriesi pirka pulkstenus, kuru dia-
metrs bija 38 mm. Sodien virie$u pulkstenu diametrs izaudzis
lidz 45-50 mm. 38 mm diametrs $odien ir vairak raksturigs sie-
vie$u pulksteniem.

Sodien pieaug pieprasijums péc lieliem, masiviem pulksteniem.
Sievietes pirms pieciem vai septiniem gadiem pirka 20-22 mm
diametra pulkstenus, kuru ciparnicu vajadzéja pétit bezmaz vai
zem mikroskopa. Sodien sievietém jau vajadzigi pulksteni ar dia-
metru lidz 44 mm. Tas ir tikai tendences, kas attiecas uz diamet-
ru. Bet vél tacu ir ari krasu gamma un citi fakrori, kas paklauti
mainigajai model.

Mode ietekmé pulkstenu dizainu tiesi tapat ka automasinu, ap-
gérbu un mobilo telefonu dizainu. Modes apgérbu pasaulé katru
gadu vai sezonu paradas jauninajumi - aktualas krasas un piegrie-
zumi. Ari pulkstenu dizaina pasaulé regulari notiek parmainas —
klast moderna noteikta ciparnicas krasa, pulkstenraditaju krasa
un ta talak. Pieméram, kadreiz modé bija sarkani balts krasu sali-
kums, ta¢u tagad pédéja modes tendence ir ciparnicas zilas krasas
tonos. Misdienu modes tendences tada vai citada veida atspogu-
lojas ne tikai fashion brands, bet ari klasiskajos pulkstenos. Dazi
klienti ne vienmér to saprot, viniem liekas, ka nopirkt pulksteni
pirms desmit gadiem nozimé nopirkt to nesen.

Es uzskatu, ka papildinat savu pulkstenu kolekeiju vélams vismaz
reizi trijos gados, bet pats pulkstenis jamaina reizi piecos gados.
Tapat ka automasina. Tapéc més sakam klientiem — kad nopirk-
si jaunu masinu, nic pie mums pirkt jaunu pulksteni. Pie tam
pulkstenis maksa daudz mazik neka masina. Ja tu esi nopircis
masinu par 50 tiksto$iem, tad pulksteni par pieciem takstosiem
jau nu noteikti varési atlauties.

Jus tikai ta domajat, ka jusu pulksteni neviens nepamana. Tau
pietiks jums uzlikt jaunu pulksteni, ticiet man, sesi no desmit cil-
vekiem jums teiks — o, jauns pulkstenis, cik tas maksa? Un jums
jau bus patikami — pareizais pulkstenis nopirkts!

Ja més runajam par fashion brands, tad jums jasaprot — neatkarigi
no cenas tas ir modes preces. Un mode mainas loti atri. Iralie-
$§i par mums, ziemelniekiem, $ai zina pat pasmejas. Vini maina
pulkstenus Cetras vai sesas reizes gada. Tacu pie mums tada ten-
dence nav izplatita. Tapéc més biezi saskaramies ar gadijumiem,
kad cilvéks nopérk fashion brand pulksteni, bet péc kada laika,
kad mode mainas, vins ir neizpratné — ka ta, es to nopirku tikai
pirms Cetriem gadiem, bet jau vairs nav moderni?

Pieméram, Fendi — tas ir fashion brand pulkstenis, razots Sveice,
ne no létakajiem, un parsvara tiek tirgots modes salonos. 2008.
gada Fendi modes nams organizéja modes skati uz Liela Kinas
mira — modeles defiléja pa podiju, demonstréjot kolekeijas bri-

va daba, un tas bija nepratigi dargs pricks! Tacu Fendi vienalga
ir un palick modes prece, kaut ari darga. Tapéc, pérkot Fendi
pulkstenus, esiet gatavi, ka mode mainisies. Tadas fashion brand
pulkstena siksninas, kadu jis nopirkat, péc paris gadiem tirgi var
arl vairs nebiit. Vecos modes apgérbus vél $ur tur var nopirkt ous-
let veikalos, ta¢u veco modes pulkstenu siksninas Sodien nopirkt
vairs nevar. Tapéc, ja tu pérc fashion brand pulksteni, teiksim,
DKNY vai Diesel, tad zini, ka sava butiba tas ir pulkstenis vienai
reizei. Tiesi tapat ka kurpes — vienai divam sezonam.

Vai maz ir vérts ieguldit naudu pulkstena kopsana, ja to
vienalga driz vien naksies nomaintt?

Visam, kas saistas ar nopietnam mantam, kuras maksa vairakus
tiksto$us vai pat tikai simtus latu, vajadziga nopietna pieeja.
Pulkstena mehaniku var salidzinat ar automasinu. Cilvéki pa-
rasti nesaprot, ka vini nésa uz rokas prakeiski automasinu. Pat
vél sarezgitaku ierici par automasinu! Automasinu ik péc katriem
10-20 takstosiem kilometru ladz atdzit uz apkopi. Bet pulkstena
mehanika, dazada veida svarstoties, péc musu aprékiniem, gada
noiet apméram 700 tikstoSus kilometru. Automasina péc 700
tiksto$iem kilometru drosi vien jau bas ara metama. Tapéc no
servisa viedokla pulkstenim japievérs liela uzmaniba.

Stastot par sarezgito pulkstena mehanismu, es vienmér ka pie-
méru minu pulkstena raditajus. Uz vienas ass nostiprinati tris
radicaji. Ass ir viena, bet raditaju garums ir dazads. Pulkstena
raditajiem ir sava masa, tacu nekada valiguma, brivgdjiena un
novirzes no vidéjas diennakts precizitates tiem but nedrikst. Pie
tam pulkstena raditaji griezas 24 stundas diennakti un ir paklau-
ti milzigai slodzei. Pulkstena raditaji pastavigi maina savu sta-
vokli attieciba pret Zemes centru. Bez tam més vél ari griezam
radicajus ar roku. Es pat neruniju par mikrotriecieniem, kurus
pulkstena mehanisms sanem pastavigi. Ta¢u raditajiem pastavigi
jarada laiks ar precizitati lidz sekundei un vienmérigi jakustas
attieciba pret ciparnicu.

Tapat ir ari ar siksninu — ta pastavigi paklauta sviedru ietekmei.
Sviedriem ir loti sarezgits kimiskais sastavs. Sviedri noklast arl uz
pulkstena korpusa un ar laiku var sabojat ta blives. Velasmasinas
gumijas blives més ta¢u mainam, kapéc to nedarit ari ar pulkste-
ni? Pulksteni ietekmé arl temperatiiras svarstibas. Cilvéka rokas
temperatiira ir 36 gradi. Temperatira telpa — 22 gradi, bet uz
ielas — minus 10 gradi. Neskatoties uz $im temperatiiras svarsti-
bam, pulkstenim visu laiku normali jaiet un jarada pareizs laiks.
Varat iedomaties, cik sarezgitam jabut pulkstena mehanismam,
lai darbotos, neraugoties uz visiem aréjiem apstakliem?

Meés saviem klientiem vienmér sniedzam rekomendacijas, ka ja-
kopj pulkstenis. Pieméram, uz nakti pulkstenis janonem, nevajag
ar pulksteni gulét. Reizi divos trijos gados pulkstenis jaatnes uz
servisu, lai meistars to parbauditu, izjauktu, izmazgatu un sael-
lotu.

Protams, ja runa iet par fashion brands pulksteniem, to kopsa-
nai var pievérst mazak uzmanibas, jo mode vienalga atri paries.
Tadu tadam dargam pirkumam ka Sveices pulkstenim vajadziga
pastaviga kopsana.

Pulkstena mehanisms ir oti sarezgita sistéma. Tapéc, lai apmie-
rinatiba ar pulksteni saglabatos péc iespéjas ilgak un pulkstenis
kalpotu uzticigi, tam vajadziga profesionala apripe un nopietna
attieksme.
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deja

“Msdienu deja ir visi Sobrid eksistgjoSie deju zanri,
kas sajaukti viena. ST deja ietver arT Sovdeju, hiphopu,
breiku un improvizaciju. Ta ir deja ar sizetisko [niju,
kura var but sajauktas dazadas dejas tehnikas. Tas ir
zanrs, kas prasa loti labu dejotgja fizisko sagatavotibu
un reqularu darbu,” — stasta musdienu deju grupas
Buras vaditaja un horeografe Edite Abeltina, un
piebilst: “Deja mana dzive ir viens liels eksperiments.”

Kada ir jisu izglitiba?

1985. gada péc vidusskolas es iestajos Rigas Kultiiras un izglitibas
darbinieku tehnikuma, kuru pabeidzu deju kolektiva vaditaja
specialitaté. Ta bija loti laba skola. Tur es apguvu klasisko deju,
latvie$u tautas deju, vésturisko deju un dejas kompoziciju, un ari
izgaju pirmos aerobikas kursus Latvija. Toreiz Latvija nebija pat
izpratnes par to, kas ir miisdienu deja, kur nu vél iespéja tadu ap-
git. lesp&jams, toreiz masdienu dejai tuvakais zanrs bija estrades
deja, ko tolaik parstavéja deju grupa Vecriga.
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Péc tehnikuma beigSanas iestajos konservatorija, kuru Sodien
sauc par Latvijas Muzikas akadémiju. Tur ieguvu bakalaura gra-
du horeografija. 90. gadu sakuma man paradijas pirma izpratne
par misdienu deju, jo uz konservatoriju tika aicinati dazadi vies-
lektori no arzemém. Te vini pasniedza meistarklases un atklaja
pavisam jaunas un neierastas dejas iespéjas. Vélak Rigas peda-
gogijas un izglitibas vadibas augstskola es ieguvu magistra gradu

deju pedagogija.
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Kade| izvélejaties klut par horeografu un deju pedagogu?
Pamatskola man $kita, ka gribu buct friziere. Tomeér, beidzot vi-
dusskolu, sapratu, ka tie$i deja ir ta sféra, kas mani patiesi inte-
resé. Man gribéjas stradat ar cilvékiem un organizét procesus.
Toreiz es nedomaju, ka deja biis mans arods nakamo 25 gadu
garuma.

Interesanti, ka savu izvéli biju izdarijusi jau se$u septinu gadu
vecuma. Kraméjot skapjus, nejausi atradu apsveikuma kartinu,
ko rakstiju mammai 1. klasé. Taja bija ziméjums, vélégjums un
teksts, ka nakotné vélos klit par deju skolotaju.

Kadas ir jiisu darba gaitas?

17 gadu vecuma saku stradat par acrobikas treneri Riga un Sa-
laspili. Trenéju gan bérnus, gan picaugusos. Ar aerobiku paraléli
savai horeografa karjerai esmu nodarbojusies visus $os gadus. Pé-
déjos gados gan ta ir parvértusies par fitnesa jogu (fizness yoga).
Mans pirmais lielais horeografa darbs bija 80. gadu beigas Ogré
kopa ar rokgrupu Lielais Kristaps. Vini véléjas izveidot muzikalu
izradi bérniem 7ris siventini un vilks. Taja bija vinu originalma-
zika, vinu teksti un mana horeografija. Ar So izradi més divus
gadus apbraukajam visu Latviju.

Péc tam saku stradat ar bérniem Salaspils kultras nama Rigava.

Edite Abeltina
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Izveidoju tautas deju kolektivu Siendzitis, kura toreiz dejoja 150

bérni. Ar $o kolektivu piedalijamies ari Dziesmu un deju svétkos.
Pati paraléli dejoju tautas deju kolektivos un dazados projektos.

Nodarboties tikai ar latvie$u tautas deju man likas parak $au-
ri, tapéc es eksperimentéju, visu laiku pilnveidojos un mekléju
veidus, ka iemacities ko jaunu. Ari Siendziti tikai pusi laika vel-
tiju latvie$u tautas dejai, bet paraléli veidojam stilizétas dejas. Ta
izveidoju divdaligu programmu Celd uz Disnejlendu, kas guva
lielus panakumus. Latvijas publikai tas bija kaut kas savadaks,
neierasts un neredzéts. Ar to apbraukajam visu Latviju, un nos-
léguma koncerts notika VEF kultaras pili Riga. Ar So program-
mu piedalijamies arl deju skatés, kur ieguvam pirmas pakapes
diplomus. Bet pats liclakais gods bija Disnejlendas pirmas dalas
ieraksts Latvijas Televizija.

Tas viss bija aizraujo$i un interesanti, tomér mana dzivé pienica
posms, kad jutos ta no visa fiziski nogurusi. Visu Siendzisa darbu,
sakot ar treniniem un beidzot ar organizatoriskiem jautajumiem,
nesu uz saviem pleciem viena pati. Nekam citam mana dzivé
vairs nebija laika. Aizgaju dekréta atvalinajuma ar domu, ka vairs
neatgriezisos.

Tadu pusotru gadu vélak mani uzrunaja Cetri piecaugusi dejotaji.
Vini gribéja augt, atdstities un meklét citus veidus, ka paradit

sevi deja. Veselu pusgadu vini mani centas pierunat atgriezties
pie dejas, un viniem tas izdevas. Nolému lauties §im eksperimen-
tam. Tagad $is eksperiments turpinas jau piecpadsmit gadus un
saucas deju grupa Buras.

Sis bija tikai pamatdarba gaitas. Paraléli esmu stradajusi dazadas
vietas un projektos. Pieméram, biju horeografe bérnu un jaunie-
$u dailslidosanas izlasei. Vadiju deju kolektivu Riga, VEF kulta-
ras pili. Stradaju Valsts izglitibas un satura centra par misdienu
dejas kuratori Latvija, un $is darbs noslédzas ar masdienu dejas
ieklauganu Dziesmu un deju svétku programma. Ari pati esmu
bijusi $o lielkoncertu projekta vaditaja un rezisore. Ka pedagoge
stradaju Rigas pedagogijas un izglitibas vadibas augstskola, kur
maciju deju kompoziciju un dejas aerobiku.

Ko Tsti nozimé Sis Zanrs — misdienu deja, ko dejo Buras?
Ar nosaukumiem ir sarezgiti. Més pasi sevi saucam — dejiski te-
atrals notikums. Angliski ir tads jédziens ka contemporary dance.
Ta tietais tulkojums ir masdienu jeb laikmetiga deja, ko Latvija
lieto ka divus atskirigus terminus.

Masdienu deja ir visi Sobrid eksistéjosie deju Zanri, kas sajaukti
viena. Misdienu deja ietver ari Sovdeju, hiphopu, breiku un im-
provizaciju. Ta ir deja ar sizetisko liniju, kura var but sajauktas
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dazadas dejas tehnikas. Tas ir Zanrs, kas prasa loti labu dejotaja
fizisko sagatavotibu un regularu darbu. Savukart laikmetiga deja
ir Zanrs, ko $obrid var apgut Latvijas Kultiiras akadémija Olgas
Zitluhinas vadiba.

Ka jiis raksturotu savu horeografa rokrakstu?

No sevis nevar aiziet, tas nu ir fakts. Lai gan katru programmu
censos veidot citadaku, mana rokraksta iezimes no malas noteikti
ir redzamas. Gadu gaita man ir bijusas dazadas programmas. Pie-
méram, Sovprogrammas, kas ir skatitajiem loti vienkarsi saprota-
mas un spilgtas. Tadas programmas ki Spéle ar Nacionala teatra
aktieriem, kur skatitdji bija izsédinati amfiteatra veida un aktieru
stasts tika izstastits caur improvizacijas tehniku. Programma bija

BIZNESA PSIHOLOGIJA/NR 34/MARTS-APRILIS, 2013

veidota retro stila, un taja izmantota rokenrola pirmsakumu teh-

nika, svings un lindihops.

Man deja ir viens liels eksperiments. Katru programmu gribas
pavisam savadaku. Ja es butu izaugusi tikai no viena konkréta
deju stila, pieméram, sporta dejas, klasiskas dejas vai tautas dejas,
visas manas horeografijas butu stilistiski vienadas. Ta¢u es esmu
krajusi dazadas deju tehnikas, apmekléjusi dazadas meistarklases
un kursus un izveidojusi savu originilo metodiku gan treninos,
gan horeografiju veidosana.

Kas dejo Buras?
Misu pamatsastava visu laiku turas apméram 12-14 cilvéki, no
kuriem pieci vai sesi ir puisi. Vairak neka pusei no viniem deja
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$obrid ir profesija. Ta¢u kopsumma Buris ir 135 dejotdji, no pie-
cu lidz trisdesmit piecu gadu vecumam. Sakotnéji Buris bija tikai

pamatsastavs. Bet, ta ka jaunus misdienu dejas dejotajus nav no
kurienes pasmelties, man bija klusa doma par studiju, kura au-
dzinat jaunos dejotajus. Diemzél kadreiz Salaspils kultiiras nama
Rigava tam nebija vietas. Pirms vairak neka pieciem gadiem pék-
$ni sakas kultiras nama renovacija, kura tika atvéléta vieta ari
jaunai deju zalei. Tagad viena deju zale 135 Buru dejotajiem ir
par $auru.

Kas ir svarigakie notikumi un lielakie panakumi kolek-
tiva vésture?

Man visi Buru koncerti ir ipasi. Esam veidojusi ari programmas
kopa ar Guniru Kalninu, Rigas saksofonu kvartetu un grupu
Jauna nianse, kuras dalibnieki tagad ir partapusi par grupu Cos-
mos. Arpus Latvijas savus spékus izméginajam Sovdeju ¢empio-
nata Austrija, kur ieguvam 2. vietu. Taja bija jaiziet loti daudz
kartu, lai tikeu lidz finadlam. Emocijam bagata bija koncerttire
pa Meksiku, un tur mas uznéma ar lielam ovacijam. Savu 15
gadu jubileju més sagaidijam ar Grand Prix balvu starptautiska
konkursa Dienvidkoreja.

Ir kolektivi, kas izveido vienu priek$nesumu un péc tam brau-
ka pa dazadiem konkursiem. Burim tada mérka nav. Man patik
koncerti, ta¢u nepatik konkursi, jo tas ir loti subjektivs process,
kura viss ir atkarigs no zirijas sastava. Viena un ta pati deja pie
viena Ziirijas sastava var neiegiit neko, bet pie cita — pirmo vietu.
Diemzél Latvija cilvékiem ir nepiecie$ami pieradijumi no arpu-
ses. Viss péksni paliek krietni labaks, ja to novérté kads no arze-
mém. Mums patik tas, ko més daraim, un més to daram kvalitati-
vi, ar vai bez Grand Prix. Bet tas, ka miis novérté un izprot misu
makslu ari arpus Latvijas, protams, ir loti patikami.

Kur Buras var redzét?

Vismaz divreiz gada mums ir lielie koncerti, kuros piedalas visi
Buru dejotaji. Piedalamies arl dazados projektos. Pieméram, pa-
gajusaja gada piedalijamies muziklu Sova Karletas stasts, kura bija

apvienotas dziesmas no pasaulé slavenakajiem muzikliem. Mums
bija ari projekts kopa ar burvju maksliniekiem Pecolli. Interneta
mums ir sava majas lapa www.buras.lv un Facebook profils, kur

var sekot lidzi visiem jaunumiem.

Ka musdienu deju kolektivs var pastavét finansiali?

Tas ir sapigs jautdjums. BieZi vien man ir 7él, ka nevaram sagata-
voto programmu paradit plasak. Lai $odien izpardotu biletes da-
zadas Latvijas pilsétas, ir japiedalas ka minimums kada televizijas
$ova. Mums tam nav laika.

Finansiali lidzekli nepieciesami katru sezonu — térpiem, deko-
ricijam un tehnikai. Koncertiem pa Latviju baitu nepiecieSams
finanséjums ari transportam. Bet vislielakos lidzeklus prasa tas,
kas pilnu skatitaju zalu savaks$anai vajadzigs visvairak — ta ir var-
da atpazistamiba. To, kas ir Buras, makslas aprindas lielaka dala
zina, bet talak diemzél netieckam. Tapéc sakam paldies uznému-
mam Saulkalne S, kas mums ir palidzéjis segt vairaku koncertu
izdevumus. Mans sapnis ir kadreiz uzcelt Buru maju, kura bacu
itin viss par deju gan licliem, gan maziem. Ceru, ka tas kadreiz
istenosies dzive! A
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atpasties

no Lalvas

nav lespéejams!

Laiva jeb svétku organizésana

bérniem panem

gandriz visu laiku, tapec brivajos brizos laujos savam
hobijam. Tas ir jaSanas sports, kas psihologiski mani
loti daudzas reizes ir izglabis. Ta ir jaunu sajutu gusana,
sevis iepazisana un pilnveidoSana. Ja jus gribat padartt
krasnaku savu pelecigo ikdienu, noteikti izméginiet!
Jasana tieSam ienes dzive citas krasas.

Kada biznesa joma jus darbojaties?

Esmu nodarbinata radosas uznéméjdarbibas sféra. Ja konkrétak,
tad svétku organizé$anas joma, parsvara rikojot bérnu svétkus.
Ta ka péc izglitibas esmu pedagoge, pirmos desmit karjeras ga-
dus esmu nostradajusi par latvie$u valodas, literatiiras un véstures
skolotaju. Kops ta laika nepartraukti esmu bijusi kontakta ar bér-
niem un skoléniem, organizéjot teatru izrades, teatralas trupas
un lellu teatrus. Laiva stradaju jau astoto gadu.
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Kade| izvélejaties rado3o darbibas jomu?

Jau kop$ pasas bérnibas no septinu gadu vecuma es biju loti ra-
doss un daudzpusigs bérns. Mani vienmér intereséjusas dazadas
radosas aktivitates. Pati Suvu visdazadakos térpus, tai skaita lellu
un dzivnieku térpus, pati darinaju lelles un roku lelles, un raksti-
ju péc pasakam scenarijus.
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Ka tas iznaca, ka jus nolemat pamest pedagoga darbu
un pilniba pievérsaties radosajai darbibai?

Visdrizak tas bija gadijums. Es nekad nebiju planojusi pamest
skolu, jo darbs skola man loti patika. Tomér radas tada situacija,
ka es nokluvu te un visas paréjas iespéjas it ka pazuda... Ja, ta bija
liktena zime. Iznica ta, ka cilveki, kuri pirms tam $eit stradaja,
atmeta visam ar roku un aizgja. Ta es paliku Seit viena un visu
darbu saku praktiski no nulles, jo nebija neviena, kam varéja pa-
jautat, ko un ka darit.

Vai nebija ta, ka papildus radosajam darbam vajadzé&ja
klat arT par menedzeri un biznesa lédiju?

Ja es butu laba menedzere, més plauketu un zeltu, tadu visu $o
laiku mans galvenais uzdevums bijis panake, lai uzpémums iz-
dzivotu.

Kura mirklT jds sajutat, ka sT lieta ir pa Tstam ,jliséja”,
nevis vienkarsi darbavieta?

Man nekad nav bijusi sajita, ka §i lieta ir ,mana’, jo tas nav tikai
bizness. Sis darbs ir dzive, kuru tu izdzivo, un jebkuri momenta
visu var mainit. Svétki ir jautra un interesanta padariSana, bet
paraléli tam nepieciesams ari izdzivot...

Pastastiet vairak par Laivas dibinasanu.

Tie bija pirmskrizes laiki. Tolaik firmai bija cits nosaukums.
2000. gada 1. februari bijusi firmas saimniece un dibinataja bija
nogurusi no problémam un gratibam un atmeta visam ar roku.
Toties man bija oti svarigi saglabat uznémuma ideju. Lai gan
vecais uznémums beidza pastavét, telpas palika, un man likas
svarigi noturét kopa visus $os jaukos cilvékus, kas te stradaja. Ta
es nodibinaju firmu, kuras nosaukums sakrita ar telpu nosauku-
mu — Laiva.

Protams, es varéju firmai izvéléties ari kadu citu nosaukumu, pie-
méram, Kaka mdja vai Buratino midzenis, tatu idejiski tas jau
bitu pavisam kas cits. T2 pazustu visiem jau zinama koncepci-
ja, jo Laiva loti daudziem cilvékiem bija ka majas. Savulaik Seit
tika izveidots improvizacijas teatris Laiva un jauki pavadits laiks
visiem zinama draudziga rado$u cilvéku grupa. Pieminot vardu
Laiva, daudzi uzreiz saprata, par ko iet runa. Kurp dosimies? Uz
Laivu! Ta nosaukums ieguva otro elpu. Lai gan Laiva nav lidziga
laivai ka tadai, més straddjam, lai ta butu (smejas).

Kadu laiku mans ,jaunveidojums” snauda, jo laiki bija grati. Ka
jau varat iedomaties, ar bérnu svétku riko$anu miljonus nopelnit
nevar. Pirmkart, tie nav piecaugu$o pasakumi, kuros ir daudz cil-
veku, un otrkart, 90 % no pelnas aiziet telpu irei, jo tas atrodas
Vecrigas sirdi.

Jus sakat, ka Sis darbs ir vairak dzivesveids. Vai vélaties
to saglabat nemainigu vai tomeér ne?

Laiva mainas nepartraukti, visu laiku. Pieméram, més nolémam
pilniba atteikties no svétku organizésanas picaugusajiem. Pieau-
gusie klienti ir pelno$i cilvéki, un vini sevi vérté loti augstu. Ja
darbs ir ne tikai bizness, bet ari radoss process un darbs idejas
varda, ar pieaugusajiem stradat ir grati. Ar bérniem ir vieglak, jo
vini visam patiesi tic un patiesi priecajas. Més varam radit viniem
pasaku valstibu, kur labais uzvar launo, ka tam ari jabit. To més
pirmam kartam daram audzinasanas nolikos. Ar pieaugusajiem
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viss ir savadak - vini it ka smaida, bet tu nekad nezini, kas viniem

patiesiba aiz adas. Loti bieZi péc svétkiem ieksgja gandarijuma
sajitas nebija, tacu, ka zinams, svétki tiesi §is sajutas dél ari tiek
rikoti!

Paglaik bérnu svétku organizé$anas jautajumos més esam labakie
specialisti Latvija. Mums ir ap 130 pasaku télu, kas ir arkarti-
gi daudz. Més esam ari pirma organizacija Latvija, kas ar bérnu
svétku organizé$anu saka nodarboties komerciali.

Vai, organizéjot pasakumus, jums ir izveidojies kon-
kréts priekSstats par Sim abam mérka grupam - bér-
niem un pieaugusajiem?

Pirms tam man nekada ipasa prick$stata nebija. Parasts cilvéks,
kas neapgrozas biznesa vidé, saskaras ar citiem tadiem pasiem
parastiem cilvékiem, kuri ménesa beigas skaita naudu. Biznesa
cilveki ir citadi. Es nesaku, ka visi biznesa cilvéki ir augstpratigi,
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protams, ka ta nav, bet viniem ir konkrétas un diezgan augstas
prasibas pret dzivi. Nemot véra to, ka més lielakoties stradajam ar
biznesa cilvéku bérniem, gribas vinos redzét bérniem raksturigas
ipasibas, pieméram, bérniskibu. Tomér biezi vien vinos tas nav,
un tas ir Joti skumigi...

Jauki, ka vél ir vecaki, kuri pieliek loti daudz palu bérnu au-
dzinasanai, un saprot, ka tie$i vini ir te, kas ar savu uzvedibu
rada bérnam pieméru — kaut vai spéléjoties. Vini saprot, ka bérns
méginas o uzvedibu kopét — tapat ka kakene, kura rada saviem
bérniem, ka kert peles. Diemzél ir ari tadi vecaki, kuri So svarigo
lietu nesaprot vai neapzinas. Vinu bérniem trikst bérniskibas,
un tas ir Joti slikti.

Js sevi neuzskatat par labu menedzeri. Vai, pieaicinot
cilvéku, kurs vaditu jisu uznémumu, tas nezaudéetu
dvéseliskumu un majas sajatu?

Jebkurs cilveks, kur$ ienak kolektiva, maina ta struktiru. Tiesi
tapat notiek, kad cilvéks aiziet. So gadu laika kolektivs ir loti
mainijies — no sakotnéja sastava ir palicis tikai viens puisis. Lai
gan, ja kolektiva ienak jauns darbinieks, tad pieredze tik un ta
nem virsroku.

lespéjams, jaunas idejas un augstas darbaspéjas ekonomiska zina
varétu pacelt Laivu augstaka limeni, un més sanemtu neiedoma-

mot kolektiva jaunu darbinieku, pastav zinima vecuma robeza.
Var, pieméram, pienemt darba kadu skolénu, kuram ir vélme,
energija un prieks darboties. Tacu vin$ nekad nevarés pret bér-
niem izturéties pedagogiski korekti, jo vinam nav pieredzes. Pie-
méram, japarzina divgadiga bérna psihologija. Kad bérns icklast
jaunas telpas, vin$ baidas itin no visa, pat no dzeltena laca. Tas
ir normali, jo katru dienu vin$ $o dzelteno laci neredz. Vins ir
nobijies un uztraucies pat tad, ja kopa ar vinu ir divas masinas.
Mums jazina Joti daudz, lai pedagogiska un audzinasanas zina
izprastu visu $o situaciju un divu stundu laika padaritu $o bérnu
patiesi laimigu. Tas nemaz nav viegli.

Tatad jusu iepriek$éja pedagoga pieredze 3ai zina pa-
dz?

Isteniba jau lielakas zina$anas un labaka situacijas izpratne nak ti-
kai un vienigi ar pieredzi. Turklat katri svétki ir atskirigi un divu
vienadu svétku nav. Esmu rikojusi jau apméram 1700 svétku, un
nekad nekas nav atkartojies.

Vai ir gadijusas tadas situacijas, kad bérni jis noSokéju-
$i un parsteigusi tik loti, ka nezinajat, kur likties?

Ja, sakuma paris reizes gadijas tadas situacijas, kad man ,,nolaidas
rokas”, es gaju pie bérna vecakiem un teicu — dariet ar savu bér-

Ja, patiesiba man ir arT hobijs. Tas ir jasanas sports,
kas psihologiski mani loti daudzas reizes ir izglabis. Ja
atrodies Laiva 24 stundas diennaktTt, ka biezi arT notiek,
tad medz but tadi brizi, kad jdties ka ieslodzits pill bez
logiem un durvim, un gadas arl, ka iemesla iziet ara

nermaZ Nav...

jami daudz pasttijumu. Tomér janem véra, ka labu darbinieku
nav daudz, un ikviena personiba ir ipasa. Ir cilvéki, kuri zvana un
saka — es gribu, lai manu pasikumu organizéjat tiesi jus! Tas, pro-
tams, cel pasapzinu... Gadijumos, kad zvana vecaki un saka, ka
grib Pepiju Garzeki, un lai $aja loma batu konkréti TA meitene,
sakam sevi mazliet sajust ka preci, kuru patiesiba nevar nopirkt.
Tacu §i ,prece” nepartraukti mainas, tas nav nemainigais veikala
nopérkamais ,, Talsu piens”. Nemot par pieméru to pasu Pepiju
Garzeki, konkréti TA meitene tagad strada televizija un vairs nav
pieejama, un pat ja bitu, tad vinas darbs jau maksatu pavisam
citu summu...

No malas varétu likties, ka viss izdarams vienkarsi. Tomér, piene-
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nu, ko gribat! Toreiz man vienkarsi nebija pieredzes. Tagad tadas
situdcijas vairs nerastos.

Ari tagad jauno darbinieku maciSanas un pieredzes uzkrasanas
process ir ilgs. Skumji ir vienigi tad, ja vini aiziet no manis bridi,
kad skiet - nu beidzot varésim stradar loti labi. Tas ir bridis, kad
ir viss nepiecie§amais, lai turpinatu iesakto. No vienas puses tas
ir saprotami, ta¢u, kad aiziet profesionali, vienmér ir arkartigi
skumigi.

Man, pienemot kadu darba, pirmais un galvenais faktors ir bez-
galiga milestiba pret bérniem. Laiva vispar nav ta vieta, kur pel-
nit naudu, kaut ari cenu zina més esam vidéja limeni. Lielaka
dala pelnas joprojam aiziet telpu irei.
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Ka jus sevi reklaméjat?

Nedaudz jau reklaméjamies, lai gan vél joprojam atrodas cilveki,
kas atnak un saka — nekad par jums nebijam dzirdéjusi! Tomer
prakse rada, ka bérnu svétki nav ta lieta, ko nepiecieSams rek-
lameét. 99 % klientu pie mums nonak, padzirdot par mums no
pazinam un draugiem — krieviski izsakoties, pa sarafannoje radio.
Reti gadas ta, ka klienti pirmo reizi piezvana un saka, ka masu
numuru dabajusi izzinu biroja.

Vai, veidojot pasakumus, jis sekojat apkartéjas pasau-
les tendencém vai arT Laiva idejas rodas pasas no sevis?
Protams, ka jaseko apkartéjas pasaules tendencém, pieméram,
tam pasam multfilmam, kas paradas Forum Cinemas. Bérniem
tas ir Joti aktuali, tadé] mums pastavigi jabut lietas kursa un jasuj
attiecigi kostimi. Pieméram, vecaki vairakkart zvana un prasa —
vai jums ir Sreks? Tad ir skaidrs, ka jasuj Sreks un attiecigi ari
pargjie $is multenes personazi.

Tada veida mums paradas jauni téli, jo més tacu neSujam nezin
kadu kusjku-musjku, kuru neviens nepazist. Bet tas ari nenozi-
mé, ka més pilniba parzinam $§is popularas multfilmas. Bérnu
pasakums jau ir nevis konkrétas multfilmas parstastisana, bet gan
absolati jauns konkréta personaza stasts. Tas bérniem loti patik,
un viniem sak attistities fantazija. Kad vakars beidzas, vini vél
joprojam dzivo $ajas lomas.

Meés paradam bérniem to, cik viegli ir izdomat pasiem savus stas-
tus. Diemzél tagad ir loti maz vecaku, kuri saviem bérniem pirms
nakts miega lasa pasakas un dzied dziesminas. Ta vieta bérni tikai
skatas multfilmas, jo vecakiem nav laika.

Vai jus speciali lasat bérnu gramatas un skataties mult-
filmas, lai batu lietas kursa?

Ja, es speciali esmu lasijusi, pieméram, Pepiju Garzeki, lai sapras-
tu, kada vina ir. Dazkart gadas ari varoni, kas nemaz nav pasaku
téli, pieméram, Hello Kitty. Vina ir loti populara, un bérni $o
télu pieprasa.

Pastastiet, kas ir jisu milakais varonis, par kuru par-
topat.

Man patik Robots, jo vinam ir tada forsa balss (smejas) un runas
maniere... Ari Vinnijs Piks, bet es vinu nekopéju. Man vins

sanak pieticko$i aktivs, nevis slinks. Ar $iem téliem man ir viegli
stradat. Man nepatik visadas baltas, roza un pikainas princeses,
jo péc rakstura esmu cinitaja, un tas vienkarsi nav mana daba!

Kadi ir pieprasitakie varoni vai svétku sizeti?

Princeses un pirati, kas vienmeér ir bijusi aktuali. Tie patik ari
man, jo tur var izvérsties. Pirats ir cilvéeks, kas var visu, vin$ var
bart bezkaunigs, viltigs un izmanigs. Vin$ var skriet, lekat un iz-
domat visneiedomajamakos stastus. Pirats patik gan meiteném,
gan zéniem. Toties princeses patik tikai meiteném, tadé] darbs ar
tam ir ierobeZots.

Sakiet, vai jums ir nacies nejausi vai aiz ieraduma iejus-
ties kada téla arpus Laivas?

Dzivé viss ir pavisam savadak. Kad esmu uz skatuves, dzivoju téla
par visiem simt procentiem. Toties dzivé més visi esam neintere-
santi un mazrunigi. Man gan loti patik vérot cilvékus. Laikam es
varétu nospélét un izazét daudzus, tacu nekad to neesmu dariju-
si. Laikam nav bijusi atbilstosa situacija. Uz skatuves masu dzive
ks, bet dzivé viss ir pietickami vienveidigs.

Kas Jis iedvesmo, lai uzturétu makslinieka garu?

Depresijas (skali smejas). Depresija pastiprina un atklaj papildus
spékus un fantazijas. SéZot bez darba, paradas driims noskano-
jums, kas prasa piespiesanos konkrétam darbibam. Tacu parasti
visas idejas nak pasas no sevis, viena péc otras. Nav 3, ka sézu un
pratoju, ka nu vajadzétu kaut ko izdomat. Viss notiek pats no se-
vis, péc ickséja impulsa. Maksliniekam jadzivo bada, lai raditu...

Vai jiisu nodarbo3anas panem daudz energijas?

Stradaju 16 stundas diena, ta¢u mans grafiks ir brivs. Es pati $uju
kostimus, restauréju telpas un daru citus darbus. Dazreiz ir grad
kaut ko saplanot, jo stradajam ari steidzamos izbraukumos.

Sakiet, ka jus atpasaties no Laivas?
Neka! Atpusties no Laivas nemaz nav iespéjams!

Un ka ar jasu hobiju?

Ja, patiesiba man ir arl hobijs. Tas ir jaSanas sports, kas psiho-
logiski mani loti daudzas reizes ir izglabis. Ja atrodies Laivi 24
stundas diennakti, ka biezi ari notiek, tad médz but tadi brizi,
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kad juties ka ieslodzits pili bez logiem un durvim, un gadas arf,
ka iemesla iziet ara nemaz nav... Tad jasana ir iespéja sanemt D
vitaminu un parliecinaties par to, ka bez Laivas pastav ari citada
pasaule.

Ar jaSanas sportu esmu saistita kop$ 11 gadu vecuma, un lidz 20
gadu vecumam darbojos taja aktivi. Péc tam iestajas gara pauze,
lidz pirms daziem gadiem paradijas iespéja atkal atsake jasanu.
Jasana loti palidz nonemt stresu, dod dzives energiju un stipri-
na cilvéka labas ipasibas. Ar jasanu tagad nodarbojos tris reizes
nedéla.

Ka jus bérniba sakat nodarboties ar zirgiem?

Man patika iet pie téva uz darbu. Tas bija Talsu rajona, Dunda-
ga, vél kolhozu laikos. Bija jaméro tris kilometrus gar$ cels, un
es gaju, sacerédama pasakas. Téva darbs atradas blakus stallim,
tur mitinajas apméram 50 zirgi, un es vienmeér sapnoju tur tikt
ieksa. Sakuma uz stalli gaja tikai masu pilsétas puisi — ki man
toreiz $kita, superbanditi. Bet vélak uz turieni saka iet ari mana

draudzene, paliku dro$aka un gaju kopa ar vinu.

Ko, jasuprat, cilvékiem vajadzétu zinat par jasanas
sportu?

Pirmkart, jasana loti discipling, it ipasi radoSus cilvékus, kuri dzi-
vo arkartigi nedisciplinéti un nepaklaujas normam. Tas nav tikai
aiziet kadu stundu pajadelét ar zirgu un viss. Lai dotos izjadeés,
tev katru reizi ir jacelas, pieméram, pusseptinos no rita, jo paiet
laiks, kamér tiec lidz stallim. Pa celam ir tik patikami ir redzét
lietas, kas ikdiena ir liegtas, pieméram, ka aust saule, un apzina-
ties, ka pastav ari rits. Laiva dazkart pat griwti saprast, kada dienas
stunda paslaik ir.

Pats jasanas sports ir Joti nogurdino$s un smags. Pirmos ménesus
ir gradi fiziski darit vél kaut ko, ipasi cilvekiem, kas strada fizisku
darbu. Otrkart, pat viena stunda jasanas prasa arkartigi daudz
uzmanibas un koncentré$anas. Zirgs tacu ir dziva bitne, tas nav
motocikls vai masina, kam var vienkar$i pagriezt stiri un turp
arT braukt. Vienubrid zirgs var nobities un tu vienkarsi gandriz
vai aizlido pa gaisu pari vina kaklam, tadé] uzmanities vajag ne-
partraukti un jaseko lidzi ari savai ricibai. Tas formé tevi un tavu
domasanu, jo visas lietas dzivé uzreiz lickas savadakas. Redzeslo-
ku paplasina arl komunikacija ar cilvékiem, kuri ari nodarbojas
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ar jasanas sportu.

Zirgi ir dazadi, un katram no viniem ir savs raksturs. Ir kaprizi,
traki, nelidzsvaroti vai pat vienkarsi nervozi zirgi. Katram zirgam
ir pat savs atSkirigs solis. Ka parsédies mugura citam zirgam, ta
atkal sic visu no jauna. Zirgi loti jat tavu garastavokli un meé-
gina tam pielagoties. Vini jit, kad tev ir slikti, reizém vienkarsi
pieklauj tev savu purnu un skatas tadam acim... luk, ¢a vini spgj
just! Vini ir tadi pasi ka més, tikai piedzimusi par zirgiem! Tacu
vienlaikus zirgiem ir arl ir savas vélmes, un vini péksni var sake
nesties galopa, lai tu tur aug$a neaizmiedz. Tad ari paradas zirga
raksturs.

Man patik ar zirgu komunicét, es vinam, pieméram, iemacu ka-
das kustibas, ko vin§ nekad nav darijis, ne tikai to, kas rakstits
jasanas federacijas nolikuma. Pieméram, nobuc¢ot mani tur, kur
es gribu, un iemacit zirgam to izdarit t3, lai arl vin$ sanemtu no
ta baudijumu, tas ir neaprakstami jauki...

Zirgam nevar iemacit lietas, ko vin$ vienkarsi nedara. Citreiz
gkiet neizprotami, kapéc zirgs ir pagriezies ta vai citadi, tacu Is-
teniba vins to dara cilvéka vadits, péc vina iek$éjam komandam.
Sacensibas no malas lickas, ka zirgs Skietami visu dara tik viegli,
un cilvéks tikai séz vinam mugura. Tacu patiesiba viss ir pardo-
mats lidz milimetram — cilvékam pietick nepareizi sakustéties un
viss, zirgs zaudés soli, jo vin$ visu jat. Atkariba no cilvéka zirgs
var klat ari slinks. Vispar ir Joti grati panake, lai zirgs reagétu uz
cilvéka dotam komandam, kaut gan to var izdarit jebkurs zirgs.
Protams, nozime ir ari zirga $kirnei. Dazam $kirném $is poten-
cials ir lielaks.

Vai piederat pie tiem, kuri uzskata, ka zirgs ir pats gud-
rakais dzivnieks?

Kapéc pats gudrakais? Es nezinu, ka to izmérit. Més jau visu mé-
rim péc savas, cilvéka mérauklas. Katrai dzivai batnei ir dota
sava gudriba, ne mazak, ne vairak.

Vai jasanas treniniem ir kads konkréts mérkis?

Mana gadijuma ta ir komunikacija ar zirgu. Kopuma es trené-
jos tapat ka visi citi, ka federacija ir noteikes, ta¢u nepiedalos
sacensibas, jo man tas nav vajadzigs. Man svarigs ir icks$éjais
gandarijums. Jaunakiem cilvékiem vai tiem, kas macas jaSanas
sporta skola, mérki ir citi. Pieméram, véroju, ka kada sieviete jaja
kopa ar savu meitinu, kura vél pat nebija iemacijusies staigat.
Vél citiem cilvékiem jasana ir rehabilitacija — reitterapija. Ta loti
noder gan cilvéka stajas un gaitas formé$anai, gan muguras un
kaju korekcijai, jo tiek nodarbinati visi muskuli un pie viena ari
smadzenes, jo vienmér jadoma, ko tu dari!

Vai jums ir kads Tpasi mils zirgs?

Ja, ta ir kéve varda Burdeo. Més kopa ar vinu macijamies no
pasiem pirmsakumiem. Vina ir Latvijas Skirnes, tapéc bija gri-
tak. Jebkur$ zirgs federacija, ko dod cilvékam, protams, jau ir
apmacits. Tomér lidz ar katru jaunu cilvéku viss sakas no nulles.

Vai jus milat dzivniekus vispar vai arT zirgi jums ir kas
Tpass?

Ja, mans milakais dzivnieks noteikti ir zirgs. Tas aizsakas jau bér-
niba. Meiteném vispar vienmeér ir patikusi poniji. Tas ir sapnis!
Man bérniba bija neliels plastmasas zirdzins, es vinam veidoju
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karietes, ta bija mana milaka rotallieta... Nezinu, kas ar vinu

tagad noticis...

Kas jus saista zirgos?

Tas, ka vini loti atri skrien! Ir zirgi, kurus vienkarsi nevar noturét,
jo viniem tik loti patik skriet! Un tu pats paliec dzivs! Tevi tas
pamodina un ieskil tevi uguni! Ipasi tad, kad sik izdoties.
DPédéja laika jasanas sports paliek populars, lai gan 90 % cilvéeku,
kas taja darbojas, ir meitenes. Katra meitene gribétu savu zirgu,
un es ari grib&ju. Tacu zirgs — ta ir atbildiba, un vipam ir javelta
laiks. Janem véra tas, ka lielako dalu laika zirgs tiek turéts maza,
slegta telpa. Zél, ka gadas, ka perspektivi zirgi tiek pazudinati,
jo ar viniem netiek stradats. Zirgs dzivo ilgi, vin$ ir ka gimenes
loceklis. Vins$ pieprasa riipes, neskatoties uz to, ka neprasa pienu
un neluncina asti. Pie zirga ir jabrauc.

Sakiet, vai zirgi misdienu cilvékam ir nepiecieSami?

Ja, noteikti, jo zirgi — ta ir dziva komunikacija. JaSanu nevar ne
salidzinat, pieméram, ar peldé$anu, kas, bez Saubam, ari ir labs
sporta veids. JaSana nostiprina cilvéku fiziski un emocionali. Ta
ir cita pasaule, kas loti labi ietekmé psihi, ipasi bérniem. Pro-
tams, jaSana ir ari bistama, taja pastav traumatisms ka jau ikvie-
na sporta veida, tadé| pastav ari aizsardzibas lidzekli. Jagana loti
palidz nedrosiem cilvékiem, kuri vérsti uz sevi un neprot dibinat
kontaktus ar arpasauli. Un zirgs te ir Joti labs paligs. Jasana - tas
ir darbs ar sevi, kas tiesam paver jaunu pasauli. Zirgiem piemit
neviltotas un patiesas ipasibas, kuru cilvékiem pietrikst. Zirgi
visu dara pa istam un ir patiesi, nevis télo, ka to dara cilveki.

Vai cilvéki, kas nodarbojas ar jasanas sportu, ir citada-
ki?

Grati pateikt. Ir cilvéki, kuri ripéjas par savu zirgu ka visdargako
pasaulé. Tacu ir ari tadi, kas ir sadistiski un atspéléjas zirgiem par
to, ko realaja dzivé nespégj istenot. Daziem cilvékiem, kuri ikdie-
na ir Ipasi aiznemti, jasana ir ka atslabinasanas rituals - piecelties
agri no rita, notirit zirgu, novértét vina stavokli un uzlike seglus.
Jasanas sports nevar bit nejausa izvéle — ja nav istas véléSanas, tad
tur nav ko darit!

Vai jusu hobijs ir dargs?
Ja, jasana ir dargs sporta veids. Péc Latvijas jasanas sporta fede-

racijas datiem, uzturét zirgu izmaksa 165 latus ménesi, pie kam
pildot tikai minimalas prasibas. Zirga trenerim jamaksa apmeé-
ram 75 latus ménesi. Tad japieskaita arl segli un paréjais ekipé-
jums. Labi jaSanas sporta zabaki maksa ap 200 latiem. Piedalities
¢empionatos arzemés ari ir neiedomajami dargi. Latvija ir maz
jasanas sportistu, kuri varétu pretendét uz pasaules limeni. Japie-
bilst, ka sakumgrupas nodarbibas divas reizes nedéla izmaksa 50
latus ménesi.

Vai jums ir vél kads dzivnieks?

Man Sobrid ir divi divpadsmitgadigi brunurupuci un piecus
gadus vecs trusis. Ar brunurupudiem iet griti, jo tie ir plésigie
tdens brunurupudi un mégina apést arl manus pirkstus!

Ko jus ieteiktu cilvékiem, kuri véletos nodarboties ar
jasanas sportu?

Ja jus gribat padarit kra$naku savu pelécigo ikdienu, noteiki iz-
méginiet! Jasana tie$am ienes dzivé citas krasas. T2 ir jaunu saji-
tu giisana, sevis iepazisana un pilnveidosana. Atklasiet sevi tadas
lietas, kadas lidz $im jusu dzivé nekad nav bijusas. Jasana ipasi
noder virieSiem, ta lauj git paSparliecinatibu, kas virieti padara
par virieti. Protams, 1 ipasiba virieSiem ir, tacu jasana to atmo-
dina. Ja$anai vajadzigs raksturs, jo sagaidams darbs ar sevi! B
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Pasaki man, kas tu esi, un es pateiksu, kas ir tavs draugs!
Esmu miljonars.,
Es esmu tavs draugs!

V&l 50 grami investiciju, un es bisu nekustamais Tpasums...
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Nomierinies, es tikal atnesu apkures
rékinu par janvara ménesi.

- Vari iedomaties, vinu interese tikai mana
nauda, masina un villa Kanariju salas!

- Ko tu, vecit? No tadas jamuk, atpakal
neskatoties!

- Nu ja, bet kur tu no nodok|u inspekcijas
aizbégsi...

- Mana draudzene ir kd mobilais telefons.
- Tik stiliga un moderna, vai?

- Ng, kad beidzas nauda, vina ar mani vairs
neruna...

Bankieru darba specifika. Kad nauda taisa
naudu, bankieri stav blakus un tur svecttes.

Bankas ir pretimnakosas. Tas dod mums tik
daudz naudas, cik més gribam, lai pec tam
panemtu no mums tik daudz, cik pasas grib.

Zvans uz banku.

- Labdien, vai jis izsniedzat kredftus
trakomajas pacientiem?

- J3, bet tikai ar arpratigiem procentiem!

Vakar piedafijos akcija ,Sanem naudu!”
Aizsttiju Tszinu ar vardu NAUDA un sanému
atbildi: ,J0su nauda sanemta. Pateicamies, ka
piedafjaties!”

Ak, kads sapnis man radijas — Cetri kravaji
atspérusies stiepa manu algu...

Sieva séZ pie vira naves gultas.

- Dargais, ko lai dara ar naudu, ko més visu
madzu krajam masinai?

- Atdod mazbérniem! Vismaz konfektes
nopirks!

Griekija ir tik maz naudas, ka valsts vairs nav
spéjiga uzturét savas drupas to pasreizéja
stavoklT.

- ledosi naudu?
- Par ko?!
- Nu... Vismaz par pieminu!

To, ka nav naudas, var just jau ilgi pirms tam,
kad ta ir beigusies...

Gribi divreiz vairak naudas? Noliec to spogula
priek3a.

Ekskursijas gids stasta taristiem:

- St ala radas péc tam, kad kads skots
pasidzéjas saviem radiniekiem, ka vinam
kurmja rakuma nejausi iekritusi monétal

Pats grutakais ir skatities dzim3anas dienas
apsveikuma atklatnité un izlikties, ka tevi it
nemaz neinteresg, ka izskatas taja ieliktas
naudaszimes...

Sarungjas divi brokeri.

- Masu klienti tomer ir stulbi un alkatigi.
Stulbi tapéc, ka atdeva savu naudu mums,
bet alkatigi tapéc, ka pieprasa to atpakall

- Es gribu apgrozit miljonus!
- Tad tev jaapgaZas inkasacijas masmna!

- Nauda tomer ir relativs jedziens...

- Ko tu ar to doma?

- Simts lati, par kuriem mana sieva nezina,
man ir vertigaki neka tokstotis, par kuru vina
zina...

Pieaugot savstarpéjai uzticibai, pec
elektroniskas naudas vares ieviest apgroziba
art mutisko naudul

Man uzdavinaja talismanu, kas pievelk naudu.
Nakamaja diena mana masina ietriecas
inkasatori.

Klients saka investiciju konsultantam:
- Es véletos ieguldit savu naudu nodok|os.
Dzirdeju, ka tie driz k|Ts lielaki!

Neviens ta nevélas, lai tev btu nauda, ka
tas, kuram tu esi parada.
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