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Zinatnieki secinajusi, ka veiksmigi vadi-

t@ji ir cilvéki ar viduvéji actistitim prata
spéjam. Varétu rasties jautajums — kapéc?
Atbilde ir tada, ka pastav vismaz divu vei-
du intelekts — teorétiskais un praktiskais.
Neviens nenoliegs, ka vaditija amats ir
grits, jo vinam nepartraukti jastaiga it ka
pa naza asmeni. Vaditaja personiba, vina
emocionala lidzsvarotiba un atvértiba no-
saka to, ka vin$ ir orientéts uz macisanos
un jaunu zina$anu gisanu visdazadakajas
jomas. Vienmér aktuals ir jautdjums, ar
kidim metodém pilnveidot savu perso-
nibu. Lai trenétu jaunas prasmes un uz-
vedibas modelus, daudzi vaditaji izmanto
socialpsihologiskos videotreninus, par ku-
riem sikak pastastits $aja zurnala numura.
Meklgjot atbildi uz jautdjumu, kas ir vadi-
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taja veiksmes pamata, varés iepazities tuvak
ar diviem jédzieniem — personibas étika un
rakstura étika.

Sai numuri varés lasit ari par to, ka, ie-
nirstot globalaja biznesa okeana, nedrikst
aizmirst arl par atsevisku valstu mentalita-
ti un tradicijam. To parzinasana ir svarigs
veiksmiga biznesa prick$nosacijums. Ne-
sen skatijos TV siZetu par uznéméju, kura
pieteikusies raidijumam levas parvertibas,
jo jadodas biznesa dariSanas uz ASV, bet
vinas gérbsanas stils nav apmierinoss. Tas
man kartéjo reizi lika domat par to, cik
daudzam un daZadim zina$anam jabat uz-
némeéjam, lai veiksmigi veidotu un attistitu
savu biznesu. Te noderiga ir ari masu stila
lapa.

Ministru kabineta noteikumi paredz, ka

Lieliskaka lieta
dzIvé ir macrties un
uzturet savu pratu
jaunu.

H. Fords

ikvienam stradajo$ajam ir regulari jaiziet
obligatas veselibas parbaudes, par kuram
atbildigs ir darba devéjs. Daudzi §is par-
baudes uzskata par formalitati, bet praksé
pieradijies, ka tiesi tajas tiek atklatas dau-
dzas saslim$anas.

Gudram vaditajam ir unikala iespéja sava
uznémuma un komandas darbu kopuma
uzlikot ka pasa atspulgu un izmantot to
pasizaugsmes darbam ar sevi, vienlaikus
sekméjot ari razigaku darbu un pozitivu
gaisotni uznémuma. Lasiet masu zurnalu
un gistiet iedvesmu savam darbam!



nolikst sudrabvitols,

Igo baltais kopa vits,

as atdot palu laika straumei,
atgrieSanos draugiem pastastit.

S €énas,

liniet pagurusos vardos,

a bija sasapéjis, drims.

s rasas lases

pie kritim apreibusus ziedus,
gavmala izbédzis no birzim
emilgjies ievu krims.

Sk. Kaldupe
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Uz vietas stavet

Ricards Zakss, SIA Mediju grupa Super FM valdes
loceklis, dalas sava pieredze par to, ka veiksmigi
izkepuroties var pat tad, ja nopelnttais aiziet bankas
paradu apmaksai, stasta iespaidus par darbu vienota
Baltijas mediju tirgd un norada — gan dzive, gan
biznesa galvenais ir pozitiva attieksme!

Ricards Zakss: “Ar biznesu vienmeér ir ta — vai nu
nemitigi jaiequlda attistiba, vai art jazaude vieta tirga.
LTdzsvara vai nulles stavokla nekad nav — vai nu gjam
Uz augsu, vai uz leju. Biznesa uz vietas stavet nav
lespgjams.”
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Ka jiis sakat darboties radio transléSanas biznesa?

gaji uznémuma stradaju kop$ 1993. gada. Mans biznesa part-
neris Ugis Polis uzreiz péc 1991. gada puca sanéma pirmo radio
translésanas licenci neatkarigaja Latvija. Radio ir vina sirdslieta,
jo vin$ $aja joma strada gandriz 40 gadus. Toreiz par $o licencu iz-
snieg$anu atbildéja Satiksmes ministrija. Ugis bija pirmais, kurs
devas uz turieni un izteica domu, ka neatkariga valst ir jabart
neatkarigiem medijiem. Pirms tam vin$ piratiska veida bija trans-
l&jis Radio Luxembourg, bet nu beidzot sanéma oficialu licenci.
Tolaik biju pazistams ar Uga ieprickséjo biznesa partneri, kura
darbibas rezultata bija radusies loti nopietni paradi. 1993. gada
més ar Ugi satikimies un kluvam par biznesa partneriem.

Ta es kluvu par akciju sabiedribas Super FM lidzipasnieku. Tai
laika latu vieta bija Latvijas rubli, dévéti par ,repsisiem”, jo uz
naudaszimém bija Repses paraksts. Viens dolars maksaja 1200

»repsisus”, bet vidéja alga, pieméram, veikala pardevéjai bija
6000 ,repsisi”, tas ir, pieci dolari ménesi. To stastu tadél, lai jus
saprastu, cik lieli bija Super FM paradi. Tai bridi parada summa
bija vairak neka 1 miljons latu. Un kreditu likmes bija milzigas —
vairak neka 140 % gada! Tapéc no biznesa viedokla vispareizakais
cel§, ka tike vala no paradiem, bija Super FM slégt un dibinat
jaunu uznémumu — Super FM+.

Ka zinams, skola maksa naudu. Tolaik ms izglaba misu disenite
Bezdeligu iela — Super FM deju klubs, ka toreiz to sauca. Tobrid
tas bija vienigais deju klubs Riga, un pie ta vienmér bija garas
rindas. Vidgjais apmeklétaju skaits bija 2000 cilvéku diena. Tel-
pas bija lielas, bet tomér par mazu, lai uznemtu visus apmekléca-
jus. Katru dienu pie kluba stavéja milziga rinda, un tie, kuriem
laiméjas, tika ieksa. Klubs stradaja sesas dienas nedéla, bet septi-
taja diena bija slégts, jo més mainijam gridu, kas pa nedélu bija
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nodejota. Mums pat bija noslégts ligums ar Latvijas finieri gridas
mainai katru otrdienu. Veélak diskotéku rikojam divas reizes die-
na, lai nopelnitu vél vairak, jo nauda bija loti vajadziga. Toreiz
mums nebija ne dargas aparatiiras, ne speciali veidota interjera.
Vienkarsi telpas ar tuk$am sienam, uz kuram dazviet bija grafit
ziméjumi.

Péc biznesa logikas un teorijas miisu uznémumam toreiz bija
janomirst. Salidzindjumam pastastiu, kada situacija bija misu
konkurend. Ka runa cilveki, Latvija labi zindma tenisista tévs
toreiz iedeva Zigmaram Liepinam neiedomajami lielu naudu —
600 tikstosus dolaru, lai izveidotu Radio SWH. Un SWH bija
— woow! Vini tai laika kluva par radiostaciju Nr.1, jo sanéma visu
labako, ko vispar varéja dabut — gan lielus lidzeklus, gan Zigmara
energiju un vina politiskos sakarus. Toreiz pat likumi tika maini-
ti par labu SWH. Avizés rakstija, ka frekvences palidzgjis dabut
Zigmara draugs Ojars Rubenis, kur§ bija Nacionalas Radio un
televizijas padomes prickssédétajs. Visu, ko vien varéja dabat,
vini sanéma. Tai pasa laika muasu radiostacija reitingu zina bija
zema vietd, un masu uzdevums bija izdzivot.

Pateicoties deju klubam, piecu gadu laika mums izdevas atdot
iepriek$éjos kreditus. Biju ka prikaziik pri bankovskom biznese,
jebsu ierédnis banku biznesa — manas rokas grozijas milzigi li-
dzekli, bet pasam no ta nekas nepalika. Stradajam ka vergi, bet
visa naudina aizgdja kreditu un procentu atmaksai.

Ka jus organizéjat savu darbu?

Mums bija tris datori, un darbinieki stradaja trijas mainas visu
diennakdi, lai izmantotu tos maksimali. Mums nebija kréslu, un
darbinieki sédéja uz vienkarSiem blukiSiem, nozagétiem no bal-
ka. Toties bija liels entuziasms. Domajam — stradasim, cik spéka,
un visiem paradisim! Tagad zinu, ka tas bija naivi. Bizness reali
sak uzpemt apgriezienus tikai tad, kad uz darbu sic iet ka uz
darbu un esi saplanojis nakoso darba dienu — $odien japaveic tik
un tik uzdevumi, ir tris tikanas, sapulce, jaizkontrolé tas un tas.
Toties, energiski darbojoties, krajas misu pieredze.

Mums loti paveicas ar darbiniekiem, jo bizness faktiski ir darbi-
nieku rokas. Misu kolektivs vienmér ir bijis Joti spécigs. Piemé-
ram, misu bijusais darbinieks ir Ivars Embrekes, kuru més toreiz
ataicinajam no ASV. Tagad vins ir viens no Radio Skonto ipasnie-
kiem. Pie mums stradaja Janis Melans, kurs pirms tam bija viens
no radio Mix FM ipasnickiem un ir izveidojis ari 7op Radio un
Capital FM. Kaut arl vins Sos projektus neattistija, tas vienalga
liecina par to, cik augsta profesionala limena cilvéks vin$ ir. Pie
mums stradajis ari Edmunds Apsalons, kur§ septinus gadus bija
laikraksta Diena tirdzniecibas direktors. Visi miisu darbinieki
bija izgajusi labu dzives skolu un bija augstas klases specialisti.
Citas radiostacijas bija gatavas vinus talit pat nemt darba ar vi-
sam Cetram.

Cik ilgi pastavéja jiisu deju klubs vai ka jis to saucat -
disentte?

Super FM deju klubs darbojas lidz 1998. gadam. Pa $iem pieciem
gadiem Riga pamazam bija saradusies daudzi klubi, pieméram,
Underground un Zero Zone. Tie atradas centrd un bija daudz
augstaka limeni neka muséjais. Tika atvérd tadi smalki klubi ka
Kramina kunga Vernisiza, kur kustéjas gridas un $apojas griesti.
Tur bija iegulditi miljoni. Ta cilvéki varéja izvéléties, uz kurieni
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doties. Mums nacas uzklausit saSutuma pilnus izteikumus — ka
klubs var atrasties nevis centra, bet kaut kur Pardaugava, cetur-
taja stava, neremontétas telpas! Dzive Latvija bija mainijusies.
Ar biznesu vienmér ir ta — vai nu nemitigi jaiegulda attistiba,
vai ari jazaudé vieta tirgni. Lidzsvara vai nulles stavokla nekad
nav — vai nu ejam uz augéu, vai uz leju. Biznesa uz vietas stavét
nav iespéjams.

Ta mums nacas izvéléties — vai nu turpinac deju kluba darbi-
bu, vai to partraukt. Més izvélgjamies otro variantu, jo nolémam
visus spékus veltit radio. Mums bija loti ambiciozi plani un ie-
ceres So darbibas jomu nopietni paplasinat. 2001.gada isteno-
jam ideju par ieieSanu Lietuvas un Igaunijas tirgos, izveidojot
Baltijas méroga radiostaciju un parnemot vairakus radio tiklus
kaiminvalstis. leejot Baltijas tirgi, nomainijam stacijas nosauku-

tirgus nav, apliecinas ari citi mediji, kas strada visa Baltija — pie-
méram, 1. Baltijas kandls vai TV3. Nav tadu reklamas ligumu,
kas batu noslégti ar kadu mediju darbibai visa Baltija. Mums
toreiz bija viens tads vienots brenda attistifanas ligums, un tas
bija iznémums.

Ari menedZments mums toreiz bija vienots. Tas prasija daudz
laika un spéka, jo katru nedélu bija jabrauc gan uz Lietuvu, gan
Igauniju. Brauciens uz Tallinu vai Vilnu nozimé éetras stundas
turp un Cetras atpakal. Un uz vietas vél jastrada... Man ir sesi
bérni, kuri jaaudzina, tadé] nolému, ka vértigak savu laiku in-
vestét savos bérnos, nevis parbraucienos. Tas bija ari laiks, kad
nolémam raidstacijas Lietuva un Igaunija pardot. Ari no Ungari-
jas aizgajam. Domaju, ka mums savas stacijas izdevas pardot labi,

Tolaik mds izglaba misu disenite Bezdeligu iela —
Super FM deju klubs, ka toreiz to sauca. Tobrid tas
bija vienigais deju klubs Riga, un pie ta vienmer bija
garas rindas. Vidéjais apmekletaju skaits bija 2000
cilveéku diena. Klubs stradaja sesSas dienas nedela, bet
septitaja diena bija slegts, jo més mainjam gridu, kas

pa nedelu bija nodejota.

mu uz European Hit Radio. Toreiz iegdjam ari Ungarijas tirgii un
planojam ieiet Polija, tadé] bija svarigi, lai mums biitu starptau-
tiski saprotams nosaukums. Visas misu stacijas stradija vietéjie
specialisti.

Vai arT Sodien jus darbojaties Lietuva un Igaunija?

Né, més nostradajam kaiminvalstis nedaudz vairak ka tris gadus
un tad biznesu pardevam. Kad uzsakam darboties, domajam, ka
esam iekarojusi Baltijas tirgu. Diemzél péc trim gadiem secina-
jam, ka tads Baltijas tirgus vispar neeksisté. lespéjams, ka tagad
situicija ir nedaudz mainijusies, bet toreiz neviena no lielajam
starptautiskajim kompanijam Baltija nestradaja vienoti. Paras-
ti Lietuva ir savs menedzments, Igaunija savs un Latvija savs,
un visi strada autonomi, labakaja gadijuma padaloties pieredzé.
Pieméram, Swedbank Igaunijas filiale visai maz ko zina par Swed-
bank Latvijas filidles darbibu. Labakaja gadijuma tas tiekas reizi
gada sporta spélés vai kada seminara. Tam nav ne kopiga marke-
tinga budZeta, ne vienotas stratégijas. To, ka tada vienota Baltijas

jo radio ir licencéts bizness un radio frekvencu ir tikai tik, cik ir.

Citos biznesos ir savadak, jo parstavniecibu cita valsti var atvért
J

jebkurs, ja tikai vinam ir nauda.

Ka izjutat kultiras atskiribas starp Lietuvu, Igauniju un
Latviju?

Ja, kultaras acskiribas bija diezgan jutamas. Tas var vérot jau te-
pat starp Kurzemi, Vidzemi un Latgali. Lictuvie$i, pieméram,
nepirktu benzinu Statoil, ja to par létaku cenu varétu nopirke
Lukoil. Latvija més gribam but bieziki neka patiesiba esam. Es
pazinam jautdju — kapéc tu pildi benzinu Statoil, ja Dinaz vai
Viada ir létak? Benzins tacu visur ir viens un tas pats, no MaZei-
kiem. Uz $o jautdjumu sanemu sasutuma pilnu atbildi — tu ko!
Tur tacu pardevéja pufaiki gerbusies! Tada ir masu mentalitate.
Igauni mentalitaté ir tuvaki somiem.

Kada Sobrid ir jusu vieta tirga?
Kops 2005. gada visu energiju un lidzeklus investéjam tepat Lat-
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vija, un mums izdevies klat par komercialo radiogrupu Nr.1 ar
gandriz pusmiljonu klausitdgju. Mums seko Radio SWH ar ap-
méram 300 tikstosiem klausitaju. Mums prieksa ir Latvijas Ra-
dio ar pieciem produktiem, kuru klausitaju skaits parsniedz 700

tiksto$us. Misu mérkis ir atnemt viniem klausitajus un klat vél
lielakiem. Sobrid Latvijas teritorija més raidam 34 vietas, bet tu-
vakaja nakotné planojam $o skaitu palielinat lidz 70.

Riga mums ir 27 konkurentu raidstacijas. Uzskatu, ka tas Rigai ir
par daudz. No $im ir tikai piecas vai sesas radiostacijas, kas sanem
lielako dalu no radio tirgus naudas. Lielaka dala ir nepopularas,
un daudzu staciju nosaukumus cilvéki pat nezina. Parasti cilveki
izmanto Cetras piecas podzipas un klausis sev ierastas stacijas.
Dazkart ir ari ta, ka cilvéks kadu staciju klausas, bet isti nezina
tas nosaukumu.

Ceram, ka pienaks tada diena, kad dabisim no tirgus atpakal
savu ieguldito naudinu. Biznesa princips ir tads - ja tu esi ma-
zins, tev ir janomirst. Tadé] pédéjos gados notiek globalizacija.
Mazajiem medijiem ir jaapvienojas, javeido koalicijas, lai mini-
mizétu izdevumus un nerastos zaudéjumi. Pieméram, mums ir
tris radiostacijas, bet mums nevajag turét darba tris tehnikus un
tris gramatvezus.

BIZNESA PSIHOLOGIA/NR 32

Ka jas attistat savas radiostacijas?

2008. gada Latvijas Radio un TV padome izsludinaja konkursu
par trim jaunam apraides stacijam Riga. Piedaloties konkursa,
vienu no tam vinnéjam meés, bet otru — miasu partneris Ivo Bau-
manis. Sava frekvencé sakam veidot radio produkeu Hiti Rossiji
krievvalodigai mérkauditorijai, jo Riga apméram 60 % iedzivo-
taju ir cittautie$i. Otra no jauniegitajam frekvencém misu part-
neris Ivo palaida Latviesu radio. Tas bija logiski, jo viena stacija
raidijam Rietumu miuziku, otra latvie$u, bet tresaja - krievu. Ma-
zika vispar dalas nacionalaja un internacionalaja. Mana izpratné
nacionala mizika Latvija nozimé muziku latvie$u un krievu va-
loda.

Latvija ir tikai viena liela pilséta — Riga, kura kopa ar apkartni
veido 65 % no ickséja kopprodukrea. Reali tas ir 80 % no visa
Latvijas biznesa, tai skaita lielajiem uznémumiem, pieméram,
Maxima un Lattelecom. Eiropa Riga ir unikala situacija — ¢ ir
vieniga pilséta, kura parsvara dzivo cittautiesi. Tadé] Riga visla-
bak tiek pardoti produkti, kas domati tiesi cittautieSiem. Tas ir
fakts, par kuru latviesi vai nu nezina, vai ari to ignoré. Pieméram,
ja es saku, ka lielakais gramatnicu tikls Riga ir Polaris, tad daudzi
latviesi $o nosaukumu pat nezina un ir parsteigti. Vini saka — ne-
var bit, mums lielakais gramatnicu tikls ir Jana Rozes gramatnica,
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Valters un Rapa vai Zvaigzne ABC! Bet ta tas nav.

Ta més kadu laiku pastradajam un tad sapratam, ka latviesu
mizikas ir par maz. Ideja par latvie$u raidstaciju mums bija un
ir laba, jo vélamies palidzét vietéjiem izpilditajiem. Vini ir ne-
apskauzama situacija, jo Latvijas teritorija koncerttirém ir par
mazu. Pieméram, Baltkrievija ir apméram 10 miljoni iedzivo-
t3ju, un vietéjiem maksliniekiem gandriz visu gadu iespéjams
braukat apkart pa valsti un nopelnit. Latvija cilvéku skaits diem-
zél ir mazs. Muséjie nevar nopelnit pat daudzmaz labam video
klipam, faktiski pat iztikai ne. Pat vislabakais menedzeris tik iz-
cilai zvaigznei ka Laima Vaikule Latvija labakaja gadijuma varés
noorganizét tikai vienu Isu tari, jo tada vieta ki LapmeZciems
par uzstasanos varés samaksat tikai 300 latus un ari tikai tad, ja
skatitaju zales kréslus iekilas banka. Vienigais veids, ka dziedata-
jiem izdzivot, ir dziedat krieviski un braukt koncertét uz Krievi-
ju, vai dziedat angliski un méginat iekarot Eiropas tirgu, ka to

un banka tam deva kreditu. Més pasiitijam aparatiiru, ta piena-
ca, un vienlaikus sanémam zinu, ka banka ir slégta. Ko darit?
Nekas cits neatlika, ka naudinu aparatiras apmaksai panemt no
sava biznesa. Ka jokojoties saka, lai tiktu pie naudas, ir japar-
dod kaut kas nevajadzigs. Tatad - pardosim balonu! No kaut ka
mums bija jaatsakas, un més nogriezam veselu nodalu, lai tikeu
pie lidzekliem. Ceram, ka tas ir tikai uz laiku. Sogad atkal plano-
jam atklat 10 jaunas apraides vietas. Cik jaunas darba vietas tas
radis, paslaik vél nezinam. Parasti, ja paradas jauni projekti, més
pienemam jaunus darbiniekus, un $ie projeki visbiezak ir spéjigi
sevi atpelnit.

Cik biezi jus atjaunojat aparatiiru un raidiSanas tehni-
ku?

Tehnika ir pietickamai izturiga un parak biezi ta nav jaatjauno.
ASV didzeji, pieméram, reklamu liek ar rokim. Mums viss ir

Kops 2005. gada visu energiju un lidzeklus investéjam
tepat Latvija, un mums izdevies k|t par komercialo
radiogrupu Nr.T ar gandriz pusmiljonu klausitaju. Masu
meérkis ir klat vél lielakiem. Sobrid Latvijas teritorija
mes raidam 34 vietas, bet tuvakaja nakotné planojam

So skaitu palielinat idz 70.

dara Prita Veétra. Tadé] pagajusaja gada mainijam Latviesu radio
nosaukumu uz misu veco labo Super FM. Ari citi latvie$u radio,
pieméram, Skonto un SWH, atskano arzemju muziku.

Cik darbinieku strada jasu vaditaja uznémuma?

Uzsakot darbibu, musu kolektivs sastavéja no piecpadsmit dar-
biniekiem. Vieni un tie pasi cilvéki stradija gan radio, gan deju
kluba. Pagajusaja gada pie mums stradaja 80 cilveki — vislielakais
skaits uznémuma vésturé. Tik daudz darbinieku mums bija ta-
dél, ka més istenojam ari citus projektus, kas saistiti ar radio. Bi-
jam, pieméram, sanémusi ES finanséjumu kadam projektam, kas
popularizé produktus, izmantojot elektroniskos masu medijus.
Sodien ekonomiski situacija nav tik spidoa, ki mums gribétos,
tadeé] 81 gada sakuma ari més veicam konsolidaciju. Izmantosu $o
popularo vardu, kas cilvékiem nepatik. Bet ta tas tik tiesam bija,
jo més samazinajam gan $tata vietas, gan budzetu. Més nonacam
force majeure situacija kadas visiem labi zinimas bankas dél, kura
beidza pastavét. Ik gadus més dibindjam jaunas apraides vietas,

datorizéts. European Hit Radio datori pasi atbilsto$i programmai
meklé, izvélas un liek maziku. Process ir sarezgits, un ta vienkar-
§i to izstastit nevar. Vienkarsais cilveks jau ari nezina, ka strada
televizors, vins zina tikai to, ka ir vadini, ir pults un radas bilde.
Ari mums ir pilniba datorizéta radiostacija, kura pati spéj generét

produktu.

Kada ir jisu izglitiba? Ka ta palidz vaditaja darba?

Man ir divas izglitibas. TreSo méginaju iegit, tomér studijas ne-
pabeidzu. Péc savas pirmas izglitibas esmu véstures un sabied-
risko zinibu skolotajs. Otra izglitiba man ir inZeper kolesno-gu-
senicnoj tehpiki — ritenu un kapurkézu tehnikas inzenieris. Esmu
beidzis Novosibirskas karaskolu. 1992. gada, kad Latvija péc
PSRS sabrukuma kluva neatkariga, atgriezos Latvija, jo mana
mamma saslima un nebija neviena radinieka, kas par vinu pari-
pétos. Toreiz nedomaju par to, ka vélos dzivot neatkariga valsti,
bet gan par to, ka palidzét mammai izarstéties.

Jasaka, ka zinaSanas pasas par sevi neko nedod. Vairak dod piere-
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Radio kolektlvs

Ricards kopa ar kundzi

dze. Skola més macamies algebru, bet cik daudziem no mums is
algebras zinasanas ir vajadzigas dzivé vai darba? Katram ir kalku-
lators, kas palidz visu nepiecie$amo izrékinat. Galvena izglitibas
nozime ir ta, ka cilvéks pieradina sevi macities. Galvena skola un
izglitiba masu dzivé ir paSmaciba un pasattistiba. Laimigs cilveks
sp€j tikt gala ar dzives izvirzitajam problémam un zina, ka to
izdarit. Pieméram, $obrid radio tirgus krit, un jaspéj izdzivot. Un
ne tikai izdzivot, jo ar to ir par maz. Ja grib tikai izdzivot, tad
pareizak ir pardot biznesu. Par masu medijiem vienmeér ir inte-
rese. Bet, lai cik grita nebitu situacija, biznesam ir jaattistas un
jasaglaba sava lidera pozicija.

Ka Sajos darbibas gados esat mainijies un attistijies? Ka
paslaik attistat savas vaditaja sp€jas?

Man loti ir paveicies ar savu biznesa partneri Ugi Poli, kur§ man
ir ka vecakais bralis un daudz vairak. Vinam ir Joti liela pieredze,
un vins savu latinu vienmér cel loti augstu. Tadé] mums visiem,
kas esam blakus, vinam ir jaseko. Ja lideris ir spécigs, tad ari paré-
jiem jaizglitojas, lai varam spriest un runat par lietam ka vienli-
dzigi.

Man tie$am ir loti paveicies, ka varu stradat kopa ar Ugi. Més
stradajam kopa kops 1993. gada, kaut ari péc rakstura un dabas
esam pilnigi atskirigi. Ar Ugi ka partneri es jitos loti komfortab-
li, neraugoties uz visam gritibam, kiadas mums bijusas. Pirms
tam man bija ienesigaki biznesi, bet nekas neatsver darbu radio
kopa ar Ugi Poli.

Visu laiku ir jamacas. To daru gan es, gan ari Ugis. Sodien vins
kopa ar musu pardosanas direktoru aizbrauca uz Barselonu, kur
notick seminars radio darbiniekiem. Katru gadu més dodamies
papildinat zinaganas uz ASV un Eiropas valstim. Diemzél Latvija
$ai zina ir Joti maza un provinciala.

Ja uzpnémuma darbinieki var macities, tad jasecina, ka
kopuma jiisu finansiala situacija ir laba.

Ja godigi, tad més ar Ugi $aja tirgi esam pasi nabadzigakie, jo pa-
réjas stacijas pieder lielam finan$u struktiram. Pieméram, Radio
SWH $obrid pieder Trijas koncernam, kam pieder vairak neka 50
radiostacijas visa Eiropa. Star FM ietilpst Eiropas mediju koncer-
na MTG sastava, kam pieder ari 7ELE2 un kura pelna ik gadu
ir vairaki miljoni. Ari citiem finan$u resursi ir daudz lielaki neka
mums. Neraugoties uz to, més attistamies, un tikai pateicoties
tam, ka mums ir labakas un lielakas zinaanas radio joma.
Televizija gandriz visu izskir nauda, jo tad var nopirke labakos
produktus, pieméram, Dinamo Riga spéli vai kadu popularu
serialu, ko skatitaji vélas redzét. Skatoties televiziju, cilvékam ir
vienalga, pa kuru kanalu rada to, ko vins$ vélas, galvenais, ka vins
to var redzét. Bet neviena radio stacija nevar noslégt ekskluzivus
kontraktus ar Madonnu vai Britniju Spirsu. Faktiski visas radio-
stacijas spélé vienu un to pasu maziku. Ja npemam tris radiosta-
cijas, tad varam tas salidzinat ar trim namamatém, kuras gatavo
rasolu. Produkti bas vieni un tie pasi — kartupeli, gurkis un de-
sina, bet katram rasolam bus pavisam savadaka gar$a. Tapat ir ar
radio — ja ir specifiskas zinasanas, tad tas palidz ar minimaliem
resursiem veidot profesionalus un konkurétspéjigus produkeus.
Ta ir musu prieksrociba, kas lauj veiksmigi konkurét ar bagatam
arvalstu kompanijam.

Nemsim kaut vai Mix FM, kam ir éetras radiostacijas krievu va-
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vicka kungu, vienu no Parex bankas vaditdjiem, kur§ ieguldija
lidzeklus. Neskatoties uz to, ka finan$u resursi bija apjomigi, §im
radio desmit gadu laika nav paradijusies neviena apraides vieta
arpus Rigas. Toties mums daudzos novados ir no divam lidz ¢et-
rim stacijim, nemaz jau nerundjot par lielajam pilsétam — Lie-
paju, Madonu, Ventspili, Rézekni un citam.

Masu bizness ir pozitivs. Més visiem Latvijas iedzivotajiem snie-
dzam pozitivu noskanojumu un pozitivas zinas. Més sakam — lai
klausitos muasu stacijas, jums nekas nav jamaksa. Man ir prieks,
kad, izbraucis no Rigas, runajos ar cilvékiem un vini saka — ja,

Vai esat mainijis darba stilu attieciba pret darbinie-
kiem?

Domaju, ka neko daudz, jo musu cilvéciskas ipasibas ar gadiem
nemainas. Vienmeér esmu centies un censos pret darbiniekiem iz-
turéties pozitivi. Man tie$am patik cilveki, kas pie mums strada,
un esmu parliecinats, ka vini ir vislabakie.

Protams, pa $iem gadiem mana pieredze ir augusi, un es daudz
savadak raugos uz tadiem jautajumiem ka atalgojums, darba laiks
un atvalindjumi. Tagad més to visu organizéjam daudz labak
neka agrak. Uzskatu, ka vadibas stils man ir tads pats ka agrak.
Ja, ir nakusas klat jaunas zinasanas un jauna izpratne par darba

Ja nemam tris radiostacijas, tad varam tas salidzinat
ar trim namamatem, kuras gatavo rasolu. Produkti
bds vieni un tie pasi — kartupeli, gurkis un desina, bet
katram rasolam bUs pavisam savadaka gar3a. Tapat
ir ar radio — ja ir specifiskas zinasanas, tad tas palidz
ar minimaliem resursiem veidot profesionalus un
konkuréetspejigus produktus. Ta ir muasu prieksrociba,
kas lauj veiksmigi konkuret ar bagatam arvalstu

kompanijam.

ja, més klausamies jusu radio! Atskiriba no konkurentiem muasu
radiostacijas valda loti pozitivs noskanojums. Loti viegla muzika
ir Hiti Rossiji radio. Ari tur més cilvékus nenogurstosi iedvesmo-
jam — viss bas labi! Masu princips ir tads — lai par bédigaim un
sliktam lietam stasta citi. Més savukart sakiam, ka viss bas labi, un
censamies radit pozitivas emocijas.

Radio stacijas skan viena un ta pati mizika, ta¢u vienu muziku
klausities ir vieglak, bet citu smagak. Radio SWH strada vieni no
labakajiem rita Sova vaditajiem Latvija, Ufo un Fredis, bet naba-
ga puisi jau desmit gadus strada viena vieta un dara vienu un to
pasu. Labi vél, ka viniem uz pusslodzi ir ta meitene, kas palidz.
Rezultata vienu dienu viniem joki izdodas, ka ,Laiza Minelli un
bijusi ballité un Sorit stradat ir grati... Més uzskatam, ka norma-
la situacija, straddjot no rita, didZeji mainas. Radio ir Joti kon-
servativs medijs. Tas nozimé, ka cilvéki nemaina ieradumu un
gadiem ilgi klausas vienu un to pasu, tadé] jasniedz viniem arvien
kas jauns. Ja klausitajs nomaina staciju, tad vinu atgict ir grat.

organizé$anu. Kadreiz, kad mums bija tikai piecpadsmit darbi-
nieki, més par viniem zinajam gandriz visu un attiecibas bija loti
personiskas. Praktiski més visi kopa dzivojam — pa dienu radio,
bet pa nakti kluba. Tagad, kad mums ir gandriz astondesmit
darbinieki, situacija ir mainijusies. Nav iesp&jams kontaktéties
ar katru — tam vienkarsi trakst laika. Labi, ka vél visiem zinu var-
dus. Vairak ripes veltu ari gimenei, jo darbs ir tikai dala no masu
dzives. Bérni aug, tadé] laiks un uzmaniba javelta ari viniem.

Ko jis novélétu misu Zurnala lasttajiem?

Teiksu to pasu, ko més ik dienas sakam saviem klausitajiem. Viss
bus labi! Galvenais — esiet pozitivi, jo dzive ir briniSkiga! Dievs
mums ir devis visu, kas nepiecie$ams, lai tiesi Sodien més batu
laimigi. Nevajag gaidit brinumus un cerét uz laimestu loterija.
Mums ir viss, lai més batu laimigi - skaista zeme un labi cilveki.
Lai jisu lasitaju dzivé viss ir labi! IR
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vaditaja
DErsoniba

Cilveks piedzimst ar spéju kopumu, kuru mantojis no
saviem vecakiem. TaCu tas, vai Sis spejas tiks attistitas

un Izmantotas

atbilstosi

esoSajam  potencialam,

citiem vardiem, vai tas tiks attistitas pilna apjoma
un vai vispar tiks izmantotas, ir daudzu apstaklu un

mijsakaribu rezultats.

No vienas puses, ta ir laba zina, jo tas nozimé to, ka cilvéki savas
spéjas var attistit un izmantot sasniedzamo mérku labad. No ot-
ras — iespéjams, ir lietas, kuras vini nekad nevarés izdarit tikpat
labi, ka citi. Tomér, lai ka batu, vienmeér ir iesp&jams tiekties, ja
vien ir skaidrs, uz ko, citiem vardiem, bitu jaapzinas savas stipras
un vajas puses, lai spétu pilnveidoties.

DPsihologija joprojam pastav dazadi viedokli, ka formulét personi-
bas jédzienu. Paraugoties atpakal vésturé, jasecina, ka pirms Frei-
da un citu pétnieku laikiem 19. un 20.gs., personibas problémas,
tostarp attistiba vai dazadi traucéjumi, tika vairak interpretéti ka
aréja spéka ietekmeéti — tas bija noticis krietni ilgu laiku, patei-
coties diezgan striktiem kultiiras un socialas dzives stereotipiem.
Tomér par laimi mums visiem, Freida fundamentala doma, ka
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psihiskas izpausmes ir bazétas noteiktas likumsakaribas, lauj
miusdienas analizét personibu ka noteikeu struktiru un méginat
paplasinat personibas struktiiras izpéti — ari saistiba, pieméram,
ar socidlajaim lomam. Tas lauj pienemt, ka noteiktu personibas
iezimju kopums vai dazadi paterni ir atpazistami ka specifiski un
vairak raksturigi noteiktam cilvéku grupam. Kaurt ari Freids ir
nodevis mums mantojuma psihologijas ,slimo dalu” , ka izteicas
A.Maslovs, mums ir radusies iespéja to papildinat ar veselo un
méginat pétit visdazadakas situacijas un cilvéku reakcijas.
Méginasim izsekot dazadiem faktoriem un nosacijumiem, par
kuriem tick domaits, ka tie ir aktuali un pétami komponenti va-
ditaja personiba vai ari to spéj butiski ietekmét.
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Vecums

Jautajums ir salidzinosi vienkarss — kads batu optimalais vecums,
lai klatu par vaditaju un kura bridi vaditdjam savs krésls bacu
japamet. Ir ne mazums pienémumu, ka vecums (un ari piere-
dze) pozitivi ietekmé lémumu pienemsanu. Lielakajas Japanas
kompanijas vaditaju vidéjais vecums ir 63,5 gadi; vicepreziden-
tiem — aptuveni 56 gadi. ASV skaitli ir lidzigi. Tomér atbilde
bus jameklé saistiba ar konkréta individa spéjam izmantot savu
pieredzi. Noteikti nozime ir kultiras stereotipiem — atticksme
pret briedumu sasniegusiem cilvékiem dazadas kultiiras ir visai
askiriga. Ja dazas zemés iespéja klat par kompanijas prezidentu,
vél nesasniedzot 50 gadu vecumu, skiet visai iesp&jama, citas ta
izklausitos péc absoliitas mistikas, kaut gan ari Seit ir iznémumi.
Sony vaditajs izveidoja savu uznémumu 25 gadu vecuma. Face-
book un Google ir jaunu cilvéku raditas kompanijas. Ir pietickami
daudz pieméru, kuri apliecina, ka panakumus var git salidzinosi
atri, ja vien cilvékam piemit atbilstosas spéjas. Ne vienmér pri-
mari tas bis, t.s., tipiskas ,, saliedétaja” vai ,lidzi saucéja” ipasibas

nedro$i un paklaujas aizkaitinajumam. Grupu uzdevumu gadi-
juma, kur janonak pie kopéjiem slédzieniem, iniciatori grupas
komunikativajiem procesiem vairuma ir tiesi viriesi. Tomeér ir ari
pretéji argumenti, kuri ari ir véra nemami. Sievietes ir daudz juti-
gakas pret emocionalo klimatu, kads valda kolektiva, vinas atrak
pamana emocionalu nestabilitati citos cilvékos, vienlaikus spéjot
paust riipes un censoties situaciju stabilizét. Tomér, godigi sakot,
tas ir visai nekorekts méginajums, salidzinat virieSu vai sievie$u
spéjas vadit kolektivu. Drizak ari $is jautdjums ir vairak attieci-
nams un kopéjo kultiras un socialo situaciju. Dzimums, tapat
ka vecums, var tik uzlikots gan no biologiska, gan psihologiska
viedokla. Savukart no sociala viedokla raugoties, katra kultara
tiek piedavati noteikti uzvedibas stereotipi, kuri atstaj iespaidu
gan uz individa profesijas izvéli, gan potencialo iespéju klat par
vaditaju. Stereotipiskie pienémumi ir pamata tam, ka sievie$u
veiksme biznesa joprojam tiek izskaidrota ar personisku pievil-
cibu, nevis ar profesionalitati. Ir novérota likumsakariba - , ja
grupa, kuru vada sieviete, giist panakumus, tas tiek izskaidrots ar

Veiksmigaki vaditaji ir cilveki ar viduveji attistitam
prata spgjam. Varétu rasties jautajums, kapéc gan?
Atbilde Ir saistita ar to, ka pastav vismaz divu tipu
intelekts — teorétiskais un praktiskais.

— ,iesp&jams, tas primari biis pamanitais inovativais panémiens,
ka atrisinat jau eso$u problému. Pieméram, Google gadijuma tas
ir citads, daudz efektivaks princips informacijas meklésana, neka
to izmantojusi lidz8inéjie konkurenti — Yahoo, Alta Vista vai citi.
Butiska ir spéja tehnologisko piedavajumu jira identificét savu
ideju un to spét realizét, jo dazreiz ta nav jarada no jauna, tikai
japadara efektiva. Sajé gadijuma nozime nebis vecumam, bet
spéjai izmantot pieredzi un zinasanas.

Vecumu var uzlitkot divéjadi — biologiskais vecums var but skérs-
lis vaditaja funkciju veik$anai, pieméram, tada gadijuma, ja inte-
lektualas spéjas iet mazuma un pamazam cilvékam jaatsakas no
organizacijas vadiSanas, vai tie$i otradi, tas nav attistitas vaditaja
redzeslokam nepiecieSamaja limeni.

Tomér galvenais nosacijums ir ,, socialais briedums” — tas var
bt raksturigs gan jauniem, gan ne tik jauniem cilvékiem. Dazos
gadijumos automatiski nostrada ,vecuma” cenzs, kur§ nepielauj
parak atru kapsanu pa karjeras kapném, galvenokart tiesi sociala
brieduma trikuma dél.

Dzimums

Kur$ dzimums darbojas efektivak vaditaja loma? Vadibas patriar-
hara piekritéji uzskata, ka dazas aktivitatés, kuras ir japauz verba-
la akrivitate (pieméram, jaaizstav sava pozicija publikas prieksa),
sievietes médz biezak grutas situacijas zaudét lidzsvaru, izturas
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veiksmi, savukart, ja grupu vada virietis, panakumus saista ar va-
ditaja personibas specifiku. Daudzas zemés joprojam ir fikséjami
nevienlidzibu apstiprinosi fakti, pieméram, attieciba uz virie$u
un sievie$u iespéjam ienemt vado$u amatu.

Socialais statuss un izglitiba

Gan socialajam statusam, gan izglitibai ir nozime. Tipiska situa-
cija ir tada, ka vidéja limena vaditajam ir universitates izglitiba.
Lielakoties runa ir par profesionalas sagatavotibas pakapi un spé-
ju akadémiskas vai teorétiskas zinasanas izmantot praksé. Patiesi-
bu sakot, tas zina$anu kopums, kurs kaut kada veida tiek diplo-
ma definéts ka ieglita profesionala statusa pakape, nenozimé to,
ka cilveks ir attiecigas nozares profesionalis par 100%. Precizak,
vins$ uz to var pretendét pie nosacijuma, ka nepartraukti attistis
savas spé&jas. Papildus stimuls ir arf tas, ka tie laiki, kad vaditaja
postenti ilgsto$i varéja uzturéties cilvéks ar zemaku izglitibas li-
meni neka padotajiem, ir garam. Ja vien padotie apzinas savas
ambicijas, vini pasi pretendé uz vadosu posteni, un Joti daudzas
organizacijas ta tiek uzskatita par likumsakarigu situaciju. Pro-
tams, ari social statusa ietekme var izradities nozimiga — labakais
veids, ka klat par kompanijas viceprezidentu, ir piedzimt kom-
panijas prezidenta gimeng, tomér ari tas nav absolts nosacijums.
Stivs DzZobss, viens no Apple dibinatajiem, bija adoptéts bérns,
kuru uzaudzindja vecaki bez ipaSiem sasniegumiem savas izgli-
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tibas joma — vini bija ,vienkarsi cilveki” . Sis ir spilgts piemérs
personibas unikalitatei, spéjai izmantot potencialu bez ,drosas
aizmugures” un visnotal neievérojamu starta laukumu.

Spé€jas

Spéjas ir personibas ipasibas un iezimes, kuras lauj optimali no-
teiktas situacijas veike noteiktas darbibas. Spéjas varétu tik déve-
tas par visparéjam, pieméram, intelektualas spéjas un par speci-
fiskam — profesionalas.

Pétijumi apliecina interesantu faktu — veiksmigaki vadiaji ir cil-
veki ar viduveéji attistitam prita spéjam. Varétu rasties jautajums,
kapéc gan? Atbilde ir saistita ar to, ka pastav vismaz divu tipu
intelekts — teorétiskais un praktiskais. Nevajadzétu automatiski
pienemt, ka teorétiskais intelekts ir kaut kas nozimigaks un vér-
tigaks ka praktiskais. Vaditaju gadijuma ir ta, ka tiesi prakrtiskais
intelekts palidz atrisinat péksnas vai neordinaras situacijas daudz
atrak un vienkar$ak, citiem vardiem, var teike, ka tas ir daudz
elastigaks.

Personibas iezimes

Vaditajiem ir tendence dominét. lespéjams, ar $o nosacijumu
ir saistits prieksstats, ka par vaditaju jaklast virietim. Tomeér ir
jaspéj sava ticksme noteikt visu un vienmér kaut nedaudz ap-
valdit. Ja padotie seko tikai noradém un direktivam, vini realizé
aptuveni 65% no sava potenciala — ta ir visai nelaga statistika.
Otra butiska iezime ir vaditaja spéja iesaistities neformalas attie-
cibas, pretéja gadijuma ticksme dominét izskatisies vienkarsi ka
ticksme péc varas, jo vairak tad, ja vaditajs savu statusu primaru
bus ieguvis ka formala autoritate, nevis iekarojis savu poziciju,
izmantojot, pieméram, savas neformala lidera spéjas.

Piarlieciba par sevi. Sajé gadijuma jauzsver pozitivais aspekts taja
nozimé, ka ta nav pasparliecinatiba ar vélmi kompensét sava Ego
vajumu, bet spéja bt parliecinitam par sevi ka efekdvu cilve-
ku, kur§ nebaidas no izaicinajumiem. Uz $adu cilvéku kritiskas
situacijas var palauties, vin$ necentisies glabt tikai savu adu un
spés adekvati reagét kladu gadijuma. Sads uzvedibas modelis vie§
uzticibu un paaugstina darbinieku motivaciju.

Emocionala lidzsvarotiba un atvértiba. Te drizak var runat par
emociju atbilstibu situacijai un vienlaikus personibas stabilita-
ti taja nozimé, ka cilvéka nav jausamas neirotiska emocionala
deficita pazimes, kas liegtu klat par sekmigu vaditaju. Emociju
kontroles mehanismi drizak liecina par to, cik efektivas ir cilveka
psihes aizsardzibas stratégijas un cik efektivi vin$ tas ir spéjigs
sizmantot”. Nepartraukta negativu emociju apspie$ana var no-
vest pie psihiskam vai psihosomatiskim saslim$anam, savukart
adekvata emociju izpausana lauj saglabat psihisko stabilitati pat
loti sarezgitas situacijas.

Noturiba pret stresu. Stresa situacijas ir ikdiena. Distresa situa-
cijas vairak jasaista ar akirtu vai ieilgu$u krizi, un tam ir negativas
sekas. Lielaka probléma ir nevis stress ka ikdienas sastavdala, kas
rosina cilvéku darboties, bet drizak, cik biezi cilvéki ir paklauti
distresam (negativi iekrasotam situacijam), cik veiksmigi cilvéki
spéj tike gala ar distresa sekam un kadus panémienus izmanto,
lai atgiitos. Pieméram, narkotisko vielu lieto$ana smagas emo-
cionalas slodzes gadijuma liecina par nespéju tikt gala ar spriedzi
adekvata veida un ari vienlaikus par to, ka cilvéks, visticamak,
izmanto neefektivas stratégijas krizes situacijas lielako dalu savas

dzives. lemesli, kapéc vaditaji raizéjas, ir tie pasi, kas vairumam
cilvéku: bailes netikt gala ar darbu (visas nozimés, starp citu,
arl uzticibas neattaisno$ana), bailes kladities, tike citu apietam
(tatad, zaudét liderpozicijas), bailes zaudét darbu un visbeidzot
bailes pazaudét savu ,, es”.

Rado$ums. Kreativi cilveki biezak klast par vaditdjiem neka dog-
matiski vai stereotipiski noskanoti individi. Kreativisma pozitiva
puse ir spéja akceptét viedoklu daudzveidibu un mainit darbibas
planu atbilstosi jaunuznemtajam kursam, neuztverot to ka saka-
vi, atkapsanos no mérkiem vai ieprieks izteiktajam idejam. Vien-
laikus tas nozimé spéju citu viedoklos saskatit ko izmantojamu,
neiznicinot tos ar kritiku vai neatsakoties no tiem — likumsakari-
gi, ka kreativi cilvéki lielakoties atsaucigi uztver citus viedoklus.
Tieksanas péc zinasanam. Vélésanas sekot novitatém ir ne tikai
vaditdjiem, bet ari lideriem raksturiga ipasiba — vini ir orientét
saskatit likumsakaribas un biezi vien intuitivi nojaus, kura virzie-
na batu jadodas.

Tieksme péc panakumiem. Ideala gadijuma $i spéja ir pamata
visam - vélme pasrealizéties un giit panakumus. Sadi cilvéki mek-
lé situacijas, kuras var uznemties atbildibu un parbaudit savus
spékus. Vienlaikus vini necensas atrast situacijas ar maksimalo
risku — drizak vinos ir jitama tiek$anas un vélme parbaudit, vai
izstradatais plans darbosies. St pasa iemesla dé| vini gaida atgrie-
zenisko saiti par to, cik sekmigi veikusi uzdevumu.

Atbildibas izjuta un uzticamiba. Reputacijas zaudésana firmai
un tas parstavjiem var maksat loti dargi. Jebkur$ uznéméjs zina,
ka uzticibas zaudésana lidzinas katastrofai, kuras sekas reizém ir
pat griti aptveramas. Ja vien pati darbiba nebalstas uz apSauba-
mu morili, jebkura vaditaja darbiba tiek novértéta ari no étisko
kritériju viedokla. Nepardomata informacijas izpausana vai tas
sagrozi$ana var maksat vaditaja vietu.

Patstaviba un neatkariba. Si ipasiba attiecas uz visu limenu
vaditajiem. Sava zina to var raksturot ar karala un galma aksta
attiecibu pamatformulu: lai kas tiktu piedavats, gala lémums ir
japienem valdniekam. Attieciba uz vaditajiem — situacija ir lidzi-
ga. Patstavigums lémumu pienemsana iet roku roka ar raciona-
licati spriedumos.

Attistitas sazinas spéjas. Spéjas veidot un uzturét attiecibas ar
cilvékiem ir viena no svarigakajam ipasibam, kurai bitu japie-
mit vaditajam. Sazinas spé&jas un attistita komunikacija nenozimé
tikai regularu apmainiSanos ar e-pastu, bet gan efektivu infor-
macijas apmainu, kura tiek izmantota lietderigiem nolikiem.
Komunikacijas efektivitate ir dala no panakumiem — kaut vai
tapéc vien, ka izmainu atrums biznesa vistiesakaja veida ir saistits
ar komunikaciju.

Parskatot spéju un ipasibu kopumu, ko més médzam piedévét
sekmigiem vaditajiem, jasecina, ka vaditdju personibas iezimes
ir attistamas un principa nav pamata domat, ka cilvéks noteiktos
apstaklos, apzinoties pasattistibas iespéjas un saskatot mérkus iz-
augsmei, par tadu nevarétu klac. B
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ka klat
harizmatiskam

vaditajam

Ar harizmas fenomenu meés sastopamies ik dienu:
skatoties TV, klausoties radio un lasot zinas, maus
méegina parliecinat politiki, meklgjot dzives jégu un
atbildes uz sarezgitiem jautdjumiem, mds iedvesmo
garidznieki un mistiki, stradgjot mus ietekme vaditgj,
atpusoties mes smelamies jaunas atzinas un dzives
gudribas no kino varoniem un labiem draugiem,
personiskajas attiecibas mdsu garastavokli  virza
partneru un citu tuvinieku vardi un darbi. Més
nepartraukti dzivojam savstarpéjas ietekmes procesa,
mes domajam, jdtam un darbojamies pastaviga
kontakta ar savu socialo vidi. Tacu dazi individi Spéj
ietekmét un parliecinat veiksmigak neka citi un
sasniedz gandriz neticamas virsotnes, gustot apbrinu
un fidzcilveku uzticesanos.
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Tiesi tadé] harizma noteikti ir viens no tiem fenomeniem, kas

nedod mieru cilvéka pritam no izseniem laikiem. Vislielako
uzmanibu, zinatnisko preparé$anu un izpratnes transformaciju
harizmas jédziens ir piedzivojis pédéjos 100 gadus, kad Makss
Vébers pievérsas padzilinatai §i fenomena izpétei. Harizma ka
jebkurs sarezgits un daudzpusigs fenomens ir sava veida magnéts,
kas pievelk teologu, sociologu, psihologu, politologu un filozofu
pratus. Masdienas Sis jédziens ir ieguvis ari dazadus sadziviskus
skaidrojumus un tiek lietots ne retak ka ,stress” un ,depresija”.
Ja elektroniskaja meklétaja ieraksta ,harizma”, tas sekundes des-
mitdala atrod aptuveni 38 900 000 rezultatus. Un neskatoties uz
to, ka §is fenomens nav tik populars ki ,politika” - 538 000 000
rezultati, ,,sekss” - 2 950 000 000 vai ,,milestiba” - 7 110 000 000
rezultad, ta ietekme ir izskiro$a, ja més domajam par sakartotu
darba vidi un veiksmigu uznémumu darbibu.

Kas ir harizma? Psihologija harizmas fenomens tieck apskatits
neatraujami no lideribas jédziena. Ka rada zinatniskie atklajumi,
lideriba jeb meérktiecigs socialas ietekmes process sasniedz savas
efektivitates virsotnes, ja lideris ir pietickami harizmatisks - pa-
stav nozimiga pozitiva sakariba starp harizmatisko vadibas stilu
un padoto ieinteresétibu darba procesa, ka ari vinu produktivita-
ti. Dazkart ikdiena harizmu jauc ar pievilcibu. Ka zinams, fiziski
pievilcigi cilvéki mums patik, un més labprat viniem uzticamies,
tacu tas nebiit nenozimeé, ka tas var ietekmeét domasanu, emocijas
un uzvedibu. Kas tad veido $o netveramo sajitu, kas rodas, at-
rodoties blakus patiesam liderim, cilvékam, kur§ spéj iedvesmot

un aizraug, liekot sekot vina idejam un dzives veidam? Ja apkopo
pédéjo 10 gadu empirisko pétijumu atzinas, tad var secinat, ka
vaditdja harizma nav atraujama no mijiedarbibas procesa ar pa-
dotajiem un izpauZas vina uzvediba.

Harizmatisku lideru galvenie raksturojumi:

¢ Skaidras vizijas definé$ana. Harizmatiski lideri veido na-
kotni, viniem ir idejas par to, kam un ka janotiek, un vini
spéj to pastastit saviem padotajiem un iedvesmot istenosa-
nai.

¢ Darba nozimes definésana un iespéjas realizeties. Strada-
jot kopa ar harizmatisku vaditaju, padotie izjit jégu tam, ko
vini dara. Tas nav bezkaisligs instrukciju un amata aprakstu
izpildijums, ta ir jégpilna darbosanas, kas butiski ietekmé
darba procesa rezultativitati.

¢ Problému risinasana. Harizmatiski lideri spéj veiksmigi ri-
sinat konfliktus, sikus sarezgijumus un globalas uznémuma
problémas.

* Rezultatu un prasibu preciza definésana. Katrs padotais
saprot, kas no vina tiek gaidits un kas vinam jadara.

¢ DParliecibas demonstrésana. Harizmatiski lideri pauz par-
liecibu sava runa, staja un darbos.

* Uzdrosinasanas mainit situiciju un uznemties risku. Vai-
rums cilvéku ir tendéti saglabat lidzsvaru un nemainit situa-
ciju pat tad, ja ta nav komfortabla vai izdeviga, jo parmai-
nas biedé. Harizmatiski lideri prot izvértét riskus un rikoties
bez simtprocentigas garantijas.

NR 32/BIZNESA PSIHOLOGUA




VADIBA / Marija Abeltina, psinologe

20

* Pieméra demonstrésana sarezgitu étisku dilemmu gadi-
jumos. Harizmatiski lideri ir uzvedibas paraugi gan ikdienas
situacijas, gan sarezgitos dzives apstaklos.

Ja apluko harizmatiska vaditaja personibu, tad tai piemit tadas
ipasibas ka mérktieciba, atbildiba, augsta stresa tolerance, dros-
me, spéja macities, labas komunikativas prasmes, jutigums un
parlieciba par sevi.

Pétijumos atklatas likumsakaribas Joti labi ilustré atbildes, kuras

Mes visi esam apdavinati

niegt karoto. Ir maldigi domat, ka maciSanas beidzas ar 12.klases
vai augstskolas izlaidumu. Péc butibas, tai baitu jaturpinas ar vél
lielaku intensitati. Mana dzila parlieciba un darba pieredze rada,
ka més spéjam kardinali mainit savu dzivi, ja iemacamies dzivot
un stradac savadak: domat efektivak, darboties labak, justies har-
moniskak.

So micitanis spé€ju harizmatiskie lideri izmanto visu savu mazu.
Tas prasa parvarét bailes no neizdo$anas un atteikties no vairakam

ar vienu unikalu spéju, kas

palidz mums pat bez iedzimta talanta k|ut par izciliem
madzikiem, kas lauj mums sasniegt olimpiskas virsotnes
sporta, kas aizved mus pa karjeras kapném [idz pasai
virsotnei un kas |auj mums veidot laimigas attiecibas.
Stunikala spéja ir spgja mactties.

sanému, dazados socialajos tiklos uzdodot jautajumu ,, Kaddam

ipasibam jabut vaditdjam, lai vips jums biatu autoritite?”

Dazi atbilZu pieméri.

* Vaditagjam japiemit taisnigumam, aizrautibai (lai spétu ie-
dvesmot), kompetencei un profesionalitatei (cilvéks zina,
ko vélas sasnieg, un ar kadam metodém to var izdarit). Labs
vaditajs spéj novértét padotos, kas noteiktas jomas ir zino$a-
ki par vinu, un ir gatavs atzit, ja kadreiz ir kladijies.

* Spéjai but atbildigam, atri pienemt lémumus, drosmei. Ha-
rizmatiskai personibai.

* Kompetence, gudriba, objektivitate, harizma, humors. Ha-
rizma, tas ir cilvéks, kur§ bez samakslotibas spéj iedvesmot
un ir tads, uz kuru citi skatas ka uz paraugu.

e Parliecibai par sevi, saviem mérkiem, uzdevumiem. Neatlai-
dibai, ka ari spéjai sabalansét laipnibu ar skarbumu.

¢ Izlémigam, konkrétam, profesionalam un ari familiaram.

¢ Gudram!

e Tadam, kur§ parzina visu kopéjo saimniecibas ainu, redz,
ko vélas uzlabot un ka, dzird un nem véra kolégu viedokli.
Patikams komunikacija.

Cilveku dzives stasti ir atskirigi, més pasi esam atskirigi un ari tas,
kas mums tiek dots ka spéjas vai talants no dzimsanas, ir at$kirigs,
taCu més visi esam apdavinati ar vienu unikalu spéju, kas palidz
mums pat bez iedzimta talanta klat par izciliem mazikiem, kas
lauj mums sasniegt olimpiskas virsotnes sporta, kas aizved mus
pa karjeras kapném lidz pasai virsotnei un kas Jauj mums veidot
laimigas attiecibas. St unikala spéja ir spéja macities. Més spé&jam
sasniegt visu to, uz ko tiecamies, ja vien nemam talka piepuli sas-
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ierobezojosam iekséjam parliecibam, pieméram, ,,man vienmeér ir
taisniba’, ,man ir tada darba pieredze, ka mani jau neviens nevar
parspét”’. Dzive ne bridi nestav uz vietas un tas, kas bija efektivs
vakar un Sodien lidz pusdienlaikam, var nestradat rit no rita.

Maci$anas prasme ir universala, un tas lick domat, ka klat par
harizmatisku vaditaju ir iespéjas katram, kurs pievérsis pietieka-
mu uzmanibu un piles harizmatiska lidera ipasibu un prasmju
attisti$anai. Tadél méginasim apvienot pétnieciskos darbos atkla-
tos harizmatiska vaditaja uzvedibas raksturotajus ar personibas
ipasibam, aplikojot, ka tas vislabak var attistit.

Parlieciba par sevi

Harizmatiski cilvéki ir autentiski, un parliecinatiba ir sava veida
mugurkauls, uz ko balstas citas personibas ipasibas un prasmes.
Parliecinatiba nav saistita ar stiirgalvibu vai ietiepibu, ta ir kom-
pleksa paradiba, kas izpauzas fundamentala parlieciba par savam
tiesibam dzivot péc pasa uzskatiem un vélmém, nebaidoties kla-
dities vai neatbilst kada gaidam, standartiem vai prieksstatiem.
Parliecinati cilveki Joti labi apzinas savas personibas robezas — ko
vini vélas un ko ne. Parliecinati cilvéki nebaidas ienemt vislaba-
kas vietas $aja dzive, jo dzili ieksgji tic, ka ir tam domati un ir tas
pelnijusi.

Mérktieciba

Harizmatiskiem lideriem vienmér ir nakotnes redz&jums. Vi-
niem vienmeér ir vélmes un vizijas par tas realizaciju, par to vini
stasta saviem padotajiem. Instrukcijas vai augstakas vadibas riko-
jumi ir pa $auru harizmatiskiem lideriem. Vini visu mazu nepar-



staj tickties un véléties. Ja sasniegts viens mérkis, tiek nosprausts
nakamais. BieZi vien sava darba sastopos ar to, ka pieaugusi cil-
veki ir aizmirsusi, ka ir kaut ko gribét. Paliek tikai pienakumi
un standartizéts vélmju komplekts: jauns telefons, masina, maja.
Ta diemzél notiek, jo audzina$anas un macibu sistéma nereti
apslapé un bremzé musu vélmju generatorus. Més iemacamies
negribét, jo ta ir értak masu vecakiem, audzinatajiem un skolo-
tajiem. Izaugot loti biezi més aizmirstam, ka situicija ir maini-
jusies, un turpinam dzivot értaji rezima. Vai ari sastopama vél
viena galéjiba — perfekcionisms, kuru nereti jauc ar ambiciozitat
un izaicinoSiem mérkiem. Vélme visu izdarit ideali, sasniedzot
tikai uzvaru, saistita ar bailém kladities, un tai ir maz kopiga ar
céliem un sarezgitiem mérkiem. Mérktiecigi cilvéki redz un spgj
precizi aprakstit savu mérki, bet vini nepieturas pie viena vieniga
realizacijas cela un loti labi apzinas, ka cel§ nekad nebas gluds.
Harizmatiskam vaditdgjam ar mérktiecibu vien ir par maz. Vinam
japrot aprakstit un pastastit par savu labako nakotni citiem ta, lai
vini to ieraudzitu un iekarotu. Patiesiba daudzi cilvéki gaida, lai
viniem piedava nakotnes sasniegsanas celu (ja butu savadak, tad
reklamas, religiozas sektas un labi pardevéji vienkarsi sen ban-
krotétu).

Atbildiba

Ja més domajam, ka tas, kas notieck masu dzive, ir atkarigs no
valsts politikas, dzives apstakliem, situacijas tirgti un sliktiem kai-
miniem, tad drosi var teikt, ka misu atbildibas fokuss ir arpus
mums, més vairs nedzivojam savu dzivi, bet gan atdodam vadibas
grozus mistiskiem vipiem. Tas dod psihologisku atvieglojumu ,es
neesmu vainigs”, bet tas atnem brivibu un prieku. Harizmatiski
lideri saglaba atbildibu par savu dzivi. Tiesi tadé] vini ir piemérs
dazadas dzives situacijas, aiz vinu muguras gribas paslépties, jo
vini dod drosibas izjitu ar savam spéjam pienemt lémumus un
tike gala ar sekam.

Augsta stresa tolerance

Spéja tikt gala ar sarezgitam situacijam, neskaidribu un nezinu.
Viens no lielakajiem izaicinajumiem, kuru katrs cilvéks izdzivo,
ir saskarsme ar neprognozéjamam situacijam. Tas vienmér rada
misos nedro§ibu un vélmi izvairities no tam. Dazkart man skiet,
ka dzive sastav tie$i no $im neprognozéjamibam un izmisigiem
cilvéka paliniem padarit to prognozéjamu ar dazadu ritualu,
noteikumu, laika prognozu, horoskopu, riska vadibas rokasgra-
matu, tradiciju palidzibu. Harizmatiski lideri spéj sadzivot un
pienemt dzives mainibu. Viena no pieauguso cilvéku svariga-
kajam prasmém ir prasme nomierinat sevi, ta¢u diemZél ne visi
més to protam. St prasme labi padodas attistibai gan ar dazadiem
relaksacijas un elposanas treniniem, gan ar domasanas modelu
sakarto$anas panémieniem.

Drosme

Spéja uznemties risku, rikoties arpus visparpienemtajiem uzve-
dibas stereotipiem.

Harizmatiski cilvéki nedzivo kadam vai tapéc, ka ta vajag, vini
dzivo ta, ka vélas vai ka uzskata par pareizu. Drosme ir pretstats
bailém un trauksmei, kas biezi vien paralizé miisu domasanu un
nelauj rikoties. Dazkart cilvéki médz teike, ka viniem ir slinkums
uzsakt savu biznesu vai ari vini, pat nepaméginot, ir parliecinad,
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ka jaunie pienakumi nepatiks un neizdosies, ka nav vérts meégi-
nat, jo tik un ta nesanaks — $ajos gadijumos cilvékus visbiezak
vada bailes, nevis objektivie apstakli.

Labas komunikativas prasmes

Pirmkart, harizmatiski vaditaji prot runat publiski. Vinu runas
aizrauj, iedvesmo, motivé. Publiska runa ir harizmatisku lideru
galvenais ietekmes instruments, ta izpauZas visas vinu personibas
ipasibas un prasmes. Tacu bez runas makslas, harizmatiski vadi-
t3ji prot arl klausities. Prasme klausities neaprobezojas ar skanu
sadzirdé$anu, ta ietver aktivu uzklausiSanas procesu, kas kontro-
1& uztverta precizitad.

Jutigums pret padoto vajadzibam un apkartéjas vides prasibam.
Harizmatisks cilvéks ir kontakea ar savam emocijam un savu ker-
meni. Jaatceras, ka saskarsmé aptuveni 80% informacijas nodod
neverbali. Lidz ar to kermena un emocionalo signalu uztversana
ir butiska, lai varétu izprast un vadit situaciju. Dazkart to sauc
par labu intuiciju, ta¢u tas pamata ir labs kontakts ar savu ieks$éjo
pasauli.

Spéja iedvesmot

Pieskirt nozimi tam, kas notiek un kas tiek darits.

Harizmatiski vaditaji spéj iedvesmot padotos, padarot darba iz-
pildi par jégpilnu procesu un panikot lidz ar to lielaku darbinie-
ku atbildibu un atdevi. Harizmatiski cilvéki rada pasauli un dod
lidzcilveku dzivém virzienu, jégu un nozimi.

Esmu parliecinata, ka katra no mums mit $i spéja radit un veidot
dzivi, tapéc vélreiz vélos uzsvért, ka par harizmatisku vaditaju
klat noteikti var. Tacu tas prasa pamatigu sevis izpéti un attisti-
$anu tajas jomas, kas vél nav sasniegusas meistaribas limeni. Da-
zos populros interneta avotos atrodami $adi padomi harizmas
attistiSanai: smaidiet, atcerieties cilvéku vardus, izradiet interesi!
Ir ari citi lidzigi padomi, kas ir viegli izpildami. Iespéjams, ka
tas varétu but labs sakums, tomér iesaku paturét prata kopgjo
harizmatiska vaditdja portretu, lai neapjuktu informacijas un
piedavajumu jira. BN
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profesionalas
SPEjas

Cilveku resursu vadiSanas teorija virzita uz to, lai
noteiktu, ka efektivi izmantot cilveku resursus.
Galvenais priekSnosacijums Sadas efektivas cilveku
resursu izmantoSanas nodrosinasanai ir rekinasanas
ar ,cilvecisko faktoru”. Loti daudz pétjumu un
priekslikumu personala atlasei, integresanai, apmacibai
un attistisanai, motivesanai un citam cilveku resursu
vadisanas jomam koncentrgjas ap to, lai labak izzinatu
cilveku individualos faktorus, to ietekmi uz darba
rezultatiem un uzvedibu un lai precizak nemtu veéra
$OS NOVErojumus organizaciju merku sasniegsanai.
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Attieciba uz darbinieku vai pretendentu spéju konkrétam dar-
bam cilvéku resursu vadisanas teorija un praksé izmanto dazadus
terminus: spéjas, zinasanas, prasmes, iemanas, kompetence, kva-
lifikacija, potencials utt. Iepazistoties ar vietéjam zinatniski-po-
pularajam publikacijam personala vadiana, nerunajot par virkni
redzétiem darba sludinajumiem un kvalifikicijas prasibu parau-
giem, rodas jautdjums, kadu jédzienu sistému $o dokumentu
autori izmanto? Liekas, ka jédzieni un to atbilsto$a pielietosana
$iem autoriem nav tik svariga, un profesionalaja terminologija
veidojas aizvien lielaks haoss.

Tomeér kvalificéts psihologs vai pedagogs saprot, cik svarigi at-
$kirt, pieméram, spéjas no prasmeém, jo tas ir atskirigi diagnosti-
céjamas un attistamas.

Zinasanas = prasmes = iemanas = kompetence = sp&jas
DPsihologijas zinatné ,zinaSanas”, ,prasmes’, ,iemanas’ un ,spé-
jas” ir at$kirigi jédzieni. Soreiz, pacjot garam psihologu diskusi-
jam par katra §i jédziena izpratni, balstisimies uz visparpienem-
tam definicijam.

Zinasanas — informacijas apjoms cilvéka atmina.

Prasme — apgiitais noteiktas darbibas izpildijuma veids, kuru no-
droina iegitas zina$anas un iemanas.

Iemanas — labi ietrenéta, automatiska darbiba.

Zinasanas, prasmes un iemanas ir tas, ko cilvéks iegiist dzives,
macibu, darba un citas pieredzes cela.

Vel sarezgitak ir ar jédzienu ,kompetence”, jo Sobrid tam ir vél
vairak definiciju un lietoSanas kontekstu. Latvija ir pat specialais
Latvijas Zinatnu akadémijas Terminologijas komisijas lémums
LPar termina kompetence izpratni un lietoSanu latviesu valoda”,
saskana ar kuru ... termins kompetence latviesu valoda lietojams
vienskaitla forma un ta jédzieniskais saturs atspogulots “Pedago-
gijas terminu skaidrojos$aja vardnica” (Riga, 2000) divas nozimés:
...1. NepiecieSamas zinaSanas, profesionala pieredze, izpratne

kada noteikta joma, jautdqjuma un prasme zinasanas un pieredzi
izmantot konkréta darbiba. Personas (darbinieka) kompetenci
vérté apkartgjie cilveki, sadarbibas partneri, sabiedriba. 2. Piekri-
tiba, tiesigums (kada jautajuma), pilnvaru kopums; sféra, par ko

ir uzdota atbildiba, nemot véra personas izglitibu, spéjas, zinasa-
nas un pieredzi attiecigaja joma...”.. St lémuma esamiba gan ne-
ierobezo personila vadisanas specialistus ieviest praksé ,,kompe-
ten¢u pieeju” personila atlasei, attisti$anai un darba izpildijuma
novértésanai, kura atslégtermins ,kompetences” nozimé cilveka
uzvedibu, jeb uzvedibas izpausmes, darba izpildé:, un kuras izriet
no cilvéka zina$anam, prasmém, atticksmém un ipasibam.
Spéjas — cilvéka ipasibas, kuras nosaka noteiktas darbibas apgu-
ves un izpildes atrumu un stabilitati.

Spéjas, kuras nepiecieSamas daudzu darbibas veidu izpildei, pie-
méram, spéja saprast jédzienus, uztvert attalumu, iegaumet, anali-
2t situdciju, sauc par visparéjam spéjam. Biezi vien visparéjas
spéjas pielidzina ,intelektam”™ (ko atkal nedrikst jauke ar ,inteli-
genci”), dazreiz pie tam pieskaita ari rado$as spéjas un macisanas
spéjas. Savukart konkrétaja profesija vai amata nepiecieSamas
spéjas sauc par profesiondlajam spéjam. 1zskir daudz dazadu
profesionalo spéju veidu, tomér svarigi zinat, ka:

1. ir elementaras un sarezgitas spéjas — elementaro spéju pama-
ta ir kada viena ipasiba vai process, pieméram, acumérs, ana-
litiska domasana, operativas atminas apjoms, roku kustibu
koordinacija, bet tadas spéjas ka organizatoriskas, komuni-
kativas, muzikalas, matematiskas u.tml. ir sarezgitas spéjas,
jo sastav no vairakam elementarajam spéjam;

2. atkariba no t3, kadu cilvéka individualitates aspektu profe-
sionalas spéjas raksturo, tas iedala tadas grupas ka sensoras
(attiecas uz manu organu darbibu), perceptivas (uztvere),
uzmanibas, mnemiskas (atmina), iztéles, domasanas, runas,
motoras (kustibas) spéjas, ka ari spéjas, kas raksturo cilvéka
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emocionalo un motivacijas aspektu;

3. ir biologiski nosacitas un sociali nosacitas spéjas — biologiski
nosacito spéju attistibas pamata ir dotibas (iedzimtas ipasi-
bas), pieméram, acumeérs, oZas jutigums, muzikala dzirde,
kustibu reakcijas atrums un precizitite — macibas un maci-
$anas ari pozitivi ietekmé $o spéju attistibu, tomér augstus
rezultatus var sasniegt, ja cilvékam ir attiecigas dotibas; so-
ciali nosacito spéju attistiba vairak ir atkariga no audzina-
$anas bérniba, macibu procesa un pasa motivacijas neka no
dotibam- tadas spéjas, pieméram, ir organizatoriskas spéjas
un komunikativas spéjas.

Atgriezoties pie jautdjuma, ka spéjas atSkiras no zinaanam, pras-

mém un iemanam, jasaprot, ka

*  zinafanas, prasmes, iemanas nevar bat biologiski nosacitas
vai iedzimtas;

*  profesionalas zinaSanas, prasmes, iemanas var apgit maci-
$anas procesa pat, ja attiecigas profesionélés spéjas nav at-
tistitas vélamaja limeni — zinasanas, prasmes un iemanas var
»iekalt” daudzkartéjas atkartosanas cela;

e laci ari var iemacit dejot..., bet kads no vina ir dejotajs!? —
konkrétam darbam nepieciesamo spéju esamiba cilvéka ir
tas, kas pie vajadzigas motivacijas atvieglo un paatrina pro-
fesionalo zina$anu, prasmju un iemanu apgu$anu, ka ari
kopuma nodrosina profesionalo veiksmigumu attiecigaja

darba veida.

vien, mekléjot darbinieckus tadam darbavietam, lielaku uzmani-
bu pievérs pretendenta darba pieredzei.

Profesijas, kuris ir nepiecielama gan kvalifikicija, gan noteiktas
spéjas, turklat spéjam var biit izskiroSi nozime, pieméram, kirurgs,
pilots, aktieris, juvelieris, izlaks. Seit var bit ari iepriek$ minéta
veida profesijas, ja darbs notiek neikdieniskos vai pat ekstrema-
los apstaklos, pieméram, kara Zurnalists, populara modes nama
dizainers, montieris, kuram darbs ir liela augstuma, gramatve-
dis, kura parzina ir Joti daudz objektu, griti audzinamo bérnu
skolotajs. Saji gadijuma personala atlasei jabut diezgan stingrai,
kura nopietni jaizvérté darbam nepiecie$amas pretendentu psi-
hologiskas un fiziskas ipasibas. Bez attiecigajam spéjam diez vai
darbinieks sasniegs labus rezultatus.

Nemot véra profesionilo zina$anu, prasmju un spéju atskirigu
ieguldijumu darba izpildé, izkristalizéjas divi profesionalu tipi
— ,darba rukis” un ,talants”. Abus vieno augsta darba motiva-
cija, zinasanas, prasmes, spéjas. Mérktiecigi vai netiesi, bet, ap-
nemoties izdarit savu darbu vislabaka veida, profesionalis savu
iespéju ietvaros apgiist darbam vajadzigas zinaganas un prasmes,
aktivizéjot un attistot pie ta savas spéjas. Tomeér atskiriba ir taja,
ka ,darba rokim” spéju, kas ir nepiecie$amas vai vélamas vina
darba, vai nu nav, jo nav attiecigo dotibu, vai nu §is spéjas ne-
pietickosi attistitas, kas var but vél spécigaka faktora ietekmes
sekas, pieméram, bailes, neadekvats pasvértéjums, konformisms,
kas nelauj §im spéjam izpausties. ,Darba rika” panakumu atsléga

,Darba rakim” spgju, kas ir nepiecieSsamas vai vélamas
vina darba, vai nu nav, jo nav attiecigo dotibu, vai
nu Sis Sp&jas nepietiekosi attistitas, kas var but vel
specigaka faktora ietekmes sekas, pieméram, bailes,
neadekvats pasvertejums, konformisms,kas nelauj Sim

Spejam Izpausties.

Divi profesionalu tipi: ,talants” un ,darba riikis”
Sadziviski runajot, katra profesija var but savi profesionali (ari
apkopéji un sétnieki). Ielikosimies profesiju veidos atkariba no
ta, cik stingras prasibas profesionalajai sagatavotibai un sp&jam
tas izvirza.

Profesijas, kuram nav nepieciesama kvalifikicija un ipasas spéjas,
pieméram, tas pats sétnicks, nelielu teritoriju apkopéjs, dezu-
rants, trauku mazgatdjs. Tadas profesijas, lai labi tiktu gala ar
saviem darba uzdevumiem, pietiek ar visparéjam darbaspéjam.
Profesijas, kuris ir nepiecieSama noteikta kvalifikicija un vélamas
ipasas spéjas. Pie §1 veida pieder loti daudz profesiju — gramat-
vedis, sekretars, barmenis, Suvéjs, atslédznieks, virpotajs utt. Sa-
das profesijas augstus rezultatus var sasniegt ari bez attiecigam
profesionalam spéjam, izmantojot vien macibu un pieredzes cela
iegito zinasanu bagazu un labi ietrenétas prasmes. Tapéc biezi

BIZNESA PSIHOLOGIA/NR 32

ir pacietiba un neatlaidiba, ka ari uzkrata darba pieredze. Vinam

vislabvéligakie apstakli panakumu ga$anai ir stabila, drosa vide,

skaidri darba uzdevumi, kas regulari atkartojas, bez ekstrémam

situdcijam un neparedzamibas. Tiklidz ,darba rukis” saduras ar

kaut ko nepieredzétu, nesaprotamu, vins izvélas vai nu to ignorét

un rikoties ka parasti, parbaudita veida, vai nu ar savu pacietibu

un neatlaidibu meklé izeju un kaut kadu risindgjumu problémai,

kas prasis no vina papildu pules un laiku.

Awgkiriba no ,darba rika” profesionala-,talanta” panakumu at-

sléga ir vina spéjas, kuras grati noslépt. Atbilstosu profesionalo

spéju esamiba darbinieka izpauzas ta, ka vins

1. atrak iestradajas un apgist jaunus uzdevumus (ari bez lidz-
$§ingjas darba pieredzes);

2. sniedz labus darba rezultatus (virs vidéja limena);

3. atrak atbilstosi reagé uz nepieredzéto vai negaiditi notikuso;



Iveta Ozolina-0Ozola, ekonomikas zinatnu magistrs, psihologijas zinatnu bakalaurs, RTU lektore / DARBA ORGANIZACIJA

4. retak rada ekstremalas situacijas vai ari atrisina tas ar maza-
kiem zaud&jumiem.

Ikdieniskos darba apstaklos ,darba riki” un ,talantu” var neat-
$kirt. Tikai neordinaras situacijas atklajas, kas ir kas.

»Talants” vai darbinieks ar darbam noderigam spéjam noteikti ir
efektivaks. Bet pie visim ,talanta” priek$rocibam pastav risks, ka
tads darbinieks, pierodot pie atras veiksmes, var klat pavir$s un
neiecietigs pret $kérsliem.

Profesionali nozimigas kvalitates

Profesionali nozimigas kvalitates — cilvéka kvalitates, kuras ir ne-
pieciesamas profesionalas darbibas realizacija vismaz normativi
uzdotaja limeni un kuras korelé vismaz ar vienu no butiskajiem
profesionalas darbibas parametriem (produktivitati, kvalitati,
stabilitati).

Profesionali nozimigo ipasibu vai kvalitasu koncepcija loti tuva
profesionalo spéju témai. Ja ar profesionali nozimigam kvalita-
tém saprot tikai konkrétai profesionalajai darbibai nepieciesamas
cilvéka psihologiskas vai fiziskas ipasibas, tad atskiribu no pro-
fesionalajam spé&jam nav... Bet ka pats koncepcijas autors krievu
psihologs Vladimirs Sadrikovs (llladpukos) norada, ka profe-
sionali nozimigas kvalitates neaprobezojas ar spéjam vien, jo §is
kvalitates var bt ari cilvéka vajadzibas, intereses, uzskati un citi
individualie faktori, kas ietekmé profesionalas darbibas efek-
tivitati un $is darbibas apgisanas veiksmigumue. Pati ideja par
cilvéka ipasibu nozimi darba izpild€, protams, nav jauna, un §i
jautdjuma zinatniska izpéte aktivizéjas jau 20.gadsimea 20.gados.
Profesionali nozimigo kvalita$u koncepcijas ipatnibas un uzma-
nibas vértas atzinas ir $adas.

* Jebkurai veiksmigai profesionalajai darbibai ir nepiecie$ams
noteikts profesionali nozimigo kvalitasu (PNK) kopums,
kurs ir ka savstarpéji saistitu kvalita$u organizéta dinamis-
ka sistéma. Kvalitaitém var but veicino$a vai kompenséjosa
ietekme: kada kvalitate var veicinat citas kvalitates izpaus-
mi un attistibu, vai var kompensét citas kvalitates trakumu,
pieméram, ja pdrdosanas agents ir jauns, kautrigs cilvéks, tad
vina augsta darba motivicija So kautrigumu var kompensét un
veicindt neatlaidibu.

o Iz8kir absolitias PNK — kvalitates, kuras nepiecie$amas pro-
fesionalas darbibas izpildes normativi uzdota, vidéja limen;
relativias PNK vai ,meistaribas PNK” — kvalitates, kas lauj
sasniegt virs vidéja izpildes limeni; anti-PNK — kvalitates,
kuras ir nepielaujamas vai nav vélams.

o Ir tadas universalas PNK, kas attiecas praktiski uz jebkuru
profesionalo darbibu: 1) atbildiba, paskontrole, profesiona-
lais pasvértéjums; 2) emocionala stabilitate, trauksmainiba,
atticksme pret risku; 3) neirodinamiskas ipatnibas, ekstra-
versija-introversija.

* Cilveka PNK sistéma nav kaut kas gatavs un nemainigs; ta
profesionalas darbibas procesa veidojas un mainas. Piemeé-
ram, darba karjeras sikuma cilveka trauksmainibas limenis
parasti paaugstinds, bet tad sik samazindties, kameér pie 3-5
gadu pieredzes tas klist parik zems, kas stridnicku profesijas
var radit augstu traumatisma limeni neuzmanibas vai pirgal-
vibas del. Turpmak trauksmainibas limenis pakipeniski pieaug
lidz optimdilajam limenim un dagreiz pirmspensijas vecuma
var biit atkal trauksmainibas léciens uz augu'.

Profesionali nozimigo kvalita$u koncepcija ir érta profesionalo
prasibu noteiksana, vismaz no tada viedokla, ka uz $o bridi pa-
stav gatavas dazadas metodologijas PVK noskaidrosanai, ka ari
pastav gatavi galveno PVK saraksti dazadam profesijam un darba
uzdevumiem. St koncepcija ir ari daudz plasaka par personibas
Piecu faktoru modeli (Five-Factor Model), kur§ diemzZél aizvien
paliek vienigais dominégjosais riecumu un amerikanu pétijumos
cilvéku resursu vadiSanas un organizaciju psihologijas nozare.

Veiksmiga vaditaja kvalitates

Ir acskirigie uzskati par to, kadam jabut vaditdgjam. Pieméram,
vieni specialisti apgalvo, ka pastav noteikts profesionali nozimigo
kvalita$u kopums, kas nosaka vaditaja darba efektivitati. Savu-
kart cid apgalvo, ka tada kvalita$u kopuma nav: dazadas situaci-
jas izpauzas dazadas personiskas ipasibas, un atseviskas situacijas
ir nepiecieSamas savstarpéji izslédzosas ipasibas, pieméram, stin-
griba un empatija.

Lai noskaidrotu, kas tiesi raksturo veiksmigus vaditajus un kadas
zinadanas, prasmes un spéjas vinus atskir no mazak veiksmigiem
vaditajiem, Maiks Pedlers un vina kolégi veica specialu pétijumu.
Par veiksmigiem vaditajiem tika uzskatiti tie, kuri iepriek$ bija
paaugstinati amata vai kuri bija jaunaki par vidéjo attieciga lime-
na vaditaju, vai kuru darba izpilde bija virs vidéja limena. Visus
pétamos vaditajus analizéja péc viena un ta pasa plana, ar vienam
un tdm pasim metodém un metodikim. Turpmak noteica veik-
smigo vaditaju butiskas atskiribas:.

Ka atzimé pasi autori, daudzas veiksmigiem vaditajiem raksturi-
gas 11 kvalitates ir savstarpéji saistitas — vienas kvalitates esamiba
veicina ari citas kvalitates attistibu. Turklat visas §is kvalitites ie-
spéjams apgiit arl patstavigi. Il
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Ider]

mirst pirmie?

Krievija ir divas problemas: mulki un slikti celi. T3
vismaz jau gana ilgu laiku apgalvo pasi krievi. ASV
lepojas ar labiem celiem, bet no mulkiem izbégt
nav izdevies. Ta vismaz apgalvo LT Jakokka. Pie kam
mulki ir okupéjusi Balta nama kabinetus, Senatu un
Kongresu. Latvija cie$ no sliktiem celiem, mulkiem un

[deru trokuma.

Nemaku spriest, vai Obama ir gudrs, vin$ ASV politika ir tads
pats ,melnais zirdzin§” ka bijusais Krievijas prezidents Medved-
jevs vai prezidents Bérzin§ Latvija. Obama noteikti ir personi-
ba, vin$ ,piepilda” telpu, Medvedjevs ir lideris, neskatoties uz
marionetes auklinam Putina rokas. Bérzins ir spécigs zemnieks
no Vidzemes. Zatlers bija labs daketeris. Ulmanim bija pareizs
uzvirds. Sl’iéle bija savtigs. Emsis bija naivs. Kalvitis bija lab-
sirdigs. Godmanis spitigs. Diemzél neviens no minétajiem nav
bijis lideris. Vismaz lideru ipasibu izpratnes konteksta. Lideru
deficits Latvija ir lielaks neka budZetam vai maksajumu bilancei
treknajos gados.

Lideribas probléma Latvijas biznesa ir tikpat smaga, cik valsts
parvaldé. V. Gavrilovam aizejot no Aldara prezidenta krésla, Lat-
vijas biznesa haizivju populacija ir kluvusi pavisam nepamana-
ma. Vél jau ir Gerlikovs Dzintara, Lipmans Liepijas Metalurga,
bet tas jau ari viss. Vél jau ir lideri ar mazo burtu - lideri Sauram
lokam, vienam projektam vai mazam uznémumam. Bet kopuma
ir dzil§ vakuums, un més nevaram atrast vaditajus KNAB, Air
Baltic vai FKTK.
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Li Jakokka bija un joprojam ir biznesa lideris ne tikai ASV, bet
globala méroga. Virs ar vardu, pieredzi un garu sasniegumu sa-
rakstu. Jakokka nav politikis, tomér ari vinam sap politiska tuv-
redziba, mulkiba un paéapmierinétiba Devini lidera kritériji ir
cilveku par lideri.

Zinatkare. Lideris uzklausa atSkirigus viedoklus. Ja lideris nekad
neatstdj savu komforta zonu, lai uzklausitu citu cilvéku viedok-
lus, vin$ zaudé formu. Ja lideris neap$auba savu domu pareizibu,
ka lai vins zina, ka tas ir pareizas? Nespéja klausities ir viena no
gara tumsibas pazimém. Klusésana ir zelts: tie kas runa, nekad
neko jaunu neuzzina. Vispirms jaiemacas runat, tad klausities.
No vienkar$aka uz sarezgitako. Pastav psihologisks fenomens,
kad cilvéki dzird to, ko vélas dzirdét. Vai vismaz dzirdéto inter-
preté ta, ka ir izdevigi. Cilvéka ickséjais advokats atri noliek ne-
patikamo runatdju pie vietas: kas vin$ tads ir, ka man jaklausas
vina mulkibas? No realitates atrautie un pasapmierinatibas iemi-
dzinitie nav lideri.

Radosa personiba. RadoSumam ir varda ,radit” sakne. ,Radit”



un ,raditajs” ir vardi ar sakralu pieskanu. Radosas personibas ne-
bt nav svétie, vini tikai spéj pacelties virs pieredzes robezam, virs
ierasta un stereotipiska. RadoSums ir nestandarta riciba standarta
situacija. Ta ir spéja izmainit domasanas algoritmu, kritiski iztu-
réties pret principiem un vértibam.

Liderim ir jaspéj parvaldit mainigas situacijas neatkarigi no ta,
vai vin$ ir valsts vai uznémuma vaditaja posteni. Apstaklu maina
prasa rado$u pieeju. Viss radosais ir riskants, jo jaunrades rezul-
tats nav paredzams. Tas neieklaujas pagatnes pieredzes manto-
juma ramjos. Spéja (drosme?) riskét ir radoSuma katalizators. Jo
stingrak reglamentétos apstaklos strada cilvéks, jo sarezgitaka ir
radofas pieejas izmantosana. Bankas klerka radosa pieeja var vi-
nam maksat amatu vai pat karjeru kopuma. Tiesi tapéc jaunrade
ieprieks siki definéta ietvara ir seviski vértiga. Nav jau grati bat
radoSam maksliniekam, grati bit rado$am gramatvedim, finan-
sistam vai tehnologam.

Komunikabilitate. Liderim ir jauztver realitate un jaruna pa-
tiesiba. Tas vienada méra attiecas uz politikiem un vadosiem
uznémumu menedzeriem. Pieeja informacijai ir varas izpausmes
forma. Informacijas noslépumu turétajiem rodas izredzétibas sin-
droms un celas pasvértéjums. Informacijas slépsana, interpreta-
cija vai pasniegSanas forma tiek uzskatita par vadibas (parvaldes)
instrumentu. Izkroplotas informacijas pasnieg$ana vai informa-
cijas slépsana padotajos veido mazvértibas kompleksus, aizvai-
nojumu un pazemojuma izjitu. Trausla robeza starp klusésanu
un meliem uzpémumu vadiba tiek parkapta bez sirdsapzinas
parmetumiem, bez apzinas, ka darbinieku iedalijums informa-
tivajas kastas ir tuvredzigs. Kluséjosa vadiba preti sanem kluséjo-
$us padotos. Omertas lasts sadala komunikaciju divos paralélos
kanalos: oficiala versija un , tautas balss”. Parasti ne viens, ne otrs
kanals nevar lepoties ar objektivitati. Propaganda un tautas fol-
klora. Vieni par otriem vipsna un smikna, lai oficialo pasakumu
laika melotu un liekulotu uz nebédu.

Raksturs. Rakstura cilvéks ir bezrakstura cilvéka antonims. Rak-
sturs izpauzas spéja atskirt labo un launo, viriskiba izdarit pa-
reizo izvéli. Abrams Linkolns reiz ir teicis: ,,Ja vélaties parbaudit
cilvéka raksturu, iedodiet vinam varu”. Vara ir parbaudijums,
tads pats ka slava, nauda vai milestiba. Ja varas izjitai nav atbil-
dibas, pazemibas un humanisma atsvaru, rakstura lidzsvars tiek
izjaukes. Tad varas apzinu cilvéks baro ar varas izpausmém - spie-
dienu, manipulacijam, agresiju vai iebiedéSanu. Demokratija vai
liberalisms atri var klat par autoritarisma viges lapu.

Drosme. Drosme ir spéja izteikt savu viedokli pat tad, ja esat
opozicija visai pasaulei. Drosme ir spéja pienemt nepopularus,
bet taisnigus lémumus. Drosme ir spéja riskét. Jebkurs$ ierédnis
vai menedZeris var noslépties aiz instrukciju, direktivu vai regulu
kalniem. Viss, kas notiek definéto procediiru ietvaros, ir likumiski
pareizs pat tad, ja procediru kads kadreiz ir kludaini aprakstijis.
Bankas klerks, pildidams instrukcijas, ne ar ko neriské, drosme
vajadziga tikai tad, ja vin$ vélas nostaties pret aplamu procedi-
ru. Kritikai ,no augfas” ir vajadziga vara, kritikai ,,no apaksas’-
drosme. Stridos nedzimst patiesiba, stridos dzimst konflikes. Tiesi
konflikts ka pretéju uzskatu cina ir progresa virzitajspéks.
Parlieciba. T2 ir uguns dvéselé un kaisle. Jums patie$am ir jagrib
ko nozimigu paveikt. Par sasniegumu motivu var kalpot apzina,
ka esogais stavoklis neatbilst vélamajam. Pat tad, ja vélamais sta-
voklis ir grati sasniedzams, uz to ilgs cel§ ejams, parlieciba palidz
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uzturét iniciativu. Liderim ir jabur savai parliecibai. Cilvéks bez
rakstura var implantét sev sve$u parliecibu un neapgritinat sevi
ar dzives principu definé$anu. Rakstura cilvéks svesu parliecibu
pielaiko un tikai tad, ja ta der ka uzlieta, vins$ var ieklaut to sava
vértibu garderobé. Parlieciba nav mode, tas nav stils vai konfor-
misma rezultats - parlieciba ir ticibas balss.

Harizma. Harizma ir ipasiba, kas liek cilvékiem jums sekot. Ta
ir spéja iedvesmot. Cilvéki seko lideriem, tapéc ka tic viniem.
Cilvéka personiba ir ka fundaments, uz kura tiek buvéti uzskati,
parliecibas, vértibu sistémas un ideologija. Jo spécigaka un har-
moniskaka ir personiba, jo vairak cilvéku vélas parnemt tas uz-
baves arhitektaras formas. Harizma piemit ne tikai pozitivajam
personam. Nenoliedzami Stalins bija harizmatiska personiba, bet
tikai fanatskiem autokratijas piekritéjiem ir vélme sekot vina
idealiem. Tikai tad, ja lideris ieklaujas kolektivo vértibu sistéma,
vinam ir sekot3ji. Kada bridi lideris var mainit vértibu sistému
uzstadijumus, bet tikai tad, ja ir nopelnijis faktiska lidera statusu.
Kompetence. Kompetence ir neapstridama lidera pazime. Jums
ir jasaprot, ko jus darat, vél batiskak - jums apkart jabue cilve-
kiem, kuri saprot, ko dara! Augstskolu diplomi nav kompetences
pazime. Aristokratiska izcelsme nav inteligences raditajs. Mul-
kiba nav drosme. Ar kompetenci jasaprot problému risinaSanas
spéjas. Idealos apstaklos lidmasinu var vadit autopilots. Pilota
kompetence izpauzas nestandarta vai arkartas apstaklos. Labu iz-
pilditaju grati nosaukt par kompetentu specialistu. Kompetence
ka zinasanu, pieredzes, talanta un intuicijas izpausme ir profesio-
nala brieduma pazime.

Veselais saprats. Vienigais, kas atskir cilvéku no dzivnieka, ir
spéja spriest un veselais saprats. Veselais saprats ir logikas triumfs.
Ta ir elementara spéja salikt kopa problémas puzli. Ta ir spéja
saskatit likumsakaribas un paredzét rezultatu. Var jau apelét pie
idejas, ka katram sava logika, tomér visparéjie principi ir viena-
di. Lideris saprot, ka veselais saprats ir definéta homo sapiens
prieksrociba, tomér ar to ir japrot stradat. Matematika summa
nemainds, ja maina saskaitamo kartibu. Pavarmaksla vai kimija
saskaitamo kartibai ir liela nozime. Veselais saprats ir instruments
efektivai saskaitamo kartibas noteiksanai. Biznesa tas ir priorita-
tes, bez kuru realizé$anas nav iespéjami efektivi paréjie soli.
Radoso industriju parstavji jau sen ir sapratusi, ka talanti jasli-
pé. DziedoSajiem ir talantu fabrikas, gleznojosiem - plenéri, bet
aktieriem - rado$as darbnicas. Kur un ka slipésim liderisma ta-
lantus? Par lideriem nepiedzimst, par tadiem klist audzinasanas,
vides un pasa gribas iespaida. Kamér skola gatavos vidéjo svérto
skolnieku, kamér radosa pieeja biis novirze no normas, kamer
lideris citiem bas ,,izlécéjs”, vezumu griiti bas kustinat. Pagaidam
liela dala no lideriem ir formali. Faktiski viniem nav lidera doti-
bu un spéka lidera nastu nest. Més kluséjam un gaidam, kad lide-
ris izaugs pats no sevis. Nevar prasit katram lidera cienigu ricibu
uzreiz. Japaiet laikam, cilvékam janobriest, jauzkraj pieredze un
jamacas. Pat valdibu neviens nekritizé pirmas simts dienas. Laiks
paiet, bet potencialais lideris ta ari par lideri neklast. Ists lideris
$kel vilnus, uznemas atbildibu, uzklausa, saskano, piekapjas, iz-
ligst, atvainojas. Tas ir guti. Tadi cilvéki parasti ilgi nedzivo, jo
sadeg liderisma liesmas. Més labak sildamies pie svesa ugunskura,
nevis izdegam. Més gribam dzivot ilgi.

(Paldies Li Jakokkam un vina gramatai Kur palikusi visi liders?
par iedvesmu un raksta izmantotajam atzinam!) IR
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psihologiskas atskiribas

Psihologiskas atskirbas starp virieSiem un sievietem
apvienojuma ar vaditaja lomu jau izsenis izaicingjusas
daudzus petniekus pievérsties atbilzu meklésanai.
Jateic, ka témas intrigéjoSais aromats veésta gan par
apgarotiem dzimumlomu stereotipiem zem smagas
konkurences nastas, gan par emocionalas izturibas
spelem, gan psihologisko briedumu. Tomér taisnibas
labad jateic, ka jau sen psihologija tiek likts uzsvars uz
nobriedusas personibas nozimi, nedalot to dzimumos.

Lai gan dzimumu atskiribas nevar noliegt ne fiziologisko, ne psi-
hologisko iezimju dé], ar ko savukart nodarbojas genderpsiho-
logijas (dzimumatskiribu) pétnieki. Gender - biologiskie un so-
cialie raksturojumi, ar kuru palidzibu cilvékus iedala virieSos un
sievietés. Ta ka dzimums saistits ar biologisko kategoriju, sociala
psihologija dazreiz runa par biologiski noteiktam dzimumlomu
acskiribam starp virieSiem un sievietém. Savukart, runajot par
dzimumlomam (gender role), saprotam uzvedibas gaidas (nor-
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mas), kuras apkartéjie saista ar virieti vai sievieti. Dzimumlomas
tapat ka visas citas lomas, tai skaita — vaditaja, ietekmé kultira,
audzinasana, vienaudzi, vide, prieksstatu evolicija, izpratne, bet
visvairak dzivesstils un gaidas. Kada no iepriek$éjiem rakstiem
pieskaros témai par gaidim, kur mingju, ka cilvéki pastavigi
doma par citiem - ko vini doma par mani, ko citi doma par to,
ko vini doma utt. Gaidu gaidas ir, kad man ir prieksstats par
to, ka no manis tiks gaidita kaut kada uzvedibas izpausme, un



es censos to pildit, pat nezinot vai tie$am no manis to gaida.

Dzimumlomas ir diferenciacija sociali fiksétas normas, gaidas un
ritualos, kas parasti ir loti stereotipizéta. Misu sabiedriba eksisté
pietickami stabili prieksstati par to, ka jaizskatas un jauzvedas
katra dzimuma parstavjiem. Jo mazaka un noslégtaka sociala
vide, jo lielaka stereotipu nozime. Pieméram, liela uznémuma
vaditajas sievietes nozime pilsétas un lauku iedzivotaju vida. Ste-
reotipu neviennozimiba izpauzas ari greiza sabiedribas uztverg,
pieméram, gadijumos, kad vadit3ja gimené saslimst mazulis. Iro-
niski, bet, ja vaditaja ir sieviete un vina palick majas ar mazuli,
riipéjas par to, tad kada dala darbinieku spriez, ka sieviete nespgj
pildit vaditaja funkcijas pienacigi, ir neorganizéta, emocijas valda
par pratu, neizlémiga par prioritatém utt. Ja §1 pasa iemesla dé]
majas paliek virietis vaditdjs, tad vin$ ir dienas varonis lielakas
dalas darbinieku acls, rapigs, iejitigs un uzmanigs tévs, kurs spgj
apvienot darba dzivi ar majas ripém, céli nesot téva un vaditaja
lomas ka vienadas nozimes uzplecus. Arl darba parrunas valda
diskriminacijas elpa — sievietém biezak jauta par gimenes stavok-
li, domajot ar to, vai gimené ir mazi bérni, kuru dél, iespéjams,
nakotné bus jakavé darbs utt. Par psihologiskajam at$kiribam
vaditdjam virietim un vaditajai sievietei lielu nozimi pieskir ko-
péjas sabiedribas gaidas un pausta atticksme, kas nosaka noteikeu
atbildibu. Tapéc cilveki dazkart sava dzivesstila vairak izkopj un
téré energiju tam, ko, vinuprat, citi gaida no viniem, nevis tam,
ko vini pasi vélas. Stereotipi ir vienkarSoti prieksstati par socialo
grupu un tas dalibniekiem. Tie butiski ietekmeé cilvéka uzvedibu.
Dzimumstereotipi norada, kadam ir jabut virietim, kadai sievie-
tei. Ja nebutu stereotipu ramju, gritibas rastos spéja orientéties
kas ir kas un kam ka jabut. Tapéc ievirzes funkcija var bat liet-
deriga, ja ta ir elastiga, kam ir liela saistiba ar to, ka misdienu

sievietes dazkart vélas parnemt virie$u funkcijas, kuru izpausmes
vérojamas uzvediba un atticksmé. Williams, Best pétijuma rezul-
tata noskaidrots, ka virie$i tiek uzskatiti par izturigikiem, do-
minéjoéiem, agresiviem, uznémigiem, patstavigiem, agresiviem
un sievietes par godbijigam, gadigam, draudzigam, izpalidzigam.
Tipiskas virie$a ipatnibas tiek uztvertas ka vélamakas neka sievie-
$u. Tur ari slépjas atbilde, kapéc vaditajai sievietei nakas dazreiz
izmantot stereotipu spéku un iespéjas. Sievietes precizak neka vi-
rie$i uztver kermena valodu, kas biezi ir labs instruments komu-
nikacija un vadiba. Nozimigas atskiribas pastav ari kognitivajas
spéjas — viriesi ir sekmigaki vizuali telpiskaja un matematiskaja
domasana, sievietém spécigakas verbalas spéjas. Vaditajas sievie-
tes, apzinoties kermena valodu un verbalas spéjas, daudz labak
spéj dibinat kontaktus un uzturét ilgstosi vélamas attiecibas ar
kolégiem un klientiem, veidojot harizmatiska cilvéka iespaidu.
Virie$u uztvere ir vairik vizuili orientéta, sieviesu — audiali un
kinestétiski. Taja pasa laika M.Veébers ir formulgjis, ka harizma ir
personibas spéja ar savam idejam un personibu ietekmét, aizraut,
iedvesmot citus, panikt uzticésanos, piesaistit un noturét sev uz-
manibu, izpauioties gan pozitivu, gan negativu mérl,(u sasnieg-
$ana. Konsultacijas allaz jautaju par visam iespéjamajam lomam,
kuras cilveks dzivé aktivi realizé, jo pastav butiska atskiriba dzives
uztveré un dzivesstilos cilvékiem, kuriem ir gimene un bérni un
kuriem gimenes nav, cilvékiem, kuri ir $kirusies un cilvékiem,
kuriem dzive ir vinu darbs, cilvékiem, kuriem ir ilgstosa darba
pieredze un tiem, kuri tikko sak savu karjeru. Tapéc par vaditaju
virie$u un vaditju sievieSu psihologiskajam at$kiribam runajot,
ir noteikti japiemin psihologiskais briedums, apmierinatiba ar
sevi un dzivi, ka ari dzives pieredze un labsajita.

NR 32/BIZNESA PSIHOLOGIA

29



DARBA ORGANIZACIJA / ANDRIJA LIKOVA, Mag. Psych., psihologs, SIA Komercizglitibas centrs pasniedzéja- konsultante

30

Vajadziba péc milestibas un laimes izjiutas

Pétijumi pozitivaja psihologija rada, ka, noklistot noteikta sa-
vam pretenziju limenim atbilsto$a situacija, apmierinot savas
pamatvajadzibas, galveno nozimi iegiist vajadziba péc milestibas
un laimes izjatas. Vajadziba realizét savu personigo jégu un mo-
tivaciju — es sp&ju ko nozimigu paveikt, sanemot pozitivu citu
cilvéku apstiprindgjumu, pateicibu un savas darbibas rezultatu.
Psihologiski nobriedusai personibai nozimiga ir ieks$éja un aréja
autonomijas izjiita — es varu, man izdodas, es daru, es izlemju, es
redzu rezultatus, kurus apstiprina citi nozimigi cilvéki.

Pastav nozimigas fiziologiskas, psihologiskas atskiribas - emocio-
nalas, kognitivas (izzinas) un uzvedibas sféras starp virieSiem un
sievietém, kuru izpausmes iespéjams ieraudzit ari vaditaja lomas
realizacija, tomér vairak runa ir par formu, nevis saturu. Piemé-
ram, var atSskirties lémumu pienemsanas veids vai reakcija uz
notikumiem, bet kopuma vaditaja lomas realizacija nozimigas ir
kompetences un mazak dzimumatskiribas vai individualpsiholo-
giskas ipasibas. Tapat ari pastav sabiedribas stereotipi par to, kads
ir ideals vaditaja téls un loma.

Fiziologiskas atskiribas ir, pieméram, redzes ipatnibas — viriesi
redz talak, un redze ir asika, sievietém attistita periféra (sanu)
redze; balss saiSu nozime — virie$iem tas ir garakas, lidz ar to balss
ir dobjaka un dzilaka neka sievietém. Elpo$ana virieSsiem norit
retak, bet dzilak neka sievietém, lai gan skabekla daudzums tiek
patéréts lidzigas devas pie lidzigas kermena masas. Sievietes vai-
rak skabekli ieelpo kriitis, virie$i — védera. Dzimumorganu un
reproduktivas sistémas uzbuves atSkiribas. Smadzenu masas at-
$kiribas — virieSiem smadzenes ir smagakas neka sievietém, un tas
nav saistits ar intelektuilo spéju izaugsmi. Viriesiem ir biezaka
ada gan tie$a, gan parnesta nozimé, sievietém adas epiderma ir
jutigaka un diemzél atrak ada noveco. Meiteném péc fiziologis-
kajam funkcijam un morfologiskas attistibas bérniba noris atrak
neka zéniem, kas redzama dzimumnobrie$ana. Attistibas fiziolo-
giskajas funkcijas saglabajas ari cita ontogenétiska attistiba — ar
katru gadu acskiribas starp zénu un meiteni palielinas par labu
zéniem — spéks, fiziska izturiba, energija istermina tikt produktivi
gala ar gratbam u.c. (A.Scheinfeld). Sesu lidz vienpadsmit gadu
vecuma zéniem raksturiga atraka un apjomigaka asinsrite neka
meiteném. Taja pasa laika asinsvadu elastiba lielaka ir sievietém
neka virieSiem, ar ko izskaidrojams, kapéc sievietes mazak sirgst
ar sirdskaitém. Sievietes spéj zaudét daudz vairak asinu neka vi-
rie$i, pieméram, virietim viena litra asinu zaudé$ana, iesp&jams,
var bat navéjosa, bet sieviete $o zaudéjumu var parciest bez asins
parliesanas (PA.Kaaromroii). Energijas apmaina sievietém ir ze-
maka neka virieSiem. Sievietém glikogéns muskulatira ir mazak
neka virie$iem, kas saistits ar nelielo musku]u masu, tapéc sievie-
tém ir zemakas darba spéjas Istermina, veicot intensivu fizisku
darbu.

DPsihologiskas atskiribas cilvékiem slépjas ari vecuma un psiho-
logiskaja brieduma. Jaunakiem cilvékiem meérki saistiti vairak ar
aréjam pazimém — alga, izcils darbs, skaista vide, automasina,
veiksmigs un izskatigs milotais cilvéks, majoklis utt. Cilvékiem
brieduma vecumposma aréjam pazimém pievienojas un aktuali-
z&jas iek$éjo mérku nozimes — kam es dzivoju, kada ir jéga, kas
aiz manis paliks, kas sagada prieku, izaugsmes iespéjas, priecks un
laime, subjektiva labklajibas izjtita.

Ari stresa noturiba lielu lomu spélé dzimumatskiribas — viriesi
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pardzivo stresu daudz spécigak, lidz ar to tie ir motivétaki atrak
izbeigt stresa situaciju, meklgjot risinajumu. Savukart sievietes ir
stresa noturigakas, var ilgstosi dzivot §ada situacija, adaptéties,
mekléjot risindgjumus ilgsto$ak. Viriesi pasaules lietas uztver kop-
bildi, spéj to salike ka prata puzli, sievietes vairak orientéjas uz de-
talam. Virie$i saspringtas situacijas censas noskaidrot neatlieka-
mas vajadzibas, strukturét, izveidojot kopéjo ainu par notiekoso,
veltot tam uzmanibu, koncentrésanos un domam par sekim un
risindjumu. Sievietém raksturigi vairak orientéties notikusaja uz
saviem pardzivojumiem, domam par célonu detalaim un sekam.
Viriesiem nozimigaks ir mérkis, sievietém — process. Viriesi kon-
centréjas uz to, ka atseviskas dalas veido vienotu veselumu, tapéc
vairak intereséjas par mérku sasnieg$anu, panakumiem, konku-
renci, logiku un ricibas efektivitati. Viriesi un sievietes stresa ra-
ditas sekas parstrada atskirigi — viriesi ir vairak ieksgji vérsti, kas,
iespéjams, var izpausties gritibu sadali$ana péc to nozimiguma,
lai saprastu, kadu risinijumu meklét, ko darit (noslégtiba, alko-
hola lieto$ana); sievietes — aréji, kas izpauzas sarundjoties, dalo-
ties, emocionali reaggjot. Bet ari emocijas, pardomas un reakcijas
atkarigas no personibas brieduma, nevis no dzimuma atskiribam.
Ka zinams, intelekes ir tas, kas spéj vadit un kontrolét cilvéka dzi-
nas, impulsus un emociju izpausmes. Nevis noliegt vai apslapét,
bet produktivi vadit un zinat, kur, ar ko un kad iespéjams dalities
pardzivojumos, domas un riciba.

Nobriedusi atticksme pret agrina brieduma beigu perioda laiku
pamatojas uz cilvéka spé&ju burt autentiskam, kas ietver sevi spéju
pienemt realitati, novértét, kas notiek aréja un iek$éja pasaulé.
Autentiska personiba atklati atzist pagatni, iegistot noteiktu
varu par savu pagatni un nakotnes télu (Loewald).

No akmeologijas viedokla briedums ir ilgsto$s vecuma periods,
vidusposms starp jaunibu un vecumu, kas raksturojams ar at-
seviSku psihiskas attistibas limena augstumu un nav saistits ar
dzimumu (M.Alferova). Psihiska brieduma laika personiba sa-
sniedz sava potenciala attistibas virsotni, kuru nodrosina atbils-
tofa izvéle, spéja uznemdties atbildibu, pienemt lémumus, rado-
$uma attistiba, pozitivo resursu maksimalas izpausmes iespéjas.
Dinera (Diener), Larsena (Larsen) un Emona (Emmons) pétijumi
liecina, ka personiba vairak ietekmé izvéli un organizaciju neka
tas kontekstu.

A Maslovs (A.Maslov) raksta, ka brieduma perioda cilvékam do-
miné vajadziba péc pascienas un pasakeualizacijas (pasrealizaci-
jas). Personiba parvérté savu dzives cela ritgjumu (D.Levinson,
D.Veilait, R .Gayld, G.Shihi, D.Dobson). ,Es” téla attiecibu sis-
téma mainas (B.Bratus, G.Cukermans), veidojas jauna laika iz-
juta (B.Livehud, G.Abramova), notiek izmainas vairakas dzives
jomas, tadas ka gimenes, socialaja, profesionalaja dzivé (G.Shibi,
G.Kraig, G.Abramova, E.Erikson).

Dzives perspektiva

Izpratne par dzives perspektivas ipatnibam dod iespé&ju spriest
par to, ka psihologiska nakotne ir integréta tagadné, ka per-
soniba salidzina savu darbibu ar objektivo laiku, izvieto savus
mérkus tada kartba, ko nevar tii izjauke, un spéj organizét savu
laiku. Attistibas uzdevums ir pagatnes detalizéta izvértésana, lai
neizpaustos regresiva ticksme uz infantilu uzvedibas veidu, bet
tiktu uzturéta reala un intrapsihiska mijiedarbiba ar infantiliem
objektiem 3, lai tie un to introjekti paliktu ka atbalsta avots lai-
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ka, kad cilvéks meklé jaunus objektus, kuri nodrosinatu pamatu
vecumam brieduma perioda. Cilvéka apzina laiks ir reprezentéts
pagatnes, tagadnes un nakotnes formas. Cilvéka tagadnes lai-
ka posmam ir divéjads raksturs: uzvedibu katra laika momenta
nosaka vina pagatnes izpratnes un nakotnes projektésanas ipat-
nibas, no otras puses - tagadnes notikumi var butiski izmainit
atticksmi pret pagatnes notikumiem un noteike laika perspekti-
vas uzbtives raksturu un ipatnibas, lidz ar to laika organizacijas
spéjas konkréta situacija. Brieduma laika perspektivas izmainas
saistitas ar laika tecégjuma dazadam izjutam, kuras laiks var sub-
jektivi paatrinaties vai paléninaties. Cilvékam laika perspektiva
ar vecumu paplasinas. Brieduma psihologiskais vecums ir lielaka
méra atkarigs no personibas individualajam ipatnibam, virzibas,
dzives mérku specifikas, to realizacijas, dzives cela gutas piere-
dzes. Kurts Levins (K. Levin) izpétijis, ka individa moralais sta-
voklis un laimes izjuta vairak atkariga no ta, ko cilvéks gaida no
nakotnes, neka no ta - patik vai nepatik dota situacija. K.Levins
par laika perspektivu nosaucis individa uzskatu kopumu par vina
psihologisko nakotni un pagatni, kas eksisté konkrétaja bridi.
Salidzinot ar O.Bekasova pétijumu, rezultati parada, ka pagat-
nes, tagadnes un nakotnes sakaribas cilvéks veido dazadi, saka-
ribam ir at$kirigs funkcionals raksturs, dazadi virzieni (tie$i un
atgriezeniski), un var secinat, ka tiem ir tiess sakars ar apmieri-
natibu un neapmierinatibu. Cilvéki izvélas tos briva laika pava-
diSanas veidus, kas atbilst vinu personibas paterniem un sniedz
apmierinajumu (Melamed, Meir, Samsons). Saskana ar Sarlotes
Bildheres biografiju pétijumu rezultatiem sievietém un virieSiem
laika kategoriju Ipatsvara izmainas (dzives notikumi, pardzivo-
jumi, sasniegumi) tika apziméti ka biografijas elementi, kas tika
apvienoti kategorijas, kuras nosauktas par dzives dimensijam.
Analizéjot biografijas, tika atklatas 97 dzives dimensijas: gimene,
bérni, darbs, celojumi u.c. Analizéjot $o dimensiju pastavésanu
kada dzives bridi, var redzét, ka dimensiju blivums dzives lai-
ka nav vienmérigs. Vidéja biografijas dzives struktira vispiesa-
tinatakais dzives posms ir apméram no 25 lidz 45 gadiem. Tas
ir dzives uzplaukums, kas saistits ar tagadnes dominésanu laika
perspektiva. Kopuma pétijumi psihologija par brieduma periodu
(N.Vi$nakova, E.Eriksons, L.Rozmana, L.Goloveja, A.Derkaca,
B.Anapjeva, A.Bodaleva, Dz.Bettervorta) norada, ka psihiskajai
attistibai pastav zinamas ipatnibas, un $is periods raksturojas ar
psihiskiem jaunveidojumiem: dzives gudriba, aktivitate, spéja
uznemties personigu atbildibu, spé&ja analizét ieprieksgjo pieredzi
un izmantot to jauniem sasniegumiem dzivé, rado$a atticksme
pret dzivi, ka nodzivota dzives cela integracija, individualas adap-
tacijas stratégiju izstrade un kompensacija, spéja izméginat daza-
das socialas lomas. Brieduma periodu pavada arl parejas periodi
dzivé, zaudéjumi attistiba, krizes. Attistiba ietver sevi pacélumus
un kritumus, kuri raksturojas ar cilvéka darbibu un aktivitadi.
Personiga jéga ka psihologisks fenomens brieduma vecumposma,
kuru sievietes pieskir laikam, ta organizé$anai, jo tie$i brieduma
vecumposmu raksturo pardzivojumi, kuri saistiti ar vajadzibu
veidot tuvibu ar individu vai socialu grupu, kas izpauzas nepie-
cieSamiba péc jauniem iespaidiem, pardzivojot dazadus psihiskos
stavoklus, dzives notikumu pardzivojumu parvér$ana pieredzé
un ar to saistitam personibas izmainam (Harlow, Zimmermann).
Gan virie$iem, gan sievietém pieaugot, izpétes darbibu loks gan
laika, gan telpa paplasinas, tomér bérniba apgutie dzives orga-

nizacijas veidi lielos vilcienos nemainas. Pieaugusa cilvéka dzivé
atsaucigas personibas piecjamiba ir pamats, kas cilvékam sniedz
drogibas izjiitu un maca viniem, ka rikoties, tas nenotick péc
prieksstatiem vai instrukcijam (Ainswort).

Gan virie$i vaditaji, gan sievietes vaditajas ir vienlidz spéjigi at-
tistit, pilnveidot un realizét savas kompetences zinasanas + pie-
redzi + dotibas + spéjas + iemanas + prasmes u.c. Sievietém ir
ko macities no virie§iem un virieSiem — no sievietém. Sievietém
ir savas stipras puses: intuicija un atvérta pieeja emocionélajai
sférai, virieSiem — izteiktaks mérktiecigums un racionalitate. Lai
gan iesp&jams ari otradi. Liela nozime ir komandas cilvékiem, to
atticksmei un sadarbibai, ja visus viss apmierina, neviens nemek-
lés atskiribas dzimumos. Meklésana notiek tad, ja paradas neap-
mierinatiba un vélme péc izmainam komunikacija, tad jamekle
vainigais.

Apmierinatiba ar dzivi

Apmierinatibai ar dzivi liela nozime ir konkrétai personibai, kas
izpauZas ar spéjam, temperamentu, raksturu, vajadzibam, vérti-
bam, pasapzinu u.c. Cilvéka apmierinatibu ietekmé ne tikai aré-
jie faktori, ka nauda, politika, gimene, vide, bet ari iedzimtiba,
mentalitate, dzivesstils, veseliba. Pédjumi rada, ka apmierinataki
ir tie, kuriem ir dzives mérki un plani, kuri dzivo $odien, nemot
véra pagatnes pieredzi, un ir spé&jigi macoties likoties nakotné,
redzét tur sevi, savu vietu, just prieku par savu darbibu. Prieciga-
ki un apmierinataki ir tie, kuri realizé savus resursus un poten-
cialu, sanemot no nozimigiem cilvékiem atgriezenisko saikni un
apstiprindjumu. Jateic, ka pozitivs apstiprinajums katra darbibas
posma ir vértigaks neka atziniba darbibas nosléguma. Pieméram,
cilveki, kuru darbibu vaditajs pozitivi novérté atgriezeniska saik-
né, ir apmierinataki un strada ilgak, vairak un par mazaku atal-
gojumu neka tie, kuri sanem atzinibu (tai ir butiska atskiriba no
pozitiva apstiprinajuma) ceturksna vai gada beigas vardiska vai
materiala forma. Protams, ka runa ir par komunikaciju, attiek-
smi un cilvékvértbu, kur nav nozimes vaditija dzimumam.
Terensa un Alana Kenedija eksperimentos tika atklats, ka or-
ganizacijas panakumi un darba efektivitate ir atkariga no orga-
nizacijas kultiras limena, darba kultiras, vadibas profesionalas
kompetences utt.

Kopuma nepastav nozimigas psihologiskas atkiribas vaditajiem
virieSiem un sievietém, kuras biitiski ietekmétu darba efektivita-
ti. Vaditdja kompetences, personibas nozime un psihologiskais
briedums butiski ietekmé organizacijas pastavésanu un produk-
tivitati. Gan virieSiem, gan sievietém vaditdjiem reizém ir jasa-
skaras vairak ar apkartgjo cilvéku, situacijas, risinijumu un per-
sonigajiem ieroezojumiem un tie jarisina sev pienemama veida.
Pardomam: ko un ka saka virietis vaditajs un ko sieviete vaditaja?
Sarunas fragments no 2 dazadam vaditaju konsultacijam:
1.”Masu uzpémuma sakusas parmainas, kuras radijusas man da-
zas pardomas par konkrétam gratbas, kuras vajadzétu atrisinat.
Domaju, ka kopuma iesp&jams ar to tikt gala, tomér pastav dazi
subjekti, kuri man traucé istenot planu.”

2. “Es jutos atvieglota, ka kolektivs parmainas uztvéra tik mierigi
un saprotosi. Ceru, ka ta tas arl turpinasies un més mierigi varé-
sim atrisinat visas problémas lidz galam. Viss ir sarezgiti.”
Novéléjums sievietém bt Sievietém un virieSiem bat VirieSiem
ari vaditdja lomas! B
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Sandra Smiltniece, Coface Latvia, Pardosanas nodalas un marketinga vaditaja
Gunta Pudiste, Guntas Pudistes térpu modes salons
Adis Liepin3, Fitline Cold Drinks valdes priekSsedetajs
Andris Lubins, Grandeg valdes priekssedetajs
Elga Z&gele, 7urnala Biznesa Psihologija galvena redaktore

Uzticésanas
biznesa

Soreiz pie apald galda sédas dazadu nozaru uznemgji
un darfjumu risku parvaldes kompanijas Coface Latvia,
PardoSanas nodalas un marketinga vaditgja, lai runatu
par to, ka un kam var uzticéeties, meklejot sadarbibas
partnerus arpus Latvijas. Uz ko var palauties - uz
intuiciju, uz sausiem datiem? Kad visiem et labi,
atskirt pelnus no graudiem ir grati, un tikai krizes
situacijas viss kltst skaidri pamanams. Stiprakie k|ust
vel stipraki, vajakie — vel vajaki. Tie, kas skatas no
malas, to nevar izrekinat un zinat, pirms tas ir noticis.
Ir labi, ja intuitivo lemumu balsta art faktu analize. Tas
palidz izvairtties no zaudejumiem nakotné.
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Elga Z&gele: Es esmu Zurnala Biznesa Psihologija galvena re-
daktore. Pastastiet, lidzu, katrs par sevi!

Sandra Smiltniece: Es parstavu firmu Coface Latvia. Esmu Par-
dosanas nodalas un marketinga vaditdja. Uzpémums Latvija ir
dibinats 1992. gada un nodarbojas ar kreditriska apdrosinasanu.
Darijuma riska apdro$inasana pret nemaksasanu, maksatnespé-
ju, politisko risku. Latvijas uznéméjiem, kuri sadarbojas gan ar
arzemju, gan vietjiem partneriem. Parddu piedzina, informa-
cija par uznémumu bilanci, reitingu, kads ir ieteicamais atlikto
maksajumu apjoms vai negativa informacija, ko més par viniem
zinam, cik daudz ir saistibu, vai kadreiz uznémums jau ir palicis
kadam parada kaut kur pasaulé vai Latvija. Visa §i informacija ir
mausu riciba, ta ir masu kompetence.

Gunta Pudiste: Esmu Guntas Pudistes térpu modes salona ipas-
niece. Salons darbojas sesus gadus. Pa $iem gadiem esam sev izci-
nijusi vietu gan Latvija, gan Eiropa. Sadarbojamies ar Norvégiju
un Zviedriju. Lidz $im, par laimi, nekadas finan$u problémas
nav bijusas. Sujam visu, sikot no kazu kleitim un beidzot ar uz-
valkiem.

Andris Lubins: Esmu Grandeg valdes priekssédétajs. Uznému-
mu dibinaju 1993. gada. Rapnica, kura razojam granulu apkures
katlus, atrodas AinaZos, pats dzivoju Riga. Brends ir izveidots
un labi funkciong, reti kurs nezina, kas ir Grandeg. Esam spéjusi
radit produktu, kur$ ir konkurétspéjigs gan pasaulé, gan Eiropa,
gan Neatkarigo valstu savieniba (NVS). Krievijas tirgii dalam
pirmo un otro vietu ar granulu katlu razotaju Fachi. Skandinavija
esam vairik neka 10 gadus, arf Anglija, Irija. Nakotné plinojam
apgut ari Amerikas tirgu.

Adis Liepins: Mans cel§ lidz tam, kas esmu tagad, bijis stipri

No kreisas: Gunta Pudiste, Sandra Smiltniece, Elga Z&gele, Adis Liepin3, Andris Lubing

raibs. Padomju laikos stradaju Cietvielu fizikas institata par fi-
ziki. Taja laika man vajadzéja atbildét uz jautdjumu, ko es dzive
gribu sasniegt. Toreiz sapratu, ka gribu darit kaut ko tadu, no ka
cilvékiem ir labums. Mana talaka darbosanas mani métajusi pa
daznedazadam juram. Esmu bijis darba némeéjs, ir bijusi veik-
smigi projekti, kas lavusi vélak klat par investoru, bija krize, kas
mani no investora nolika atkal citos plauktos. Vienkarsi sakot,
esmu uznémeéjs, kur§ darbojies dazadas, pat loti pretéjas jomas,
kas drosi vien ir likumsakarigi, jo izriet no manas fizika dabas. Ja
es redzu kaut ko interesantu, no ka var kaut ko uztaisit, tad es ie-
giistu jaunas prasmes, zina$anas, nemu un uztaisu. No plasak pa-
zistamam lietam, ko esmu radijis Latvija, ir Zelta zivtina. Esmu
Zelta zivtinas tétis. Sobrid esmu ipanieks vairikiem uzpému-
miem, bet mans galvenais fokuss ir veseligs dzivesveids, kas dalas
tris virzienos — fiziskas aktivitates, uzturs, domasana. Domasanu
attistu, darbojoties Stokholmas augstskolas mentoru kluba, un
labprat sadarbojos ar Zurnalu Biznesa Psibologija. Aktivi sportoju
un esmu to defingjis ki pirmo svarigo lietu ikviena dzivé. Tapéc
man ir fitnesa studija tikai sievietém ar uzsvaru: tam sievietém,
kuras parasti neiet uz sporta klubiem. Protams, neiztruksto$as
ir dazadas akrivitates svaiga gaisa, pieméram, nijosana, skritulo-
$ana utt. Tre$a lieta ir uzturs. Parstavu Latvija vacu uznémumu,
kurs razo un izplata veseliga uztura un uztura bagatinataju pro-
dukeus Fitline.

Elga: JUs visi sadarbojaties ar arvalstu partneriem. Padalie-
ties pieredzé par veiksmigu sadarbibu ar arvalstu partne-
riem. Kas ir bijis 3Ts veiksmes pamata?

Adis: Pirms 20 gadiem man bija iesp&ja pamacities Amerika. Tur
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ir milzigi veikali, viss spid un laistas, es pétu $o un to - griiti izvé-
léties, un tad pardevéja, kas grib man palidzét, prasa manu izmé-
ru, par ko man, protams, nav ne jausmas. Es teicu: ,Nu, dodiet
lielako!” ar to domajot 2XL izméru. Pardevéja man piedavaja
4XL. Latvija nekas tads vispar nav redzéts. Jau 2XL bija tik liels,
ka taja tris tadi ka es varétu ielist. Péc Amerikas izmériem es biju
M izmérs. Ta man bija pirma pieredze, ka viena un ta pati lieta
dazadas zemés var saukties pilnigi savadak un nozimét kaut ko
citu. Ja tu neesi iepazinies ar §is zemes specifiku, tu vari pamatigi
iekrist. Stasts ir par to, ka sadarbiba ar arzemniekiem daudz neat-
$kiras no sadarbibas ar jebkuru cilvéku Seit, tikai daudz vairak par
viniem jazina, ir gratak uzminét, ka ar katru jastrada, ko vini ar
to doma. Daloties ar citiem pieredzé, visi ka viens saka, ka, pirms
uzsak sadarbibu cita valsd, ir jaatrod kads vietéjais, japadzivo tur
un jasapazistas, jauzzina par tas valsts parazam, vietéjo koloritu
un tikai tad var uzsakt biznesu. No otras puses, lai atrastu atski-
ribas, nav pat jabrauc nekur uz arzemém, pietikeu, ka salick kopa
ventinu ar latgalieti, un jau bas daudz atskiribu.

Elga: Tatad, lai sadarbotos, ir jazina konkrétas valsts kultd-
ras atSkiribas. Jaizprot Sis tautas mentalitate.

Andris: Kad saku stradat Krievijas tirgi un sakam runac par
maksasanu, es jautaju, kida bis dokumentu aprite, vai maksas
ar parskaitijumu utt. Krievu partneri skatas uz mani un saka:
»INu mozno i oficialno” Ir atskiribas, ka katrs uznémums ieiet
jauna tirga.

Man neviens kontakts nav izveidojies ne no tirgus izpétes brau-
cieniem, ne no konferencém, ko ir organizéjusi Latvijas Tirdz-
niecibas un rpniecibas kamera vai citas organizacijas. Nav ari
neviens gadijums ar péctecibu. Ir bijusas paris situacijas, kad
partneri ir entuziasma pilni darboties, bet neko nesaprot no S§is
lietas un nezina, ko darit, ka virzit, un tas ir beidzies ar fiasko. Es
visa sava darbibas laika pats ari neesmu atradis nevienu sadarbi-
bas partneri. Kad mekléju, sadarbiba neizdevas. Mans princips ir
radit péc iespéjas labaku produktu, un tad Sis produkts pardod
pats sevi. Cilvéki, kuri grib sadarboties, uzrodas pasi, jo vinus ir
ieintereséjis produkts. Un es dodu iespé&ju. Tada veida es attistu
tirgu. Pirms deviniem gadiem $3da veida loti labi aizgaja bizness
Krievija. Atbrauca ¢alis no Krievijas, kura sadarbibas partneris
bija nopircis manu apkures katlu savai majai. Vins redzéja, ka tas
labi darbojas, atbrauca pie manis, ickraméja sava vieglaja masina
apkures katlu un pa divam reizém nelegali veda pari robezai. Un
ta palénam soli pa solim viss saka attistities. Uzradas dileri, un
tagad man ir savs uznémums Krievija. Grati bija sakuma, bet
nu bizness ir aizgajis. Svarigi ir atrast to pirmo, kas paver tirgu,
ievelk produktu, péc tam jau produkts pardod pats sevi. Ar Krie-
vija stradat ar dileriem nevar, ¢4 ir katastrofa — tada veida esmu
pazaudgjis simtiem tikstosus. Vismaz simts dileri ir bijusi lidz
pat pasam Baikalam, bet aktivi darbojas tikai kadi divdesmit.

Flga: Tava atzina ir tada, ka svariga ir partnera ieintereséti-
ba un tas, ka vins notic tavam produktam. Produktam jabit
kvalitativam un jaatbilst cilvéku vajadzibam. Tam ir jabat
konkuré&tspégjigam.

Andris: Runijot par konkurenci, probléma ir cena. Parasti, ja
konkuréjosais produkes ir leétaks, atskiriba ir kvalitaté (var jau,
protams, biit, ka kompanijas izmaksas ir mazakas, jo viniem nav

* Nu, var jau stradit ari oficidli (krievu val).
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dargs birojs, un darbs notick majas. Nereti konkurentu produkts
ir sliktakas kvalitates, un tas paradas tikai vélak, nevis uzreiz. Jau-
tajums ir — ko tu klientam soli pardot. Vai tu pardod tiesi to
produktu, kuru deklaré. Varbut klients nopérk un tad saprot, ka
produkts ne tuvu neatbilst tam, ko pardevéjs ir solijis.

Gunta: Més sniedzam $@sanas pakalpojumus. Arzemniekiem
més esam interesanti, jo esam loti tuvu norvégiem, zviedriem.
Lidz $im vini visu $uva Kina, bet pédéja laika mazie uzpémumi
iet prom no turienes. Zviedri ki partneri man loti patik. Vini ir
punktuali, precizi, ja ir izrakstits rékins, vini noteiktaja termina
arT samaksa. Ar norvégiem ir lidzigi. Klausoties citos par pieredzi
ar krieviem, varu pastastit, ka Norvégija mums partneri ir krievi,
un tur uzreiz attiecibas ir jutama krievu mentalitate. Vini ik pa
laikam mégina apiet likumus. Pirmaja bridi tas mas parsteidza,
bet, kad sapratam, ka vini nak no Krievijas, tad jautdqjumu vairs
nebija. Cits partneris Norvégija ir no arabu valstim. Pirmoreiz
atbraucis, vin$ man teica, ka vina pazinu loka ir Bin Ladena cil-
véki, uz ko es atbildéju, ka man ir pazinas krievu mafija. Ta més
viens otru informéjim par savam gimeném un péc tam pasméja-
mies. Tagad loti labi sadarbojamies. Jasaka, ka mums ir lidzigi ka
Andrim - partneri atrod mis. Vispirms sakas sadarbiba ar vienu
partneri, un tad informacija saka izplatities un uzradas ari cit
partneri. Piekritu, ka galvenais ir kvalitativs produkes. Meklgjot
partnerus arvalstis, esmu sanémusi atbalstu no Latvijas Arttisti-
bas agentiras. Sobrid ar agentiras palidzibu méginam nodibinat
kontaktus Danija. Méginam ari pasi pa tieSo sazinaties ar Danijas
parstavniecibam.

Andris: Manam produktam ir rakstits virsa, kas ir razotajs, bet
ar pakalpojumu, manuprat, ir griutak, jo neviens jau nezina, kas
ir razojis zaketi, kuru valkaju.

Sandra: Masu pieredze ir ar Joti dazadiem uznémumiem Latvi-
ja, Krievija, Amerika, Kina, Skandinavija un vecaja Eiropa. Bet
misu biznesa galvenais ir tas, ka més neveidojam vienas dienas
attiecibas. Mums galvenais ir uzticé$anas, un més izpildam to,
ko klientam apsolam. Misu bizness ir uzticé$anas bizness — ta-
pat ka bankam, apdroginatajiem. Ar daziem klientiem mums ir
attiecibas jau vairak neka 10 gadus. Més stradajam ar vienu pro-
duktu, tad ar otru. Ari mums ar Krieviju bijis lidzigi, kad firma ir
piedavajusi sadarboties neoficiali, bet més nevaram tam piekrist,
jo tada veida nestraddjam. Misu uznémeéjiem ir veiksmiga piere-
dze ar Anglijas uznéméjiem. Viens no misu uzdevumiem ir ari
citu valstu uznémeéjiem atrast partnerus Latvija, palidzét novértét
Latvijas tirgu, paradit masu uznémumus tada gaisma, lai més
izskatamies pozitivi. Musu Coface Latvija uzticamibas reitings ir
2 A, kas ir augstaks neka Latvijas valstij kopuma. Misu biroji
atrodas visa pasaulé, un, ja es kaut ko nezinu, pieméram, par
Kinu, es vérSos pie misu biroja Kina, kur tiek sagatavota nepie-
cieSsama informacija. Ja nav laika nodibinat savus meitas uzneé-
mumus Krievija, tad més palidzam atrast partnerus péc konkré-
tiem parametriem. Pieredze rada, ka meitas uznémumus parsvara
dibina NVS valstis. Tad svarigi noskaidrot, kuram uznémumam
batu interesanti ar mani stradat, kada ir §1 uznémuma reputa-
cija, kadi ir finansu raditdji, cik daudz var uzticéties $im part-
nerim. Protams, ari Krievijas pusé, Moldavija, Kazahstana visi
grib stradat, jo tur pagaidam ir tuk$ums, bet izteikta prasiba péc
100% pricksapmaksas. Kur ir garantija, ka, aizsiitot savu naudu,
es dabusu preci vai vismaz atpakal savu naudu? Vai prece atbildis



alitatei un vai péc paris ménesiem §is partneris tur vél bas? Vai,
kvalitat t t | bis? V-
pieméram, ilgtermina ligumi par dazadu izejvielu iegadi. Ir sva-
rigi saprast, vai Sis piegadatajs bus uzticams ilgtermina. Ja péeksni
pazid piegadatajs, kas piegada vienu svarigu detalu, visa mana
arbiba var apstaties. Ieséjams, ka viss process bus jasak no jauna,
darbib taties. I k b k
un tas prasa uznémuma resursus.

Elga: Tatad Coface Latvia p&c uznémumu pieprasijuma ana-
lizé potencialos sadarbibas partnerus. Neviens no jums dz
$im nav izmantojis 3adu pakalpojumu. Pastastiet, ltdzu, ka
jas analiz&jat sadarbibas partnerus — stradat ar vinu vai ne?
Andris: Es laikam neesmu tipisks analitisks uznémeéjs, jo visu
savu biznesu esmu balstijis uz intuiciju. Pargjie fakeori ir bijusi
pakartoti. Kad pirms 18 gadiem es saku $o biznesu, man teica
— tev ar galvu laikam kaut kas nav kartiba. Kadas granulas, kada
bio-energija! Es darbojos péc principa — neskati viru no cepu-

Elga: Es ka psihologs te sadzirdu, ka tev patik spéléties un
tev bizness ir spéle.

Andris: Bet visa dzive ir spéle.

Adis: Atbalstot domu par intuiciju, jasaka, ka Zelta zivtina bija
intuitivs projekts. Es saku stradat Baltkom GSM , un amerikanu
akcionaru uzstadijums bija panakt LMT. Es drikstéju darit visu,
lai to sasniegtu. Burvigi - man ir liela smilSu kaste: ir resursi un
ir skaidrs, kas jaizdara. Tobrid es no mobilajiem sakariem maz
ko sapratu, bet pasaulé konferencés vél tikai diskutéja par to, vai
prieksapmaksas kartes ir kaut kas jauns vai tas ir tikai papildus
pakalpojums. Lidzigi ka iszinas vai balss pastkastite. Misu traka
uzdriksté$anas bija pateikt: tas ir jauns pakalpojums, jauns tirgus.
Talak sekoja intuitiva lémuma labako domu un ideju ieliksana
un izradijas, ka tas ir kidam vajadzigs. Un vél viena refleksija par
intuiciju. Es esmu konkurents granulu katliem, jo arl piedavaju
Latvija apkuri. Ta ir kanadiesu patentéta tehnologija Solarwall,

Adis: katram cilvekam ir sava atsledzina vai formula,
un katrs partneris ir ka durvis. Kad stradajam vietéja
tirgd, daju no formulas més jau zinam, jo ta ir |oti
ldzZiga mangjai. Més rungjam viena valoda, mums
ir viena vesture utt. Jo Sis cilveks atrodas talak, jo
nezinamo ir vairak. Tada unikala atslega vai Sifrs

neeksiste.

res. Pie manis uz rapnicu atbrauca vecs onkulitis, pensionars, ar
moskvicu, kuram prieksgjie sparni bija ta nortséjusi, ka knapi
turéjas klat, un teica: "Délin, es gribu nopirkt katlu”. Apkures
katls maksaja krietni vairak neka vina moskvics. Es pieklajibas
péc parunajos ar vinu un, kad nosaucu summu, cik tads katls
maksa, vecuks izvilka no kabatas maisinu ar naudu un samaksaja
uzreiz visu summu. Tapéc es darbojos péc principa — nekad ne-
pienem lémumu otra vieta. Es partneriem vienmér dodu iespéju
stradat un pieradit sevi. Noteikumi ir tadi ka visiem, keries klat
un dari, péc tam var redzét, vai tur kaut kas sanak vai ne.

Elga: Bet, ja tava uztic@3anas neattaisnojas, tie tev ir zau-
d&jumi.

Andris: Man ka Mezazim ir mérkis, un tas, ko citi médz uzskatit
ka neveiksmes, man ir tikai $kérslis, kur$ japarvar, lai sasniegtu
to. Ja, viena vieta es zaudgju, bet cita vinnéju un eju uz prieksu.
Ja es esmu nospraudis mérki, es to sasniegsu. Nekad jau nav ta,
ka ir ideja, un tad viss iet gludi ka izdomats. Vienmér ir skeérsli,
ir jaizdara izmainas savos planos, cilvéki ir japarliecina, lai vini
notic tev, tavai idejai, un tas ne vienmér notiek ka pa diedzinu.

kura, izmantojot saules energiju, razo siltumu un nodro$ina ari
ventilaciju. Esam kanadie$u uznémuma parstavji Baltija un sau-
camies Solarwall Baltic. Es nekad ar $iem kanidiesiem neesmu
ticies personigi, tomér man ir pilniga parlieciba, ka man par to
nav jauztraucas, jo, ka teica kads kanadiesu starptautiska marke-
tinga profesors: ,,Visi mil kanadieus!” Ja tu pats neizdari kaut ko
tie$am riebigu, tad nav par ko uztraukdies.

Sandra: Ari misu pieredze attieciba uz ,visi mil kanadiesus” ir
loti, Joti pozitiva. Pirmkart, vini pa$i ir atvérti un skaidri apzinas,
ka stradat caurspidigi, lai var uzticéties, ir svarigi, ja to pasu grib
sagaidit preti.

Adis: Otra sadarbibas pieredze ir ar Vaciju. Sobrid man tur ir
sadarbibas partneris. Kad man vél bija mébelu razotne, ari toreiz
sadarbojamies ar vacie$iem. Agrak stradaju banka un palidzéju
klientiem dazados privatizacijas jautajumos. Toreiz ari bija iespé-
ja redzét dazadus gadijumus: bija vaciesi, kuri korekti maksa, un
bija tadi, kuri noslédz ligumu, bet nemaksa. Negativs piemérs ir
tads, ka Sobrid Valmieras Stiklaskiedras riipnicai ir man zinams
vacu akcionars. Més kopa ar biju$o uznémuma vaditaju braucam
uz Viciju, un es $o vacu akcionaru parliecinaju, ka vajag nakt uz
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Latviju. Vins$ sakuma negribéja to darit, jo vinu intereséja 100%
uznémums, bet péc privatizacijas noteikumiem bija iespéjami ti-
kai 50%. Rezultata vacietis ir Seit, bet tiem cilvékiem, kas vinam
palidzéja Seit noklar... neka. Bet ari Vacija cilvéki ir Joti dazadi:
no Bavarijas lidz Saksijai cilvéki ir ka diena pret nakti.

Tre$a pieredze ir angli, ar kuriem ari bijusi sadarbiba. Bija no-
slégts ligums, bet darbibas laika pamainijas kontakepersonas, un
beigas viens no viniem izdomaja, ka varétu nemaksat. Taja lai-
ka viens no maniem partneriem bija Amerikas latvietis, ar kuru
kopa aizbraucam uz tik§anos ar anglu partneriem. Misu saruna
bija Joti vienkar$a. Mans partneris saka runat par godu un cie-
nu, uz ko anglu partneri nodira acis un bez kadam diskusijam
parakstija ¢eku.

To visu es stastu, jo katram cilvékam ir sava atslédzina vai for-
mula, un katrs partneris ir ka durvis. Kad stradajam vietéja tirgg,
dalu no formulas més jau zinam, jo ta ir loti lidziga mangjai. Més
rundjam viena valoda, mums ir viena vésture utt. Jo $is cilvéks
atrodas talak, jo nezinamo ir vairak. Tada unikala atsléga vai $ifrs
neeksisté. Katra konkréta gadijuma un darijuma ir janem véra,
kada ir $i cilvéka personiba, kadas ir vina attiecibas ar mati, ka
teiktu Freids, kada ir valoda, parazas $aja valst. So atslédzinu
var meklét dazadi — intuitivi vai profesionali. Vienam, lai klacu
par reZisoru, jaiet skola, cits ir autodidakts un taisa fantastiskas
Tarantino Holivudas filmas.

Flga: Tatad sadarbiba starp uznémumiem, pirmkart, ir sa-
darbiba ar konkrétiem cilvékiem, un liela nozime ir So cil-
véku personibam, ka arT vinu izpratnei par godu un cienu.
Sandra: Miasu darba primarais ir $ie profesionalie instrumenti,
intuicija ir jaapklusina. Més balstamies uz faktiem. Ligums uzneé-
muma varda tiek noslégts starp diviem cilvékiem.

Andris: Ir divas milzigas atkiribas. Tie, kas rada ideju — produk-
tu, darbojas intuitivi, tur nav nekadu apsvérumu, tas ir radoss
process. Jusu Coface gadijuma ir konkrétas nostadnes, kuras ir
jastrada, profesionali jadara tas, kas ir rami noteikts. Mana ga-
dijuma ramja nav. Tiklidz es uzlicku sev rami, es esmu apstajies.
Nav attistibas.

Darbojoties biznesa, esmu sapratis, ka nevar dzivé darit vienlai-
cigi detras vai piecas lietas. Ja grib izdarit kaut ko fundamentalu,
nav iespéjams sadalit uzmanibu starp vairakam lietam. Kad es
vienlaicigi daru vairakas lietas, tad ta isti nedaru nevienu.
Attieciba uz atslédzinas meklé$anu es tam pilnigi piekritu. Misu
ieguvums ir tas, ka esam dzivojusi padomju laika. JaunieSiem ir
gratak, jo vini ir pieradusi pie zinamas sakartotibas un ramjiem.
Padomju laika neko nevaréja nopirke, bet vajadzéja dabirz, un tad
cilveki bija spiesti izdomat nezin ko, lai izdaritu to, kas vajadzigs.
Bija jaliek lieta izdoma. Tapéc es domaju, ka més esam varosaki
un spéjigaki izdomat dazadus risindjumus.

Gunta: Ari es sadarbibas partnerus esmu izvéléjusies intuitivi,
neesmu ne parbaudijusi, ne analizéjusi. Es domaju, vai varé$u
$im partnerim uzticéties, un vins tapat - vai varés man uzticéties.
Es vienkars$i méginu. Lidz $§im, par laimi, viss bijis veiksmigi.

Elga: Sandra, lidzu, pastasti, kadi ir Sie profesionalie uzne-
mumu izvértésanas instrumenti.

Sandra: Ja uznémuma parstavis man jauta, vai vins var partnerim
Vicija uzticéties, man ir jadod Joti skaidra atbilde ar pamatoju-
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mu skaitlos utt., kapéc var vai kapéc nevar. Ta ir mana atbildiba.
Ja klients saka, es gribu stradat ar atvérto maksajumu 100 000,
un es saku, vairak par 5000 nevar, man ir skaidri japamato, ka $is
né veidojas no ... tapéc, tapéc, tapéc un tapéc. Un tie ir bijusi Joti
reti gadijumi, kad més kladamies.

Partneri viens par otru zina tikai to, ko sarunas viens otram tei-
kusi, bet més zinam ari to, ko $is partneris ir stastijis citiem, ko
solijis un pildijis attieciba pret citiem un kadas vél saistibas ir
uznémies. Tapéc més varam drosi apgalvot, ar kidam summam
partneris var drosi stradat. Ja $o summu gribas parkapt, tad jau ta
ir katra pasa atbildiba un risks. Viss var beigties labi, jo més ilgus
gadus sézam pie viena galda, Ziemassvétkos sitam viens otram
davanas, bet var ari ta nebeigties - Latvija mums ir visadi pieméri
bijusi. Viens no pamatinstrumentiem tomér ir finansu parskats,
kas atspogulo, ka uznémums strada, ki organizé savu naudas
plasmu, kadi aizdevumi, kadas investicijas. Visus Sos raditajus
més skatamies kopsakariba.

Andris: Sajé posma es vairs nepiekritiSu. 2009. gada 1. janvari es
praktiski biju bankrotéjis, jo celtnieciba apstajas, nevienam ap-
kures katlus nevajadzéja, Krievijas tirgti bija devalvacija par 40%.
Pagvaldibu véléSanas, jaunie neko nezina. Taja pasa laika $ajos
krizes gados es uztaisiju 3 jaunus produktus, vairakus produktus
ir vieglak pardot. Izmantoju laiku. Atkal palidzéja intuicija, nevis
logika.

Adis: Man Sis lietas ir skaidri klasificétas. Par to esmu daudz do-
midjis. Es kadreiz esmu paspéjis bankrotét un zinu, ko tas nozi-
mé. Loti skaidri ir janodala ¢ujs, uhs un popa no aukstas anali-
zes. Senie fenikiesi it ka katru svarigu léemumu esot parbaudijusi
divreiz. Pirmoreiz skaidra prata, otrreiz dzéruma jeb, pielietojot
radoSo, intuitivo (jo angliski spiriz ir gan spirts, gan gars), lausa-
nos saiknei ar garigo pasauli. Beigas abas metodés iegtito rezul-
tatu salidzina. Abas §is lietas viena otru papildina, nevis pretno-
statds. Katram ir sava specifika. Analitiski uznémumi ka Sandras
parstavétais nevar piepemt lémumus intuitivi.

Sandra: Més analizéjam daudz uznémumu, masu datu bazé to
ir vairak neka 50 miljoni, un katru no tiem més seja nepazis-
tam. Mes izanalizéjam sausi faktiski. Piegadajot $o informaciju
konkrétam uznéméjam, vin$ péc tam var to pardomat un tad
intuitivi vai racionali izlemt, ka risinat sarunas talak. Jo ir labi, ja
$o intuitivo lémumu balsta ari faktu analize. Tas palidz izvairities
no zaudéjumiem nakotné.

Adis: Gribu pabeigt domu par to, ki parbaudit, vai lémums ir
pareizs vai nepareizs. Sakariba ir vienkar$a: kad visiem iet labi,
acskirt pelnus no graudiem ir griti, kad iestajas krizes situacija,
- viss daba nostajas divas dalas. Ta tas ir vienmér. Stiprakie klast
vél stipraki, un vajakie vél vajaki, bagatie bagataki, nabagie vél
nabagaki. Tie, kas skatas no malas, to nevar izrékinat un zinat,
pirms tas ir noticis. Aréjais var but Joti manigs, bet butisks ir jau-
tajums: kur$ ir gatavs riskét un méginat. Stiprais var bat v3js, un
otradi. Kurs ir gatavs riskét? Bankas nav gatavas riskét.

Andris: Ja manu uzpémumu analizétu péc $iem datiem, rezultats
izskatitos bédigs. Es ar to nelepojos, bet 18 savas darbibas ga-
dos neesmu iemacijies lasit bilanci. Man bilance ir 3 lielumi: cik
mums ir pasatijumu, cik naudas konta, cik jasamaksa nodoklos,
algas un piegadatajiem. Es vados no $iem 3 cipariem un uz ta
pamata attistu savu uznémumu. Un es piekritu, ka visu nosaka
personibas. Varbiit mana uznémuma radicaji ir slikti, un no ma-



las izskatas, ka uznémums jau ir bankrotéjis, bet kamér es turos,
es izdomasu veidus un variantus, ka izkepuroties, ka noturéties
un attistities. Lidziga situacija cits nolaistu rokas un bankrotétu.
Uznémums pastavés, kameér tur basu es.

Elga: Daudziem Latvijas uzn@mumiem bilances ir diezgan
bédigas. Tas tieSam ir fakts, ka daudzu Latvijas uznémumu
pastavésanas pamata ir to Ipasnieku neatlaidiba, centiba un
ietiepiga spitiba. Ja arzemju uznémums meklé Latvija sa-
darbibas partnerus un vérsas pie tada konsultanta ka Cofa-
ce Latvia, jus apskatat bilanci un redzat, ka situacija ir slikta,
un jas visticamak neiesakat ar So uznémumu sadarboties.
Sandra: Ja, visticamak, ka neiesaku.

Andris: Es uz finansu datiem neiespringstu, jo, tuvojoties gada
beigam, gramatvezi jauta, kd més taisim bilanci - ar pe|nu vai bez
pelnas? Par ko tad més runajam?! Ja bankai vajag, tad uztaisim
ta, ja kadam vajag citadi, taisam ta. Es ka razotajs ar krajjumiem
to varu regulét péc vajadzibas. Man ir lielas kreditu saistibas, un
visu cienu Nordea bankai, kas lava izdzivot krizes laika. Ir svarigi,
ka ar bankas darbiniekiem runa. Nevar parliecinat citus, ja pats
neesi parliecinats un tev nav iedvesmas. Ir bijusas daudzas situa-
cijas, kad banka saka: ,Més nevaram turpinat sadarbibu ar jums”,
un man nekas cits neatliek, ka nolikt atslégas uz galda: ,Ladzu,
stradajiet jus! Nemiet!” Viniem to nevajag. Svariga ir mana ka
uznéméja parlieciba un ticiba tam, ko daru.

Elga: Sis atkal ir stasts par diviem cilvékiem un psihologis-
kiem faktoriem, kuri veido attiecibas. Kadi ir jlsu ieteikumi
tiem uznémégjiem, kuri meklé sadarbibas partnerus arze-
mes?

Adis: Man ir komentars par ieprieks dzirdéto. Andris uzskata, ka
labak ir stradat vienam un ka biznesu vajag fokusét. Nav 3, ka es
nefokuséjos, bet es nekad nestradaju viens pats. Man vienmeér ir
bijusi sadarbibas partneri.

Andris: Man ari ir bijusi partneri, bet tie ierobezo, jo nevar pie-
nemt atrus un nepopularus lémumus. Zad iespéja rikoties atri.
Viens pats es pienemu lémumu, un tas ir mans lémums. T3 ir
mana nauda, un es ar to riskéju. Partneri rada viedoklu dazadibu
— viens grib pelnit, otrs investét, tresais vél kaut ko, un tad ir ka
fabula, kur katrs ratus velk uz savu pusi.

Adis: Mani partneri ir bijusi dotas jomas profesionali, tie, kuri
konkréto lietu daudz labak saprot no tehniskas puses. Un $ai
konstrukeijai ir zinama jéga, jo katrs no mums apzinas savu
stipro pusi. Man ta ir - ,jo abstraktaks uzdevums, jo labak ar to
es ticku gala. Maku lasit bilanci, maku iekartot datoru un citus
stkus darbinus izdarit, bet to es necie$u. Mega uznémumos Balt-
com vai Siemens, kur stradaju, lidz tadu sikumu dari$anai nekad
neaizietu. Bet, ja dzive ir piespiedusi kaut ko darit arT no nulles,
tad sakuma pats visu ari iemacos izdarit. Tad viens ari izdari vi-
sus darbus un vélak, kad uznémums aug, atdod kadam, kas to
mak darit labak. Kadri izskir visu! Cilvékiem ir jabut savas istajas
vietas.

Andris: Uzsakot biznesu, tu esi ka vesela pica, kas visu aptver un
pats esi viss, bet ar katra jauna darbinieka, specialista atnaksanu,
tu dari mazak un beigas paliec viena maza dalina no picas. Liela
nozime ir komandai, kas ir ap tevi.

Sandra: Mums uznémuma centra ir vaditajs, kur§ neatrodas Lat-
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vija, bet darbinieki zina daramo, un vinam nav jaraizgjas. Uzneé-
méji nestidzas, un més spéjam pienemt lémumus.

Adis: Es icteikeu visiem izlasit graimatu Kara maksla. Tur viss ir
uzrakstits. Jaiemacas domat tadas kategorijas, ka kiniesi tur ir
aprakstijusi.

Gunta: lesaku attistit intuiciju un uzticéties partneriem, ka ari
rikoties drosmigi un nebaidities riskét.

Andris: Biznesa nepartraukti riskéjam, bet riskam ir jabat apzi-
natam. No malas liekas, ka es neapzinos, ko daru, bet ta nav, es
apzinos savu risku. Es riskéju ar noteiktiem resursiem. Pilniga
taisniba, ka nevari bt uznéméjs, ja nespéj uzticéties. Ir jauzticas.
Tiklidz to dari, riské, jo uznemies atbildibu. Iedodot darbinie-
kam un sadarbibas partnerim uzticibas kreditu, més nezinam, ka
tas tiks izmantots - vai tas tiks audzéts vai deldéts.

Flga: Galvenais 3is dienas sarunas secingjums — biznesam
pamata ir cilvéki un psihologija. DaZos vardos pasakiet, ko
jds piedavajat saviem pircgjiem un klientiem.

Sandra: Misu uznémums piedava izvértét potencialo sadarbibas
partneri sausi, faktologiski un nolikt jums uz galda neatkarigu
vértgjumu. Info bis redzams viss par intereséjoso uzpémumu.
Pieméram, visvairak pieprasijumu mums ir no Austrijas un Po-
lijas. Vini izstadés panem Latvijas uzpémumu vizitkartes un tad
lidz mums informaciju. Vini grib zinat, vai $im uznémumam ir
paradi un, ja ir, cik lieli, kads ir reitings. So materialu més snie-
dzam. Veca Eiropa nestrada péc intuicijas, bet $adi. 70% analizé
faktus. Viniem ir kreditanalitiki, riska analitiki un analitiku ana-
litiki, supervaizeri utt.

Latvijas uzpémumus varam konsultét, ka mainit situaciju, lai ar-
valstu partneriem klatu pievilcigi. Masu pakalpojumu cenas nav
augstas - vidéji no 20 lidz 50 latiem. Més piedavajam uznému-
miem partnerus ar konkrétu apgrozijumu un iedodam sarakstu.
Ta ir iespéjams izpétit ari to, ka darbojas konkurents.

Andris: Es varu piedavat siltumu. Nevis dzelzs gabalu, bet kom-
fortu un értbas.

Adis: Ja jus gribat izskatities tikpat labi ka es savos 70, naciet pie
manis!

Gunta: Es jums uz$isu visu, ko sirds karo! Un mani arzemju
partneri par to ir parliecinajusies. BT
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‘sniegt roku
vai apkampt

ka neapjukt starptautiska biznesa
komunikacijas labirintos

Teicienu ,think globally act locally” (doma globali,
rikojies lokalil) var saprast dazadi — gan ta, ka
musdienu globala pasaules uztvere un kontakti palidz
labak un sekmigak darboties vietéja tirgd, gan art
ta, ka, lenirstot globalaja biznesa okeana, nedrikst
aizmirst par atsevisku valstu mentalitati, kultdru
un tradicijam un ka pirms tikSanas ar sadarbibas
partneriem ir jasagatavojas, iegustot informaciju par
vietgjam parazam, komunikacijas veidu un biznesa
leradumiem, $adi izvairoties no  nevajadzigiem
parpratumiem.
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Droéi vien ne viens vien no jums ir piedzivojis mulsumu un ne-
veiklibu, neapzinati nepareizi pasniedzot vai sanemot vizitkarti,
apdavinot sadarbibas partneri, izvéloties sarunas tematu vai sa-
sveicinoties. Katra zina — pirms planojat sazinu ar arvalstu sadar-
bibas partneriem — noskaidrojiet, kadas ir kultiras un lietiskas
etiketes Ipatnibas $aja valsti!

Ikviena sadarbiba un biznesa attiecibas sakas ar iepazifanos un
sasveicinasanos. Ja, pieméram, latviesu un krievu valoda sarunas
partneri uzrunasiet ar ,tu” vai ,,jus” atkariba no vecuma, amata
vai ta, cik sen vinu pazistat, tad anglu valoda vienmér otru per-
sonu uzrunasiet tikai viena uzrunas forma — you (kas ir radusies
no vésturiski formalas ,,jis” formas). Turklat, rakstot véstuli vai
iszinu, you nav jaraksta ar lielo burtu.

Sadarbibas partneri Apvienotaja Karalisté
Rakstot véstuli sadarbibas partnerim Apvienotaja Karaliste,

bartu pieklajigi izvairities no vardiem, kas apzimé konkrétu dzi-
mumu, pieméram, ,be”, ,bis”. Ta vieta izmantojiet ,,s/be”, ,he or
she”, ,his or her”. Uzrunijot véstulé dimu, neizmantojiet ,,Miss”
vai ,,Mrs” uzruna: Sobrid lietiskaja saraksté izmanto saisinajumu
»Ms” (izruna ka [mizz]), uzrunajot gan precétas, gan neprecétas
sievietes.

Britu uzpémeéjdarbiba klust arvien neformalaka, un ir norma-
li uzrunat sadarbibas partneri jau pirmaja véstulé varda, nevis
uzvarda. ,Dear John” izklausisies pieméroti ikdienas lietiska sa-
raksté, ja vien nav runa par loti formalu situaciju. Sadi uzsakot
e-pastu, radisiet labvéligaku un draudzigaku iespaidu neka, sakot
ar ,,Dear Sir/Madam” vai ,,Dear Mr. Smith”.

Par britiem runajot, nekad nedévéjiet visus britus par ,,English”,
ja neesat parliecinati, ka sarunbiedrs tie$am ir no Anglijas, nevis

Skotijas, Velsas vai Ziemelirijas. Sada kltuda izraiss loti negativas

emocijas un radis nepatikamu iespaidu par jums. Ta vieta izman-
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tojiet vardu ,, Brittish”. Sevi ka ., Brittish” identificé ari dazado et-
nisko kopienu parstavji, kas dzivo multikulturalaja Apvienotaja
Karalisté.

Uzturoties Apvienotaja Karalisté vai sazinoties ar britu sadarbibas
partneriem, neuztraucieties par to, ka sakuma nevarat saprast,
ko vini saka, jo ipasi, ja anglu valodu macijaties no klasiskajam
Oksforda vai Kembridza izdotajam macibu gramatam, klausoties
radio BBC vai skatoties kinofilmas. Lielbritanija ir vairak neka 30
dazadu dialektu, kuriem ir ne tikai izteiktas izrunas ipatnibas, bet
arl specifisks vardu krajums. DaZreiz ari pasiem britiem var but
griiti saprast citam citu. Tadeél vislabaka reakcija $aja gadijuma ir
mierigi palagt atkartot teikto skaidrak un lénak. Tas pats attiecas
ari uz sazinu ar partneriem ASV.

»Sorry” ir loti izplatits vards sazina ar britiem: vini atvainojas bie-
zi un par katru stkumu. Dazreiz ta ir tikai laba tona fraze un
nebit nenozimé, ka jums tie$am ir loti zél. Lidzigi ir ar jauta-
jumiem, kas nebiit nav jautdjumi, pieméram, ,,How do you do?’
vai ,How are you” (gan Lielbritanija, gan ASV tie vairak kalpo ka
sveiciens). Jautdjumi, kas beidzas ar ,vai ne?” (,isnt i#?”, ,don’t
you?”) i paredzéti sarunas turpina$anai un pozitiva noskapojuma
radisanai.

Briti ir Joti pieklajigi sazina, lidz ar to instrukcijas, rikojumi un
strikti lagumi biezZi vairak izklausas péc laipna jautajuma: ,, Would
you be so kind to send me this report by Monday?” (‘Vai jus butu
tik laipns un atstititu man $o atskaiti lidz pirmdienai?’). Ir svarigi
ne tikai pareizi a#ifrét rikojuma butibu, bet ari sazinaties ar bri-
tu sadarbibas partneriem lidziga toni, lai jus neizklausitos parak
nepieklajigs.

Ta dévétais small talk jeb saviesiga térzé$ana ir Joti izplatita bri-
tu sabiedriba, un joki par laika apstaklu apsprieSanu nemaz nav
joki. Esiet gatavi, ka jasu sadarbibas partneri satkuma runas par
tematiem, kas nav saistiti ar darfjjumiem.

Latvie$iem, iespéjams, ir vieglik komunicét ar britiem neka,
pieméram, dienvidvalstu parstavjiem, jo britu kultara ari nav
pienemts parak izradit emocijas, it ipasi lietiSkaja komunikacija.
Esiet vérigi un pievérsiet uzmanibu tam, ko sadarbibas partne-
ris saka par jusu darbu. Dusmas tapat ka komplimentus var bat
griiti pamanit.

Sadarbibas partneri ASV

Savukart, sazinoties ar sadarbibas partneriem ASV, neesiet par-
steigti par biezi vien nepietickamajam geografijas zina$anam, jo
ipasi par Centralo un Austrumeiropu. Tikai retais zinas, kur atro-
das Latvija, daudzi sajauks Baltiju ar Balkaniem. Uztveriet to ar
humoru un sagatavojieties visu pacietigi izskaidrot un ari pateikt
kaut ko latvie$u valoda!

ASV biznesa kultiira ir virzita uz rezultitu un efektivititi. Ame-
rikani ir loti tiesi un drosi teiks ,,n€”, ja nevélésies kaut ko darit.
ASV ir pienemts kritizét kadu citu cilvéku klatbatné, tade] ne-
mulstiet, ja noklastat §3da situacija. Sasveicinoties ar darijumu
partneri ASV, ir svarigi atceréties, ka rokasspiedienam jabuct stin-
gram un noteiktam. ,Nekas nav launaks par rokasspiedienu, kas
lidzigs beigtai zivij,” saka amerikani.

Tapat sadarbibas partneri ASV augstu novértés punkrtualitati —
gan ierodoties uz tikSanos, gan paveicot darbu noraditaja izpildes
termina. Tas ir ciesi saistits ar biznesa vidé plasi izplatito ,Laiks
ir nauda” filozofiju. Ar to ir saistita ari e-sarakstes kultiira: e-pas-
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tiem ir jabur lakoniskiem, saprotamiem, jégpilniem un bez dru-
kas un citam kladam.

Sadarbibas partneri Kina, Malaizija un Honkonga
Savukart, ja jums ir sadarbibas partneri Kina, Malaizija vai Hon-
konga, nebrinieties, ja tik$anas reizé tiek uzdots jautajums ,,Vai
jus jau esat édis [risus]?” Sis ir retorisks pieklajibas jautajums, uz
kuru vienmér atbild apstiprinosi. Kina un Malaizija, nejausi uz
ielas satiekot pazistamu cilveku, médz uzdot jautadjumu ,Kurp
jus dodaties?”, ta¢u ari §i ir tikai pieklajiba frazes, uz kuru jaatbild
»Pastaigaties” vai , Tapat vien”, neiedzilinoties smalkas detalas.
Kinas iedzivotajiem parasti ir tris vardi, un uzvards tiek lietots
pirmais (esiet uzmanigi — lai vélak nesajauktu, kas ir kas!). Ofi-
cialas uzrunas vél pirms uzvarda min ari iepemamo amatu un
titulu. Vizitkartes Kina parasti ir noformétas uz abam pusém —
no vienas puses anglu valoda, bet no otras puses — kiniesu valoda.
Vizitkartes pasnieg$anai ir ipass rituals — ta ir japasniedz ar abam
rokam, turot tas stirus starp ikski un radicajpirkstu. Sapemot
vizitkarti jaatceras, ka ir nepieklajigi to talit ielikt kabata vai pie-
zimju blocina, bet ta ir kadu bridi jaapliko (un pat nedaudz ja-
apjlismo), pat ja kinie$u valoda nesaprotat nevienu zimi.

Ja esat ieplanojis darijumu braucienu uz kadu no arabu valstim
piektdiena, pastav liela iesp&jamiba, ka varésiet doties tikai pa-
staigd, jo nekadi darijumi nenotiks — piektdiena ir musulmanu
brivdiena. Tiekoties ar darfjumu partneri, noteikti neuzsaciet sa-
runu par ticibu, Tuvo Austrumu politiku un starptautisko naftas
politiku. Sasveicinoties ar arabu, visbiezak tiek sniegts rokasspie-
diens, tacu, ja esat jau ieprieks tikusies, var gadities, ka vins steigs
sasveicinaties, tris vai Cetras reizes noskﬁpstot jus uz vaiga.
Arabu valstis, ja esat uzaicinats ciemos, nav pienemts parak jis-
mot par kadu priek§metu, jo tad namatévs var nolemt to jums
uzdavinat. Un davanu nedrikst nepienemt, tacu taja pasa laika
jums bus ari jasniedz lidzvértiga davana namatévam no savas pu-
ses.

Savukart Honkonga davanas noraida divas reizes un piegem to
ar treSo. Ta ka méginiet davinat, lidz davana tiks pienemta. Ja
esat uzaicinats uz majas viesibam, ir pienemts atnest namamatei
labas kvalitates saldumus, auglus, ziedus vai importétus spirtotos
dzérienus.

Ari Honkonga — lidzigi ka rietumu kultiira — ierasts sasveicinasa-
nas veids ir rokasspiediens. Ta¢u Honkongas kiniesu rokasspie-
diens ir vairak viegls neka stiprs, viniem nav pierasts saspiest stin-
gri roku sasveicina$anas laika, jo ta batu parakuma izradisana.
Sasveicinasanas laika Honkongas kiniesi neskatas acis, bet gan
nolaiz plakstinus, izradot cienu pret otru cilvéku. Rietumu cilve-
kiem nav nepiecie$amas nolaist plakstinus, tacu ilgi skatities tiesi
acis butu nepieklajigi.

Sadarbibas partneri Japana

Japana tikSanas un sadarbiba ar potencialo partneri parsvara var
notikt tikai tad, ja esat jau pazistami. Ja vienkarsi zvanisiet vai si-
tisiet véstules, visticamak atbildi nesanemsiet. Tapéc $aja situacija
ir noderiga starpnieciba. Ja iepazi$anas ir notikusi un esat sakusi
runat par sadarbibas iespéjam, ir svarigi atceréties, ka sazina ne-
vajadzétu izmantot humoru, jo japani pret biznesa jautajumiem
izturas ar lielu nopietnibu. Vizitkarti Japana pasniedz tikai tad,
kad esat iepazistinats un paklanijies pret sarunu biedru. Intere-
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santi, ka vards ,ja” japanu valoda ne vienmér apzimé vai izsaka
apstiprindjumu, pieméram, uz jautdjjumu ,,Vai $is produkts ir ra-
zots jisu uznémuma’ varat sanemt atbildi ,Ja, $is produkts nav
razots mana uzpémuma .

Dodoties uz Japanu, butu vélams izpétit ari atSkiribas zestu va-
loda. Pieméram, Zests, kura apli tiek savienots ikskis un raditaj-
pirksts, rietumvalstis nozimé ,,OK” jeb ,viss kartiba”, bet Japana
— naudu (te jaatceras, ka savukart Spanija §is zests tiek uzskatits
par loti nepieklajigu).

Ja rietumvalstis sarunas laika persona vélas ar roku vai pirkstu
noradit uz sevi, roka vai pirksts parasti ir vérsts uz torsu, kamér
japanis ar raditajpirkstu piedur savam degungalam.

Japani sasveicinoties nespiez roku, bet gan pieliecas. Tapat Japana
ir nepienemami sasveicinoties skiipstities vai pieskarties sadarbi-
bas partnerim.

Sadarbibas partneri Krievija

Savukart Krievija (lai gan — ne visur!) jis var parsteigt potenciala
partnera skipsti vai uzsitieni pa plecu, bet kungi dazreiz jopro-
jam liegi noskiipsta damas roku. Krievija sadarbibas veidosana ir
iespéjama, tikai tiekoties ar sadarbibas partneri. Tapat vélak loti
svarigas ir privatas vizites un télruga sarunas.

Lai gan varda un téva varda lieto$ana arzemniekiem biezi vien
sagada problémas, jisu sadarbibas partneri Krievija noteikti loti
novértés, ja uzrunasiet tos tiesi ta.

Lai gan lielakaja dala valstu saviesiga térzésana ir sadarbibas vei-
dosanas dala, nopietnajiem, lietiskajiem un ieturétajiem Ziemel-
valstu iedzivotdjiem ta Skiet apgritinosa un tiek uzskatita par
tuksam plapam. Zviedri censas but lakoniski un lieki daudz neru-
nat, lai izvairitos no konfliktiem. Savukart zviedriem tik raksturi-
ga klusé$ana nebut nenozimé negativu attiecksmi, bet gan liecina
par pardomam. Taja pat laika parsteidzoss skiet fakts, ka zviedri
ir izcili apsveikuma runu teicgji. Tas, iesp&jams, ir tadeél, ka pirms
tam §is runas tiek pedantiski un ripigi sagatavotas.

Sadarbibas partneri Francija un Vacija

Ja vélaties meklét sadarbibas partneri Francija, rékinieties, ka
visticamak ar jums runas fran¢u valoda, kaut ari zinat, ka sarun-
biedrs parzina gan anglu, gan vacu valodu. Ja esat apguvis francu
valodu vai vismaz panémis lidzi tulku un izcinijis iespéju tikties
ar potencialo sadarbibas partneri, tad esiet gatavs, ka franciizis no
jums sagaidis kvalitativu diskusiju, prasmi uzturét sarunu, maku
skaisti izteikties, uzsaukt tostu, pateike elegantu komplimentu
damai, sirsnigu apsveikumu vai pateicibu kolégim. Nemiet véra,
ka francizim nebis saprotama latvieSiem un zviedriem tik rak-
sturiga klusésana.

Francija un Vacija atskiriba no ASV tiek ievérotas formalas at-
tiecibas biznesa joma. Tiekoties ar nepazistamu cilvéku, vienmeér
nogaidiet, kameér kads jas ar vinu iepazistinas (protams, tad, ja
tas ,kads” pazist nepazistamo cilvéku), necentieties iepazities
pats, tas ir nepieklajigi, jo ipasi lietiskas attiecibas. Sanaksmeés
nav ieteicams vietu iepemt paéam, ja iespéjams, uzgaidiet, kameér
jums noradis, kuru vietu ienemt. Ja tas netiek darits, centieties
sédeét 13, lai sievietes sédétu prieksa un viriesi aizmuguré. Francija
loti augstu vérté cienu pret sievietém.

Vicija biznesa tapat ki Honkonga nepastav zemtekstu un sléptu
nozimju frazu, viss ir pateikts tie$i. Vardus lieto tiesi tajas nozi-

més, kadas tie jalieto, tadé] ir svarigi nepartraukt vacu runataju,
kad vin$ izsaka apgalvojumus. Vaciesi ir tiesi, tostarp ari izteicie-
nos un viedok|a pamatosana, tadé| citu tautu parstavjus tas var
mulsinat un atbaidit, pieméram, amerikanus, kuri bieZi $adu ru-
nas veidu uzskata par rupju un parak pasparliecinatu, tatu ¢a tas
nav. Sads runas veids izriet no centieniem aprobezoties ar fakta
konstataciju. Tas vistie$ak vérojams darba attiecibas.

Vicija noteikumi, struktiira un organizacija — lidzigi ka Francija
— ir daudz svarigaki neka produktivitate, eksperimentésana, elas-
tiba un individuali fakcori. Savukart sabiedriskas vietas Francija
— atskiriba no pedantiski kartigas Vacijas — francizi nerespekté
rindas, mierigu klusumu; personiskas attiecibas un emocijas biezi
vien gust virsroku pari noteikumiem un instrukcijam, jo ipasi
tad, kad ir svarigs rezultats. Franctzi censas nodibinat tuvakas
attiecibas dazadas iestadés, kas ir atSkirigi no Vacijas, pieméram,
veikala franciozi censas uzsikt komunikaciju ar pardevéju un
vienmér priecajas par sarunu iepérkoties.

Interesanti, ka at$kiriba no Skandinavijas valstim, Apvienotas
Karalistes, Vacijas, Honkongas, Japanas, Kinas, ASV un citam
valstim Francija ir pilnigi pienemami uz sabiedriskiem pasaku-
miem ierasties ar nokavésanos. Piecpadsmit vai divdesmit mi-
niasu kavésanas ir ierasta lieta, tostarp ari lietiskas tikSanas laika.
Lidzigi ir arT Ungarija.

Acskiribas dazadu valstu kultiras ir interesants temats, ko varétu
apskatit vél un vél, jo ik uz sola iespéjams atklat ko jaunu un
parsteidzo$u. Ja planojat doties vizité uz citu valsti pie sadarbi-
bas partneriem, pirms tam noteikti vajadzétu noskaidrot par §is
valsts kulttiras ipatnibim, ieradumiem, stereotipiem un biznesa
kultiru. Si neliela izpéte var izradities Joti noderiga, jo ta laus
jums izvairities no nevajadzigiem parpratumiem, neértam situa-
cijam un dos stingraku pamatu jasu sadarbibas nostiprinasanai
ar arvalstu partneriem. Lai veicas jaunu apvar$nu iekaroSana! Bl
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vaditaj, kas valda

par tava uznemuma
naudas plasmu,
komandu un

tavu garastavokli o

Ir darbavietas, kur gandriz vai katru darba nedélu
svarigako biznesa jautdjumu planoSana sakas ar Sefa
garastavokla “laika prognozi” un nakas dzirdet kolegus
sakam: “Sefam 3odien slikts garastavoklis, pie vina
darba jautajumos labak neiet” vai gluzi otradi: “Boss
Sodien ir laba oma, ir laba diena, lai vadibas [menr

risinatu biznesa jautgjumus.”

Ja esat $ada uznémuma vaditajs, neatkarigi no ta, vai saviem dar-
biniekiem garastavokla “laika prognozi” liekat sastadit apzinatd
(atbilstosi jusu ipasajam vadibas stilam) vai neapzinati (dzive ir
dzive, un jums ta vienkarsi sanak), jums derétu icklausities gra-
matas Menedémenta likumi autora Ricarda Templera teiktaja.
Kaut vai tapéc, ka Ricards Templers dazados uznémumos vado-
$os amatos nostradajis vairak neneka 30 gadus, un vina pieredzes
izklasts gramatas Veiksmigas karjeras likumi, Dzives likumi un ari
Menedgmenta likumi Kkluvis par starptautisku bestselleru, kura
padomu smélusies daudzi jo daudzi no tiem, kuri piekritusi uz-
nemties bosa lomu un kapt uz uznémuma vadibas skatuves.
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Aiziet pa burbuli vai pietauvoties laimigaja osta?
Ricards Templers atzist, ka vaditigjam ,nekas nenak viegli” un
vinam vienmér jabat disciplinétam, parliecinatam, produktivam
un mérktiecigam, ka ari jarida savai komandai piemérs. Vien-
laikus gramatas autors uzsver, ka tiesi no ta, kadu pieméru radis
vaditajs, liela méra bus atkarigs vina komandas darba rezultats.
Proti, ,,ja tu visu ritu noslaisties, stridies ar klientiem, esi nepie-
klajigs un slikti strada, tad pastav iespéja, ka tava komanda kopa
ar kapteini aizies pa burbuli. Turpretim, ja tu ierodies darba ne
tikai noteiktaja laika, bet pat agrak, labi un laika paveic savus pie-
nakumus un, izmantojot savu talantu, izturies ka jauka, godiga
un civilizéta butne, tad pastav iespéja, ka tava komanda pietau-
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vosies laimigaja osta.”

Ta ka komandas darba rezultats ir viens no raditajiem, péc ku-
riem tiek vértéts vaditdja darbs un kas ietekmé ari vaditaja atalgo-
jumu, tad vaditajam bitu stimuls $o raditaju spodrinat, mazinot
sava garastavokla negativo ietekmi uz ,darba klimatu”.

Tpa3a vaditaja loma un Tpa3a iesp&ja darbam ar sevi

Sava gramata MenedZmenta likumi, sadala Darbs ar sevi Ricards
Templers vaditajiem atgadina, ka tie$i vini komanda spélé ipasu
lomu: “ikvienam cilvékam ir nepiecieSams kads, kuru var apbri-
not, cienit un kuram gribas lidzinades (...) katram komandas
loceklim ir ar tevi izveidojusas ipasas attiecibas. Tu esi vinu lide-
ris, iedvesmas avots, priek$nieks, darbaudzinatajs, padomdevéjs,
skolotdjs, varonis, paraugs, uzvarétajs, aizstavis un aizbildnis. Tev
ir jaspélé sava loma un jabut par paraugu. Tiesi tev ir jaburt su-
permodelim.”

Diez vai $ads vaditdja-supermodela apraksts atbilst situacijai,
kura vaditajs ilgstosi netiek gala ar savam personiskajam un biz-
nesa problémam, negrib vai nespéj valdit par sevi un liek uzné-
muma darba ciklam pieskanoties sava garastavok|a mainam.
Celi, ka iemacities valdit par savu garastavokli, ir visdazadakie.
Pieméram, var pamatoties uz uzskatu, ka viss, kas ir ap mums,
ir maisu pasu atspulgs, un, ja gribam, lai tas mas mazak kaitina,
jamainas pasiem. Nereti literatira tiek uzsvérts, ka tiesi tas, kas
aizskar, uztrauc, iekrit acis, ir atspulgs tam, ko misos baitu vérts
mainit pirmam kartam. Vaditajam ir unikala iespéja ari sava uz-
némuma un komandas darbu kopuma uzliikot ka pasa atspulgu
un izmantot to darbam ar sevi, savai pasizaugsmei, vienlaikus
sekméjot arl razigaku darbu un pozitivaku gaisotni sava uzné-
muma.

Uzlukojot uznémumu ka savu atspulgu, vaditajam vajadzétu pie-
vérst uzmanibu tam lietam, kas ne tikai krit acis un satrauc, bet
arl paliek nemainigas pat tad, ja mainas darbinieki vai sadarbibas
partneri, vienlaikus paturot prata, ka $o lietu patiesais célonis var
slépties ne tikai vaditdja prata un emocijas, bet ari citur — galu
gala uznémums ir ka dzivs organisms, kura vaditajs, lai arl lot
svarigs, tomér nebit nav vienigais elements. Par to, cik daudzi
fakeori vienlaikus ietekmé notikumus biznesa, uzskatami ilustré,
pieméram, Stivena Marka Veisa gramata Pandkumu zimes. Biz-
nesa astrologijas ievérojamais spéks. Pieméram, par labu tam, ka
parasta izklaides vieta ar stabilam izaugsmes iesp&jam ilgtermina,
liecinajis vairaku zvaigénu stavoklis gan konkréta notikuma, gan
ta idejas autora horoskopa, savukart citos gadijumos uznémeéjiem
nacies rékinaties ar pieticigaku starta kapitalu. Tapéc vaditdjam
darba ar sevi lieta jaliek ne tikai prats, bet arT intuicija, lai noskir-
tu tas lietas un procesus, ko vin$ pats var mainit, no tiem, kuru
parveido$ana nav vina vara.

Vaditajs un naudas plisma

Cela uz panakumiem ikviena cilvéka nepiecieSamibu stradat ar
sevi savos darbos uzsver, pieméram, Liza Kaslinska. Vaditajiem,
kuru nervus kutina un omu boja ne visai apmierinogais uznému-
ma finansu stavoklis, derétu ielikoties $is autores gramata Reiki
un naudas pasaule (krieva val.-Patixu u mup denee), lai parlieci-
natos, vai vini pasi netraucé naudas plismu uznémuma.
Pieméram, ja uznémuma vadibas limeni lielakoties tiek slégti

barterdarijumi, bet tadu darijumu, kuros ir reila naudas
plasma, ir maz, un vadiba lick padotajiem orientéties uz
tadiem sadarbibas partneriem, ar kuru finansialu atbalstu
istenot projektus, iztiekot bez paSu investétiem finansu
resursiem, tad der atceréties, ka naudas plasmu rada |
naudas plisma un lield méra ieguvums bis proporcio-
nals ieguldijumam.

Phers £, Druje,
rs

Liza Kaglinska iesaka katru darfjumu, kura nauda tiek
téréta, uztvert ka apmainas darijumu, kura par naudu
tiek sanemts ieguvums — materiala vértiba, jaunas zi-
nasanas u.c., un noteikti nelaut naudas lietam bojat
garastavokli pat tad, ja nakas samaksit sodu — ,ja
nauda ir palaista aprité, ta pie jums atgriezisies, tur-
klat lielaka apjoma, ja vien jus $ai naudas plasmai
neliksiet cela Skerslus”.

Ja vaditajs naudas darfjumos izjut bailes, netic
sev, neuzticas dzivei, ki ari nemil sevi, nevélas
uznemties atbildibu, nav parliecinats par sevi, vi-
nam tritkst pascienas vai nomoka vainas apzina,

slinkums, skaudiba, vai ari vins izturas pret nau-
du ka pret kaut ko netiru, tad kads no ieprieks
minétajiem iemesliem ($o sarakstu varétu papil-
dinat, nemot véra konkréta vaditaja personibu un
uznémumu) varétu ari ietekmét ne tikai $i vaditaja
personisko macinu, bet ari vina vadiba eso$a uzné-
muma maku.
Jo labak vaditajs savas problémas ar naudu spés no-
saukt varda un risinat, jo mazaka varbutiba, ka nau-
das lietas bs par iemeslu garastavokla mainai uz slikto
pusi un no ta cietis uznémums.

Vaditajs un darbinieki
Stradajot ar sevi, vaditdjam der atceréties: lidzigi ka nau-
da, kuras plasmu jus nekontroléjat un neparzinat, isti
vairs nav jusu nauda, arf uznémums, par kura darbinieku
ikdienu un veicamajiem pienikumiem jums ir visai mig-
lains prieksstats, isti vairs nav ari josu uznémums. Lai §i
situicija nebatu tik kaitinosa, der paturét prata atzinu:
jo precizakas bis vaditaja zinaSanas par savu darbinieku
reilo, nevis vaditaja iedomato ikdienu, turklat pama-
totas nevis uz citu personu stastito, bet uz personisku
saskarsmi ar darbiniekiem, jo precizak vaditajs varés
planot uznémuma mérkus un jo labak saprasties ar
saviem padotajiem.
Turklat, ja saskarsmé ar savu komandu to, kas vinu
kaitina visvairak, vaditajs spés saskatit ne tikai citos,
bet ari sevi ki konkrétas savas personibas iezimes
(citu aprunasana, skaudiba, neapmierinatiba ar
sevi, atzinibas trokums, bailes no parmainam,
personiski aizvainojumi u.c.), un tas atzis un ar
$§im savas personibas iezimém stradas, jo mazak
§is iezimes traucés darba.

Saskarsmé ar padotajiem ir svarigi, lai Sefa vardi saskan ar dar-
biem, piemeéram, ja reiz sapulcé tiek runats, ka baumot par savée-
jiem nevajag, tad ari $efam paSam nevajadzétu izmantot baumu
pieneséju pakalpojumus.

Papildus jau ieprieks teiktajam, lai bosa garastavokla “laika prog-
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nozi” péc iespéjas mazak pasliktinatu saskarsme ar dar-

biniekiem, pasam vaditajam derétu ieskatities Lessons

Learned sérija izdotaja gramata Vaditdjs ki paraugs,

kura sniegti $adi padomi un atzinas komunikacija

ar darbiniekiem.

i{S&Q‘\ 1. Vissvarigakajam cilvékam uznémuma jabuc ari

VE‘ /EKU visvienkar$akajam. Vaditdjam nevajadzétu pie-
M‘ nemt, ka vins savai nozarei ir Dieva stits.

2. Vaditajam jaapzinas, ka neformalai komuni-

kacijai, kas atklati parada vadianas prasmes —

|-,-,-r-ﬂ“‘“’f“‘:‘:j“:\‘i labas vai sliktas, - ir liela vértiba.
kB gyra 105 ™ 3. Vaditagjam nevajadzétu par zemu noveértét
cens T Covel personigo apmekléjumu nozimi cilvéku mo-
v, suve e o tivé$ana. Pietuvosanis personilam vadiSana
e -

personiga limeni var batiski ietekmét dar-
binieku veikumu un attieksmi.
4. Divam tredalam no darba novértéju-
ma parrunam jabat par pozitivo. Ja vadi-
taji saks kritizét savus darbinickus ta vieta,

W 4y, ke v - . L
lai iedro$inatu, tas atri izplatisies visa uz-

AKL A

&l:.,.;.*...':

némuma un negativi ietekmés uzpémuma
vadibu.
5. Vaditagjam jarada vajadzigais noskano-
jums kompanijas vadiba, lai nodro$inatu, ka

visi izprot misiju un zina, ki to sasniegs.

6. Vaditajam butu jaapmeklé katrs biroja no-
staris, ne tikai tie, kuriem ving regulari iet ga-
ram.

7. Vaditaja pienakums ir radit labvéligu noska-
nojumu, ieviest vértibas, ko uznémums atbalsta
un vadit ar savu pieméru.

8. Kad vaditajs attalinas no melna darba veiksa-
nas, vin$ attalinas no saviem padotajiem, par ku-
riem ir atbildigs.

9. Vaditagjam vienmér ir jagrib darit savu padoto
darbu un nav japrasa kidam darit to, ko pats nevélas
darit.

10. Vaditajam jakoncentréjas uz darbinieku stipra-
jam pusém un to, ka vinu prasmes var tikt izman-
totas uznémuma.

11. Vaditajam jasaprot, ka ir svarigi icklausities
visos uzpémuma darbiniekos, turklat ne tikai ta-
péc, lai sajustu uznémuma attistibas dinamiku,
bet ari, lai uzklausitu labas idejas.

12. Kad vaditajs jut, ka sapulcés sak klat emo-
cionals, vinam vajadzétu ieturét pauzi dazas se-
kundes, paris reizu dzili ieelpot un pajautat sev,
K A vai ir istais bridis izspélét emociju karti. Japa-
gaida, kamér emocijas norimst, lai saruna nav
tik saspringta.

Vadritajs un klidas
Vaditaja amats neap$aubami ir grits, jo vinam

ka virves dejotijam visu acu prieksa jaspéj
noiet pa virvi no viena gala lidz otram, vienlaikus
apzinoties, ka tikai viens nepareizs un nepardomats solis var no-
zimét kritienu.
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Ja vaditajs tomér kladijies un gajiens pa virvi beidzies ar kritie-
nu, un tas sabojajis vaditaja garastavokli, der icklausities Ri¢arda
Templera gramata MenedZmenta likumi sniegtaja padoma- “ne-
nem pie sirds un nepielauj, ka darbs tevi sabeidz, saboja veseli-
bu, padara nervozu un pagurusu. Neuzskatit darbu par pasaules
centru nebiit nenozimé to, ka tev tas neriip vai ka tu nepriecdjies
par to, ko dari. Ng, tas nozime tavu spéju salikt visas lietas pa
plauktiniem un, aizejot majas, no visa atslégties.” Un “macies no
savam klidam. Neveiksme karjera var lidzinaties milas likstam.
Ja nemicisies no savam kladam, tev bis lemts tas atkartot, vis-
ticamak, jauna darba. Daudzi specialisti tik dedzigi vélas atrak
aiziet no slikta darba un baidas palike bez ta, ka atkal uzkapj uz ta
pasa grabekla, tiesi tapat ka citi to dara personigajas attiecibas un
dzivé. Ja esi paklupis, bet neesi izpétijis, kas $o klupienu izraisijis,
tu nolem sevi nikamajam klupienam.”

Vaditajs un veiksme

Savukart, meklgjot atbildes uz jautajumiem, kas vaditaju gan no-
tikumos, gan cilvékos aizskar, sadusmo vai kaitina un liek biezi
mainities garastavokla “laika prognozém”, ir vérts ielakoties Sti-
vena R. Koveja gramata Loti veiksmigu cilveku 7 paradumi. Rak-
stura étikas atjaunosana, kura autors uzskaita galvenos iemeslus,
kas traucé jebkuram cilvékam, ari vaditdgjam, apzinaties patiesas
prioritates personiskaja dzivé uz biznesa.

Sie iemesli ir:

* bailes un nedrosiba, ievainojamiba, taja skaita bailes pazau-
dét darbu;

* vélme realizét savas ieceres talit, aizmirstot par stabilitati
un izaugsmi;

* citu vaino$ana un upura apzina, nespéja pasam uznemties
atbildibu par apstakliem; bezceriba, sava spéka un radoSuma
neatzi$ana;

e dzives lidzsvara trikums, aizmirstot par augstakam priorita-
tém un koncentréjoties uz sikumiem;

* akcents uz uzvarétdja un konkurenta lomu un savu labumu,
nevis savstarpéju cienu un kopigu labumu;

e alkas bat saprastam, cienitam un novértétam, tikai aizsta-
vot savas domas, bez prasmes icklausities citos un sadzirdét
vinu viedokli;

* koncentréanias uz konfliktiem un atskiribam, nevis censa-
nas panakt abam pusém vélamo rezultatu;

* personiska stagnacija, nevis attistiba un izaugsme.

Meklgjot atbildi uz jautdjumu, kas ir cilvéciskas veiksmes (ari va-
ditaja veiksmes) pamata, Stivens R. Kovejs skaidro divus jédzie-
nus - personibas étika un rakstura étika.

Personibas étika veiksme liela méra ir atkariga no personibas,
publiska téla, atticksmes, ricibas, ka arf iemanam un metodém,
kas palidz nogludinat saskarsmes procesu. Personibas étiku rak-
sturo izteiciens “smaidot iegisi vairak draugu, neka raucot pieri”,
panémieni, ka citiem iepatikties vai iegiit sev vélamo, izliekoties,
ka interesgjaties, pieméram, par citu valaspriekiem, ka ari ietek-
mé$anas panémieni, parliecinasanas stratégijas, pozitiva domasa-
na, sazina$anas prasmes.

Savukart rakstura étika veiksmes atsléga ir godaprats, pazemiba,
uzticiba, atturiba, drosme, taisnigums, pacietiba, stradigums,
vienkarsiba, pieticiba un Zelta likums. Rakstura étika maca, ka
pastav panakumiem bagatas dzives pamatprincipi un ka cilvéeki
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var nonakt pie patiesas veiksmes un ilgsto$as laimes, iemacoties
$os principus un integréjot tos sava rakstura.

Stivens R. Kovejs uzsver: ,,Ja vélamies manit situaciju, vispirms
mums jamainas pasiem. Un, lai més spétu efektivi mainities,
mums jamaina sava uztvere.”

Gramatas Loti veiksmigu cilveku 7 paradumi. Rakstura étikas at-
Jjaunoiana autors skaidro: “Ja es méginasu izmantot cilvéku ie-
tekmésanas stratégijas un taktiku, lai panakeu, ka citi dara to, ko
es gribu — lai strada labak, lai butu vairak motivéti, lai es viniem
patiku un lai vini patk viens otram, bet mans raksturs paliks
vajs, divkosigs un nepatiess, ilgi $adai ricibai nebas panakumu.
Divkosiba nelaus citiem uzticéties man, un viss, ko es dariu, iz-
mantojot pat ta saucamos labu attiecibu veido$anas panémienus,
tiks uzskatits par vélmi manipulét ar citiem. Nav lielas atSkiribas,
cik laba retorika, vai pat, cik labi ir nodomi: ja uzticamiba ir
zema vai tas nav nemaz, nav pamata ilgsto§iem panakumiem.
Tikai cilvéka batibas pamata eso$a labestiba, cildenums var iedzi-
vinat lietas, ko ietver taktika un stratégijas.

Fokusé$anas uz iemanam atgadina $fizksanu cauri skolai. Dazkart
var tikt cauri sveikda bez zinaganam, reizém izdodas pat sanemt
labas atzimes, tacu, ja skolnieks citigi nemacisies no dienas diena,

Vladimirs Ukolovs, Aleksandrs Mass un Igors Bis-
trjakovs gramata Vadibas teorija min desmit ipasi-
bas, kas vaditajam palidz bat liderim un kalpo par
sava veida planu cela uz mérki, un tas ir $adas.

1. Ticiba savam spéjam un savas filozofijas radi-
$ana, ikviena darbiba ielickot dvéseles spéeku.

2. Milestiba uz darbu un prasme gut gandariju-
mu no ta.

3. Savu rakstura un pascienas sajiitas veidosana.

4. Rakstura pamata - milestiba pret cilvékiem.

5. Stingriba pret darbu.

6. Dzivesprieks un humora izjita.

7.Sava dzives sapna ka dzivesprieka avota
esamiba.

8. Vesela saprata un talredzibas attistisana.

9. Spéja neapstaties sava attistiba.

10. Rapes par savu veselibu.

Lai vaditajs butu pavisam dross, ka dar-

gumi neizpaliks, ieprieks teikto var pa-

pildinat ar Pitera E Drukera graimatas

Efektivs vaditijs, rokasgramata 5 svarigiko efek-

Vaditajam ir unikala iespgja arT sava uznémuma un
komandas darbu kopuma uzltkot ka paSa atspulgu
un izmantot to darbam ar sevi, savai pasSizaugsmei,
vienlaikus sekmeéjot art razigaku darbu un pozitivaku

gaisotni sava uznemuma.

vin$ nekad nesasniegs virsotnes studéjama priek§meta un nespés
iegtt izglitotu pratu.

Vai jus kadreiz esat iedomajusies, cik smiekligi baitu cerét uz labu
razu zemniekam, ja pavasari aizmirstu par séklas ieséSanu, bet
vasard — par audzé$anu un kopsSanu? Zemnieku saimnieciba ir
dabiska sistéma. Lai ievakcu auglus, vispirms vienmeér ir japadara
darbs. Jiis varat ievakt tikai to, ko esat ieséjusi. Isika cela $aja sis-
téma vienkar$i nav. Sis princips darbojas ari cilvécisko attiecibu
lauka.”

”Ja tev nav plana, tad nav ari kartes, un ja nav kartes, tad nekad
neatradisi dargumus”, saka Menedzmenta likumu autors Ricards
Templers. ,Lai tiktu pie dargumiem — sasniegtu savus mérkus,
vaditdjam ir vajadzigs plans - pamatprincipi, no kuriem neno-
virzities, ejot uz mérki un stradajot ar sevi.”

tivitdtes paradumu apgisanai ieteikumiem vaditajam:

1. pareizi planot laiku un zinat, kam tiek téréts vina laiks;

2. koncentréties nevis uz darbu, bet galigo rezultatu;

3. balstities uz savam un savu kolégu stiprajam pusém, nevis
orientéties uz vajibu izskausanu;

4. noteikt prioritates un koncentréties uz tam.

5. pienemt efektivus lemumus.

Ir svarigi, ka cela uz mérki vaditajs ir ickséji sakartots un gatavs

stradat ar sevi, lai uzpémuma darbu noteiktu izvirzitie uzdevu-

mi, nevis Sefa garastavokla maina. Ja vaditaja garastavokla “laika

prognoze” ir negativa, tad vinam nav sekotaju, jo vétra nekur

talu aiziet nevar. Savukart, ja vaditaja garastavokla “laika prog-

noze” ir pozitiva, komandai ir skaidri redzams mérkis un arf tas,

kurs uz $o mérki ved. Un tad ari pats vaditajs valda ne tikai par

savu garastavokli, bet arl par sava uznémuma naudas plismu un

komandu. IZA
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uztichav
sev pasam

Stivs Dzobs ir teicis: ,Tavs laiks ir ierobezots, tatad
netéré to, dzivojot kada cita dzivi. Neiekriti dogmu
slazdos, izdzivojot citu cilvéku izdomatos mérkus.
Nelauj citu viedoklim parmakt tavas iek3ejas butibas
balsi. Un pats bdtiskakais — esi pietiekami drosmigs, la
sekotu savai sirdsapzinai un intuicijai. Tas 1pasa veida
jau zina, par ko tu patiesi velies klat. Viss pargjais ir

pakartots.”

Ir tada paaudze, kas bija vél roreiz un ir ari tagad. Tie, kas savulaik
koslenes vieta zeléja darvu, ar bumbu spéléja ,,gurkus”, un kon-
spektéja Lenina kopotos rakstus; tie, ir tie pasi, kas tagad lepojas
ar savu [Phone 48, naktis Skype sazinas ar biznesa partneri no
citas laika zonas un IJji¢a vieta cité Stivu DZzobsu. T2 ir paaudze,
kura paspéja uz aizejoso vilcienu, ja, ieléca pédéja vagona, bet pa-
spéja! Vini gatavojas krievu valodas un PSKSP véstures valsts ek-
simeniem, un, kad tos pédéja bridi atcéla, vieta tika apliecinatas
zina$anas par Dainu skapja saturu. Vini ieguva profesiju, kurai
péksni mainijas statuss; nekas - parkvalificgjas. Pieredzéja pirmos
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melnbaltos TV, ko pirka vecaki, un ar pétniecisku interesi véroja
ievelkam majas telefonu, bet vélak apguva peidzerus un kiegela
paskata mobilos talrunus. Un katru reizi izlasija visas nepieciesa-
mas instrukcijas un apguva jaunievedumus, lai péc isa laika sakeu
atkal no gala tehnologijas izgudrojumu izzinasanas procesu!

Bet pirms tam bija vél viena paaudze. Paaudze, kura bija uz ro-
bezas. Pirmskara, kara un péckara bérni. Viena milziga, sarkana
robeza visapkart: starp dzivibu un navi, starp bat vai nebat. Ta
aizliedza... visu. Parvietoties. Domat. Runat. Darit cititi. Valdo-
$ais uzskats izvirzija mérki uz vispargjo labklajibu, pasludinaja
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vienlidzibu un... aizliedza dzivot sev, but citddam. Katrs més zi-
nam kadu, kur$ nekad, ta ari nekad vairs nepaspés izlauzties no
ierobezojoso parliecibu $auras kastes. Sis cilveks pat savu vértibu
pamatos lick dogmas, instrukcijas, paradumus un tamlidzigas
striktas receptes. lespéjams, tas ir kads, kas visu mazu nodzivojis
valsti, ar apsolito gaiSo nakotni, bez vajadzibas apgit vietéjo valo-
du, jo viss ir miiZigs un nemainigs. lespéjams, tas ir kads, kurs$ bar-
gi krata pirkstu un igni parmet: , Tas ir nepareizi, es zinu, ka tas
ir slikdi, jo tad, kad es augu, mismajas ta nebija piepemss\” lzturi
pauzi, labs nak ar gaidisanu, septinreiz nomeéri, vélak, tagad ne,
citreiz! Kas isti nav pienemts? Vai dzivot pasam savu dzivi, dzivot
$eit un tagad? Parkapt robezas, lai tiktu uz nakamo Dzives Spéles
limeni? Bet Rainis teica: ,,Pastavés, kas mainisies”...

DPédéja laika visa ka kopa sanacis tik daudz: gan apgiita atkal jau-
na, citada pieredze, gan bijusi iespéja uz nedaudz iesinojusam
lietam paskatities no vél kada, atkiriga, skatu punkta. Laika
gaita un dzives cela nomainas ari lidzas gajéji. Vecais, draudzi-
gais darba kolektivs, kurs§ bija pielidzinams lielai gimenei, tagad
izzudis kur kurais. Labi vél, ja tiek parsatita kada formala iszina
Ziemassvétkos. Kads palénam izgaist no tuvako draugu loka, jo
vairs nesakrit intereses un uzskati. Savukart ar to, ar kuru lidz
tam tikai pavirsi sveicindjies, izveidojas cie$s kontakes, jo atklajas,
ka domajat vienas vértibas. Dzives pieredzé ienak jauns redzé-
jums, citi paradumi, parliecibas un dazadi viedokli.

Ta ir ka nebeidzama spéle ar sevi un apkartéjiem: ,es visu zinu
labik’, bet, péksni, tev pretim ir vél kads, ,es pats visu zinu la-
bak”! Izaicindjums: pienemt vai nepienemt? Cinities vai bégt? Un
kas notiek, kad més apvienojam So Labdko Zinisanu? Pie tam,
ja mérkis ir viens, un kopa ir... spéks? Bet ka taja visa sevi nepa-
zaudér? Mérka varda var atkal macities, lai runatu viend valoda,
jo otrs zina to, ko tu nezini! Un tu nezini to, ko vél vins$ zina,
jo tu pats nezini to, ko tu nezini. Un ka taja visa saglabat savu
identitati?

Vai tas nav misu ieksgjais bérns — rotalas sava iztéles pasaulg,
kad esi palicis majas viens? Tas bérns, kurs dzivoja sev, kam katra
diena bija jaunu atklajumu pilna! Reizi gada nonemot méru pie
durvju stenderes, varéja atzimét ne tikai klac nakuSos auguma
centimetrus, bet saskatit ari to, kas tajos apslépts. Tas, ko jau
vélak sauc par dzives pieredzi, jeb know-how, ko talak jau varéja
atdot citiem.

Tas viss raisijis pirdomas par biiganu un esibu. Varbit pie vainas
dabas cikliskums — §i gada ipasi peléka ziema un gadu mija, kad
saproti, atkal kaut kas ir neglabjami pagajis. Varbut savu artavu
devusi nejausi satiktie skolasbiedri: klasesbiedrene, kas toreiz visu
redzéja roza makoni ar zelta malinu, ziméja kosas vizijas un kar-
jeras piramidas, nu kluvusi par nopietnu un garlaikotu majsaim-
nieci. Bet klasesbiedram labak par istenotajiem dzives planiem
nejautat, te pie visa vainigs tévs, kaimin$ un valdiba. Par kuru
laiku tas noticis? Ir reizé tik skumji un tik baisi. Par nepieladza-
mo Laika Pulksteni, kad nav paspéts gandriz nekas no ta, kas
atlikts uz vélaku laiku.

Atlikta dzivosana

Visskarbak ar atlikto dzivi saskaros ik dienas: mates smaidosais
téls ar kadreiz skanigajiem smiekliem un dzidri pelékajam acim
nemanami kaut kada bridi ir parvérties par dzives nomocitu un
pasai sev apnikusu nelaimigu vecinu. Baidos, ka daudz ir tadu:

vidéjais Latvijas pensionars, kur§ dvéseli veldze TV piedavatajas
Meksikas sapnu prérijas un pilis, bet ikdienu iedala tajos, svesajos,
kas dzivo dzivi un tajos, kas dzivi pagaidim, jo... ,daudz vairs nav
atlicis”. Izmisums par nepaspéto, neizdzivoto dzivi un bezceriba,
kas smagi elpo pretim. Ta ir depresija un sapes, kam neko nevari
lidzét, jo dzivor prieks ir neglabjami zudis. Bet miZs nemanot
pagdjis — ziedojoties kaut kam vai dzivojot kadam.

Vispirms: bija piendkums (!) audzinat bérnus. Valdosa ideologija
— milét partiju un darbam slava... Tikai ne milét savu bérnu! Ma-
zula nemsana rokas, atsauk$anas uz raudasanu, glasti un jebkuras
citas tamlidzigas ,manipulacijas” bija nosodimas un skaitijas ,,lu-
tina$ana”. Gluzi normala riciba bija atdot bérnu silité un pasam
nodoties darba misijai. Tad pienakums uznemties virsstundas,
lai izpilditu piecgades normas, jo ari visi citi ta dara. Tad rapes
kolégi, redz, cilvéks, atbraucis no talienes, nav kur dzivot, jaat-
balsta. Péc tam jasniedz palidziga roka draudzenei, tad atkal kada
vieta kaut kas japaspéj un ¢ talak. Ta tika gaidits kawut kas...,
dienu no dienas, gadu no gada: $ovakar man nav laika, tu tacu
redzi, nikamnedé| parunasim. Tu vél esi maza, neko nesaproti,
pastasti$u, kad izaugsi(?). gogad svétkus nesvinésim, jastrada - ja
sandks, nakamgad. Soruden vérot krisas gan uz Siguldu nebrauk-
sim, varbit pavasari, vispirms janovac kartupeli. Tad, kad es basu
pensija, tad gan es izbaudi$u dzivi! Beidzot iestdjas pensija un
izradas par vélu, ko nu es vairs... Kaut ko mainit neiespéjami,
jo tads ir pieradums — nedzivot, bet, atlikt, parlikt, atrunaties,
aizbildinaties, ja, pat upuréties. Ka varda? Kas to lika darit? Kur$
par to teica paldies? Kads no ta ieguvums?

Un milét? Ka var atlikt milestibu, dzives milestibu, uz vélak vai
péc tam?

Atlikta darisana

Labi, ja nepatik sentiments, varam no cita skatu punkta. Vie-
na izglitiba, viena profesija, viena darba vieta. Jau piecus gadus.
Ng, laikam jau piecpadsmit. Ak, visi divdesmit pieci bas! Tas nav
slikti, ja patik, ja tas ir gara, prata un dvéseles piepildijums, ja tas
ir maza aicindjums! Lieliski! Ja tas ir ki Japana — karjera, ciena,
prestizs un pensijas lielums atkarigs no staza un vecuma hierar-
hijas.

Bet, ja tas ir bijis tikai ki nejauss starpposms, kas jau gadiem
ieildzis? Ja tas ir bijis ka pagaidu variants, kamér kaut kas atrisi-
nasies? Ja izdevigs piedavajums toreiz, taja bridi, bet tagad laiki
pavisam citi? Rutina, pieradums, darba pienakumi tiek izpilditi
automatiski. Dienu no dienas, gadu no gada. Nav ripju, nav
galvas sapju, viss tik labi zinam. Bet...nav ari prieka par sasnie-
gumiem, nav iespéjas ar tiem lepoties, un izpalick mazas uzvaras,
kuras tik krasainu padara ikdienu. Protams, nav ari galvassapju,
jo tev jau ir tuvu pie piecdesmit un vél arvien esi tikai sekretare
vai asistents. Citi ir nakusi un gajusi, tu esi juties lepns par to,
ka esi. Un tagad tevi jau pagodino$i sauc par biroja meébeli... No
vienas puses ir tik labi - neviens neprasa atbildibu; tu dari to,
ko tev liek, ja neliek, nedari neko. Reizém aizmuguriski apruna
bosu, jo, protams, zini, ka batu labak, bet, acis skatoties, padevi-
gi klusé. Savas dusmas izgaz, iesperot (kad neviens neredz) raks-
tamgalda kajai, bet, kad redz, aplaisti biroja pukes. Iespéjams, tev
ir laiks gimenei, un gandriz pietiek lidzeklu ikdienas vajadzibam.
Mazliet vairak? Ng, tas vél pagaidim nav sasniegts. Neapmierina-
tiba ar sevi un ienemamo amatu, kolégiem, un vispar viss kaiti-
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na, bet ... par to gan zina tikai dazi. Kaut ko mainit? Aiziet no
gadiem silditas értas vietinas? Pagaidam né, vélak... kad? Vai tad,
kad paligs aiziet vai iznesis?

Atlikta baudisana

Pirmo reizi par to, ka esmu veca un viss jau dzivé nokaveéts, dzirdé-
ju... 8.klasé. Loti patika tautas dejas: katri Deju svétki, ko vien-
atné pavadiju pie TV, stravoja cauri ar sirds asarim, kas naca no
aizkustinajuma, ja, un ari no skaudibas: re, k2 vini tur, laimigie...
nu, ta - lidz saknei. Tolaik iespéja tikt ,,pieskaititam” tautas deju
pulcina slégtaja sabiedriba, ja tevi tur laikus nebija iedabajusi
gadigie vecaki, varéja ar gudru viltibu: panemot sev lidzi puisi
ka deju partneri. Saskaros ar neparvaramam gratibam. Subjek-
tiva — lielakoties visi klases dejot gribétdji jau bija pierunati un
norezervéti. Objektiva - biju slaida meitene, un puisi vél nemaz
nebija izaugusi tik augstu, lai spétu bez pastiepSanas pirkstgalos
ieskatities man acis. Un tad no TDA vaditajas izdzirdéju sparno-

arT atnak! Pietiek ar dazam koudinga sesijam, lai palaistu doma-
$anas procesu. Un tad jau lietas ta, pavisam vienkarsi, sak notike
pasas no sevis, jo ta ir vina izvéle, vina mérkis, un cilvéks pats ir
gatavs uz to iet.

Otra dala jau precizi zina savu nakotnes viziju, jo izvéle jaizdara
péc 9. klases. Un ne jau ta, ka tas bija mums: videne vai profene,
bet gan izvéloties macibu novirzienu ar vado$ajiem prieck$me-
tiem. Ja basi izdarijis izvéli par labu humanitarajam virzienam ar
padzilinatu valodu apguvi, vélak iestaties Rigas Stradina univer-
sitaté un kartot eksamenu kimija bas visai grad. Katra gadijuma
sapnu profesijas vairs nav ne trakrorists, ne ari kosmonauts. Ari
te lieti noder koudings — vidusskolnieks ir tas, kur§ padomus ne-
pienem, bet pret pamacibam un piemériem ,kad es augu...” ir
alergija; jebkuri ierobezojumi tiek parkapti dubulta! Tadu, ja cil-
véks atbildi ir atradis pats, nevis uzstajigi pateikusi skolotaja vai
piespiedusi mamma, ir motivacija arl to istenot. Atslégas vardi:
lojalitate sev pasam.

Ja cilveks atbildi ir atradis pats, nevis uzstajigi pateikusi
skolotaja vai piespiedusi mamma, ir motivacija art to
Istenot. Atslegas vardi: lojalitate sev pasam.

to: ,,Ko tu vairs savos gados gribi?! Normali cilvéki dejot sak no 3
gadu vecuma!” Sapratu, kiada gan esmu veca mufke, sadomajusies
sazina ko, ieliku $o sapni kastité, ripigi notinu ar auklinu un no-
bazu tumsakaja sapnu skapja atvilkené. Un turpinaju televizora
ar skumju skaudibu vérot dejotajus. Divas pasaules. Vinu pasaule
- tur, un mangja te, uz divana.

Cik sapni ta ir nokauti? , Tev lacis uz auss uzkapis!”, , Tu zimé
ar kaka kaju!”, ,Kas tu esi par cilvéku, no tevis vispar nekas ne-
sanaks!” Apkartéjo un véciku raditie kompleksi? Bérnibas trau-
mas? Ja, ar tas. Bet ta ir cita saruna. Seit ir stasts par atliktajam
un aizmirstajam iespéjam. Kurs to teica, ka tev nav talanta? Kas
vinam devis tiesibas noteikt tavu dzivi? Ja, var dejot (dziedat,
gleznot) profesionali, bet var ari #ikai savam prickam! Ja ta ir
bijusi tikai dzives nomocita skolotdja, kura dusmas nosaukusi
tevi par idiotu, vai tapéc tas jauztver ki neglabjama diagnoze?
Kapéc nevar klavierspéli iemacities 40 gados? Pirksti stivi? Nu ja,
protams, uz datora stundam rakstit vari, rouch screen phone games
slidini zibenigi, bet vispar jau pirksti esot stivi...

Kad zale vairs nav tik zala un debesis tik zilas

Paauzu mainai nav konkréta datuma. Vienkarsi pienak diena,
kad tu saproti, ka piederi jau mazliet citai paaudzei. Praktizéjot
ka kou¢am, dala klientu ir bijusi pédéjo klasu skolnieki. Ta ir pa-
visam cita domasana, neka foreiz! Siem jauniesiem jau retak veca-
ki var uzspiest savas ambicijas, nerealizétos sapnus un neistenotos
mérkus. Vini ir tik dazadi! Viena dala iesligusi datorspélés un uz
jautdjumu: ,Par ko tu gribi klat?” absolati mierigi atbild: ,Nezi-
nu”. Dzivo sev, paliek uzticigi savai straumei un tam, kurp ta nes,
un ne mazaka méra nesaspringst. Naks laiks, naks padoms. Un
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Mani mérl,(i, tavi mérl,(i

Meés tik biezi atlaujam citiem novirzit sevi no saviem mérkiem.
Kapéc? Atbilde ir vienkar$a un nebut ne glaimojosa: nav jauz-
nemas atbildiba! Protams, ja, kaut kas izdosies, var teikt: ,ja, es
to paveicu!”. Ja kaut kas nesanaks, ,tu esi vainigs, tu man to /iki
darit...”.

XXI gadsimtam raksturigs lietu paatrindjums. Viss ir mainigs
un nepastavigs. Sl’(iet, tikko tu esi kaut ko apguvis, kaut kas ir
nostabilizéjies, ta nakas konstatét, ka citiem ta ne tikai sen jau
ir ikdiena, bet pat apnikusi rutina! Ka saruna minéja I'T nozares
parstavis — jaunakas tehnologijas pilniba nomainas divos gados.
Ja tu strada uz Microsoft Office 2003, nav vélams to minét, jo zini
- tas ir kaut kas mamutam lidzigs, (péc nokluséta rezima: tatad,
tu pats ari), un uz jums abiem $is nozares specialisti nolikosies
labakaja gadijuma ar lidzjatibu.

Tas pats notiek ar mérkiem. Tu esi ilgi lolojis kadu ideju, beidzot
iedrosinajies to izteike skali, sakartot pa soliem, pat noteicis ter-
minus un stradajis pie tas realizacijas, lai konstatétu, ka atkal jau
kads ir prieksa vai tas vairs nav akeuali.

Koudinga ir tehnika, kura iesaka paskatities uz sevi no attaluma
»péc 5 gadiem”. Man to neizdodas izmantot, jo maniem klien-
tiem pieci gadi ir parik talu. Parasti saka — es nezinu, kas ar mani
bas rit! Dzive nav taisna linija, ta médz mainit virzienu, dazkart,
$kiet, atmet pat dazus solus atpakal. lemesli ir dazadi — ,sakot
no gimenes apstakliem, veselibas, beidzot ar tendencém biznesa
nozaré un naftas cenu pasaulé. Si virziena maina traucé noteikt
savus mérkus un darboties saskana ar tiem, lidz tie istenoti. Re-
zultatd, kad esam gatavi pie tiem atgriezties, izradas, mainijusas
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prioritates un situacija darba tirgti. Kladaini domat, ka varés at-
sakt no ta pasa punkta, kur pirms gada esi apstajies.

Te vieta ir jautajums: pa kuru laiku var paspét istenot citu mér-
kus, ja saviem nepietiek laika? Vecaku novéléjums iet vinu pédas,
ja juti, ka zas nav tavs cefs... Skolotajas subjektivais spriedums
par tavu nepiemérotibu tavai sapnu nakotnei. Piespiedu situacija
darba vieta, kas netikamaja pozicija liek paciesties vél kadu gadi-
nu... Draudzenes komentars, ka vipasprat, tas nu gan nav prata
darbs, ko tu esi sadomajusi... Vai koléga verdikes: vispirms es te
pastradasu pie saviem projektiniem, un tad més padomasim, ko
darit ar tavéjiem... GaidiSana uz dzives biedra gadiem ilgo vilci-
nasanos pienemt gala léemumu, ko vinam darit ar savu dzivi, lai
Jjis beidzot sakeu dzivot pa istam.

»Ja citi vélas tevi novest no tava cela, skaties uz to ki uz normalu
paradibu, bet nepaklaujies. Ja kada ,sistéma” mainas, vai ta bitu
politika, ekonomika, vai gimenes sistéma, ta censas saglabat lidz-
svara punktu, atgriezoties pie szatus quo. Un ka tu doma? Cilveki
ir pieradusi pie tada szzus quo, kur tu savas vajadzibas atbidi ma-
lina, un, ja tas butu vinu lémums, lai ta ari paliek!™

Atrunas un aizbildinajumi

Saksu jaunu dzivi — 7if To var saprast. Vajadzigs laiks, lai parska-
notos, pienemtu gala lémumu un apzinatos: ,,uz kurieni es tagad
eju”. Saksu jaunu dzivi ar nakamo pirmdienu. Labi, ari to var
saprast. Janoslédz vecie rékini, javeic revizija garderobé un jaiztira
skapis no skeletiem. Jasakarto rakstamgalds, jaarhivé dokumenti
un jaiztira dators no mirusajaim dvéselém. Bet sakt jaunu dzivi
»ar vasaru”? Vai naikamo gadu? Péc tam, kaut kad, atkal atkariba
no ta, ko pateiks kdds? Atrunas! Tas visas ir atrunas! Seit un tagad,
talit!

Atkapei mazliet matematikas un daZi testa jautajumi:

Ja kaut uz vienu no tiem atbildi ar ja, tas nozimé, ka esi uz par-
mainu sliek$na un tev ir visas iespéjas tas istenot, un beidzot sa-
glabat uzticibu sev:

es esmu te, viss it ka ir labi, viss it ki ok, bet es it ka neesmu sava
vieta...

es zinu, kur gribu bit, ko gribu sasniegt, bet ne tagad; tas bus
vélak, citreiz, varbit...

es zinu kur, zinu ka un zinu ko, bet nezinu, ka turp noklat, jo
izvairos no lickam problémam...

es pats visu sen jau zinu, pat celu un lidzeklus zinu, tikai gaidu
isto bridi un iedvesmu...

Savukart §i vienkarsa formula nosaka, vai izmainas vispar ir ie-
sp&jamas’

D+V+FS>RC

D — neapmierinatiba ar eso$o situaciju

V — vélamas nakotnes vizija

FS — skaidriba par pirmajiem soliem un virzienu

So tris saskaitimo summai jabur lielakai par RC — kas ir pretes-
tiba izmainam, emocionalais protests jeb vélme palikt komforta
ZOna.

Un vél 11 izplatitakas atrunas, kuras parasti tiek pasludinatas, lai
noliegtu parmainu iesp&jamibu.

1. Esagrak to neesmu darijis.

2. Citi to jau méginaja, bet viniem nekas nesanaca.

Bet es ta dzivoju jau daudzus gadus!

gajé vecuma tas jau ir par vélu!

Mana sieva (virs, vecaki) nekad tam nepiekritis.
Virs (sieva) teica, ka tas gan nav prieks manis!
Mani draugi noteikti to nesapratis.

Citi gan ta nedara!

Es neesmu tads mufkis ka citi, kas ta dara!

Man nav naudas (laika, spéka, pieredzes)

=20 0N OV AW
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Pagaidam tapat viss ir labi.

Vai zaud€&jums ir ieguvums?

Spéle ir nezéliga. Tiklidz tu klasi nodevéjs citu mérkiem, visdri-
zak, zaudeési draugu vai partneri. Cilveki nepiedod, ja tick nodo-
tas vinu vértibas. Tevi pametis draudzene, kas gadiem raudaja uz
tava pleca par neizdevusos dzivi un kurai tu izpildiji mutautina
funkciju. Velos vakaros vai brivdienas vairs nezvanis kolégis un
nelugs sagatavot ritdienai mazu parskatinu vai steidzami apré-
kinat pusgada izmaksas, aizbildinoties, ka pats Sobrid ir sporta
spélés, bet tev jau tapat nav ko darit. Tava étera iestasies klu-
sums, jo radoso ideju parnemtais pazina vairs neuzdos parbaudit
kartgjo informaciju par NLO, jo pasam, atptsoties ar draugiem,
ar datoru atkal notikusi kartgja kataklizma. Ja, tu vairs nebusi
otram cilvékam vajadzigs, jo lidz $im biji lielisks instruments
vina rokas — vina noliku sasnieg$anai. Protams, nevajag jaukt
biedrisku izpalidzé$anu ar izmantosanu. Bet tev sipés un mocis
aizvainojums, analizési pa$parmetumus: ko gan es tadu sliktu iz-
darfju, ka no manis attiecis? Viriesi to nepardzivo, jo par viniem
valda lietiskais prats. Sieviete ilgi $austis sevi ar tukSuma, vilsanas
un pamestibas sajiitu bt liekai”. Atceries - tas ir slazds! Tu neesi
lieks ka cilvéks, bet gan neesi vajadzigs ka darbariks svesu mérku
istenosanai!

Cilveki dzivo ierobezotu dzivi ne tapéc, ka tas butu jadara, jo ro-
bezas nenosaka likumi, (iznemot morales normas), bet tapéc, ka
vini doma, ka viniem tas jadara. Jo ta kads ir licis darit, tas nekas,
ka neatceramies, kurs tas bija. Un pienakuma apzina parsvara ir
izlik§anas, ka tev nenozimigas lietas ir loti batiskas, jo ... piena-
kumi attiecas uz citu cilvéku dzivi. Lietas, ko dari sev, tu dari ar
baudu, jo - tev vienkarsi patik. Pret sevi ir galvenais pienakums:
dzivot saskana ar sirdsapzinu un Visuma likumiem.

Sadi zaudeéti draugi — vai tie$am tie bija draugi? Ka acskirt tavus
cilvékus no tiem, kas veiksmigi izlickas par taviem? Jebkurs force
majeure, kas attiecas uz tevi - un atbilde roka! Der atceréties, ka
citkart negativa informacija atbrivo: nav vairs iemesla sevi saistit
ar veltaim ceribim un zaudét laiku. Paradis lielikais resurss no
visiem iespéjamiem: laiks dzivot pasam sev!

Ka palike uzticigam sev? Tik vienkarsi - jebkura posma sajust
baudu no ta, ko tu paslaik dari, mainities, attistities, dzivot savu
dzivi, saviem mérkiem un dzivot ar prieku. Dzivot ar dzives mi-
lestibu! Un tikai ta ir iespéjams dzivot citiem, dodot talak ne-
partraukto milestibas plasmu. Milét, dzivot, darit un izbaudit
baganu un dofanu. Seit un tagad. IEER
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macibu metode, kas ietver vairakus procesus. Viens
ir konkretas komunikacijas prasmes attistisana,
izmantojot video ierakstu, otrs - personibas izaugsme.
Pasutijums atkarigs no klienta formuletajiem merkiem

ko vélas ieqgut, kadas prasmes attistit. Ta var bat
prasme klausities, argumentét, parliecinat, efektiva
konfliktu risingSana, fideribas prasmju attistiSana
val spgja nodibinat, uzturét un partraukt kontaktu

atbilstosi darba situacijai.

Bet var buit ari specifiskakas jomas, pieméram, savu emociju ap-
zina$anas un vadiba, kas ir liela probléma misu sabiedriba, jo
arl pieaugusi cilvéki ne vienmér spéj apzinaties, kas ar viniem
notick noteikta bridi, kiapéc reagé tiesi ta un ne savadak, ipasi
konflikesituacijas, kad emocijas sit augstu vilni, spét atpazit savas
jutas un prast adekvati reagét. Ta ir emocionalas impulsivitates
transformésana sociali vélama virziena.

Kapéc $ados treninos ir nepieciesams video?
Macibu procesa laika tiek istenoti konkréti uzdevumi, visbiezak
tas ir lomu spéles, lietisku situaciju izspéle, un tas viss tiek filméts.
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Vélak visi dalibnieki kopigi skatas un analizé. Videoieraksts attie-
cas uz konkréto trenina procesu, un péc tam tas tiek izdzésts, jo
ir jaievéro konfidencialitate. Analizét var dazadus aspektus. Biezi
vien cilvéki ierauga sevi no malas un viniem nak atklasmes par
saviem uzvedibas modeliem, ieradumiem, rodas izpratne, kads
es izskatos no malas, ka sevi pasniedzu. Svarigi apzinaties, kadu
véstijumu es situ apkartéjiem, ka citi mani uztver. Vai tas, ko es
gribu pateikt, tie$am ir tas, ko es pasaku. Visbeidzot, ko tad isti
saklausa otrs. Lietikaja saskarsmé médz burt daudz fantaziju. Lai
gan més esam sava amata loma, bieZi vien situaciju uztveram no
savas personibas prizmas, un tas var ari nebiit viens un tas pats.
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Neverbala komunikacija jeb kermena valoda biezi vien ,,izspélé”
neredzamo karti lémuma pienemsana. Cilvéka sejas izteiksme ir
loti ,,rundjosa”, bet nereti paSam autoram neapzinata. Citi cilve-
ki var ieraudzit runataja patieso atticksmi pret notiekoso, kas ir
pretruna ar teikto (lai gan ari ta ir prasme, kas jaattista). Vardi un
kermeniskas izpausmes nav kongruentas. Tadejadi, lai cik parlie-
cinoss butu saturs, klients vai sarunas partneris tam nenoticés.
Loti butiski ir tas, ko més sakam, bet tik pat butiski ir, ka tas tiek
pateikes. Video ieraksta analitiska skatiSanas ir solis uz savas pro-
fesionalas pasapzinas pilnveidosanas cela. Spéja paskatities uz sevi
no malas, spét akceptét savus ricibas modelus ir nepiecie$ama,
lai varétu veikt 3o stereotipu reviziju un korekciju atbilstosi savai
vértibu sistémai un darba lomas prasibam.

Vai var teikt, ka pasniedzéjam tad nekas vairs nav jasa-
ka, jo cilvéks pats ierauga sevi no malas un saprot k|-
das, nepilnibas?

Ta jau butu Joti augsta pilotaza. Bet treneris parasti necensas ska-
li diagnosticét vai korigét klientu. Vina uzdevums ir panake, lai
grupas dalibnieki pasi spéj atpazit un runat par to, ko redz un uz
ko vajadzétu virzities, kur piestradat, ko palabot vai izskaust no
savas uzvedibas, Zestiem, runas stila. Viens no grupa valdo$ajiem
likumiem ir nevértét citus grupas dalibniekus, bet gan atbalstit
izaugsmes procesu. Bet ir nepiecieéams paust, ka otra riciba ie-
tekmé manas domas, jitas un uzvedibu, kadas ir katra poten-
cialas iespéjas situacijas produktiva attistiba. Trenera uzdevums
ir sakartot programmu ta, lai $is process secigi notiktu soli pa
solim, lai pamanitu nepilnibas, apjaustu tas, atrastu veiksmigaku
modeli un to iedzivinatu. Batiski ari virzit katra grupas dalibnie-
ka ieks€jo aktivitati - spéju adekvati uztvert savas ricibas modelus
un micities tos korigét vélamaja virziena. Ta ir ari katra icksgja
atbildiba, cik liela méra vins grib kaut ko mainit savos uztveres,
saskarsmes stereotipos. Varbiit, ka cilvékam ir mérkis, redzot sevi
no malas, iegit apstiprindgjumu tam, ka ar vinu viss ir kartiba,
vins ir veiksmigs, vinam viss izdodas, un vin$ neko negrib mai-
nit. Médz gadities, ka $ada mérka piepildijums ir lielakais cilveka
ieguvums.

Ar kadu mérki cilvéki visbiezak nak uz videotreniniem?
Nereti tas ir organizicijas vadibas pastitijums, kur darbiniekiem
jaapgust noteiktas prasmes: prasme argumentét, risinat konflik-
tus. Tad grati pateike, kada ir katra cilvéka pasa motivacija, cik
vins ir ieintereséts stradat un istenot darba devéja uzdevumu. Jo
lielaka katra pasa atbildiba, jo lielaka atdeve un rezultativaks ma-
cibu process. Japiemin ar tas, vai sakrit darba devéja un darbinie-
ka vértibu sistémas. Ja nebiis vienotibas, klients neiegiis gribéto.

Kadi cilvéki izvélas nakt uz videotreninu?

BieZi tas saistas ar darba specifiku. Pieméram, pardosanas joma
— ka veiksmigak pardot, ka sevi pasniegt, lai klients o produktu,
pakalpojumu nopirktu. Interesanti, ka, stradajot tikai ar prasmju
limeni, bet nestradajot ar cilvéka pamatvértibam vai sabiedriba
eso$am vértibam, to integraciju, nonak pie ta, ka $im prasmém
ir ,nepareizais” efekts. Ejot pa lielveikaliem, nereti var redzét, ka
darbiniekiem ir bijis pardo$anas apmacibas trenins, bet man ka
klientam negribas $aja veikala iet, jo pardevéjs ir parak uzbazigs,
nedabigs, parcenties, izmantojot visas savas profesionalas pras-
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mes, nepanak vélamo rezultatu. Klients intuitivi jat So maksligo
attieksmi, un tas atgraz. Tapéc ir svarigi komunikacijas prasmju
apgl$anai paraléli vérot un attistit sevi ki personibu. Nepietiek
ar mehanisku jaunu prasmju apguvi. Klientu nevajag manit, ja-
panak, lai vin$ notic, nevis jatas izmantots. Tapat ka skola ne-
vajadzétu stradac skolotdjai, kurai bérni izraisa riebumu, kaitina
gan vinu uzvediba, gan nepietickamais sekmju limenis. Lai ari
cik perfekti nebiitu izvéléta pareiza macibu metode, rezultats ne-
bus sasniegts. Bérns nenoticés un necienis $adu skolotaju. Meha-
niska profesionalo iemanu pielietojamiba ir pietickama virtuves
kombainam prasmigas saimnieces rokas, bet ne demokratiskas
sabiedribas lietiSkajas attiecibas.

Uz treniniem nak ari klientu apkalpo$ana iesaistiti cilveki, parasti
tie ir starptautiski uznémumi ar vardu, kuriem ir svarigi nodrosi-
nat klientu apkalpo$anu augsta limeni. Ir cilvéki, kuri grib apgat
prasmi spét adekvati, bez aizvainojuma uzklausit atteikumu. Tie
ir apdrosinataji, kuriem Joti biezi ir jadzird — né! ..., viniem darba
specifika prasa spét atteikumu pienemt ki dalu no sava amata
lomas, nevis personigi. Si nav vienkirsa prasme.

Meédz bit konkrétai darba videi nepiesaistitas grupas. Pie mums
nak cilveki, kuri vélas pilnveidot savu personibu. Tada grupa
katram ir savs meérkis, kapéc vin$ nak macities un kur vin$ to
pielietos. Bet tie var bt ari Joti personigi iemesli.

Vai socialpsihologiskais trenin$ nebtu jaiziet katram
organizacijas vaditajam? Nav retums uznémumu, kuros
ir divi vaditaji, no kuriem viens ir veiksmigs biznesa pla-
notajs, ideju generétajs, virzitajs, bet ir vajadzigs vél
otrs — runatajs.

Ir bijusi arT grupu trenini tikai vaditajiem, lai attistitu vadita-
jam nepiecie$amas prasmes. Mérkis ir stradat dazados vaditaja
amatam nepiecie$amos virzienos, pieméram, lideriba, pasapzina,
harizma, parliecino$a izturé$anas u.c.

Gundega Kozlova
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Vai harizma ir kas tads, ko var izkopt jebkurs?

Meédz bt tadi cilvéki, kuriem ir dabas dots biit harizmatiskiem,
jautdjums, vai un cik tas tiek izkopts. Bet es esmu parliecinata,
ka jebkurs cilvéks var sevi attistit, izkopt un sasniegt vairak, neka
tas ir Sobrid. Vai $is cilvéks bis Joti populars, lielu grupu lideris
ar harizmu, vai nelielas grupas lideris, iespéjams, tur nozime ir
dabas dotam talantam, bet soliti uz prieksu var tikt katrs. Ir jabat
stiprai vélmei virzities uz prieksu, kaut ko mainit un sasniegt.
Es esmu sastapusi cilvéku, kurs bérniba ir bijis kluss, bailigs, par
kuru visi teica, ka nekas tur nesanaks, bet vin$ loti mérktiecigi
sevi parvaréjis, gandriz par spiti pasaulei, ir loti mainijies un $o-
brid ir veiksmigs liela uznémuma vaditajs. Nenoliedzami tas ir
prasijis nezéligu darbu ar savu ieksgjo ,es”. Varbat, ka tas ir stasts
arl par ambicijam.

Cik daudz laika nepiecieSams, ja cilvéks grib iziet vi-
deotreninu?

Tas var bt 24, 30 stundu macibas, un parasti ir nepiecie$amas
vairikas dienas. Sadi trenini nav iespéjami seminaru veida. Ir va-
jadzigs laiks, lai praktizétos, nepietiek tikai noklausities teoriju.
Bez tam jebkuram, uzsikot macibas, darbojas savi aizsardzibas
mehanismi, tapéc ir vajadzigs laiks, lai cilvéki pierastu, jo ne visi
ir uzreiz gatavi adekvati paskatities uz sevi, kad jaanalizé kladas
un jauzticas savam potencidlam, mekléjot jaunus, vélamakus
uzvedibas modelus. Nevis noniecinat sevi, bet adekvati uztvert,
Skirties no iemacitas bezpalidzibas grito situaciju risinagana.
Kladas lietiskaja komunikacija ir visiem, tas nav ne gréks, ne
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kauns. Infantila ir vienigi nevélésanas savas neadekvatas uzvedi-
bas izpausmes atpazit, pienemt un mainit.

Kadreiz ir ta, ka klientam meérkis ir actistit konkrétas prasmes,
bet vina iekséjais potencials nelauj aiziet talak par to, ka vins nav
neveiksminieks. Ne vienmér ari teorétiski uzstaditie mérki iste-
nojas, jo svarigs ir katra iek$¢jais potencials, cik daudz cilvéks
$aja bridi ir spéjigs un kiadim izmainam gatavs. Dazam pietick
ar vienu treninu, citam vajadzigi vairaki, kadam radisies tikai ap-
tuvena nojausma, ko talak darit. Katram process ir individuals,
nekad visi neiet viena attistibas tempa.

Vai, nakot uz macibam, klientiem ir skaidrs, ko Sis tre-
nins spé&j dot, bet ko ne?

Sakuma svarigi katram dalibnickam nonakt skaidriba, ko vins
var iegiit $3da trenina un ko, visticamak, ne, jo cilvékiem nereti
ir nerealas fantazijas vai gaidas. Ir bijusi klienti, kuri sagaida, ka
péc triju dienu macibu kursa vini bas pilnigi citadi — veiksmigi
lideri 300 cilvéku uzpémuma, ka visus konfliktus spés atrisinat
tikai ar pozitivu iznakumu. Bet, pabeidzot macibas, cilvéks ne-
klas par robotu, kurs tiek gala ar jebkuru situaciju. Vil$anas biezi
rodas ari tad, ja netiek nodalitas divas sféras — personigas un dar-
ba attiecibas. Personigaja limeni mums katram ir tiesibas but ta-
dam, kadi més esam, bet darba situacija ir konkréts prieksraksts,
pienakumi, uzvedibas modeli, kas ir nepieciesami, lai realizétu
uzdevumus. Ir jaspéj loti skaidri nodalit vienu no otra un stradat
attiecigi ar otro. Majas drikst darit visu atbilstosi savai vértibu
sistémai, darba ir citi noteikumi. T3 ari ir viena no lietam, ko var
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macities - apgit dazadas lomas.

Sads trenin$ dod ievirzi un skaidribu, ko mainit un ki mainit,
bet negaranté izmainas, ja cilvéks pats neko péc tam nedara. Biju
kautrigs, tagad busu dross un parliecinats. Ir viena, otra piekea
un piecdesmit septita situacija, kura japarkapj sev pari, kamér
jaunais uzvedibas modelis klast par passaprotamu.

Ka cilveki videotrenir)é readé uz sevi, skatoties no ma-
las, izdzirdot ieraksta savu balsi?

Loti biezi cilvékiem ir nepatikami uz sevi skatities, redzét sevi
kustiba un ipasi izdzirdét savu balsi. Jauniesiem tas ir vienkarsak,
jo filmésana kaut vai ar mobilo telefonu ir kluvusi jau tik ierasta
misu dzives sastavdala, ka tas vairs nav nekads Soks. Vidéjai vai
vecakai paaudzei ir krietni vien gritak sevi pienemt, skatoties no
malas. Rodas atskarsme, ka es sevi jutu un pazistu citadaku, neka
es Sobrid redzu ekrana. Bet tas nav nekas slikes, pie ta vienkarsi
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parak daudz. Tas ir pieaugusu cilvéku macibas, kur katrs apne-
mas but atbildigs.

Kur paradas tas, ka prasmju apgiisana bez personibas
izaugsmes nav visai veiksmiga?

To var novérot pardosana. Uzspéléti pieklajiga darbinieka téls,
kas acimredzami nesaskan ar vina ickséjo stavokli taja bridi. Pie-
méram, parmocita, dzives nogurdinata kasiere lielveikala, kura it
ka smaida un saka labdien, taja pasa laika vinas kermena valoda
rada pilnigi pretéjo. To ir svarigi pardomat, jo jebkurs to jat. Tad
varbiit nevajag sevi mocit un radit to, ki nav. Es nedomaju, ka
vajadzétu izpaust savas agresivas jutas, bet télota, piespiedu pie-
klajiba ari ir nevietd. Kermena valoda ir daudz patiesaka neka
verbala, un més neviens neesam robots, kurs var pie lielas slodzes
nepartraukti sevi mobilizét un manit klientu, ka viss ir kartiba.
Bet Sie jautajumi ir jarisina uznémuma liment.

Neverbala komunikacija jeb kermena valoda bieZi
vien ,izspéle” neredzamo karti [émuma pienemsana.
Cilveka sejas izteiksme ir |oti ,rundjosa’, bet nereti
pasam autoram neapzinata. Citi cilveki var ieraudzit
runataja patieso attieksmi pret notiekoso, kas ir

pretruna ar teikto.

japierod. Tpaéi tas sakams par balsi: visi citi, iznemot mis pasus,
mus dzird ta, ka tas ir ieraksta, ka tehnika to atskano. Protams,
ka ari tehnika izmaina autentiskumu, bet loti minimali. Ieks¢jais
skanéjums ir loti subjektivs. Ir atsevisks treninu cikls, kas maca
izturét un pienemt pasam sevi. Kad $is pirmais solis ir paveikes,
var iet nakamo. Citreiz cilvéks no malas pamana, ka vinam tiri
labi izdodas kaut kas, kas $kita lidz $im ka nepilniba. Un ari tas ir
labs atklajums pasam par sevi.

Tu mingji, ka paraléli prasmém ir nepiecieSama art iek-
$éja izaugsme. Pastasti kaut ko vairak par So aspektu.

Visbiezak ir ta, ka trenina strada ar konkrétam prasmém, tiek
trenéta, pieméram, kada darba lomas specifika, neaizskarot per-
sonibu. Bet ieksgji katra cilveka tik un ta kaut kas mainas. To
varbiit neredz grupas attistibas procesa, bet katrs sevi var pamanit
parmainas. Biezak trenina tiek runats par darba lomas izaugsmi,
nevis personibas izaugsmi, bet tas neaizliedz cilvékam runat par
dzilakiem procesiem sevi, ja vins$ to vélas. Taja pasa laika grupa
vienojas par noteikumiem, tai skaita atbildibu par saviem var-
diem, cik daudz un ko es par sevi stastu, ka es jutisos, ja izstastisu

Vai videotrenini médz bat art individuali?

lespéjams tas ir, bet, ja cilvéks grib trenét saskarsmi, ir vajadzi-
ga grupa, kur trenéties, vienatné pilnvértiga apmaciba nesanaks.
Grupa parasti cilvéki trenéjas savstarpéji, viens otram palidz gan
to, kas padodas viegli, gan to, kas grati. Grupa ir iespé&jams mo-
delét dazadas dzives situacijas, parbaudit savas prasmes, nostip-
rinat vélamas.

Ka ir ar majas darbiem?

Ja, man patik uzdot majasdarbus, pieméram, ir uzdevums trenét
novérosanas prasmes. Stradajot ar kermena valodu, var pavérot,
ka apkartgjie cilveki to izmanto, méginat saprast vairak neka ik-
diena pierasts.

Svarigi, lai, treninam noslédzoties, katram dalibnickam palick
savas uzvedibas korekcijas plans. Konkrétas lietas, uzdevumi, ko
trenét, lai sasniegtu vélamo. Lai nav ta, ka trenins beidzas, un viss
- par to es vairs nedomasu. Mana pieredze rada, ka ir labi veidot
$adu planu, protams, tam jabat dzivam - tadam, ko var izpildit,
un tas nav tikai keksi$a péc. Labak, lai ir dazas vai tikai viena
apnemsanas, bet kaut kas, ko cilvéks tie$am ir gatavs Istenot. BN
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kldsim moderni —

bUsim veseli!

Viena no Veselibas centra 4 filidlem ir Arodveselibas
nodala, kas izveidota, lai veiktu obligatas veselibas
parbaudes  uznémumu  darbiniekiem.  Sadas
parbaudes paredz Ministru kabineta noteikumi, bet
par to ievéroSanu rupé€jas Valsts Darba inspekcija.
Veselibas centra 4 Arodveselibas nodalu raksturo -
profesionalitate,  atrums, kompetence, kvalitate.
Par nodalas darbu un uzdevumiem stasta tas
izpilddirektore Solveiga Struberga un metodiska
vaditdja, arodarste Karmna Vernere.
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VC4 Arodveselibas nodalas izpilddirektore Solveiga Struberga

Kad un kadé| Veselibas centra 4 tika radita Arodveseli-
bas nodala?

Solveiga: Misu nodala ir izaugusi pamazam, un $odien mums ir
uzkrata jau desmit gadus ilga pieredze. Veselibas centrs 4 katram
klientam ir individuala pieeja, tapéc tika radita atseviska Arodve-
selibas nodala, lai nosaciti veselo cilvéku plasmu, kuri ierodas
uz veselibas parbaudém, nodalitu no pacientiem ar veselibas
problémam. Arodveselibas nodala Brivibas iela 180 tiek gaidits
ikviens, kas vélas veikt obligato veselibas parbaudi. Misu nodala
ir pilniba aprikota ar Premium klases diagnostiskajam iekartam,
kas nodrosina sniegto pakalpojumu atrumu un augstu kvalitati.

Karina: Es gribétu piebilst, ka nodala ir radita ari lai atvieglotu
dzivi darba devéjiem, kuri apzinas un novérté sava uznémuma
lielako vértibu - darbiniekus. Patiesas ripes par savu darbinieku
veselibu ir veiksmigas uznéméjdarbibas panakumu atsléga.

Vai obligatas veselibas parbaudes ir jaiziet visu uzne-
mumu darbiniekiem?

Solveiga: Ja, noteikti. Tads ir katra darba devéja obligats pie-
nakums, jo Darba likumdosana nosaka, ka obligatas veselibas
parbaudes ir javeic visas nozarés stradijosajiem. Nav tadu darba
jomu, kura nebiitu darba vides riska faktoru, kuri var ietekmét
darbinieku veselibu. Masu klientu vida ir mezistrades un kokap-
strades uznémumi, transporta pakalpojumu sniedzgji, ka ari pas-
valdibu sektora straddjosie, buvnieki un razotaji, banku sektora
un IT joma stradajosie uznémumi, tie ir veiksmigi uzpémumi,
kas patiesi riipéjas par savu darbinieku veselibu. Katra nozaré ir

“ﬁ/.sa.d/ -

savi atSkirigi kaitigie darba vides faktori, tadél ripes par darbinie-
ku veselibu ir ari darba devéju pienakums.

Karina: To, ka visiem darbiniekiem regulari jaiziet obligatas
veselibas parbaudes, paredz Ministru kabineta 2009. gada 10.
marta noteikumi Nr. 219.

Solveiga: Ta ir jauna MK noteikumu redakcija, kas pielagota
Eiropas Savienibas direktivaim. Jaunas redakcijas pamatideja ir
atslogot dzivi darba devéjam, samazinot obligato veselibas par-
bauzu skaitu un pagarinot terminus, kuros javeic atkartotas dar-
binieku obligatas veselibas parbaudes. Pieméram, ja darbinieks
savu darbu uznémuma veic, stradajot pie datora, tad redzes par-
baude javeic reizi tris gados. Protams, ja darba devéjs par saviem
darbiniekiem rapéjas ipasi, to var darit arT biezak. Sobrid obli-
gatas veselibas parbaudes nav vairs tik plagas un pamatigas ka
agrak. To, vai uznémuma darbinieki ir veikusi obligatas veselibas
parbaudes, kontrolé Valsts Darba inspekcija.

Kadas parbaudes darbiniekam tiek veiktas obligato ve-
selibas parbauzu ietvaros?

Solveiga: Ministru kabineta noteikumi nosaka, kadas parbau-
des ir javeic attiecigo nozaru darbiniekiem atkariba darba vides
faktoriem. Veselibas parbaudés klientus konsulté arodarsts, of-
talmologs, otolaringologs, ginekologs, neirologs un psihiatrs/
narkologs. Pie atseviskiem darba vides riska faktoriem, izmek-
léjumu saraksta ir ari digitala plausu rentgena caurskate, kar-
diogramma, audiometrija un ginekologa izmekléjums. Veselibas
centra 4 Arodveselibas nodala ir visa $im veselibas parbaudém
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nepiecie$ama aparatiira, te strada praktizéjosi arsti — specialisti
un ir iekartotas atseviSkas telpas, kur tiek veikti ie izmekl&jumi.

Vai Arodveselibas nodala uznémumu darbinieki tiek art
arsteti?

Solveiga: Més neizvérsam obligato veselibas parbauzu program-
mu un darbojamies tikai atbilsto$i MK noteikumu prasibam.
Pieméram, §is programmas ietvaros més nevaram parbaudit to,
ko pats klients vélas izmeklét papildus. Bet tas parbaudes, kuras
veicam, ir pietiekosi izsmelo$a un reala informacija par klienta
veselibas stavokli. Masu acu arsti biezi vien sastopas ar to, ka cil-
véki nav regulari veikusi redzes parbaudi. Tapat atklajam ielais-
tas slimibas, ka ari parbauzu rezultatos konstatéjam izmainitas
asins analizes. AsinsanaliZu rezultatus klientiem sitam elektro-
niski, bet péc tam vél piezvanam, atgadinam, ka ir japiever§ uz-
maniba izmainam asins aina, un parliecinam klientus to neatstat
novartd un doties pie gimenes arsta.

Meés, mediki, aicinam savus klientus- gan darba devéjus, gan
darbiniekus, obligatas veselibas parbaudes uztvert nopietni un
ar izpratni. T2 ir iespéja uzzinat savu patieso veselibas stavokli,
pie neatkarigiem arstiem specialistiem, lieku reizi neapmekléjot
savu gimenes arstu. Diemzél péc likumdosanas obligato veselibas
parbauzu ietvaros visiem darbiniekiem vairs nav paredzéts plausu
rentgena izmekléjums un ginekologiskie izmekléjumi sievietém,
bet tagad biezi vien pasi darbinieki labprat vélas $os izmekléju-
mus veikt — cilvéki nopietnak sakusi izturéties pret savu veselibu.
Sakari ar to, ka Ministru kabineta noteikumi par obligatajam ve-
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selibas parbaudém ir mainijusies, obligati veicamo izmekléjumu
skaits ir daudz mazaks.

Obligatas veselibas parbaudes veic arT citas medicinas
iestades. Ar ko Veselibas centra 4 Arodveselibas centrs
atskiras no tam?

Solveiga: Veselibas centra 4 Arodveselibas nodala ir uzkrara ilgga-
diga pieredze darba ar klientiem — gan privatpersonam, gan uz-
némumiem, un pa $iem gadiem mums ir izveidojusies liela klien-
tu datu baze. Izveidojot Arodveselibas nodalu, Veselibas centra 4
vadibas mérkis bija tads, lai cilveki obligatas veselibas parbaudes
varétu veike atri, kvalitativi un nestavot rindas. Masu piles ir
novértéjusi misu sadarbibas partneri — uznémumi, kuriem snie-
dzam savus pakalpojumus. Mums ir virkne klientu, kas masu
pakalpojumus atkartoti izmanto jau daudzus gadus. Daudzi no
tiem ir salidzino$i lielie Latvijas uznémumi — AS Latvenergo, SIA
Latvija Statoil, Rigas pasvaldibas agentira Rigas gaisma, SIA
Rigas didens, AS Rigas siltums, SIA Rigas satiksme, SIA LUKOIL
Baltija R, SEB banka. u.c.

Karina: Masu centra visi arodslimibu arsti ir sertificéti gimenes
arsti. Visi stradajosie arsti ir profesionali. Lielaka dala masu me-
diku ir reali prakeizgjosi arsti. Pat neirologs mums ir specializéjies
arodslimibas un lidz ar to var noteike patologiju, kas radusies
kaitigas darba vides ietekmes dél.

Solveiga: Miisu darbinieki ir atbildigi un mil savu darbu! Ar-
stam jaatbild uz klientu jautdjumiem, kas saistas ar darba slimi-
bam. Ja apmeklétajam ir papildus jautdjumi, tad arodarsts pieda-
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va risindjumu. Nereti $ie cilvéki péc tam klaist par misu veselibas
centra klientiem. Ja parbaudes laika secinim, ka klientam nav
sava gimenes arsta, tad més palidzam to atrast.

Arodveselibas nodalas darbs ir intensivs un neapstajas ne uz mir-
kli. Kolektivo veselibas parbauzu pieraksti ir pat ménesi uz priek-
$u. Izbraukumos uz uznémumiem dodas misu centra vadosie
specialisti, jo més uzskatam, ka obligatas veselibas parbaudes ir
loti atbildigs darbs, un visiem muasu arstiem, kuri ikdiena veic
medicinas parbaudes, ir augsta kvalifikacija. Laba veseliba ir vai-
rak neka depozits banka.

Cik ilgs laiks vajadzigs, lai izietu obligato veselibas par-
baudi?

Solveiga: Obligato veselibas parbaudi cilvéks var iziet dazu stun-
du laika un analizes var sanemt tas pasas dienas vakara. Klientam
tas nositam uz e-pastu. Rentgena uznémumu atbildes ir zinamas

No pagajusa gada oktobra més esam
pakalpojumus.
veselibas

izbraukuma
Dodoties veikt

veikta tikpat kvalitativi ki pie mums nodala. Lai efektivi prak-
tiz€tu izbraukumos, acu arstam tika iegadata tadu pasu augsta
limena diagnostikas tehnika, kada ir Arodveselibas nodalas kabi-
netd. Mums ir jauns autorefraktors, jauns acu spiediena méritajs
un portativais mikroskops. Izbraukuma més esam aprikoti tikpat
labi ka nodala. Lielakais ieguvums darba devéjiem un pasiem
darbiniekiem ir tas, ka §is nopietnas redzes parbaudes ir iespé-
jams veikt tiesi pie pasiem klientiem vinu uznémuma.

Vai uznémumos ir piemérota vide mediciniskajam par-
baudém?

Solveiga: Kad dodamies izbraukuma uz uznémumu, mums ir sa-
vas prasibas, lai varétu nodro$inat $is parbaudes kvalitati un taja
pasa laika bat korekti pret katru darbinieku. Més ladzam uzné-
muma katram arstam ieradit atsevisku telpu, lai nebiitu ta, ka visi
drizméjas viena telpa un zad privatums starp arstu un pacientu.

leviesus|

Tie ir Joti pieprastti!
parbaudes uz vietas

uznémuma, sastopamies ar |oti pozitivu attieksmi, pec
tam sanemu pozitivu atgriezenisko saiti un pateicibas.
Darba devéji ir patikami parsteigti, ka parbaudes uz
vietas var veikt tik labi un kvalitativi, un darbiniekiem
nav tam speciali jatere laiks.

nakamaja diena. Masu nodala ir izveidota pacientu értibam, un
$eit nav jastav rindas. Gadijumos, kad uz uznémumu atnak Valsts
Darba inspekcija, un kads darbinieks ir uzsacis obligato veselibas
parbaudi, bet pilniba vél nav to pabeidzis, més izsniedzam izzinu,
ka parbaude ir uzsakta un tiks pabeigta péc papildus informacijas
sanems$anas no specialistiem vai gimenes arsta.

Vai jiis dodaties arT izbraukumos uz uznémumiem, lai
veiktu obligatas veselibas parbaudes darba vieta?
Solveiga: No pagajusa gada oktobra més esam ieviesusi izbrau-
kuma pakalpojumus. Tie ir Joti pieprasiti! Dodoties veikt veseli-
bas parbaudes uz vietas uznémuma, sastopamies ar loti pozitivu
atticksmi, péc tam sanemu pozitivu atgriezenisko saiti un patei-
cibas. Darba devéji ir patikami parsteigti, ka parbaudes uz vietas
var veike tik labi un kvalitativi, un darbiniekiem nav tam speciali
jatere laiks.

Ta ka lielaka dala uznémumu darbinieku strada pie datora, tad
darba devéjiem ir vélme, lai darbinicku redzes parbaude tiktu

Neviens cilveks nevélas, ka kolégi zinatu par vina problémam un
slimibam. Atseviskas telpas nevienam nav pretenziju, un viss no-
tick korekti un konfidenciali, kur katrs var aprunaties ar arstu par
savam problémam, citiem nedzirdot. Pirms dosanas izbraukuma
uz uznémumu més ieprieks izplanojam visu darba procesu - tas
nepiecie$ams, lai viss noritétu raiti un kvalitativi, un ir abu pusu
interesés. Svarigi ir saskanot laikus, lai aiz arsta kabineta durvim
nesarastos visi darbinieki uzreiz, partraucot darbu uzpémuma.
Parasti mums ir nepiecieSamas tris telpas, un vél més ladzam
sagatavot iepriek$éja pieraksta grafiku. Vidéjais laiks, kas veltits
katram klientam, ir septinas lidz desmit minates. Viena diena
varam apskatit vidéji 60-70 cilvékus. Darba laiks izbraukuma ir
no plkst. 9.00 lidz 18.00.

Ari es pati dodos lidzi izbraukuma parbaudés, lai visi organiza-
toriskie jautajumi batu sakartoti un medikiem ar tiem nebtitu
janodarbojas. Uzskatu, ka ir svarigi, lai pédéjais pacients tikeu
apskatits tikpat rapigi ka pirmais.
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Kads ir darba devéja ieguvums no obligatajam veselibas
parbaudem?

Karina: Nereti obligatas veselibas parbaudes ir pirma instan-
ce, kura cilvéki uzzina par iespéjamajam veselibas problémam.
Visbiezak tas ir sirds un asinsvadu slimibas, neirologiskas, acu
un dzirdes problémas. Visu, kas attistas peksni, pacients var pa-
manit, bet, ja slimiba attistas pakapeniski, tad cilvéks ikdiena to
nejit. Skatoties retrospektivi, vins atzist, ka agrak juties savadak
un labak, un piekrit, ka nepiecieSams regulari arstéties.

Darba devéja galvenais ieguvums ir vesels, darbaspéjigs darbi-
nieks!

Vai darbinieki nebaidas, ka parbaudes atklas kadu sli-
mibu, kas viniem vairs nelaus stradat konkrétaja darba
vieta?

Karina: Arsti ari ir cilvéki, un cilvéciski més loti daudz ko varam

Arodveselibas nodalas metodisko vaditaju Karinu Verneri sarunajas Elga Z&gele

mendacijas darba devéjam més sniedzam informaciju, ka vinam
jasamazina kopéjais darbinieka nostradato stundu skaits diena
vai nedéla, ka cilvéks vairs nevar stradat mainu darbu vai tiesi
pretéji — tas ir ieteicams.

Ja darba devéjs redz, ka darbiniekam regulari ir veselibas problé-
mas vai vin$ regulari un ilgstosi izmanto darba nespéjas lapas, tad
vin$ var sttt $o darbinicku uz arpuskartas medicinas parbau-
dém. Darba devéjs var pat nekomentét, kiadé| to dara. Jau pats
$§ads fakes arstu dara piesardzigu, un vin$ pieprasa medicinisko
dokumentaciju no arstéjosa arsta.

Vai obligatas veselibas parbaudes nav formalas?

Karina: Dazreiz ta doma gan darbinieki, gan ari darba devéji.
Veselibas parbaudes pakalpojumu piedavajums ir plass, un ir ie-
spéjams atrast viegli pieejamus pakalpojuma sniedzéjus, kas par
létu naudu piedava formalas veselibas parbaudes! Sadas veselibas

Ne visi cilveki Sodien var atlauties apmaksat medicinas

pakalpojumus.

Tade| darba devejs var lepoties, ka

rup€jas par saviem darbiniekiem. Zinu, ka daudzi
darbinieki vesellbas parbaudes un apdrosinasanas
polises pienem ar pateicibu. Vini tas noverté un
saprot, ka tam ir nozime un jeéga.

saprast. Tacu, veicot obligatas veselibas parbaudes, mums jastra-
da kvalitativi un bez emocijam. Pat tad, ja konstatéjam kadu sa-
slim$anu, bet ta nav tiesi saistita ar darba uzdevumu veik$anu vai
riska faktoriem darba vieta, més dodam atlauju stradat. Masu
slédzienam ir jabut patiesam. Cilvéki médz slépt savas slimibas.
Pieméram, vini nak uz parbaudém laika, kad jau esosas slimibas
objektivie simptomi ir mazinajusies, lai més par tiem pat neno-
jausam. Tas arstam rada risku, ka vina slédziens bas neprecizs.
Lai pacients atbildétu par to, ko vins saka un dara, vinam jaaiz-
pilda papildinata anketa, kuru vin$ paraksta, apliecinot, ka visas
vina sniegtas atbildes ir patiesas. To nosaka Ministru kabineta
noteikumi. Ja péc tam atklajas, ka pacients ir melojis, tas nozimé,
ka vin$ pats uznemas atbildibu. Arodarsts nav gaisregis un var iz-
analizét tikai faktus. Tikai izanalizéjot visu kopa — gan medicinis-
ko dokumentaciju, gan darba aprakstus un risku tabulas — més
varam izdarit secinajumus, vai cilvéks var turpinat stradat, un ja
var, tad ar cik lielu slodzi. Var buct ta, ka cilvéks turpina stradat
tikai uz pusslodzi, var bt t3, ka tiek likvidéti atseviski kaitigie
fakrori, un tad més dodam slédzienu, ka cilvéks var turpinac stra-
dat. Tacu, ja apstakli nemainas, tad iespéjams, ka cilvéks turpinat
stradat sava amata vairs nevarés. Atseviskos gadijumos savas reko-
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parbaudes ir istermina ieguldijums. VC4 Arodveselibas nodala
»visu dara pa istam’) Masu darba praksé ir bijusi gadijumi, ka
esam atklajusi, ka uzpémumos ir darbinieki, kas slimo ar in-
fekcijas slimibam (virusa hepatitu A, tuberkulozi u.c.), tadéjadi
apdraudot gan savus darba kolégus, gan klientus uznémuma.
Latvijas praksé ir bijusi gadijumi, ka darbinieks ir tiesajies ar savu
darba devéju un panacis, ka vinam tiek pieskirta kompensacija
par veselibas problémam, kas radusas, stradajot kada konkréta
darba vieta, noteiktu riska faktoru ietekmé. Sida situacija dar-
ba devéjam ir svarigi, lai batu pieradijumi, ka vin$ ir izpildijis
likuma prasibas. Darbinieku skaits, kas iesidz tiesa darba deve-
jus, stipri pieaug. Regulari veiktas obligatas veselibas parbaudes
ir arguments, kas palidz uznémeéjiem tiesvedibas aizstavéties un
aizsargat savas intereses.

Solveiga: Sobrid Latvijas sabiedribas kopigais sauklis ir - taupit
naudu! To més dzirdam visur un katru dienu. Manuprat, tesi
kvalitativas un profesionali veiktas obligatas veselibas parbaudes
ir viens no veidiem, ka taupit naudu. Parbaudes ir impulss un in-
formativs atgadinajums gan darba néméjam, gan darba devéjam.
Viss klast dargaks, ieskaitot medicinu, un savlaicigi atklata un
diagnosticéta slimiba ir iesp&ja ari atrak un letak izarstéties
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un novérst problému.

Misu acu arsts, pieméram, var ne tikai novértét redzes kvalitati,
bet ari identificé riskus - daudziem cilvékiem, it Ipasi miza ot-
raja pusé, ir risks iedzivoties glaukoma. T3 ir slimiba, kas saistita
ar acu spiediena paaugstinaanos. Ne vienmeér tas sap, un tadé|
cilveki par tas progreséSanu nezina. Ja arsts pasaka, ka vinam ir
augstaks acu spiediens, cilvéks saprot, ka draud slimiba, kuru ne-
arstéjot, var zaudét redzi. Ta klients ir motivéts talak ambulatori
apmeklét savu arstu un veikt izmekléSanas. Biezi vien $adas kaites
atklaj tiesi obligato veselibas parbauzu laika, un kaut vai tadé|
vien ir pilnigi nepareizi uzskatit, ka parbaudém nav jégas. Tam es
pilniba nepiekritu. Protams, aiz rocinas pie daktera més nevienu
nevilksim, bet noradisim vajos punktus, kas japavéro.

Meés visi zinam, cik daudzi misu valsts iedzivotaji aizbrauc no
Latvijas. Cilvéku Latvija klast arvien mazak, un darba devéji ir
ieintereséti noturét labus darba daritajus. Savukart uzpémumu
vaditajiem ir jarapéjas, lai cilvéki pilnveértigi stradatu, tadé] vi-
niem vajadzétu veikt obligatas veselibas parbaudes un skaidrot
to nepiecieSamibu saviem darbiniekiem. Darba devéjiem neva-
jadzétu kautréties sevi lielit, ka vina uznémuma $is jautajums ir
sakartots.

Diemzél domingjosais viedoklis, ar ko parbaudés saskaros, ir tads
- izdarisim to tadél, ka to no mums prasa. So stereotipu vajadzé-
tu lauzt. Péc novérojumiem un sarunam secinu, ka cilvéki vairs
neiet pie arsta un ta vieta arstéjas pasi, ka vien varédami. Agrak
cilvékiem bija apdro$inasanas polises, un biezi vien vini lieligi
stastija, ka viniem tas nemaz nevajag. Paglaik situacija ir mai-
nijusies uz pretéjo. Ja jautdju cilvékam, kad vins$ pédgjo reizi ir
nodevis asins analizes, tad gadas dzirdét, ka vins to nav darijis pat
desmit gadus. Ne visi cilveki Sodien var atJauties apmaksat medi-
cinas pakalpojumus. Tadé] darba devéjs var lepoties, ka rapéjas
par saviem darbiniekiem. Zinu, ka daudzi darbinieki veselibas
parbaudes un apdro$inasanas polises pienem ar pateicibu. Vini
tas noverté un saprot, ka tim ir nozime un jéga.

Vai darba devéji slédz ligumus ar medicinas iestadem
par obligato veselibas parbauzu veiksanu?

Solveiga: Prakse ir dazada. Més straddjam ar misu sadarbibas
partneriem, ar kuriem ir noslégti sadarbibas ligumi, apkalpojam
darbiniekus ar apdrosinasanas polisém, ka ari ar katru individu-
alo klientu, kurs ierodas Veselibas centri 4 Arodveselibas nodalas
veikt obligatas veselibas parbaudes.

Ikgadéjas veselibas parbaudes apmaksa darba devéjs. Ja darbi-
nieks veic parbaudi pirms darba attiecibu uzsiksanas, tad par
parbaudi jamaksa pasam topos$ajam darbiniekam.

Vai jusu nodala darbiniekiem tiek sniegti arT citi pakal-
pojumi?

Karina: Misu nodala ir ari autovaditdju mediciniskas apska-
tes komisija autovaditdja tiesibu sanemsanai vai pagarinasanai,
pirmstermina autovaditdju medicinisko komisija - tiesibu atjau-
nofanai péc aizturésanas alkohola reibuma, ka ari mediciniska
komisija iero¢u nésasanas atlaujas sapemsanai, pie mums var
veikt visus izmekléjumus personu mediciniskas gramatinas sa-
nemsanai partikas, medicinas un citas nozarés stradajosajiem,
kur tas ir nepiecieSamas.

Ko jiis novéletu miisu lasttajiem?
Solveiga: Sodien sabiedriba vélas dzivot moderni! Gribétu teikt
- bt veselam - tas ir moderni! Rezultats rodas tur, kur més iegul-

dam savu energiju. Masdienas dzives ritms ir pietickami straujs,
darba mums klast arvien vairak un ari atbildiba pieaug. Mani
novérojumi liecina, ka ikdienas steigd més aizmirstam ripéties
par sevi. Més rapéjamies par gimeni, darbu un majam. Tomér
mums ir jaatrod laiks arl sev — mieram, graimatam, draugiem,
veselibai un skaistumam.

Kermenis ir masu majas. Més tacu ripéjamies par savam majam.
Meés kopjam maju, iekartojam to, pérkam jaunas lietas. Tikpat
atbildigi jartpéjas par savu veselibu. Laikam jau tiesi $i iemesla
dél man patik mans darbs! EEER
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Darbinieku obligatas
veselibas parbaudes

Kas tad ir veseliba?

Veseliba ir viena no cilvéka pamattiesibam, ta ir pilniga fiziska,
gariga un sociala labklajiba, ka ari dzives kvalitates, personigas un
gimenes labklajibas pamats. Veseliba nav tikai slimibu trikums,
veseliba - ta ir bagatiba.

Neviens nav japarliecina par to, ka Latvijas normativie akti no-
saka, ka darbiniekiem pirms staganas darba ir javeic obligatas ve-
selibas parbaudes un ka tas periodiski jaatkarto. Masdienu aps-
taklos ir janovérteé tas, ka, veicot veselibas parbaudes, abas puses
— gan darba devéjs, gan darbinieks - ir ieguvéji.

Darbinieks un obligatas veselibas parbaudes

Katra obligata veselibas parbaude ir iespéja uzzinat neatkarigu
(ne sava gimenes arsta) viedokli par savu veselibas stavokli, par
veselibas problémam, kuras radusas un vistiesak ir saistitas ar dar-
bu noteikta darba vidg, ar riska faktoriem darba vieta (pieméram,
nepareizs apgaismojums, nepareizs attalums lidz monitora ekra-
nam), kuru dé| var rasties apdraudéjums veselibai un pat arod-
saslim$ana.

Arodarsts par darbinieka veselibas stavokli izstasta tikai pasam
darbiniekam, darba devéjs nezina sava darbinicka diagnozi, ja ta
nav saistita ar tieSo darba pienakumu veik$anu — slédziena tiek
tikai novértéts, vai darbinieks atbilst vai neatbilst veicamajam
darbam, un tas nav darba uzteikuma iemesls.

Darbinieks ar arodarstu var izrunat jautdqjumus par citam savas
veselibas problémam, kur§ savukart var rekomendeét, kadus spe-
cialistus baitu ieteicams apmeklét arpus $is obligatas veselibas
parbaudes.

Regulari veicot obligatas veselibas parbaudes viena un taja pasa
uznémuma, var sekot savam veselibas stavoklim dinamika.
Darba devéjs un darbinieku obligatas veselibas parbaudes
Darbinieku obligatas veselibas parbaudes ir viena no darba nor-
mativo aktu prasibim uznémuma — nenovér§ams pasakums.
Matematiski sarékinot, apmaksat kartéjo veselibas parbaudi dar-
biniekiem ir létak neka maksat Valsts darba inspekcijas uzlikto
sodu, kur§ var bt tikstosos latu, par to, ka §is obligatas veselibas
parbaudes netiek veiktas.

Reala darbinieku veselibas stavokla izvérté$ana ir ties ieguvums
darba devéjam, jo darbinieks kolektiva un darba vieta pavada vis-
maz tredalu diennakts, un, ja darbinieks ir vesels, apmierinats,
vins savu darbu veic atbildigak, uzmanigak, efektivak un ar liela-
ku atdevi. Darbinieki klast daudz lojalaki, kad redz un jat darba
devéju ripes par sevi. Darba devéjam ir svarigs ne tikai katrs dar-
binieks atseviski, bet arl tas, kads ir mikroklimats un kolegialas
attiecibas darba vieta. Jo veselaks un ar darbu un darba apstak-
liem apmierinataks darbinieks, jo labak vin$ veic savus darba pie-
nakumus, ir pozitivaks klimats uznémuma un kolektiva.

Ja darbinieks jatas nevesels, vinu nomoka raizes par savu veselibu
vai vin$ vienkarsi darba visu laiku jatas slikti, darba devéjam ir
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problémas ar §1 darbinieka padarita darba kvalitati un apjomu, ka
arT darba kolégiem tiek radits papildus gan fizisks, gan psiholo-
gisks diskomforts — gan darba apjoma dél, kur$ ir japadara koléga
vieta, gan ripéjoties par neveselo kolégi. Sada situacija, kad dar-
binieks uz darbu nak slims vai jatas nevesels, vins darbu neveic
ar pilnu atdevi, bet darba devéjam aizvien ir jamaksa alga 100%
apmeéra. Obligato veselibas parbauzu rezultati var informét darba
devéju par §i darbinieka atbilstibu vai neatbilstibu veicama darba
specifikai.

Ja darbinieks biezi slimo, ilgsto$i izmanto darba nespéjas lapas,
darba devéjam ir tiesibas $adus darbiniekus nosttit uz arpuskar-
tas veselibas parbaudém, lai noteiktu, vai darbinieka veselibas
stavoklis ir atbilstoss vina veicamajiem darba pienakumiem un
darbam attiecigajos apstaklos.

Darba devéjam darbinieku obligatas veselibas parbaudes ir ap-
gritinosas, jo —

ir nepiecie$ami papildus finansu lidzekli, lai nodro$inatu §is pe-
riodiskas obligatas veselibas parbaudes darbiniekiem (tas gan var
sadalit vairakas parbaudés gada laika), bet no otras puses - tas ir
ietaupijums ilgtermina — darbinieki mazak slimo, ir apmierina-
taki ar darbu un lojalaki darba devéjam (darba devéjam ir iespéja
uzzinat, kadi ir darba vides riska faktori vai neatbilstibas, kuras
var laicigi novérst);

pastav viedoklis, ka darbinieki kavé darbu, atrunajoties ar laiku,
kas nepiecie$ams, lai veikeu obligatas veselibas parbaudes, bet to
var novérst, organizéjot veselibas parbaudes tie$i uznémuma.
leguvumus abam pusém

Ja pastav veselibas apdraudéjums, darbinieks un ari darba devéjs
laicigi var domat par darba mainu vai par cita darbinieka piemé-
rotibu attieciga darba veiksanai.

Baltijas un Zieme|valstu
arodslimibu arstu un
arodveselibas specialistu
darba seminars

INFORMACIJAI. Rigas Stradina universitité no 18. lidz
20.janvarim notika Baltijas un Ziemelvalstu arodslimibu ar-
stu un arodveselibas specialistu darba seminars, kura piedalijas



arodveselibas arsti no Latvijas, Lietuvas, Igaunijas un Somijas.
Si seminara mérkis bija dalities pieredzé un parrunat problémas,
kas saistitas ar arodslimibu un nelaimes gadijumu darba registra-

Arodbveselibas arsts ir neatkarigs paligs un atbalsts darba de-
véjiem. Dazas rekomendacijas darba devéjiem.
* Raudzities uz arodarstu ne ka uz ienaidnieku, bet ka uz pa-

cijas kartibu, statistikas datiem, darba vides risku novértésanu, domdevéju un sadarbibas partneri, kas var pasargat darba

arodslimnieku rehabilitacijas iespéjam, socialam garantijam un devéju no nevélamam problémam un liekiem izdevumiem
nakotné, kuri varétu rasties darbinieka iespéjamo veselibas
problému dél. Sodien, lai dabatu darbu, cilvéki médz slept

savas slimibas, kritiski nenovérté risku, ko konkrétais veseli-

nodrosindjumu Baltijas valstis.

Latvija arodmedicinas un straddjoso veselibas apriipes joma
ir paveikusi visvairak - 1994. gada Latvija ir izveidota Latvijas
Arodslimibu arstu biedriba, kura veiksmigi strada jau 18 gadus,
un asociacija $obrid ir registréti 445 arodarsti. Tapat 2012.gada * Darba devéjam pasam nav tiesibu uzdot darbiniekam jautaju-
Latvija ir 1 arodarsts uz 2080 stradajosiem, bet $a gada sakuma mus par vina veselibas stavokli.

Lietuva ir tikai 14 arodarsti, Igaunija ir 100 arodarsti, no kuriem * Problému gadijuma vai, nosiitot stradijoso uz arpuskartas ob-
apmeéram tikai 50% strada specialitaté. ligatajam veselibas parbaudém péc darba devéja iniciativas,
Igaunu kolégi seminara atzina, ka ne darba devéji, ne stradajosie

bas traucéjums varétu radit viniem pasiem un apkartéjiem.

sazinaties ar arodarstu un sniegt nepiecieSamo informaciju,
nav ieintereséti arodslimibu diagnosticé$ana, ka ari valstl pie- lai varétu objektivi izvértét darbinieka veselibas stavokli un

tritkstot valdibas atbalsta arodmedicinas un stradijoso veselibas rast piemérotako risindjumu.

apriipes attistibai. Lai gan tomér visas Baltijas valstis ir kopigas * Liugums nemanipulét un neizmantot obligatas veselibas par-
problémas arodveselibas nozaré: nepietickami sakartota likum- baudes un arodarsta atzinumu, lai atbrivotos no nevélama
do$ana un nepietickams atbalsts arodmedicinai no valsts insti- darbinieka.

ticiju puses, darba devéji un stradijosie nav ieintereséti agrina * Vélams obligatas veselibas parbaudes veikt viena un taja pasa
arodslimibu diagnosticé$ana, jo darba devéji baidas par papildus medicinas iestadé vai pie viena un ta pasa arodarsta, kurs to
izmaksam veselibas parbauzu veik$anai, darba néméji — baidas
zaudét darbu veselibas stavokla dél. Tapat visas valstis kopiga
probléma ir nepietickamas rehabilitacijas iespéjas un nav socialo
garantiju arodslimibu gadijuma. * Reali rezultati masu darbam bus tikai tad, kad visas puses, t. i.,
Seminara tika atzits, ka ir vél daudz darama, lai sasniegtu Somijas darba devéjs, stradajosais un arodarsts bis ieintereséti darba
un citu Ziemelvalstu limeni arodveselibas apriipé, bet sis Skandi-
navijas valstis ir labs paraugs, no ki macities.

dara péc visiem noteikumiem, kur tiek glabats ieprieksgjo
medicinisko parbauzu rezultatu arhivs, neizvéléties atrako
un létako variantu.

vides sakirto$ana, arodslimibu novér§ana un darbinieku la-
bas veselibas saglabasana. Bz
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1dz Britu impérijas ordenim

Ross Brauns

Mihaela Simahera vards pazistams pat tiem, kuriem ir
visal attala nojausma par autosportu. Septinus Pirmas
formulas cempiona titulus diez vai kadam citam
tuvakaja laika izdosies iegut. Tacu F-1 ir komandu
sports, un sasniegumi ir komandas nopelns. Liela
dala cempiona un komandas panakumu pienakas tas
smadzenem. Rosam Braunam.

Pirmsakumi

Ross Dzeimss Brauns (Ross James Brawn) dzimis 1954. gada
23. novembri Mancestra, Lielbritanija. Skolas gadus vin$ gan
pavadijis cita pilséta — Ridinga, kas atrodas krietnu gabalu no
Mandestras. Ar bagatiem vecakiem vin$ diez vai vargjis lepoties,
toties galva uz pleciem un tieksme apgut tehniskas dabas lietas
vinam acimredzami bijusi kop$ pirmsakumiem. Rosam nav vél
ne divdesmit, kad péc skolas beig$anas vin$ nonak nekur citur ka
Lielbritanijas Atomenergijas pétniecibas centra, kur studé meé-
rinstrumentus un to vadibu.

Tacu kerstit protonus, neitronus un elektronus Rosam sameéra
atri apnik. Motoru sports — tas ir daudz aizraujosak. 1976. gada
22 gadus vecais Ross pamet savu karjeru atomenergétika un ie-
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kartojas March Engineering F-1 komanda, kur sak stradat par
virpotdju. Ap to laiku F-1 vél ne tuvu nav ta miljardus apgro-
082 industrija, par kadu klas vélak, un ieklat ¢as aprité ir daudz
vienkarsik.

Driz Ross klast par F-1 boksu mehaniki, un nav ilgi jagaida, lidz
vinu pamana vélak izslavéta Williams komanda, kura ap to laiku
sak spert pirmos solus F-1 pasaulé. 1978. gada Ross aiziet uz Wil-
liams, kur atkal atgriezas pie detalu izgatavoSanas darbgaldiem.

Pirmie vadosSie amati

Tacu, ka izradas, Brauns pieder pie tas retas cilvéku sugas, kas
prot stradat ne tikai ar galvu, bet arl ar rokam. Vai ari ne tikai ar
rokam, bet ari ar galvu — ka nu kuram labak patik. Galu gala pat
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parastu skravi izvirpot ir japrot, kur nu vél kraiméties ar sacik$u
masinas detalam, no kuram rezultati ir atkarigi vistie$akaja nozi-
mé. Lai nu ka butu, bet Brauna karjera Williams komanda iet uz
augdu. No detalu izgatavotaja vins$ klast par to konstruktoru un
driz vien apgist ari aerodinamikas zinibas.

1989. gada Brauns uz laiku Skiras no F-1. Vin$ aiziet stradat uz
Jaguar, kur vina vadiba nakamo gadu laika tiek konstruéts Jaguar

XJR-14 sporta prototips. 1991. gada sporta prototipu sacensibu
sezona $ai masinai nav lidzigu.

Kopa ar Benetton

1991. gada Brauns atgriezas Pirmaja formula un klast par Be-
netton komandas tehnisko direktoru. Tas piloti ir triskartéjais
pasaules ¢empions Nelsons Pikeé, kurs aizvada savu pédéjo sezo-
nu, un zalknabis, kur§ brauc savu pirmo sezonu — kads Mihaels
Samahers. Par ¢empionara virsotném tai laika plésas citi monstri
— McLaren un Brauna bijusi komanda Williams. Pats Brauns ar
Benetron paris gadus paklusam rosas malina. Driz Brauna atklajas
ne tikai komandas tehniskais vaditdjs, bet ari sacik$u stratégi-
jas guru, un rezultati neizpaliek. 1992. gada sezonu Samahers
beidz ka tresais kopvértéjuma, atpalickot no uzvarétaja tikai tris
punkrtus. 1994. un 1995. gada Samahers ar Benerton izcina sa-
vus pirmos divus F-1 ¢empiona titulus, bet Brauns — savu pirmo
Konstruktoru kausu.

Ferrari éera

To visu redzédama, pie Samahera ierodas Ferrari komanda un
piesola vinam baltu naudu — 50 miljonus dolaru divos gados.
Nav nekads brinums — vecaka un slavenaka F-1 komanda pédéja
laika kulas asté kaut kur pa aizmuguréjam rindim un ¢empio-
natos nav uzvaréjusi jau gadus piecpadsmit. Rezultati vajadzigi
ki ést, un Ferrari gatava darit visu vajadzigo. Iznakuma Sama-
hers, lieki negaididams, 1996. gada sikuma pievienojas Ferrari.
Brauns tik bezkaunigs nav — vin$ aiziet uz Ferrari tikai sezonas
izskana, péc tam, kad beidzas ligums ar Benetton.

Atvedis sev lidzi barinu citu specialistu, Brauns atkal keras pie
tehniska direktora un saciks$u stratégijas vaditaja pienakumiem.
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Jebkuriem panakumiem, ka zinams, vajadzigi pamati, kuru jelik-

$anai nepiecieSams zinams laiks. Nakamo paris gadu laika Ferrari
nekadus kalnus negaz, kaut ari spéj saviem konkurentiem krietni
pabojat dzivi.

Beidzot Brauna, Samahera un citu spideklu palini nes auglus.
1999. gada Ferrari komanda izcina savu pirmo F-1 Konstrukto-
ru kausu se$padsmit gadu laika un klast neapturama ka kartigi
ieskréjies dzelzcela kravas sastavs. No 2000. gada Samahers iz-
cina piecus pasaules ¢empiona titulus péc kartas, bet komanda
— vél piecus Konstruktoru kausus no vietas un klast par pana-
kumiem bagatako komandu F-1 vésturé. Launas méles mels, ka
tiesi tapéc, lai kaut cik piebremzétu Ferrari un noturétu vismaz
kaut kadu saciksu intrigu, mainiti gan F-1 noteikumi, gan pun-
ktu skaitiSanas sistéma.

2006. gada Samahers pazino, ka beidz pilota karjeru. Ari Brau-
ns pazino, ka aiziet no Ferrari. Uz kadu gadu vin$ metis mieru
un nodosies saviem hobijiem — darzkopibai, makskeré$anai un
mizikai.

Brawn GP stasts

Péc ,atvalindgjuma” Brauns 2007. gada beigas atkal atgriezas F-1
ki tehniskais direktors. Soreiz Honda komanda. Japanu autobi-
ves firma vélas pieradit sevi autosporta Olimpa ne tikai ka labu
motoru, bet ari ki sacik$u bolidu razotdjs, un ir pilna apnémibas
lidzeklus nezélot. Tac¢u liela nauda F-1 ne vienmér nozimé labus
panakumus, un ne viens vien slavens autorazotdjs uz to iekri-
tis. Iznémums nav ari Honda. Kadus paris gadus Honda masinas
$o to spéj paradit, bet tad siakas bédigi slavena finansu krize, un
Honda bosi nosplaujas — kada velna péc jatéré 300 miljoni dolaru
gada un jauztur 700 cilvéku liela komanda, ja no ta visa tapat nav
lielas jegas?

Ta kartéjas sezonas pricksvakara Brauns palick uz sékla ar pus-
gatavu masinu. Lidzekli iet uz beigam. Ari pilotu sastavs neie-
priecina — Rubenss Baricello péc Samahera aiziesanas kluvis par
gados vecako F-1 pilotu, bet Dzensons Batons ari nekadas dizas
zvaigznes no debesim nav grabis. Brauns nenolaiz rokas un meklé
ja ne komandas pircéjus, tad vismaz sponsorus — vin$ ir parlie-
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cinats, ka masina izdosies laba! Ta¢u neka. Un Brauns piepem
izmisigu lémumu — izpirkt komandu pats.

Iznakuma 2009. gada sezonas sakuma uz starta stajas divi Brawn
GP bolidi — tapat ar Batonu un Baricello pie stires. Kamer ci-
tas masinas ir noraibinatas ar sponsoru uzlimém ka Ziemsvétku
eglites, Brawn izskatas nevainigi baltas un tiras, ar melnam un
citrondzeltenam svitrim vien.

Tas, kas notiek péc tam, noteikti licis Honda bosiem kost sev
pirkstos un citas pieejamas kermena dalas. Jau pirmaja debijas
posma Brawn masinas izcina abas pirmas vietas. Kaut kas tads
F-1 vésturé nav noticis kadus gadus piecdesmit.

Sezona turpinas lidziga gara. Brawn bolidi izcina uzvaras vai-
rak nekd pusé no sezonas posmiem, un DZensons Batons tiek
pie ¢empiona titula. Nu, un Konstruktoru kauss arl piedevam.
Paslaik Brawn GP ir pirma un vieniga F-1 komanda, kurai jau
pirmaja starta gada izdevies uzvarét gan ¢empionata, gan Kons-
truktoru kausa.

Atziniba

Augstas skolas Brauns, cik zinams, nav beidzis. Tas vinam, pro-
tams, nav traucéjis tikt pie apméram 100 miljoniem britu sterli-
nu marcinu. Ari pie sienas ir ko piekart — pavisam nesen Brauns
izpelnijies divus goda doktora gradus no divam britu tehniska-
jam universitatém. Par saviem ieguldijumiem autosporta vins sa-
némis arl Britu impérijas ordeni. Brauns kluvis slavens ari ar to,
ka vienmér uzsvéris savas komandas nopelnus un raudzijies, lai
ikviens sanemtu savu dalu slavas par panakumiem.

Mercedes GP un vél talak

To visu redzédami, sarosas ari paréjie. Pirmais uzrodas Mercedes,
kas Brawn piegadajis dzingjus. 2009. gada sezonas beigas Daim-
ler AG nopérk no Brauna lieliko dalu no vina komandas, bet
2011. gada — arl adikuSo dalu. Zirgam skaidrs, ka ne jau par
sviestmaizi. Komanda, logiski, tiek pardévéta par Mercedes GP,
un Brauns klast par tas tehnisko vaditaju.

Sarosas ari Samahers. Kaut ari pilota karjeru it ka beidzis, no F-1
vins ta isti aizgajis nav. Laikam kaut kas urda un dzen — kaut ari

naudas pietiek, brauk$anas pietrikst un sacikstes tomeér ir asi-
nis... Kad abi kadreizéjie Brawn piloti devusies labakas dzives
mekléjumos, Samahers sazins ar Braunu, un abi izspriez, ka
laikam tomér biis viens vareni saderigs paris — gluzi ka vecajos,
labajos laikos... 2010. gada Samahers atgriezas F-1 ki Mercedes
GP pilots, izvirzijis priek$nosacijumu, ka komandu vadis Brauns.
Kops ta laika aizritéjusas jau divas F-1 sezonas, un jaatzist — Mer-
cedes GP pa o laiku nav izcinijusi nevienu uzvaru. lespéjams, ka
ari Samahers vairs nav tas pats pilots, kids bija pirms desmit ga-
diem. No otras puses — vésture liecina, ka Braunam vienmér bi-
jusi vajadzigi paris gadi, lai uznemtu apgriezienus, tapéc prieks-
laikus norakstit So zvaigénu pairiti nepavisam nevajadzétu. .. IER

Domu graudi

Veiksme ir tikai sagatavo3anas,

kas gaida savu iespgju.

Vadisana nav nekas sarezdts.
Ta sastav tikai no dazam
vienkarsam pamatlietam, kuras

cilveki bieZi vien aizmirst.

Skaidra valoda ir vitali svariga. Péc katram sacikstém es

apsézos kopa ar komandu, un més godigi un pamatigi

izrunajam visu — ka veicies, kas bija labi un kas bija slikti.

Kritiska bridr ir svarigi saglabat vésu galvu. Ja kas noiet greizi,

es dodu prieksroku klusai, privatai sarunai.
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biznesa sievietes

nebaidas bdt redzamas

Es uzskatu, ka katrai damai garderobe jabut vienam
melnam vai tumsi zilam kostiminam un mazajai
vakarkleitinai. Bet ir arT tadas, kuru garderobe ir
kombinéti krasaini apgerbi violetos, zalos un pat
dzeltenos tonos. Biznesa damas ir stipras un nebaidas

bUt redzamas.

Kadai jabat biznesa sievieSu garderobei?

Galvenais biznesa sievie$u apgerbs ir kostims. Sodien biznesa da-
mas negrib but loti lietiskas un tadeé] izvélas interesantakus au-
dumus, nevis tiri vienkrasainos vai ar svitrinu, ratinu, bet gan,
pieméram, ar ziedu elemetiem. Pilnigi pukains audums nebitu
ieteicams lietiskam kostimam. Ziedi var bat ka akcents. Loti
biezi zem klasiska kostima biznesa sievietes izvélas nésit roman-
tisku blazi. Lietiska kostima piegriezuma Zaketei var izvéléties
interesantu apkakli, nevis klasisko anglu stila. Tapat ari svarku
piegriezums var but dazads, nevis tradicionali taisnie svarki. Ja-
nem véra ari tas, kas konkrétajai sievietei piestav. Sodienas ten-
dence ir tada, ka sievietes arvien vairak vélas bit romantiskas un
sieviskigas.

Vai kostimus valkat izvélas arT gados jaunakas biznesa
sievietes?
Ja, ja lietiskais stils ir pieprasits darba. Vienmér aktuali tas ir ban-
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ku, viesnicu darbiniecém. Nesen kadai darijumu sievietei Suvam
kostimu, kur zaketei bija $allkraga, un svarkiem romantiskais
saules griezums. Kopuma tas atskiras no klasiska griezuma, jo
$is kostims bija koketi romantiks. Jaunajai biznesa sievietei tas
izskatijas |oti labi.

Veikalos ir diezgan liela kostimu izvéle. Kada ir atskiriba
starp pirktu un satu kostimu?

Ja cilvékam ir standarta izmérs, tad kostimu vai uzvalku nopirkt
veikala var salidzino$i viegli, jo vina auguma proporcijas atbilst
standartam. Bet janem véra, ka cilveku tada pasa térpa var sastapt
seminara vai kada cita darjjumu pasakuma. Siits kostims vai uz-
valks ir tikai viena eksemplara, tikai vienam valkatajam. Otrkart,
apgérbu $uj cilvéki, kuru augums neatbilst standartam. Tad térps
tiek darinats atbilstosi vina figirai un auguma proporcijaim. Spe-
ciali Sujot apgérbu, iespéjams izvéléties ipasu audumu, lidz ar to
$ads kostims ari ir Ipass un tikai vienam, konkrétam valkatajam.
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Cik labas kvalitates kostimus var nopirkt veikala?

Ja apgérbu pérk zimolu veikalos par loti augstu cenu, tad kva-
litate, visticamak, bis laba. Bet, ja kostimu vai uzvalku pirksiet
vidusmeéra Latvijas veikala, ta cena loti atskirsies no individuali
$atiem. Un atskirsies ari to kvalitate. Ta nebus pati labaka. Lie-
lakaja dala veikalu kostimi ir $uti Kina, kaut ari zimols var bat
kada Eiropas uzpémuma. Individuali $ats apgérbs vienmér bas
dargaks.

Katra biznesa lédija, kas valka kostimu, censas to piemeklét ipasi
sev, lai tas atklaj un uzsver vinas individualitati. Ari vinas vélas
buct sieviskigas , seksigas. Nereti vinas izvélas kostimus no dabi-
giem audumiem. Pats galvenais, ka Sujot, kostima piegriezums
bus individuals.

Vai biznesa sievietém apgérba ir jaievéro kadas noteik-
tas krasas?

Agrak biznesa sievieSu apgérba dominéja peléka un zila krasa.
Banku darbinieku apgérbam biezi vien tas ir noteiktas, bet pri-
vatad biznesa lédijas izvélas loti dazadas un interesantas krasas.
Mani Joti iepriecina, ka vinas nebaidas no tadas spécigas krasas
ka sarkana, jo ta loti labi izce] sievietes personibu. Daudzas sie-
vietes savu stilu veido no menbaltam krasim. Sis krasas vienmér
ir modé. Es uzskatu, ka katrai dimai garderobé jabut vienam
melnam vai tumsi, tums$i zilam kostiminam un mazajai vakar-
kleitinai. Bet ir ari tadas, kuru garderobé ir kombinéti krasaini
apgerbi violetos, zalos un pat dzeltenos tonos. Biznesa damas ir
stipras un nebaidas bt redzamas.

Vai nav ta, ka kostimus biezak valka tas sievietes, ku-
ram biznesa partneri ir arzemés?

Tiekoties ar sadarbibas partneriem, vienmér bitu javelk kostims.
Sobrid aktuilas ir ari kostimu kleitas. Mazi kleitipa un virsi Za-
kete. Ja sievietei péc darba vai véla pécpusdiena ir jadodas uz
kadu kokteilu pasakmu, tad vinas loti labi var iet kleitina, novel-
kot zaketi. Aliek tikai to papildinat ar kadu interesantu aksesua-
ru - rotaslietu, $alli vai lakatu. Tas ir gan kostims, gan vienlaikus
arl maza vakarkleita.

Diezgan liela probléma, nésajot kostimus vai kostimk-
leitas, ir svisana?

Ta, protams, ir probléma. Bet tagad var nopirk specialas sviedru
uzsiicoSas lapinas, lai kostims vai kleita péc katras vilksanas reizes
nav jamazga. Masu klientiem, ja ir tada vajadziba, més apgérba
uzreiz ie$ujam $adas mainamas, sviedru uzsiico$as auduma deta-
las. Tas var viegli iznemt, izmazgat un ielikt atpakal.

Kadu audumu vajadzétu izvéléties kostimam?

Sobrid veikalos var atrast labus audumus, jo audumu piegadataji
seko, lai tie batu moderni un aktuali gan krasu, gan kvalitates
zind. Ja dama grib kaut ko loti ekskluzivu un kvalitativu, tad
més pasitam audumus no katologiem, pieméram, no Cadena,
Carnet, Valentino, Ungaro. Sajos katalogos audumi ir piedavati
komplekta ar visam skicém. Kostimam tiek piedavats pamatau-
dums Zzaketei, pieskanots audums svarkiem, biksém, ka ari tiek
pieskanots audums blizei un topam. Tapéc, stradajot ar $iem ka-
talogiem, ir Joti vienkarsi un eleganti izveidot damai garderobi.

Jaatzist gan, ka to atlaujas tikai neliela dala no muasu klientém ,jo
$ie audumi nav léti.

Vai dargie audumi no katologiem ir neburzigi?

Sie audumi ir dabigi un loti kvalitativi. Ir audumi, kas neburzas
un ir tadi, kas mazliet burzas. Sobrid ir pieejami dabigas vilnas,
kokvilnas, zida audumi, kuriem klat ir elastans, kas mazina bur-
ziSanos. Elastans auduma sastava lauj uzsat $aurus svarcinus vai
loti piegulo$u zaketiti, kura izskatisies eleganti, sieviskigi, seksigi
un vienlaikus tani varés brivi kustéties. Klientes ir loti iecieniju-
$as $adus audumus.

Vai biznesa sievietes garderobé ir jabiit sSGtam klasiska
stila mételim?

Domaju, ka noteikti ir jabat. Man Joti patik, kad virs kostima
ir klasisks, elegants mételis. Sobrid, skatoties arzemju dizaineru
kolekcijas, kas nosaka modes tendences, redzam, ka piedavajuma
ir loti daudz méte]u, kuri ir tada pasa garuma ka kostims. Tatad
mételis kostima garuma. Man tas skiet [oti érti, it seviski ikdienas
valka$ana un damam, kuras brauc ar auto.

Vai nav pareizak sit garu mételi, lai to var vilkt ar daza-
da garuma svarkiem?

Vispareizak jau batu divi dazadu garumu mételi - viens garais un
otrs isaks. Manas klientes ziemai izvélas vairak garos mételus, bet
pavasarim - isos.

Ja biznesa sievietei ir klasisks pavasara/rudens mételis,
tad ko vina velk ziema?

Ziemas mételim izvélas dubultaustus audumus, kuru sastava
bartu vilna, kamie]vilna, kagmirs. Tada auduma meételos siltina-
jums netiek likts. Ka tas bija kadreiz, kad pie oderes $uva biezo
vatalinu, lai mételis batu silts, tadé] tie bija Joti smagi. Tagad, ja
mételi ujam no planika auduma, tad liekam ieks$a planu angoras
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trikotazu, kas ir loti viegla
un dod papildus siltumu.
Loti labs meételis ir no
100% kas$mira, tas ir silts
un viegls. Ar to var staigat
gan ziema gan pavasari un
rudeni.

Nevajadzétu aizmirst, ka
pie klasiska métela ir ja-
bat arl atbilstosai $allei,
cimdiem un cepurei, ka
ari pieskanotai sominai un
apaviem.

Vai Salle var bat adita vai tai jabut no
auduma?

Visvieglakas ir dabiga zida Salles. Dabigais
zids vésuma silda. Var bat arl smalka adita $al-
le no smalkvilnas vai ka$mira. Ja dama ir loti
saliga, tad labak izvéléties aditu kasmira $alli,
ja ne, tad zida $alli. Manas klientes biezak iz-
vélas zida Salles, novelkot mételi, zida salle var
derét ka papildinajums kostimam.

Biznesa sievietes parasti nevar iztikt ar
mazu sominu, kas izskatitos glitak pie
klasiska apgérba? Ka risinat 3o jautaju-
mu?

Ja, ta ir. Sodien biznesa sievietém ir tik daudz
vajadzigu lietu, kas janésa lidzi, ka soma ik-
diena ir vajadziga diezgan paliela. Tomér ne-
vajadzétu raizéties, jo lielas somas joprojam
ir modé, veikalos ir liela izvéle. Més paslaik
arl sadarbojamies ar somu dizaina firmu un
$ujam no dabiga filca somas un portfeliSus.
Klientiem ir ko izvéléties.

Daudzas biznesa sievietes raizéjas par
to, ka, séZoties masina, apgérbs bur-
zas.

Tas, protams, ir atkarigs no auduma kvalita-
tes, cik daudz audums burzas. Zaketes un ari
mételus var novilke un like blakus uz sédekla
vai pakart uz specialiem pakaramajiem ma-
$§ina. Ja biznesa sieviete nevélas to darit, tad
japiedoma pie ta, ka vina apsézas, un apgérbs
pirms brauksSanas vienmér jasakarto. Liela
probléma autovaditajam ir ari svarku $kélumi
un oderes, kas médz saplist. Ar $o problému
més esam bieZi saskarusies.

Kads ir tavs viedoklis par svetku tér-
piem?

Man loti patik stradat ar vakarkleitam, un es
vienmér sievietém iesaku svétku gadijumiem
sae kleitas. Tas pasvitro un izce] vinu sievis-
kibu. Arvien vairak sievietes izvélas kleitas un
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atsakas no biksém un topiem, kuri bija iecieniti pirms kada laika.
Vakarkleitu modelus més parasti izvélamies romantiskus - no $i-
fona, zida, mezginém , samta, tafta.

Vai uzskati, ka ar vienu kleitu uz vairakiem pasakumiem
nevar iet?

Es batu prieciga, ja uz katru pasikumu damas $atu jaunu kleitu.
Tomeér tas nenozimé, ka kleita ir uzvelkama tikai vienu reizi. Péc
kada laika to pasu kleitu atkal var uzvilke, nomainot aksesuarus
vai uzliekot virsa jaunu $alli, vai speciali $titu mazo Zaketiti. Tad
térps iegls jaunu veidolu. Ja, ar vienu kleitu sabiedribas dama
neiztiks, vinai tam ir jabat vairakam.

Kadus apgérbus tu ieteiktu biznesa sievieSu gardero-
bei?

Garderobé ir jabat bikskostimam un svarku kostimam. Tos vaja-
dzétu saskanot, lai var sava starpa samiksét, iegiistot vél vismaz
divus kostimus. Pieméram, lai bikSkostima Zaketi var uzvilke ari
pie svarkiem. Es iesaku sievietém no viena auduma uzsut svar-
kus, bikses un Zaketi. Svarki un bikses nonésajas atrak, bet zakete
kalpo ilgak. Kostimam klat vajadzétu vairakas blazes, topus, zida
Salles. Vel vajadzétu paris mazas kleitinas. Biznesa sievietes garde-
robes neatnemama sastavdala ir jau pieminétais mételis, vislabak
divi mételi, garais un Isais.

Kads ir tavs viedoklis par to, ka sievietes nésa kakla-
saites?

Sievietes musdienas izmanto diezgan daudz virie$u aksesuaru.
Tas ir dazu sievieSu stils, ar kuru vinas mums it ka pasaka, ka
ir stingras dzelzs 1édijas. Ja tas ir saskanoti un atbilst sievietes
raksturam, tad kapéc gan ne. Man patik, ja sievietes ar garajam
biksém valka vestes, un virs blazes ir iesieta kaklasaite. Manas
klientes pasiita $iitas kaklasaites no zida auduma, pieskanotas tér-
pam. Vestés var brivi kustéties, un tas var but Joti lietiskas. Ziema
zem vestes var pavilke trikotazas taniku.

Kadus apgérbus biznesa sievietes 3uj pirms do$anas
komandéjumos?

Parasti tie ir kostimi un mazas kleitinas, kuras var pavilkt zem za-
ketém, klat pieskanotu topu vai blazi. Jaatzist, ka blazes sievietes
$uj maz, jo tas ierobezo kustibu, ja ir pavilktas zem zaketes, vairak
izvélas topus un tunikas no triko auduma. Sievietes, kas biezi
brauc komandéjumos, noteikti $uj ari neburziga, viegla auduma
mételi vai értu virsjaku.

Mans ieteikums ir biezak nake pie dizainera un kopa veidot savu
garderobi. Tad apgérbs izcels jusu individualitati.

Tomér Latvija ir maza, un var nakties sastapt kadu ar
apgdérbu, kas $iits no ta pasa auduma.

Var jau ta gadities, bet dizains noteikti bis savadaks. Divi dazadi
dizaineri vienadus kostimus neuzsis, kaut ari audums bus vie-
nads. Novélu misu biznesa sievietém labi pelnit, domat par savu
individualo stilu un apgerbus st Latvijas modes salonos.

Vai ta ir taisniba, ka virieSu uzvalkus Sobrid Latvija Suj
reti?
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Ja, ta tas ir, ne visos salonos strada labi uzvalku $t$anas meistari.
Man ir paveicies, un més $ujam ari virieSiem. Skroderis ménesi
var sasit maksimali éetrus, labus, uzvalkus. Tas ir maz, jo process
ir darbietilpigs. Tadé] skroderiem, kas $uj viriesu uzvalkus, darba
netrikst, un vipi ir Joti pieprasiti.

Vai péc pasitijuma uzvalkus Suj tie viriesi, kam ir ne-
standarta augums?

Ng, ta nav. Diezgan biesi uzvalkus $uj viriesi ar labiem augu-
miem. Protams, tiem, kuriem ir nestandarta augums, nav citas
iespéjas ka doties pie skrodera. Pie mums uzvalkus $uj ari liga-
vaini, jo vélas kaut ko interesantu. Zidu kopa ar vilnas audumu.
Pagajusaja gada més pat nevaréjam visus pasiitijumus pienemt,
jo kazas parsvara tiek rikotas vasaras ménesos, un tad veidojas
rindas. Uzvalks japasita vismaz divus ménesus ieprieks.

Vai nav ta, ka péc pasitijuma Siits kazu uzvalks noder
tikai Sai vienai Tpasajai dienai?

Satais uzvalks var kalpor ilgi, ja nav $iits no kada loti specifiska,
uzkrito$a auduma. Tie, kas uz$uj tadus uzvalkus, ir personibas,
kas ar $o uzvalku ari péc kazam ir gatavi apmeklét saviesigus pa-
sakumus. Parsvara ligavaini $uj melnus, klasiskus uzvalkus ar de-
korativiem elementiem, kas tos padara Ipasus, pieméram, neliels
atlasa auduma vai raiba zida auduma kantéjums, vai interesanta
veste, kura klist redzama, atverot uzvalku. Sidiem gadijumiem
ipasi tiek Stitas ari kaklasaites, pieméram, lielas, atlasa, ar burzitu
mezglu. Sadas kaklasaites tiek $iitas ne tikai uz kazam, bet ari uz
citiem svinigiem pasakumiem.

Vai tava salona var pasitit arT kazu kleitas?

Ja, més esam Ipasi specializéjusies uz kazu kleitu $usanu, jo kazu
kleitas pie mums péc sava dizaina pasiita gan Norvégijas, gan
Zviedrijas modes saloni, kur tas ir pardo$ana. Latvijas ligavam
kleitas modeléjam pasi vai $ujam péc klientu izvélétajiem mode-
liem. Parasti, pie mums atnakot, ligava jau zina, kada stila klei-
tu vina vélas, atliek tikai piemeklét audumus, apspriest detalas
un izvéléto modeli pilnveidot. Sujot kazu kleitu, ligavas varak
konsultéjas ar dizaineru, jo neviena negrib vienkar$u standarta
kleitu. Uz salonu speciali $at nak tas, kas vélas sev ko Ipasu un
interesantu. Tad nu més kopa to modeléjam.

Ar ko vakara kostims atskiras no ikdienas lietiska?

Pirmkart, to modelé speciali attiecigagjam pasikumam. Otr-
kart, tam ir savadaks audums un piegriezums. Vakara kostimu
var veidot, kombingjot dazadas krasas audumus. Vel ir kostimi
pasikumiem vasara, pieméram, darza svétkiem vai brivdabas
koncertiem. Ari tie atskiras ar audumiem. Sobrid jauniko au-
dumu katalogi pie mums tiek piegadati loti savlaicigi, un klienti
atbilstosam pasikumam var pasitit sezonas jaunakos audumus.
Misu biznesa sievietes ir drosmigas un izvélas visu jauno, ko
plasaka sabiedriba vél nav redzéjusi un pienémusi. No kataloga
pasiitits audums atnak acri — tris Cetru dienu laika. Kameér tiek
satits audums, izdomajam térpa dizainu. Sievietém ir visas iespé-
jas pucéties un izskatities skaistam. AtgrieZoties pie vakarkleitam,
jasaka, ka mums ir diezgan maz tadu pasakumu, kur tos uzvilke.
Interesants pasakums ir Melngalvju nama rikotas deju balles, uz
kuram damam jaierodas garajas vakarkleitas un kungiem melnos

uzvalkos. Pasaikuma dejo balles dejas. Ta ir briniskiga iespéja da-
mam paspidét garajos, smalkajos vakartérpos. Jauj jaunas klei-
tas un jamacas skaistas dejas!

Vai tas, ko tu dari, sniedz tev gandarijumu?
Gandarfjums ir tad, kad kliend ir apmierinati ar misu
darbu, labi jitas misu $itaja térpa un péc tam piezva-
na un pasaka paldies. Man ir skaists darbs: citiem radit
prieka sajticu!

Kas ir Sasanas salonu klientiira?

Mana salona pasita térpus dazadu profesiju cilvéki. Sie
cilvéki vélas bat individualitates. Mums ir pastavigie
klienti, kas nak $at pie mums regulari. Ar tadiem klien-
tiem mums ir loti patikami un interesanti stradat, jo
més jau parzinam vinu garderobi un katru gadu to pa-
pildinam ar kaut ko jaunu, ko var savukart sava starpa
miksét. Atrast salonu, kur $ait sev apgérbu, ir tapat ka
atrast savu frizieri vai zobarstu. Klientam ar dizaineri ir
jabut emocionalai saiknei. Un visjaukakais ir, ja klients
pilnigi uzticas specialistam. Jauni klienti mas atrod

péc esoso klientu ieteikumiem. T3 ir reklama no mutes
muté. Ir ari tadi klienti, kas mus ir samekléjusi péc rekla-
mas. Tapéc salona vienmér stav sa$utie paraugtérpi, ko klien-
tiem paradi, lai ir iesp&jams iepazities ar masu darba kvalicati.

Cik gadus tu darbojies privataja biznesa, vadot savu -
Guntas Pudistes modes salonu?
Savs modes salons man ir seSus gadus. Péc skolas beigsanas es
stradaju Rigas Modelu nama. Tad pargaju stradat modes salona
Beate. Sis darba vietas man deva
loti labu darba pieredzi. Pirms
seSiem gadiem bija pienacis laiks
uzsakt kaut ko savu, jo biju pabei-
gusi uznéméjdarbibas skolu. Kad
esi algots darbinieks, tad atbildi-
ba nav tik liela ka tad, ja ir java-
da savs bizness. Arzemju partneri
prasa perfektu darbu un terminu
ievérofanu. Vadit savu $uSanas
biznesu ir interesanti, jo es iepa-
zistos ar Joti daudziem cilvékiem.
Sobrid liela probléma ir ta, ka loti
labi $uvéji aizbrauc uz arzemém,
jo tur var labak nopelnit. Paslaik
vairs nav tik labu $asanas skolu
ka bija agrak, un to klast arvien
mazik. Baidos, ka driz ari mums
vairs nebis tadas profesijas ka Su-
véjs, lidzigi ka tas ir Skandinavu
valstis, kur ir daudz modes maks-
linieku, bet nav meistaru, kas vinu
idejas var realizét, nav izpilditaju
- prasmigu, profesionalu $uvéju.
Tapéc mums ir jabat lepniem, jo
més varam un makam visu! B
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Latvia
teatris dzivo!

Latvijas Universitates Humanitaro zinatnu fakultates
profesore un teatra kritike Silvija Radzobe sarungjas
ar zurnalu Biznesa Psihologija par teatri ka karjeru,
dzivesveidu un kaislibu. Apspriezot teatra situaciju
Latvija un Baltija, Silvija Radzobe iezimé Latvijas
teatra, ta darbinieku un skatitgju galvenas tendences,
izce| aizgajusa gada veiksmigakas izrades un pauz
optimismu par makslinieciskas dzives rosibu par spiti
finansialiem ierobezojumiem. Paraléli pasniedzéjas
darbam, recenziju rakstiSanai gan Neatkarigajai Rita
Avizei, gan teatrim veltitajai majas lapai www kroders.
lv, Silvijai Radzobei armT nesen iznakusi apjomiga
gramata Uz skatuves un aiz Kulisém.
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Kad un ka jus izlemat saistit savu karjeru un dzivi ar te-
atri?

Varétu teike, ka $ai izvélei bija gadijuma raksturs. Esmu dzimusi
Talsos un lidz vidusskolas beig$anai profesionalu teatri biju re-
dz&jusi vien dazas reizes. Sodien atceros tikai vienu uzvedumu,
kas mani loti savilnoja. 10. klasé més atbraucam uz Dailes teatri,
kur Péteris Pétersons bija iestudéjis Motociklu péc Imanta Ziedo-
na dzejas.

lestajoties augstskola, mums izveidojas loti draudzigs kolektivs.
Es macijos Filologijas fakultaté, més parsvara bijam jauniesi no
laukiem un mazpilsétam, kari metamies izbaudit iespgjas, ko
piedavaja Riga: gan makslas izstades, gan loti popularos literaros
vakarus, kur dzejnieki lasija savus jaunakos dzejolus, gan estrades
koncertus, gan ari teatri.

Teatris loti patika, bet tada doma, ka ar to varétu but saistita
mana nakotne, nebija, jo taja laika musu fakultaté paraléli filo-
logijai loti nopietni macija ari pedagogiju. Mums jau no pirma
kursa tika draudéts, ka més basim tikai skolotaji un vienigi sko-
lotaj, ka nekur citur par darbu nav pat ko sapnot. Beidzot fakul-
tati, visiem péc likuma 3 gadi skola bija janostrada.

Viss notika it ka pats no sevis — neplanoti un neparedzédi, Jau-
joties aizrautibai. Manu likteni liela méra izskira Gunars Bibers
— tolaik misu fakultates docents, tagad Kultiras akadémijas
profesors. Vins$ pasniedza priek$metus, kas bija saistiti ar drama-
turgiju un teatra vésturi, bija ari Studentu zinatniskas biedribas
Dramaturgijas sekcijas vaditajs. Ta ka Bibers bija loti talantigs
pedagogs, tad studenti tiecas ar vinu sadarboties gan lekcijas, gan
Dramaturgijas sekcija. Tur Bibers lasija lekcijas, uzdeva mums
gatavot referatus par dramaturgiju un teatri, tika apspriestas izra-
des un tika aicinati ciemos ari reZisori un dramaturgi. Es stkuma
nepiedalijos, bet dazi mani grupas biedri, kas tur gaja, teica, ka
tas ir Joti interesanti. Sakot ar otro kursu, es ari saku piedalities,
nodarbibas mani loti aizrava, tapat ka pati Gunara Bibera rado$a
un iedvesmojo$a personiba.

Mana dzivé izskiro$a loma ir bijusi diviem pedagogiem, kuriem,
véloties lidzinaties, esmu pievérsusies vienai vai otrai sevis izgli-
to$anas iespéjai. Talsu vidusskolas pirmajas astonas klasés mums
bija satriecosi talantiga latvieSu valodas un literatiras skolotaja
Ilga Sakare: vinai bija priecigs raksturs, fascingjosas aktrises spé-
jas un stingriba. Stajoties filologos, varu teikt, mans aicinajums
vairak bija klat par Ilgu Sakari, nevis par latviesu valodas un lite-
ratiiras pasniedzéju.

Macoties fakultaté, mana vélésanas, ka sapratu vélak, bija vairak
vai mazak klat par Gunaru Biberu, kur$ bija briniskigs pasnie-
dzg&js un kurs taja laika ari diezgan aktivi rakstija recenzijas par
tedtri un ari rakstus par lugam. Ta vélésanas sekot talantigiem
pedagogiem mani noveda pie izvéles stradat teatra kritika.

Kad beidzu fakultati, mani aizsatija stradat uz Limbazu 1. vi-
dusskolu, kur gan  nostradaju tikai gadu. Macoties 4. kursa,
piedalfjos konkursa jaunajiem teatra kritikiem. So konkursu bija
izsludinajusi Teatra biedriba sadarbiba ar laikrakstu Literatiira un
Maksla. Dabiju 3. vietu ar recenziju par Andreja Upi$a Zannu
D?Arfu Rigas Krievu dramas teacri. Un 100 rublus, par kuriem
es nopirku savu pirmo krimpléna kostimu, kurs taja laika bija
katras sievietes sapnis. Ta bija paaugstinata deficita prece. Tie-
sa, kostimi Talsu universalveikala bija vienigi tikko izperétu calu
dzeltena krasa, bet es bija laimiga arl par to, jo tas bija labi uztts

un Joti labi izskatijas!

Péc konkursa, kura Zarija bija teatra zinatnieki, noniacu sakaros
ar Zinatnu akadémijas Valodas un literatiiras instittta Teatra sek-
toru, ko taja laika vadija Lilija Dzene. Vina bija nonakusi pie
secinajuma, ka vajag audzinat teatra kritika jauno mainu. Péc
vinas iniciativas ari bija izsludinats konkurss. Tiem cilvékiem,
kas ieguva godalgotas vietas, organizéja lekciju ciklu, kur uzstajas
pieredzé&jusi kritiki no Zinatnu akadémijas, un uz tik$anos Teatra
biedribas pavéni tika aicinati ari teatra makslinieki — aktieri, re-
zisori un scenografi.

Kad beidzu universitati, Lilija Dzene uzaicindja mani un manu
kursabiedreni Gunu Zeltinu macities aspirantird. Ta ki man
prieksa jau bija taka uz Limbazu vidusskolu, tad macibas aspi-
rantird bija vieniga iespéja, tads vargais pavediens domai, ka
kadreiz varétu atgriezties Riga, skatities teatri, varbut rakstit par
to, un tapéc es ari iestajos neklatiené aspiranttird. Mans zinatnis-
kais vaditajs bija tagadéjais akadémikis Viktors Hausmanis, kur§
neticama karta panaca, ka es no LimbaZiem varéju atgriezties
Riga, tur nostradajusi tikai vienu gadu. Pirmas divas recenzijas
nodrukaja, kad vél stradaju LimbaZos.

Tatad, varétu teikt, ka mans cel§ uz teatra kritiku bija saistits ar
vélésanos lidzinaties izcilam pedagogam un kritikim Gunaram
Biberam. Un, protams, otrs mudindjums bija tas, ka man loti
patika teatris! Jo taja laika — septindesmito gadu vida — Latvija
tedtris bija Joti laba limeni. Galvenais stimuls bija vélésanas mé-
ginat aprakstit to savilnojumu, gandarfjumu, kas mani parnéma
tedtra izradés. Sajasmu par izciliem aktieriem.

Ka jums 3kiet: lai klGtu par reZisoru vai aktieri, ir ne-
piecieSama profesionala izglitiba vai lielaka nozime ir
talantam?

Jautajums ir Joti butisks, arkartigi aktuals ari latvie$u teatra ai-
nai. Protams, lai stradatu maksla, ir nepiecieSams talants, bet tiesi

Silvija Radzobe
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tikpat liela méra ir nepiecieSama ari profesionala izglitiba, saga-
tavotiba §im darbam. Jo ir nacies redzét, ka ir daudzi no dabas
apdavinadi, talantigi cilveki — it ipasi attieciba uz reZiju. Si vinu
apdavinatiba, no Dieva dota fantazija un iztéle, un aizrautiba - ta
pietick labakaja gadijuma varbit gadiem cetriem pieciem. Tad
pienak bridis, kad cilvéks ir savu talantu, iedvesmu iztéréjis un
kad ir nepiecieSams profesionalisms, zina$anas — ka izrades taisa,
ka strada ar aktieriem, ka strada ar sevi, lai neizsiktu, ka sevi turét
radosa tonusa. Ja $o zinasanu nav, notiek daudzas nelaimes, kuras
es, pieméram, redzu pie vairakiem savas paaudzes rezisoriem. Al-
koholisms, depresija, bezceriba, pasdarbnieciskas izrades, skaudi-
ba pret veiksmigakiem kolégiem.

Maksla var iesakt ar dabas doto talantu, bet tas ir kategoriski
nepietiekami, jo tad cilvéks, nonacis pie pirmajam gratibam, sak
sevi durstit, mocities, sak sev parmest, sak par sevi Saubities. Bet,
ja vinam ir zinami panémieni, ar kuriem vin$ var sevi realizét, tad
vin$ mierigi palaujas uz tiem un var ari stradat tad, ja ta iedvesma

Maksla var

nometné, vins, kad péc Otra pasaules kara laiki kluva nedaudz
brivaki, izrakstija sev pasta teorétiskas gramatas par teatri, kuras
vinam no Maskavas sitija uz nometni. Un vin$ saka no viena
gala loti sistematiski studét. Tadu studiju darbu neveica manas
paaudzes rezisori.

Protams, celi, ka apgut profesionalas zinaSanas, ir dazadi. Vis-
vieglakais un visnormalakais ir studijas augstskola, bet ir iespé-
jams ari pa$micibas cela sistematiski iegiit nepiecie$amas zina-
$anas. Bet bez $im profesionalajam zina$anam es vienkarsi esmu
redzéjusi tragiskus mazus. Pieméram, Valdis Lirins savos pirma-
jos darba gados teatri bija paraugs visiem jaunajiem aktieriem un
rezisoriem: vins bija revolucionars formas un satura nozimé, vins
nebaidijas no autoritatém, piedavaja savu loti spilgtu redzéjumu
izradés. Ta vins spéja noturéties pat kiadus desmit gadus. Un tad
nica lielais sabrukums. Tagad, péc liela partraukuma, vins, pal-
dies Dievam, ir atgriezies teatrl, iestudgjis vairakas labas izrades.
Uz aktieriem attiecas tas pats.

lesakt ar dabas doto talantu, bet tas ir

kategoriski nepietiekami, jo tad cilveks, nonacis pie
pirmajam gratibam, sak sevi durstit, mocities, sak sev
parmest, sak par sevi Saubities. Bet, ja vinam ir zinami
panémieni, ar kuriem vins var sevi realizeét, tad vins
mierigi palaujas uz tiem un var art stradat tad, ja ta

ledvesma ir drusku mazaka.

ir drusku mazaka. Lidz ar to es domaju, ka pie vairadku manas
paaudzes reZisoru nelaimém vainojama vinu slikta profesiona-
la apmaciba. Vesels kurss Arnolda Linina vadiba astondesmito
gadu sakuma tika uznemts konservatorija ka neklatienes kurss.
Praktiski tas noziméja, ka tur bija talantigi aktieri, kuri bija sa-
kusi stradat rezija. Vini turpinja stradat savos teatros, un viniem
neregulari notika (es pielauju) Joti labas lekcijas, seminari. Piere-
dzéjusi reZisori stastija, ka stradat rezija, bet tas nebija regularas
macibas. Vini visi dabja diplomus, viniem bija tiesibas stradat
rezija, bet viniem nebija $o teorétisko zinaSanu. Un lidz ar to
neviens no viniem $odien vairs nenosaka Latvijas teatra klimatu.
Bet mums, pieméram, ir Olgerts Kroders, kuram tagad rit 91.
gads! Vins ir gan talantigs, gan ari profesionals reZisors.

Kaut ari Kroders ir liels iznémums, jo ari vin§ nav macijies ne-
viena teatra augstskola. Bet, ta ka vin§ naca no loti izglitotas
gimenes: vina tévs bija Roberts Kroders — teatra kritikis, zinat-
nieks, tulkotdjs, ari rakstnieks, tad vin$ sava gimené, skola bija
iemacijies, ko nozimé regulars darbs. Budams izsatijuma Sibirijas
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Kadas, jlsuprat, ir iezimes vai TpaSibas, kuram bdtu
japiemit labam teatra kritikim? Kads, jusuprat, ir labs
teatra kritikis?

Lai batu labs teatra kritikis, ir nepiecie$ama spéja redzét to, kas
reali notiek uz skatuves. Nezinu, ta varbur ir kada ipasa spéja,
ko vajag attistit, ne visiem, kas raksta recenzijas, ta piemit. Jo
izrade nav luga, rezisori interpreté tekstu, vini vieniem un tiem
pasiem vardiem daZzados iestudéjumos var pieskir at$kirigu nozi-
mi. Pieméram, aktieris saka vardu ,,ja”, bet butiba tas personazs
grib pateikt ,,n€”. Tad ir jaredz, kas reali notick ieksa akdieri, kas
notiek starp diviem aktieriem - vardos neizteikeas, tikai nojau-
$amas attiecibas. Bet, ja to neredz, tad tu apraksti lugu, nevis §is
lugas interpretaciju teatri. Spéja redzét ir apzinati jaattista, bals-
toties uz zina$anam par teatra makslas specifiku un loti daudz
skatoties péc iespéjas dazadas izrades, ari vienu un to pasu izradi
vairakas reizes. No savas pieredzes varu teikt, ka man pagaja kadi
tris Cetri gadi, lidz varéju teike, ka tagad redzu, kas reali notiek
uz skatuves.
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Otra nepiecie$ama lieta ir ta, ko varétu saukt par ,mugurkaulu”
vai par drosmi. Protams, Ipasi svarigi tas ir jauniba, uzsakot celu
kritika. Kaut gan — ne mazak nozimigi tas ir ari vélak. It ipasi
jauniem kritikiem (vismaz ta bija man) ir griti uzrakstit pirmo
recenziju ar pirmetumiem izcilam rezisoram. Tur nav tikai bailes
no autoritates, tur ir ari arkartiga ciepa pret talantu. Un, ja kadam
izcilam rezisoram ir neizdevusies izrade, tad to pirmoreiz pateike
ir jau varondarbam! Bet, ja cilvéks $is bailes no autoritates, $o
kautribu pateikt nepatikamu patiesibu par slavenibu neparvar,
tad es domaju, ka ving kritika arT nevar stradat. Te nav runa par
to, ka vajadzétu lamaties vai vajadzétu bt rupjam, te ir runa par
spéju argumentét, kapéc $aja gadijuma §i izrade nav izdevusies.
Protams, tas ir loti grati. Atceros, ka es pirmoreiz kritiski izteicos
par rezisoru, kur§ man loti patika — Arkadiju Kacu Krievu dramas
tedtri, kad vins bija, manuprat, iestudéjis loti viduvéju Sekspira
Karali Liry. Nevaréju visu nakd pirms recenzijas publicésanas
gulét. Man bija sajuta, ka es esmu izdarijusi kaut ko sliktu!
Pieméram, tagadéja situacija mani amizé tas vakuums, kas izvei-
dojies apkart Dailes teatra izradei — Raimonda Paula maziklam
Marléna. Nekur nav paradijusies neviena izvérsta recenzija, Kul-
tizras Diend bija isrecenzijas — Abolu kocis, kur savu viedokli, kas
uzvedumam nebija glaimojoss, paudu ari es. Dazas Marites Gul-
bes un manas kritiskas rindinas bija bezgala satracinajusas maes-
tro Raimondu Paulu, kur$ intervija, kuru pagajusaja picktdiena
sniedza Neatkarigajai Rita Avizei, ir loti skarbiem vardiem iztei-
cies par $o manu iso atsauksmi. Vipam ir visas tiesibas ta sacit -
vins$ ir mazikas autors, vinam var nepatike kritisks viedoklis. Bet
vins$ ir parkapis zinamas robezas, jo $aja intervija sak macit, ka
man uzvesties teatri! Proti, vin§ parmet man un vél vienai teatra
kritikei (saucot mis par ,kundzém”), ka més neesam piecélusas
kajas izrades finala.

Acimredzot citi kritiki bailés no maestro autoritates, nav sadiso-
jusies lidz $im bridim publicét nevienu rakstu, kura paskaidrotu,
kapéc §i izrade ir izgasanas!

Misdienas arvien aktualaka ir situacija, ka teatra kritikim ir jabat
arl teatra teorétikim. Mainijies ir teatris, tas ir kluvis daudzvei-
digaks. Blakus tradicionalam labam vai sliktam psihologiskajam
teatrim un muzikliem, kas ir pierasti Latvija, paradijusies daudzi
jaunu rezisoru iestudéjumi. Ari Alvja Hermana izradés ir daudz
neparastu elementu, netradicionala izrazu veidosanas metodika.
Teatra kritikim ir jabat pietiekami teorétiski izglitotam, lai ierau-
dzitu, ka ierasti ,labas izrades” standartam neatbilstosais prieks-
nesums ir nevis slikts, bet citads.

Ka jus raksturotu ST briza situaciju Latvijas teatra pa-
saulé - vai ir pietiekami daudz jaunu vésmu? Vai val-
dibas atbalsts teatrim pastav un vai tas ir pietiekami
spécigs?

2009. gada, kad Latvija sakas finansiala krize, tad gluzi dramatis-
ki tika samazinats ari tas finanséjuma apjoms, ko valsts dotaciju
veida pieskira teatrim. Dazus gadus (2007-2009) finanséjums
bija izcinits tads, ka teatri nezélojas. 2010. gada teatrus skara vél
papildus samazindjums, un tagad teatros ir milzu satraukums, vai
2012. gada budZets vél tiks samazinats. Teatri dzivo uz izmisigas
robezas. Ar to, ko valsts pieskir, normalam darbam nepietiek, pat
ja nem véra sponsoru piesaisti. Ir samazinatas aktieru algas un
izmaksas par izradém — tapéc, pieméram, ir daudz mazo zalu iz-

razu, kas ir finansiala zina létakas. Cik es esmu runajusi ar teatra
direktoriem, pieméram, ar Ojaru Rubeni Nacionalaja teatri un
Evitu Sniedzi Valmieras teatri, tad vél jebkurs, pat vismazakais
dotaciju samazindqjums var novest pie ta, ka teatri vairs stradat
nespés. Kaut ari finanséjums ir katastrofali zems, teatra entuzi-
asms, direktoru izdoma un makslinieku apbrinojama spéja pie-
ciesties garanté to, ka mums vispar vél teatris ir! Bet kritiska linija
ir loti tuvu, lai tedtra mums vairs nebatu.

Bet, ja runa par maksliniecisko dzivi, teatri ir arkartigi polarizé-
jusies: dazos teatros rit Joti interesanta dzive, bet dazos ir ieilgusi
stagnacija. Galvenais priecigakais aspekts ir tads, ka pédéjos divos
gados aktivi un radosi ir sakusi stradat nevalstiskie teatri - Ger-
trides ielas teatris un Dirty Deal Teatro. Sie teatri parsvara sadar-
bojas ar jaunas paaudzes rezisoriem — Latvijas Kulttiras akadémi-
jas absolventiem vai audzékniem, un vini iestudé netradicionalas
izrades, kuras ari valsts teatros stradajosie rezisori varétu git loti
labas ierosmes. Jaunie rezisori brivi parvalda postdramatiska te-
atra leksiku. (So jédzienu ka paralélu, bet precizaku 20.gs. 90.ga-
dos ieviesa vicu teatra zinatnieks Hanss Tiss Lémans.)

Varbiit ne visi, bet lielaka dala $o jauno reZisoru uzvedumi mani
patiesi aizrauj. Teiksim, Valtera Sila Visi mani prezidenti un Le-
giondri, Vladislava Nastavseva izrade Dzinn, objektu teatra Um-
kas izrade Vectéva Gald vakars. Tas liecina, ka Latvijas teatris ir
dzivs un attistas.

Man ir tuvs Jaunais Rigas teatris un Alvja Hermana izrades, ku-
ras varu salidzinat ar tadam brinumu kastitém, kuras allaz ir kads
noslépums, ko loti interesanti censties uzminét un atifrét. Pie-
méram, vina pédéjo gadu darbi Melnais piens, Zilikalna Marta,
Vectevs, Ziedonis un Visums, Oblomous.
Ari Nacionalais teatris pédéjos gados direktora Ojara Rubena
vadiba sadarbojas ar jauniem maksliniekiem. Tur ir briniskiga
jaunu aktieru grupa, Jaunaja zalé darbojas jauni rezisori. Un iz-
skatas, ka jaunas paaudzes aktieru un rezisoru entuziasms ari pa-
cila vecako paaudzi, it ka atjauno to.

Tapat, pateicoties jauniem aktieriem un tam, ka Dailes teatra
galvenais rezisors Dzilindzers regulari strada Liepaja, ari Liepajas
teatris pédéjos gados ir atjaunojis interesi par sevi. Personigi man
Liepajas teatra muzikls Pis, véjind, ko iestudéjis DzilindZers un
kam muziku rakstija Karlis Lacis, $kiet pacilajo$s makslas darbs.
Vél tagad, atceroties $o izradi, paaugstinas dzives tonuss!
Valmieras teatri ar interesi allaz sekoju Olgerta Krodera un
Viestura Meik$ana darbam — gandriz vienmér $ie makslinieki
garanté ko jaunu un neparastu. Par zinimu stagnaciju, profe-
sionala limena pazeminasanos, svaigu ideju trikumu var runat
Dailes teatri un Rigas Krievu teatri. Bez tam, ka var nojaust péc
interneta vides, dailéniesi (vismaz — dala no viniem) pasi ir tadas
domas, ka teatri viss ir kartiba. Vieniga béda - vinu izrades ienist
un vajd naidigi un stulbi kritiki! Tas, protams, ir cel§ uz vél dzi-
laku stagnaciju.

Ta ka uzskatu, ka paslaik, neskatoties uz nepietickamo finan-
séjumu, Latvija teatra dzive tomér ir radosa, attistiba esofa. Ir
vienkarsi interesanti!

Kuras, jisuprat, Sogad ir bijusas visinteresantakas iz-
rades Latvija?

Man loti patika gan V. Sila Legiondri, gan Visi mani prezidenti,
Dzilindzera Pit, véjini! Liepaja, Pétera Krilova Ligiana resnajai
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tantei un Elmara Senkova [zride , Gals” Nacionalaja teatri. Alvja
Hermana izrade Oblomovs. Noskatijos abos sastavos un uzraksti-
ju divas recenzijas Neatkarigajai Rita Avizei, ar kuru sadarbojos,
bet $1 avize var piedavat Joti ierobezotu vietu recenzijam. Saji
rudeni Riga notika ari starptautiska konference, kura pieteicos
nolasit referatu par Oblomovu. Gatavojot referatu, atklaju tadas
lietas, ko nebiju lidz galam izdomajusi, rakstot recenzijas. Tad
iedomadjos, ka izcili makslinieki, radot savus makslas darbus,
ir arkartigi vientuli. Vini tiek slavéti, bet visa pilniba tiek loti
reti izprasti. Pieméram, attieciba ne tikai uz Oblomovu Herma-
na maksla akcuals ir koncepts par to, ka cilvéks var but laimigs
tikai savos sapnos, fantazija, nevis realitaté. Cilvékam, kuram ir

arkartigi grti.
Neesmu domajusi par iespéju interneta izteikties, jo tas prasitu
laiku, kura man reili nav.

Jums pirms vairakiem gadiem Latvijas Universitatée bija
kurss par Viljamu Sekspiru. K3 jums Skiet, kas piesaista
rezisorus atkal un atkal iestudéet Sos stastus, kas it ka
visiem ir zinami? Ka jus skaidrotu So fenomenu?

Kad Galina Polis¢uka pirms daziem gadiem iestudéja Raina Pz,
véjinil, vina bija saskaitijusi, ka pirms vinas tas jau noticis 45
reizes. Hamletu noteikdi ir iestudéjusi 4600 reizes! Tas liecina par
to, ka dramaturgija ir Joti laba, ka taja ir ietvertas arhetipiskas

Varbut ne visi, bet lielaka dala So jauno rezisoru
uzvedumi mani patiesi aizrauj. Teiksim, Valtera Stla Visi
mani prezidenti un Legionari, Vladislava Nastavseva
izrade Dzinn, objektu teatra Umkas izrade Vectéva
Gala vakars. Tas liecina, ka Latvijas teatris ir dzivs un

attistas.

spécigi attistita $1 fantazijas pasaule, ir iespéja dzivot divas dzives
— peléko, realo dzivi un tad krasno sapnu pasaules dzivi. Bez tam

Hermanim ir vairikas tadas izrades, kur nemaz nevar sacit, ka
tas, kas notiek uz skatuves, ir realitate. Tas ir sapnis vai ta ir iztéles
aina, dzive péc dzives...

Latvija man paSlaik visinteresantakais rezisors lickas Hermanis,
jo vin$ piedava tadus dzilumus domasanai un tadus plasumus,
ka zinu, nekad lidz galam nespésu vinu apgiit. Bet mani tas vi-
lina, aizrauj, es tur neredzu robezas. Turpreti daudzu citu, ari
labu reZisoru izradés var redzét robezas — vinu domasanas, vinu
izjutu robezas. Agrak man tads reZisors bija lietuvietis Eimunts
Nekrosus - astondesmitajos gados, devindesmito gadu sakuma.

Jis mingjat, ka, pieméram, Neatkarigaja Rita Avizé ir
ierobezota vieta recenzijam. Vai jus neesat domajusi
sakt rakstit savu blogu interneta?

Ng, es neesmu domajusi. Varu vél piebilst, ka $obrid teatra kri-
tikiem ir arkartigi dramatiska situacija, jo ir likvidéts vienigais
tedtra zurnals Tedtra Vestnesis. Ir arl samazinati apjomi, ko Neat-
karigi Rita Avize var ziedot kultarai, tai skaita ari teatrim. Man
jasaka liels paldies $ai avizei, ka vini ar mani sadarbojas, jo es
esmu vinu vieniga kritike arpus redakcijas darbiniekiem. Tas viss
notiek ari tapéc, ka ir samazinats finanséjums, arl honorari ir sa-
mazindjusies kops 2009. gada. Savukart Diena sadarbojas ar savu
$auru tris, augstakais, cetru kritiku loku. Jasaka paldies Ligai Ul-
bertei, kura ir noorganizéjusi interneta Zurnalu www.kroders.lv.
Bet vispar paslaik teatra kritikiem atrast savu #7bini Latvija ir

BIZNESA PSIHOLOGIA/NR 32

attiecibas, kuras ir aktuilas visiem cilvékiem visos laikos. Tikai
§is attiecibas katra laikmeta izpauzas cita forma. Un ir jaatrod
forma, kura paradit, ka taja senaja luga ir tas, kas tevi, 2012.
gada dzivojosu cilvéku, skar! Izgkirosa ir reZisora personiba, ve-
cums, dzives pieredze, pasaules uzskats un kas tads personigaja
dzivé, kas vinu rosina noteikta sezona kerties klat pie vienas vai
otras klasika lugas. Obligati ir vajadzigs Sis reZisora personiskas
ieinteresétibas moments. Ja tada nav, tad skatitajs pateiks, ka ta
ir vienkarsi garlaiciga izrade. Ja tas rezisoram kadu iemeslu dé] ir
aktuali, $is sakaribas var bt pilnigi paradokslas.

Mara Kimele JRT ir iestudéjusi Otello. Ka skiet, skatoties izradi,
vinai Soreiz nav aktuila ta probléma, kas saistas ar Dezdemo-
nas un Otello attiecibam, vinai varétu bt aktualas attiecibas,
kas izveidojas starp Jago un Otello. Proti, ta ir sacensiba, ta ir
sancensiba, ta ir mazak talantiga, bet gudraka cilvéka (Jago) pras-
me novest lidz kraham otru cilvéku, kurs ir talantigaks, bez ma-
zak gudrs (Otello). Ari téma par sacensibu un sincensibu, par
skaudibu, par sp&ju manipulét ar otru cilvéku — tas ir ne tikai
makslas, bet ari dzives témas. Ta ka makslinieku vide ir Joti emo-
cionila vide, un makslinieki, salidzinot ar parastiem cilvékiem,
ir daudz jutigaki, tad §is problémas acimredzot rezisore saskata
ka aktualas un tapéc iestudé izradi, kura tiesi $o galveno aktieru
duets Jago un Otello — tatad gan Kaspars Znotins, gan Andris
Keiss - ir vienkarsi spidoss savstarpéja saspéleé!

Nesen notika Baltijas teatru festivals SKATS. Vélos vai-
cat - kadas atskirtbas un lidzibas jiis saskatijat Latvijas,
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Igaunijas un Lietuvas teatri?

Ilgstosi lideris Baltijas valstis tedtra zina bija Lietuva, kura stra-
daja vesela loti talantigu rezisoru paaudze, no kuras var izcelt
divus - Jonass Vaitkus Kaunas teatri un, protams, visa pasaulé
slavenais Eimunts Nekrogus.

Tacu 21. gadsimta, ko spilgti paradija ari festivals SKATS, Lietu-
va ir zaudéjusi savas pozicijas. Paslaik Baltijas teatra vadosa valsts
ir Igaunija, par ko liecinaja abas izrades, kas tika paraditas Riga.
Von Krila teatris, kas paradija izradi 7he End — aspratiga, melna-
ja humora balstita absurda izrade ar fantastisku telpas transfor-
maciju, ar video instalaciju, ar kolektiva raditu tekstu.

Lielu gandarijumu sagadaja ari otra izrade, kuru radija Tartu
Jaunais teatris — [rds. K. Ari absurda tipa luga par vinu slaveno
rezisoru Karelu Irdu, uzsverot vina rakstura negativas ipasibas —
kundziskumu, neieklausi$anos kolégos, ka ari vina komunistisko
parliecibu un, galu gala, vina radita teatra bojaeju vina personi-
bas iespaida.

Saji festivala Latvija sevi parstavéja visai cienijami; galveno bal-
vu ieguva Jauna Rigas teatra izrade Ziedonis un Visums (reZisors
A. Hermanis), par labiem aktierdarbiem tika atzinigi vértéta ari
Dailes izrade Aija péc Jaunsudrabina (rez. Regnars Vaivars).

Kadus iespaidus uz jums atstaja sigada Spélmanu nakts
ceremonija? Vai jiis apmierinaja balvu sadaljjums?

SPELMANU <

NAKTS ,
>

il e

Mani $ogad apmierina viss — gan balvu sadalijums, gan ceremo-
nija. Vakara uzvedums likas loti aspratigs, galvenokart izraudzito
balvu pasniedzéju dél, kas parstavéja visadas eksotiskas profesijas.
Visi $o profesiju parstavji — ugunsdzéséji, slicéju glabéji, mediki,
sportisti — tik interesanti runaja, ka bija prieks - Latvija ir tik
daudz aspratigu cilveku! Bez tam cilveki izturéjas tik brivi un ar
tadu cienu! Tas bija galvenais gandarijums — tur bat un vérot tik
aspratigus, kolosalus cilvékus!

Taisni apbrinoju balvu sadalijumu, zinot, cik dazadi cilvéki bija
zurija. Tas tika sadalitas taisnigi un gudri.

Ka jums 3kiet, vai Spélmanu nakts nozimigums Latvijas
teatra dzivé ir parvértéts?

Cik man zinams, pédéjos gados naudas prémijas vairs nepieskir,
jo nav lidzeklu - pieskir tikai ,skatuves naglas”. Tatad tagad nav
arT nekads materials ieguvums no $is balvas, ir tikai gods. Teatros
ir dzirdéts, ka ,tam nav nekadas nozimes”, ka ,tas ir parspiléti”
un ,kuram tad tas interesé”! Bet man ir pilnigi citi vérojumi un
secinajumi. Joprojam $im apbalvojumam ir arkartgi augsts sta-
tuss, un katrs no teatra cilvékiem alkst iegit $adu balvu. Un, pat
ja majas jau ir tris, ir sapnis par ceturto, ja ir Cetras, tad par piek-
to. Tadel, ka cita apbalvojuma, cita izcilibas pieradijuma musu
teatra vidé nav. Taisnigie pieskirumi, ki Sogad, balvas prestizu
palielina. Bet, kad ar neapbrunotu aci ir redzams, ka notiek kaut
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kada draugu busana vai Sie pieskirumi nav tk izsvérti, tad ari
manas acis $is balvas prestiZs samazinas.

Kas, jisuprat, paslaik triikst Latvijas teatrim? Ko vare-
tu uzlabot vai maintt?

Dazados teatros situacija ir atskiriga. Krizes laika (kura turpinas,
un Krajbankas krahs pastiprina $o nedro§ibas sajutu, kas bija it
ka drusku uzlabojusies) ir saprotams, ka teatros iestudé tadas iz-
rades, ko varétu saukt par komercgabaliem — ta ir noticis arf tris-
desmitajos gados, kad bija licla pasaules ekonomiska krize; pie-
méram, tad Dailes teatris orientéjas uz dziesmu spélém Smilga
vadiba. Tagad abos teatros iestudé muzikalas izrades, lielakoties
tas ir komédijas. Un cilvéki labprat nak.

Kad Nacionailaja teatri izsludina bile$u izpardoanu, tad pirmas
divas izrades, uz kuram izpérk biletes, ir 7ikai ti un Latgola.
lv. Tas abas ir komédijas, abas muzikalas izrades. Tas nav slik-
tas, manuprat, tas ir kvalitativas izklaides izrades. Dailes teatri
§1 izklaides produkcija ir plasaka neka Nacionalaja teatri, un ta,
manuprat, nav tik kvalitativa un ir paredzéta mazprasigiem ska-
titajiem.

Probléma $obrid teatros ir, ka sabalansét proporciju starp izklai-
des repertuaru un nopietno repertuaru. Nacionalaja teatri, ma-
nuprat, tas izdodas labak, Dailes teatri tas izdodas sliktak. Tadel,
ka izklaide ari var but Joti augsta limeni un véléties teatrl at-
pusties nav nekas slikts vai mietpilsonisks! Slikta, mietpilsoniem
paredzéta izklaide, tas tie$am ir noZélojami. Bet laba limena iz-
klaide, ta ir tikpat sarezgita lieta ka iestudét kadu novatorisku
tragédiju teari!

Otrkart, es domdju, ka to vienmeér var just, vai teatris ir apmie-
rinats ar savu sasniegto limeni vai tas uzskata, ka ir vajadzigs vél
kas. Teiksim, Jaunaja Rigas teatri un Nacionalaja teatri jutu ne-
mitigu vélésanos dazadot savu piedavajumu, sastradaties ar cil-
vekiem, ar kuriem ieprieks teatris nav sastradajies, piedavat ko
tadu, ko nevar ieprieks prognozét. Liela méra tas attiecas ari uz
Valmieras un Liepajas teatriem, kas ir loti nopietni spélétaji aug-
stakaja liga. Dailes teatri un Rigas Krievu teatri $adu tendenci
neredzu.

Man, personigi, ir saistosi tadi cilveki, kuriem ir jaunas idejas,
kuri sak intereséties par ko tadu, par ko vini, iespéjams, neko
nezina, un vini pamazam atklaj sev kadu jaunu pasauli, vini vien-
mér ir uzladét, spéjigi sniegt jaunas iniciativas, tapat ir arl ar
tedtriem. Ja iestdjas paSapmierinatiba, tad driz ir klat stagnacija.

Vai, jisuprat, karjera teatri ir perspektiva izvéle? Vai
teatris ir dzlvesveids vai hobijs, kura uzturésanai ir ne-
piecieSami papildus ienakumi?

Tas tie$am ir loti dramatiski, ja aktieris ir jauns, vinam ir gime-
ne un bérni, un ir saprotams, ka ar darbu teatri vien vin$ nevar
gimeni uzturét. Vinam ir jastrada reklamas un jajitas laimigam,
ja piedava lomu kada aprobezota pasmaju seriala. Tas jaunam
cilvékam, kuram ir daudz energijas un spéka, dazus gadus ir ie-
spéjami, bet, protams, tas atnem laiku, ko vin§ ka makslinieks
varétu veltit sevis pilnveidosanai.

Tatad cilvékam, kur§ vélas daudz pelnit, nevar ieteike klat par
aktieri vai reZisoru tagadéja situacija Latvija. Tapat nevar ieteikt
klat par aktieri vai rezisoru cilvékam, kur§ doma, ka tadéjadi vins
iegiis atru slavu un izcelsies savu laikabiedru vida. To var ieteikt
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cilvékam, kurs vienkarsi bez ta nevar dzivot, kuram tas arkartigi
interesé.

Tas ir tapat ka citas nozarés. Ari teatra kritika. BieZi vien uzdod
tadu jautdjumu — kam jis rakstac? Par ko jus domajat, kad jus
rakstae? (Tas ir akeuali ari rezisoram un aktierim — kam jus ie-
studéjat un kam spéléjat?) No kritika puses atbilde varétu but
— lasitajam vai teatrim; no aktiera puses, ka spélé skatitajam. Tas
ir logiski. Un tomér... Domaju, cilvéks ar makslu (ja kritiku ari
pieskaita makslai) nodarbojas sevis dél. Vinu tas vienkarsi intere-
s&, aizrauj, vins sevi nespéj nekur citur iedomaties. Privataja dzive
cilvékam laime var gadities lielaka vai mazaka, bet, ja cilvéks ari
savu darba dzivi paklauj naudai vai slavas alkim vai vél kadiem
citiem ariSkigiem apstakliem, vins to dzives dalu, ko pats var ie-
tekmét, vienkarsi iznieko.

Teatri ir jaiet tiem, kuri bez teatra nevar, pat ja talants ir ierobe-
zotaks.

Ka jis raksturotu videjo Latvijas teatra skatitaju? Vai
publika katram teatrim atskiras?

Cilveki ir arkartigi dazadi, tadé] bez zinatnisku pétijumu pali-
dzibas méginat raksturot skatitajus bitu nenopietni. Tadu varu
pastastit par tadu paradibu, kura ir attistijusies skatitaju vidé
pédéjos apméram divos gados. Ta ir lékSana kajas izrazu finala.
Vienalga, vai izrade ir laba, loti laba vai viduvéja. Skatitaji to
parasti dara tad, ja pie klavierém ir maestro Raimonds Pauls vai,
ja izrade spelé kadi loti slaveni aktieri vai ari, ja izrade ir bijusi
pompozi skala — vai tur aktieri ir runajusi efektigus monologus
vai dziedajusi patriotiskas dziesmas. Ariskiga dizmaniba un sla-
veni vardi ir tie faktori, kuru dé| skatitaji visbiezak lec kajas, ne-
spédami reali novértét, vai tas bija labi vai slikti. Un, ja vél bilete
ir loti darga, ka tagad uz Marlenu ir 20 lati, tad cilvékam ari ar
savu uzvedibu gribas apliecinat, ka vin$ ir bijis klac kada izcila
notikuma. Jo butu tak loti sartgtinosi atzities, ka esi par velti
izdevis savu naudinu. Man tas liekas provinciali un smiekligi.
Kaut gan pati par sevi §i skatitaju sarikota izrade izrades beigas ir
saistosa komédija.

Atsaucoties uz Spélmanu naktl izskan&juso aicindjumu
teatriem sadarboties un veidot kopprojektus, ka jums
Skiet, vai Latvija notiek pietiekama sadarbiba starp te-
atriem vai parsvara katrs dara ko savu?

Sadarbiba ir arkartigi laba lieta. Lielo, institucionalo teatru starpa
ta notiek diezgan reti, kaut ari te vérojami pozitivi gadijumi. Pie-
méram, DrilindZers visus savus labakos darbus pédéjos gados ir
iestudéjis Liepaja. (Neskarsim Soreiz jautdjumu, kapéc vins, ba-
dams Dailes teatra galvenais reZisors, savus principiali nozimigos
projektus neiestudé sava teatri. Bez tam atbilde, domaju, nebitu
viennozimiga.)

Skatijos Martina Eihes iestudéto izradi teatra grupa Nomadi ar
nosaukumu Viss par milestibu - postdramatiska teatra variaciju
par Sekspira Romeo un DZuljetu. Nebija programmas, bet man
loti iepatikas akdieris, kur§ spéléja Romeo, kas péc jaunsaceré-
ta sizeta ir krievu jaunietis, latviski runa ar akcentu. Man bla-
kus séz mana studente leva, vaicaju vinai, vai vin$ varbit ir no
kada Kultiras akadémijas krievu kursa. Vina saka: ,Ka, vai tad
jus nepazistat — tas ir Gints Andzans, Dailes teatra akderis!” Un
tagad es So pasu aktieri redzu ka vienu no neveikliem, garigi klat
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neesosiem dejotajiem izradé Marléna. Burtiski nevar salidzinat
Sos divus cilvékus. Eihem AndZans bijis vajadzigs ka personiba,
Marlend — ka anonima funkcija. Ienaca prata, cik dramatisks lik-
tenis ir visam jauno aktieru pédéjam kursam Dailes teatri, ku-
riem nopietni darbi nav tikusi pieskirti vai ari, ja lomas ir bijusas
iedotas, tad reZisori ar viniem stradajusi tik neradosi, ka viniem
savu talantu nav bijis iespéjas paradit.

Tatad piedali$anas projektos arpus sava dzimta teatra bieZi vien ir
iespéja aktieriem paradit savu talantu. Tapéc es domaju: jo vairak
$adu sadarbibas gadijumu, jo labak! Pieméram Dirty Deal Teatro
izradé Visi mani prezidenti ari piedalas divi no jauna Nacionala
tedtra kursa aktieriem, vinus no sakuma ieraudziju tur un tagad

vatie seriali lickas Joti mietpilsoniski, tie cilvéku parada arkartigi
primitivu.

Nezinu, vai ir daudz skatitdju misu serialiem? Varbu ari ir. Ipa§i
vecas paaudzes cilvéki, kuriem nav iespé&ju nopirke bileti uz teatri
vai kino un kuri vélas gt kaut ko no makslas pasaules, spiesti
patérét $os surogatus. Zél. Saprotu Alvi Hermani, kur§ negrib, ka
vina aktieri spélé misu serialos.

Es domaju, ka tas, ka nav kino Latvija, muasu aktieriem ir bries-
migi. Bet tas, ka ir $ie mietpilsoniskie seriali, iesp&jams, kaut
kada mera arl degradé aktiera personibu. Kaut gan es nevienam
neko neparmetu, jo ta ir iespéja nopelnit, kas ir katram akeuali,
un, ja tu labi dari to darbu, ta ir ari iespéja kaut ka paplasinat

Problema Sobrid teatros ir, ka sabalansét proporciju
starp izklaides repertuaru un nopietno repertuaru.
Nacionalaja teatr1, manuprat, tas izdodas labak, Dailes
teatrT tas izdodas sliktak. Tadé|, ka izklaide arT var
bUt |oti augsta lfment un veéleties teatrT atpUsties nav
nekas slikts vai mietpilsonisks! Slikta, mietpilsoniem
paredzeta izklaide, tas tieSam ir nozelojami. Bet laba
imena izklaide, ta ir tikpat sarezgrita lieta ka iestudeét
kadu novatorisku tragediju teatrT!

ar interesi viniem sekoju Nacionalaja teatri. Un man ari jasaka,
ka interesantak vini paradijas $aja izradé, kas bija nevalstiskaja
teatri.

Kads ir jusu viedoklis par teatra aktieru iesaistiSanos
kino un televizija? Vai, jisuprat, kino un teatri vispar
var salidzinat?

Vispar ¢ ir tragédija, ka Latvija regulara kino makslas attistiba
nenotiek. Daudzi aktieri, kuri spélé teatri, varétu loti labi spélét
kino! Tas, ka viniem nav $adas iespéjas, padara nabagakus gan
vinus, gan mis ka skatitajus. Paiet vinu labakie gadi, kino nav un
$ada talanta iespéja paliek vienkarsi neizmantota.

Nedaudz citadaks ir gadijums ar latvieSu serialiem. Neesmu
daudz tos skatijusies. Man meita diezgan regulari tulko labakos
anglu un amerikanu serialus, tapéc zinu, ka ari TV serialos iespé-
jams sizetus un télus saistit ar realu cilveku dzivi. Latvija pieda-

savas izteiksmes iespéjas. Bet visi to darbu labi nedara, jo acim-
redzot trukst reZijas prasibas. Varbut kadas ceribas var saistit ar
Armanda Zvirbula jauno serialu Enge/u mdja? Jo Sis rezisors lidz
$im visu, ko darijis, veicis augstaka méra cienijami.

Un visbeidzot - ko jiis novéletu miisu lasttajiem?
Pirmkart, lai izdodas iegit un noturét zinamu stabilitates un har-
monijas izjotu. Otrkart, lai katram gadas ari kads paslaik nezi-
nams, tatad negaidits, bet patikams parsteigums. Tas varétu bt
saistits ar kadu, ka man pédéjos gados ir laiméjies, braucienu vai
ar neplanotu (jo to nevar ieplanot) iepazisanos ar kadu cilvéeku,
vai ari ar negaiditu, bet saisto$u darba piedavajumu blakus tam,
ar ko tu nodarbojies ikdiena.

Tatad — no vienas puses - stabilitate, no otras puses - tada radosa
nestabilitate! IEE
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Tev nav laika planot
un veikt marketinga
akfivitates, tomer
uznemumam tas ir
nepieciesamas?

ATLAIDES.LV

Ko piedavajam?
Atlaides.lv projektu vaditgji izveidos uznemuma
reklamas laukumu un publices to portala Atflaides.lv.

Cik izmaksas?

Tas izmaksa 5.00 Ls méenesi.

Ko iegusi?

lespeju pavestit vairak ka 20 000 cilveku par savam
akcijam un atlaidem.

Taupisim kopa gan Jusu laiku, gan cilvéku naudu!
Atlaides.lv

Lai ievietotu piedavajumu rakstiet - atlaides@atlaides.lv




