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Darba dzive ir laiks, kuru pavadam sava
darbavieta. Tas ir piepildits ne tikai ar
darbu, jo dzivé ka jau dzivé mutulo da-
7adi notikumi. Darbs ir vieta, kur més
sastopam cilvékus. Pastav daudz mitu un
stereotipu, kas saistiti ar sievieSu un viriesi
kolektiviem, bet ka attiecibas starp cilve-
kiem veidojas, ja darbavieta ir parstavét
abi dzimumi? Organizaciju psihologi ne
mazums ir pétijusi grupu dinamiku, kas
nesaubigi lauj prognozét vismaz viena para
rafanos, tapat ka to, ka bus dienesta ro-
mani, romantiskas un intimas attiecibas.
Parzinot darba kolektivu, prognozéjamas
ir ari tadas lietas ka seksuila uzmaksanas,
mobings, $antazé$ana un vél daudz dazadu
attiecibu scenariju. Tas parasti skar ne vien
divus iesaistitos cilvékus, bet bieZi vien ari
citus darbiniekus, dazkart ari uznémuma
vadibu. Attiecibas darba vienmér ir veido-
jusas un veidosies, jo cilvékiem ir lidziga
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gan Cuska.

izglitiba, intereses, ambicijas un potenciali
sasniedzamie mérki. Svarigi ir, ka més spé-
jam tas sabalansét un kontrolét. Smiekliga
ir dazu uzpémumu vélme atdalit jebkura
veida personigas attiecibas no darba vides,
$os aizliegumus aprakstot darba liguma.
Sabiedriba eksisté dalijjums: vajais dzi-
mums - sieviete un stiprais dzimums -
virietis. Vajais dzimums dazkart izradas
stipraks ar savu mistisko spé&ju pavedinat.
Tadél $aja zurnala numura parunasim ari
par sievietes lomam un seksualitati, jo sie-
viete darba vidé ir kolégis un arl seksuala
butne, kas darba jautdjumus var risinat,
izmantojot savu sieviSkibu. Psihologi un
sociologi ir secindjusi, ka, lai $aja laika iz-
dzivotu, sievietei vispiemérotaka loma ir
hameleons.

Sekss un bizness ir ciesi saistitas lietas, jo
milzigas industrijas strada, lai nodro$inatu
cilvéku vajadzibas, kas ir saistitas ar seksu-

Sieviete vienlaikus ir gan abals,

H. Heine

alitati - skaistumu, veselibu, prestizu.

Vél viens biznesa un seksa saskares aspekts
ir reklamas. Apziméjums ,,seksigs” tiek lie-
tots teju vai visas reklamas. Reklamdevéji
savas fantazijas iet vél talak — vini piedéve
yseksigumu” dazdazadam lietdm, sakot ar
lapu krasu un beidzot ar automasinam.
Uznémums ka sistéma rada papildus vér-
tibu un labumu divam at$kirigam interesu
grupam — klientiem un ipasniekiem, bet
tur ieksa ir darbinieki — virieSi un sievietes
ar savam kaislibam, planiem, domam un
jutam. Sieviete un virietis ir divi epgeli ar
vienu sparnu, un, lai lidotu, vigiem ir ja-
satiekas. Ja nebatu dienesta romanu, Bils
Geitss joprojam butu vecpuisis!



Vai atceries, kadas gan debesis
vakar mums davaja rits?
Likas, ka bitu viss oktobra apvarsnis

rozu ziedlapam nobarstits.
Tadu davanu katram nepasniedz,
un, ja reiz vina sanemta ir,
Tad vairs nevar parmest, ka dzive
laba neka mums nepieskir ...
Tagad es nebaidos palikt Seit viena,
tagad tu vari atnakt vai iet,
Jo man pari un dvéselé mana
rozlapam nobértas debesis zied,
Tagad tu vari bt gluzi mierigs,
citiem no manis vairs netiks nekas,
Jo pret pelekiem miglajiem nemaina
debesis, rozeém nosétas.
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par Mums balso

ar nopirktu bileti

2005. gada izveidoam Izklaides  producentu
apvienibu 7/, kas darbojas Sovbiznesa joma. Ceryu,
ka Saja joma varesim stradat un pastavet ilgi. Esmu
sapratis, ka ta ir ta lieta, kas man patik un ko es gribu
dartt. Protams, bez uzticamas komandas, un man
patieSam tada ir, nekas art neizdotos.

Ir teiciens — ,tikai tas, kurs izjutis kritiena sapes, zina,
ko nozime lidot.” Mes to esam piedzivojusi, idz ar
to ir pilnigi cita attieksme gan pret darbu, gan pret
katru santimu, ko mums uztic sadarbibas partneris un
skatitajs.

Lidzu, pastasti, ka radas doma izveidot uzpémumu /z-
klaides producentu apvieniba 7, kas darbojas Sovbiz-
nesa joma.

To, ka es gribétu darboties Sovbiznesa, ko Sobrid drizak var dévét
nevis par biznesu, bet gan par Sovu bez biznesa, jo $aja joma ar
biznesu iet pagriti, sapratu, stradijot Latvijas Radio Reklamas
dala. Toreiz biju Radio Reklamas dalas vaditajs un $adu lémumu
pienému kopa ar saviem kolégiem un domubiedriem.
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Latvijas Radio es esmu stradajis divos savas dzives posmos. Pir-
mo reizi, vél budams zafi gurkis, kad astondesmito gadu beigas
paraléli darbam Radio Informativo raidijumu redakcija macijos
zurnalistos. Toreiz biju viens no jaunikajiem redaktoriem, un
ta man, devinpadsmitgadigam puisim, bija liela uzdriksté$anas
un atbildiba, jo valsti mainijas politiska sistéma, katrs vards tika
rupigi laists caur cenziiras modro aci, vélak piedzivoju gan jan-
vara barikazu laiku, gan augusta puca nemierus. Kad omoniesi



ienéma radiomaju, biju ari viens no tiem nedaudzajiem Zurna-
listiem, kuri turpinja raidit no pagrides radio. Vispar — tie bija
kolosali laiki cilvécisko sajatu un vienotibas zina! Ta es Latvijas
Radio nostradaju vairakus gadus. Péc tam izméginaju spékus cita
- neatkarigaja radio. Toreiz bija tads Radio AA vai Radio roks,
kas retransléja Maskavas programmu, més tikai reizi stunda pie-
slédzamies un lasijam vietéjas zinas. Péc tam kadu laiku dariju
vél citas lietas — jau reklamas virziena, jo palénam sapratu, ka
zurnalistika nav isti tas, ko vélos turpinat darit. Esmu pastrada-
jis gan universalveikala Centrs Marketinga nodala, gan muzikas
izdevnieciba Balss, gan... ja, bija ta laime vai nelaime kadu laiku
padarboties ari bédigi slavenaja Latgalite tas ziedu laikos. Atcera-
mies, ar ko Latgalite nodarbojas? Biju klat ari tani bridi, kad viss
juka un bruka. Biju atbildigais par reklamu, un nosaciti var teikt,
ka tas ir tads ka melnais traips mana biografija. Lai gan ne pie ka
vainigs jau nebiju, jo savu darbu dariju péc labakas sirdsapzinas
un darba devéja noradijumiem. Es biju reklamas agentiiras no-
rikots parstavis apkalpot un veidot uznémuma reklamas. Tomeér
bridi, kad atklajas Lazgalites maksatnespéja un viss, kas tika solits,
izradijas skaists ziepju burbulis. Ar neapmierinato klientu mesta-
jiem sapuvusajiem tomatiem ari es dabaju... Bet ¢ tada atkape.
1995.gada, kad Dzintris Kolats kluva par Latvijas Radio gene-

raldirektoru, vin$ man piedavaja atgriezties radio. So piedavaju-

Aigars Dinsbergs

mu pienému un saku stradat par reklamas dalas vaditaju. Darbs
bija interesants, bet to vél aizraujo$aku padarija pasakumi, ko
organizéjam. Viens no $adiem projektiem, ko realizéjam paraléli
saviem tiefajiem pienakumiem, bija kopa ar lielisku sadarbibas
partneri organizéta toreiz Unibankas, bet tagad SEB - Muzikali
banka. Bankas parstavji pie mums atnica ar priekslikumu, ka va-
jag uztaisit kadu muzikalu projekcu. Ta tapa rok- un popdziesmu
aptauja Muzikili banka, kas Sogad jau ka SEB Muzikaild banka
svinés savu 10 gadu jubileju. Pateicoties bankas lauzu uzticibai
un dalgji ari vinu fanatismam, sakim stradac pie $i projekea,
ta bija iespéja gan turpinat senas labas Mikrofona tradicijas, gan
ari radit ko jaunu. Apzinajam muzikus, savicam dziesmas, izvei-
dojam balsosanas sistému nedélas raidijumu cikla ietvaros, kas,
summéjot ménesus gada beigas, rezultéjas aptaujas nosléguma
ceremonija. Var teikt, ka §1 darba procesu iepazinu no nulles.
Nacas stradat pie tamém un lietam, kas man sakuma bija pilnigi
svesas. Rékindju un planoju izmaksas, pirms tam neko nezinot
un nesaprotot no skanam, gaismam, skatuves konstrukecijam,
TV specifikas, dekoraciju uzbives — cik un kas ko maksa, ko
vispar vajag... To paméginat bija jauns izaicindjums, un es metos
taja ieksa! Paméginaju un sapratu, ka man tas patik. Ta daudzus
gadus, stradajot pie Muzikailds bankas veido$anas, ik pa bridim
urdija doma - vai tik izklaides joma nav mans istais cel?

OKTOBRIS-NOVEMBRIS, 2010/NR 26/BIZNESA PSIHOLOGIJA
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Man palaiméjas, ka reklamas dala kopa ar mani stradaja vairaki
lidzigi domajosi cilvéki, tikpat dulli ka es. Ari vini ikdiena parde-
va reklimu, planoja dazadas reklamas akcijas, bet mums visiem,
sanakot kopa un vienu reizi gada koncentréjot spekus Muzikalas
bankas nosléguma pasakuma veidosanai, sajita bija tik lieliska,
it ka aizgiitném elpotu svaigu gaisu. Te man jasaka liels paldies
Dzintrim Kolatam, kur§ lava mums paraléli reklamas dalas dar-
bam stradat pie Muzikdilis bankas, organizét ari Latvijas Radio 2
piecu un desmit gadu jubilejas koncertus Nacionalaja un Dailes
teatri. Mums izdevas, ari pasiem patika to darit, tadé] likumsaka-
rigs bija léemums veidot savu uznémumu, kas darbotos izklaides
joma. Ta nu més visi gandriz vienlaicigi aizgajam prom no radio
un 2005. gada izveidojam Izklaides producentu apvienibu 7. Sa-
kam septinu cilvéku komanda, bet laika gaita $is tas ir mainijies,
un esam palikusi mazak. Dzive piespiedusi...

Ceru, ka $aja joma varésim stradat un pastavét ilgi. Esmu sapra-
tis, ka ta ir ta lieta, kas man patik un ko es gribu darit. Protams,
bez uzticamas komandas, un man patie$am tada ir, nekas ari
neizdotos. Misu komandas kodola kopa ar mani darbojas Aija
Skoromko, Maija Talberga un Marita Kraskopa.

Pasaulée Sovbizness ir viens no vispelnosakajiem, bet ka
tas ir Latvija?

Ja, pasaulé noteikti, bet tikai ne pie mums Latvija. Nesalidzinams
ir tirgus, skatitaju apjomi, lidz ar to ari nauda, kas groza un vir-
za izklaides jomu. Kaut vai, pieméram, pasaulé popularais TV
Sovs American Idol, kam seko lidzi simtiem miljonu skatitaju, ta
veidotajiem nes milzigu pelnu. Latvija ir pavisam citi spéles no-
teikumi. Nav jau t3, ka més savu darbu padaritu sliktak, mums
vienkar$i nav tik daudz iedzivotaju, TV skattaju un lidz ar to
- naudas. Arzemés, organizéjot koncertus, pelna ar reklimiam,
kuras redz miljoni, un tam ir cita atdeve, cita cena un vértiba.
Latvija $obrid diez vai ir atlikusi 2 miljoni iedzivotaju. Dzirdéju,
ka pédéja neoficiala statistika liecina, ka ménesi Latviju pamet
vidéji 900 cilvéku. Diemzél aizbrauc tie, kuri ir masu mérkau-
ditorija... Tas nozimé, ka més nevaram nopelnit ne jau tapéc, ka
slikeak vai bezatbildigak stradajam, bet tada ir darbibas vide. Ja
tam, ko par adekvatu naudu daram més, liktu atzimes, tad vérte-
juma jau nebiitu slikeakas balles.

Ka tu vérte to, ka jums nav tik viegli piesaistit sponso-
rus?

Man daudzi cilvéki ir teikusi — tas, ko jus darat, ir pratam ne-
aptverami! Ja, briziem ta ari ir, jo pasiem ir jaizdoma — kada bas
projekta konceptuala ideja, kadas bus kopéjas izmaksas, vai spé-
sim to pardot. Jo ienémumu pamatd, protams, ir bilesu nauda.
Cik lielu auditoriju, Zargona runajot, varésim izcelt ar savu pa-
sakumu, tik ari naudas bas, lai varétu samaksat visiem projekta
iesaistitajiem. Tapéc loti svarigi jau pasa sakuma saprast, vai tas,
ko esam ieceréjusi, kadam bus ari vajadzigs. Protams, bez spon-
soru lidzdalibas to izdarit ir nenormali griti. Var jau bat, ka pasi
esam vainigi, jo kvalitates latinu jau sakotnéji pacélam Joti augstu
un tagad méginam ta arl noturét. Tacu uzskatu, ka ilgtermina
izdzivos tikai tie, kuri nav viendienisi, uz atru roku kaut ko #zce-
pot, sasolot neizpildamas lietas un paziidot. Ja vélamies ilglaicibu,
péctecibu un sadarbibas partneru uzticibu, it ipasi Sobrid, tad
latina ir jace] augstu un nakama jace| vél augstak. Lai péc tam
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nav kauns atgriezties pie sadarbibas partnera, bet varam atnake
ka pie laba drauga un teikt : ,,Vai tas nebija lieliski, ko més kopigi
paveicam?”, lai varam viens otram uzsist uz pleca un stradat pie
jaunam idejam. Sajos grutajos laikos tam ir ipasa nozime. Ta ir
ista vértiba - masu uzticamie draugi no projekta uz projektu,
kas tomeér spéj atrast un iespé&ju robezas pieskirt lidzeklus. Par to
liecina ilgsto$a sadarbiba ar SEB banku, Hipotéku banku, Vents-
pils pilsétu, Euroskor, Aldari... Es varétu saukt vél un vél. Man
nav kauns pie viniem aiziet un paskatities acis, jo milsu attieci-
bas ir veidotas péc principa - virs un vards. Viena lieta ir ta, ko
més uzrakstam uz papira, bet cita - godpratiga saistibu pildisana,
kas ir daudz svarigak. Avtras pelnas tikotaju Latvija ir daudz, kuri
sponsoram sasola debesu brinumus, jau sakuma apzinoties, ka to
nespés izpildit. Es nekad nesolu to, ko nevaru izpildit, jo goda-
vards $adas attiecibas ir pats galvenais.

Misu darbibas sakuma perioda, protams, sponsorus atrast bija
vieglak, jo ziedotdjs varéja sanemt pelnas nodokla atvieglojumus.
Péc tam tos vispar atcéla. Tagad atkal ir veiktas izmainas likuma,
bet $obrid maz ir tddu uznémumu, kam ir pelna, un sanemt at-
laides vairs nav svarigi. Tapéc loti butiski, lai batu sastradats labo
darbu portfelis...

Kad uzpémums, atbalstot kidu no misu projektiem, iedod
naudu, tad vinus maz interesé tas, vai vinu logotips paradisies
uz plakatiem, preses maketos, radio vai televizija. Tas jau sen ir
noiets etaps. Protams, ka katram sponsoram (man gan nepatik
vinus ta saukt, jo daudz labak skan - sadarbibas partneris vai
draugs), ir svarigi, lai no misu realizéta projekta batu kaut kada
papildus pievienota vértiba. Un mums ir jabiit galvai uz pleciem,
ka $o pievienoto vértibu nodroinat, lai tie, kas tev ir palidzéjusi
ar naudu, par to sanemtu maksimalu atdevi. Viegli tas nav, bet
kaut ka izdodas. Neapsaubami, ir veiksmigaki un mazak veik-
smigi projekti.

Kadreiz kads cilvéks man teica: ,, Tikai tad tu esi ists producents,
ja esi ickritis uz 100 000 latiem.” Ja uznémumam ir mazini plu-
sini vai minusini, tas neskaitas. Ja esi izgajis cauri istam uguns
kristibam, ja esi piedzivojis kritienu, un esi spéjis piecelties un
turpinat, tad tu esi dzivotajs. Mums tadi gadijumi ir bijusi. Ir
teiciens — ,tikai tas, kur$ izjutis kritiena sapes, zina, ko nozimé li-
dot.” Més to esam piedzivojusi, lidz ar to ir pilnigi cita atticksme
gan pret darbu, gan pret katru santimu, ko mums uztic sadarbi-
bas partneris un skatitdjs, kur§ par masu darbu balso ar nopirkto
bileti.

Pret to ir jabut visprofesionalakai un godpratigakai attieksmei.
Miisu nia ir vasaras muzikalo izrizu veidosana un lielie koncerti
visa gada griezuma. Katru izradi un koncertu skatitaji vérté sub-
jektivi. Vienmér bs cilveki, kam nepatiks ta vai cita lieta. Visiem
labs nebusi nekad. Tas ir tapat ka ar interneta komentariem par
jebko, lai gan par $o tému negribu daudz runat, jo tad es uzvel-
kos. Uzskatu, ka kritizét drikst tikai tas, kur$ kaut ko dara. Bet
misu valsti kritizétdji ir stripam vien...

Nereti atbalstit3ji vilas, jo vinu vards netiek pietiekami
pieminéts, un vini uzskata, ka no sponsorésanas atde-
ves nebija.

Loti griiti ir izvértét momentano atdevi. Tad ir javeic tie$ais mar-
ketings uz vietas, lai saprastu, ka pirksanas aktivitate ir picaugusi
tiesi péc misu pasaikuma. To nevar izdarit. Tas, ko més panakam,

ir darbs pie uznémuma téla veidosanas un stiprinasanas ilgtermi-
na. Skatitdgjam ir jasanem ari cita veida zinojumi, ne tikai part-
nera logotips uz plakata vai paldies TV titru formara. Tas ir par
maz un strada loti vaji. Més vienmeér savu atbalstitaju pieminam
maksimali daudz un dazados veidos, tapéc man atklata teksta
neviens no sadarbibas partneriem nav teicis — sorry, mums tas
nestradaja. Tapéc es nakds mierigi varu gulét, jo zinu, ka esmu
godpratigi izturéjies, un nav nozimes vai iedoti desmit, divdesmit
tikstosi vai tikai parsimes latu.

Vai jus esat atveérti, ja naudas devéjs atnak un ierosina
veidot kadu vina interesém atbilstoSu Sovprogrammu?
Naudas devéjs jau nu nekad pats neniaks. Tas butu ideali! Pa-
$iem vien mums vins ir jaatrod un jauzruna. Tacu neliegos - loti
patikami ir tad, ja kads no ilgsto$ajiem partneriem piezvana un
apjautajas: ,, Vai jis uz tiem vai citiem svétkiem kaut ko negata-
vojat? Mums te ir sasititi vairaki citu kompaniju piedavajumi,
bet, pirms pienemam galéjo lémumu, gribéjam zinat, vai nav
jarékinas ar jums.” Vai nav patikami to dzirdét? Tas ir reti, ta-
péc parsvara, protams, mums paéiem par sevi ir jéatgédina. Tas
ir elles darbs! Ja man nebtitu desmit gadu liela pieredze reklamas
pardosana Latvijas Radio, tad diezin vai es to spétu. Arl tagad
man ir cilvéki, kas palidz naudas lidzeklu piesaisté un apzinasana,
jo man ka uznémuma vaditajam ir gana daudz citu darbu. Tomeér
visas nopietnas sarunas vadu es, pieslédzos bridi, kad partneris ir
gatavs sarunam.

Cik izklaides projektu gada realizé&jat?

Meés neesam tie, kas iziet uz kvantitati, bet gan uz kvalitad. Tapéc
més pat treknajos gados neorganizéjam mazos, korporativos pa-
sakumus uzpémumiem. Man patik lielu projektu tapsanas pro-
cess. Tas ir lidzigi ka bérna gaidiSana, kas ilgst devinus ménesus.
Tik ilgs ir ari masu darbs pie projekta no idejas izstrades lidz
tas pilnigai realizacijai. Tadé] gada laika tiek istenoti maksimums
seSi projekti, kas vienlaikus atrodas dazadas realizacijas stadijas,
bet gala process nenotick vienlaicigi. Tie ir ar pietickami lielu
apgrozijumu, lai Jautu izdzivot. Jaatzist, ka daudziem muasu joma
stradajosajiem uznémumiem krizes laika izdzivosana jau ir bei-
gusies. Japiesit pie galda un jasaka - paldies Dievam, ka mums
ir darbs un dzive turpinas. Tomér at$kiriba no mazajiem pasaku-
miem katrs lielais projekts ir daudz riskantaks, jo prasa lielaku
sakotnéjo lidzeklu ieguldijumu, bet, jo lielaks projekes, jo lielaki
izdevumi un lielaka tame. Ja, ari ienakumi ir lielaki, bet risks ap-
dedzinaties ir krietni augstaks, neka stradajot regulari ar maziem
projektiem. Tacu, ka jau teicu, mazas lietas nav man sirdij tuvas.
Nevélos tam sevi izniekot, un man ir prieks, ka tadas pat domas
ir ari manas meitenes, kas diendiena ir blakus. Esam sapratusi,
ka misu lauks ir lielie pasikumi, jo tur pa istam varam izjust
gatavosanas garSu un tapsanas smeki, un, kad viss ir beidzies, ari
gandarijuma sajitu.

Ko Latvijas méroga varam saprast ar vardiem ,liels iz-
klaides pasakums”?

Katram jau tas uzstadijums ir cits, un sapratne par vardu ,liels”
- ari dazada. Més par saviem lielajiem projektiem, pirmkart, uz-
skatim vasaras muzikalas brivdabas izrades. T3 ir nisa, ko ar Mu-
zikala teitra 7 vardu $o piecu gadu laika esam suri, grati iekaro-
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jusi. Sobrid ar lepnumu varam teike, ka vasara ir misu trumpis.

Ir pilsétas, kuras mus katru vasaru gaida, skatitajs zina, ko un
kada kvalitaté més piedavajam.

Otrs musu lielais projekts ir jau pieminéta SEB Muzikalds bankas
apbalvosanas ceremonija Ventspili. Tacu ta nav tikai ceremonija
vien, més esam atbildigi ari par aptaujas raidijumiem Latvijas
Radio 2 étera, kuri skan visu gadu tris reizes nedéla.

Ar Latvijas Radio 2, pateicoties tas direktoram Arminam Ronim,
mums izveidojusies ilgsto$a un produktiva sadarbiba jau vairakus
gadus. Pie ,lielajiem projektiem” varu pieskaitit divus Latvijas
dzimsanas dienas lielkoncertus Arénd Riga, koncertuzvedumu
Pasaule, pasaulit, Ziemassvétku Sovu Vecisi nak, $obrid stradajam
pie vél viena liela projekta - Latviesu kino zelta dziesmas, kurs
idejiski bas turpinajums pirms diviem gadiem saktajai koncertu
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sérijai Mana dziesma Latvijai, kas notika Nacionalaja teatrl. So-
gad isi pirms Latvijas 92.dzim$anas dienas ieplanoti sesi koncerti
— Cetri kino Riga un divi — citviet Latvija. Vél viens liels projekts,
kas notiek jau vairakus gadus péc kartas ir Ligo svétki, ko ari tra-
dicionali organizéjam kopa ar Latvijas Radio 2. Vairakus gadus
ta nosaukums bija Jini dzied, un tas pulcgja sabiedriba popularus
Janus un Ligas. Liela sadziedasanas notikusi Ventspili, Aizkrauk-
le, Sigulda. Sogad sapratam, ka formats ir japamaina, un tapa
jauns produkts Latvija ligo, apvienojot visu novadu popularus
dziedatajus, visas uzstasanas veidojot etnopopa manieré. Skaisti
saligojam Valmiera, nakamgad ligosim Ikskilé. Darbs pie ta reali-
zacijas ir jau sacies. Tos es saucu par lieliem projektiem.

Ka top vasaras muzikalas izrades?

No briza, kad darbs gatavs, kad atlasita radosa trupa, muzikalais
materials, kad visi ir gatavi darbam, pats méginajumu process
ilgst ménesa garuma. Katru dienu no rita lidz vakaram mégi-
najumi. Kad izrade gatava, tad katru nedélas nogali piektdienas
un sestdienas ir izbraukuma izrades. Sovasar mums bija desmit
izrades.

Cik daudz skatitaju Sovasar pulcindja muzikala izrade
Tas trakais Bellacord sovs?

Sis gads mums bija izskiro$s — but vai nebat! Izrade 7as trakais
Bellacord Sovs bija musu izdzivosanas jautajums, jo iepriekséjas
vasaras izrade radija zaud&jumus slikto laika apstak]u dél. No de-
vinam izradém septinas bija ar lietu. Laika apstakli - tas misu
biznesa ir vél viens papildus risks, par ko uztraukties. Bet man
patik riskét! Tapéc ari Sogad nolémam stradat péc principa - visu
vai neko! Neviena no musu iepriekséjo gadu izradém nebija ap-
vienojusi tik daudz aktieru un dziedataju... iespringam uz vérie-
nigu PR un reklamas kampanu. Un izdevas! Viss, ko darijam,
nesa labus rezultatus. Ari ar laika apstakliem paveicas. Sovasar
misu izradi noskatjas aptuveni 30 000 skatitaju. Laikam Die-
vin$ negribéja, lai padodamies...

Ka radas doma veidot brivdabas muzikalas izrades?

Kad pirms pieciem gadiem uzsikam savu darbibu, lzklaides pro-
ducentu apvienibas 7 pirmais produkts bija vasaras brivdabas iz-
rade Vella kalpi, kuru veidojam kopa ar manu labu draugu un
arl vienu no uznémuma sakotnéjiem dibinatajiem Karli Anitenu.
Toreiz més sev uzstadijam mérki— atdzivinat masu tauta kadreiz
tik popularo brivdabas izrazu Zanru. Sadas izrides latvie$iem ir
patikusas vienmeér. Atceros, ka mana bérniba visi Latvijas profe-
sionalie teatri vasara brauca pa laukiem un radija brivdabas izra-
des, un tas gaidija gan mazi, gan lieli skatitaji. Cilveki tas skatities
skréja pat darba dienas. Bet toreiz — 2005.gada un vairakus gadus
pirms tam $is zanrs bija atstats novarta. Tadé] ari nolémam So
nacionalo tradiciju atdzivinat. Més to izdarijam! Pirmaja gada
sasniedzot tadus bile$u pardosanas rekordus, ka pasiem bail pali-
ka, ieraugot milzigas cilveku masas! Tiesa, toreiz $aja joma bijam
iesacgji un daudz ko nezinajam. Ar Sodienas zinaSanam un pie-
redzi tas batu izdarits daudz labik un savadak, lai nu ka — més
brivdabas izrades atdzivindjam! Més pieradijam, ka $is zanrs ir
cilvéku miléts un vajadzigs. Péc tam mums radas Joti daudz se-
kotaju, nespriedisu, vai vini to darija labak vai sliktak, jo daudzi
mégindja un vél arvien mégina darboties $aja joma. Bet tas, ko
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izdarijam més, bija lieta, kurai var sekot. Svarigi ir bt pirma-
jiem, un més bijam pirmie. Tapéc ir dubultprieks, ka mis sauc
par vasaras izrazu karaliem.

Lddzu, nosauc, kadas vasaras izrades Muzikalajam te-
atrim 7 ir bijusas?

Sakam ar jau pieminétajiem Vella kalpiem, tad bija Robinsona
dargumi, abam izradém libretu rakstija Karlis Anitens, bet muazi-
ku — Raimonds Tiguls, péc tam sekoja Davana misdienu sievietei
ar Raimonda Paula originalmuziku, tad Vienas vasaras ministrs
un Septitds debesis, un visbeidzot - Sovasar Tas trakais Bellacorda
Sovs. Tas patie$am bija viens traks Sovs — ar daudziem lieliskiem
aktieriem, Ati Auzanu un OranZo kori, Jolantu Suvorovu, Ri-
¢iem un vecajam labajam Alfréda Vintera, bralu Laivinieku un
citam pagaju$a gadsimta popularu komponistu lidzidziedamam
dziesmim. Sobrid jau loti nopietni esam sakusi stradat pie naka-
ma gada izrades - gan Zanrs, gan idejiska virziba ir izvélédi. Adiek
atlasit personalijas. Ari izrazu grafiks jau tikpat ka sastadits. Mani
loti priecé fakts, ka Sogad vél nebijam sakusi savu vasaras izrazu
tari, kad pilsétas, gaidot mis ciemos, pickodinija, ka nakama
gada izrazu datumi jau rezervéti... pat nezinot, ko radisim. ,,Cil-
veki jis gaida, jo zina, ka bis jautri, interesanti un kvalitativi.” Ir
baigi labais gandarijums, dzirdot $adu atbildi...

Cik daudz konkurentu ir Izklaides producentu apvieni-
bai 7?

Konkurence ir, un tai ir jabat! Tas ir tikai apsveicami, jo konku-
rents liek turéties forma, but labakam, nelaut atslabt. Cita lieta
un pat probléma ir ta, ka cilveki mas sak asociét ar to zanru, kura
strada konkurenti, kas savu darbu darijusi slikdi. Skatitajus, kas
ir redz&jusi zemas kvalitates darbus, sak makt $aubas, vai ari més
nepiedavasim kaut ko lidzigu. Un ta ir nepatikama lieta. Halttira
netiek piedota, un to atceras.

Jau pirmsikumos nolémam, ka més nestradasim ar arzemju vies-
makslinieku koncertu organizé$anu. Latvija §I nia ir pietickami
aizpnemta, nav jaspraucas tur, kur jau profesionali darbojas cil-
veki, kas $o procesu gadiem ir izstradajusi. Tos uznémumus, kas
organizé $adus koncertus, es neuzskatu par konkurentiem. Vini
ir masu kolégi, kas dara labu darbu. Jo vairak més tautai kaut ko
labu radisim, jo izglitotaks bis musu skatitajs. Tas Jaus kultaras
un miakslas joma turét augstu paceltu latinu, un patérétaji nezau-
dés interesi par kultaru. Priec3jos, ka ari krizes laika, ekonomi-
kas zemakaja kritiena punkea, tomeér cilvékiem pavisam neapsika
vélme baudit kultiiru, apmeklét labus koncertus un izrades, kas
vairuma gadijumu bija labi izpardotas.

Sobrid konkurenci palielina ari tas, ka daudzas kompanijas un
muziki, kas labajos gados bija noslogoti ar korporativo pasaku-
mu organizé$anu un dalibu tajos, tagad ir bez darba. Uznému-
mi pasakumus vairs neriko, jo vienai dalai nav naudas, bet tiem,
kuriem ta ir, tas ir aizliegts. Tadé] makslinieki, kuriem vien nav
slinkums, mégina kaut ko organizét un rikot pasi. Piedavajums
ir milzigs. To var redzét, atverot bilesu tirgotaju majas lapas, un
ir jau vél arl pasakumi, uz kuriem biletes netiek tirgotas, izman-
tojot Bilesu paradizes vai Bilesu servisa tirdzniecibas tiklu. Skaidrs,
ka cilvékam nav laika un iespéju visu apmeklét un noskatities.
Maks katram no mums ir tik biezs, cik ir...

Esmu par $iem jautdjumiem runajis arl ar Ventspils, Valmieras,

Jelgavas, Liepajas kultiras laudim. Sajas pilsétas skatitaji patiesam
ir izlutinati ar milzigu kultaras piedavajuma paleti. Bet interese
ir. Tas nozimé, ka cilveks ir gatavs planaku desas $kéli uz maizes
uzlikt, bet saikni ar kultiru nepazaudét. Ja gribam izdzivot kon-
kurences apstaklos, tad ir jaizvélas arl pareiza cenu politika. Nav
vairs tie laiki, kad varéja par bileti prasit 25, 50 vai vairak latus.

Ka tiek atrastas idejas muzikalajam izradém un citiem
projektiem?

Skaidrs, ka visi nav un nevar but ideju generatori. Ta ka més
daudzus projektus organizéjam kopa ar Latvijas Radio 2, tad no-
teikti japiemin viens no misu izcilikajiem ideju generatoriem
- Baiba Palkavniece. Vinai ideju tie$am netrakst, un tas rodas pat
nakes vida. Tad vina man zvana un klausulé atskan vardi: ,Man
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Ar bérniem

ir ideja!” Savukart man jaspéj idejas apaudzét ar miesu. Bieii
vien ta riba nak ari no citiem cilvékiem, es loti labprat uzklausu
visas idejas. Darba procesa més métajamies ar idejam un ikvie-
nam ir japrot uzklausit citus projekta dalibniekus, jo katram var
ieSauties prata kas interesants. Man $is process loti patik. Savas
idejas es nekad neuzspiezu. Cita lieta, ka piedavatas domas ir ja-
sp€j saturét grozos un saprast, kuras no idejam aizies pasaulé un
dzivos, bet kuras — ne. Tur laikam man darbojas iekséjais nuhs
vai intuicija.

Kurus cilvékus tu aicini uz §im prata vétram, kad tiek
generétas idejas?

Pirmkare, tie ir mani darbinieki, ar kuriem esmu kopa diendie-
na. Ar viniem tie$am ir daudzi pudi sals $o gadu laika izésti. Uz
viniem es simtprocentigi palaujos un domaju, ka ari vini palaujas
uz mani. Tas gan nenozimé, ka mums nav domstarpibu. To ir
pietickami daudz, bet radoiem cilvékiem tas ir pilnigi normals
darba process. Gribu pieminét ari tos radosos cilvékus, ar kuriem
kopigi realizéti daudzi projekti un ar kuriem patie$aim runijam
un domajam viena valoda. Es vispar nemédzu eksperimentét un
biezi mainit reZisorus, scenografus, horeografus tikai tapéc, lai
katru reizi butu citadak. Man vieglak ir paredzét rezultatu, ja
darbojos ar jau zinamiem un parbauditiem cilvékiem. Pieméram,
visas sesas vasaras izrades reziséjis Voldemars Sorins, kur§ pedéjos
gadus ir ari izrazu autors. Tikpat cie$a sadarbiba ir ar scenogra-
fu Jani Jansonu, horeografu Albertu Kivlenieku. Savukart visu
SEB Muzikdilds bankas apbalvosanas ceremoniju reZija ir vél viena
mana laba cinu biedra — Valda Pavlovska parzina. Uzskatu, ka
viena no Latvijas labakajam scenografém $obrid ir Maija Janso-
ne, kura nu jau vairakus gadus gandriz visiem misu projektiem
palidz veidot skatuves scenografiju. Bez $iem cilvékiem ari nebi-
tu vélama rezultata.

Jusu izrades piedalas daudzi Latvija populari makslinie-
ki. Drosi vien nav nemaz tik vienkarsi ar viniem stradat,
jo visi ir spilgtas personibas.

Ne, tas nav grati, ir loti interesanti. Aktieriem jo ipai patik
pie mums stradat. Kad sakam ar Vella kalpiem, tad gan tik viegli
nebija, jo aktieru vidé miis nepazina, mums sevi bija japierada.
Sobrid jau ir ta, ka liela dala gaida misu zvanu ar piedavju-
mu sadarboties vasaras izrazu projektos. Ta ka izrazu veido$ana,
ieskaitot visu mégindjumu procesu, ir pietickami ilgs laiks, tad
censamies, lai taja visi justos ka viena liela gimene - lai batu pa-
tikami satikties. Vasaras beigas ir zél skirties. Reizém sezonas no-
sléguma jau ari nobirst pa kadai asarai. Vasaras vienmér ir ipasas.
Laikam tapéc, ka savu darbibu sakam tiesi ar teatra izradi.

Tas pats jasaka ari par dziedatajiem. Grati nosaukt tos Latvijas
popularos maksliniekus, ar kuriem més neesam sadarbojusies.
Protams, katram ir savas prasibas, bet, uzsakot projektu, uzreiz
pasakam: ,Ja gribi haltirét, tad pie mums nenac!” Ja kads doma,
ka darbs pie mums bus vasaras haltirina, tad vinam labak ar
mums nesaistities. Més esam draudzigi un mili, bet vienlaikus ari
prasigi. Un tas acimredzot viniem ari patik.

Vai nav ta, ka makslinieki pieprasaTpasus darba apstak-
lus?
Visi més esam tikai cilvéki, un visi vélamies stradat komfortablos
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apstaklos. Tomér ne vienmér visu ir iespéjams nodro$inat. Pie-
meéram, vasaras izbraukumu izradés tualetes bs tur, kur tas bas,
gérbties bieZi vien vajadzés kopiga telpa, dazreiz pat fiire, katram
nebiis savas grimétavas. Tapat no lietus un véja neviens nav pa-
sargats. Sovasar pédéjo Bellacord izradi spéléjam Tkskilé, kad gaisa
temperatiira ara bija tikai sesi gradi. Izradé bija pirts skati, kur
meiteném jaskraida pusplikim. Vinas to darija bez problémam!
Jau sakotngji ir skaidri jadefiné spéles noteikumi, lai makslinie-
ki zina, uz ko parakstas. Zvaigznu slimiba lidz $im nav nevienu
piemeklgjusi. Ja kadam kaut kas tamlidzigs paradas, tad to més
atri parmacam...

Gandriz visas jusu muzikalajas izrades tiek izspélétas
sievieSu un viriesu attiecibas darba. Kadel jums $1téma
Skiet svariga un apskatisanas vérta?

Nezinu, vai skatitdjam batu interesanti vérot izradi, kur darbo-
tos tikai viena dzimuma parstavji. Ne velti Dievs Adamam teica
— nav labi bat vienam... Sievietes un viriesa attiecibas, vienalga
- darba vai sadzivé, vienmér bus ka neatrisinama mikla ar milzi-
gim variacijas iesp&jam. Tapéc ari Sorinam saku: “Liec luga ieksa
milestibu, greizsirdibu, naidu un, protams, vismaz vienu pari,
kas lugas beigas dabonas..” Kapéc lai tas nebutu iespéjams ari
darba attiecibas? Pats savu sievu esmu nolikojis un atradis dar-
ba, ar ikdiena mana paklautiba ir tris burvigas sievietes — katra
ar savu raksturinu, bet més ta...i...adas lietas kopigi bidam. So
gadu laika man tas ir devis iespéju klit ari par labu psihologu,
lai zinatu — ko, ka un kura bridi var vai nevar, vajag vai nevajag...
Ir teiciens — , liec sievietei justies ka karalienei, un tu busi vinas
karalis...”

Ka tu atpaties un atjauno spekus?

Mans lielakais hobijs ir celoana. Péc grata darba céliena aiz-
braukt atpusties, vienkarsi izslégt mobilo telefonu - tas ir mans
lielakais sapnis, ko savu iespéju robezas ari méginu realizét. Ja sa-
kotnéji uzskatiju, ka labaka atpiita ir kada no Turcijas kirortiem
(ne velti tur esmu pabijis gandriz desmit reizu), tad Sobrid esmu
sapratis, ka dzive ir parak isa, lai atgrieztos tur, kur jau esmu bijis.
Censos vismaz divas reizes gada ieplanot kadu talaku braucienu.
Tas man dod spéku.

Censos neizlaist arl nevienu sporta zales apmeklégjumu. Tas no-
nem ikdienas stresinus. Vel neatnemama atslodze ir labs kino,
gramata vai izrade.

Vai celojot tu apmeklé arT Sovprogrammas?

Ja, protams! Gan biidams Vacija, gan Londona, esmu noskatijies
daudzus maziklus. Ar baltu skaudibu véroju, ka tur tiek uzbu-
vétas dekoricijas, kadas ir o teatru tehniskas iespéjas. Tur viena
izrade tiek radita n-tos gadus vairakas reizes diena, un zale vien-
mér ir parpildita. Tas ir pavisam cits darba princips — tiek iegul-
diti miljoni, lai nopelnitu vél vairak. Neap$aubami ir jaredz, ka
strada pasaulé, jo tikai ta var saprast, ka esam pasa cela sakuma.
Mums ir uz ko tiekties. K& man teica reZisors Ugis Brikmanis, ar
kuru kopa stradajam pie misu jaunas koncertprogrammas Laz-
vieSu kino zelta dziesmas - katram producentam vajadzétu kadru
pa kadram studét TV Sova American Idol uzbtvi, konspektét un
pierakstit atzinas, jo tur visi strada izcili profesionali - kameras,
vaditajs, visa komanda, nekas nav ne par daudz, ne par maz. Pie

munms liekas — jo raibak, jo labak. Bezgaumiba bieZi vien pietusé
nepilnibas.

Vai uzpémumi, kuriem ir kada laba ideja lielam, ilgsto-
Sam muzikalam vai izklaides projektam, var ar to vér-
sties pie jums, lai jus ka profesionali palidzétu to Tste-
not?

Ja, protams, més vienmér esam atvérti jaunam idejam un sadar-
bibai, jo nedrikst iesligt rutina. Ja ir finanses un vélme, tad kopigi
istenosim visnepratigakos projektus un radisim jaunus $ovbizne-
sa produktus. Ja esam kustiba, tad dzivojam! EZa
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iny/riesu

kolektivi

Saliedetam darba kolektivam nenoliedzami ir bitiska
loma gan uznémuma sasniegumu radisana, gan katra
individa komforta ietekmésana. Ir daudz dazadu
mitu un stereotipu, kas saistiti ar sievieSu un virieSu
kolektiviem. Lai izprastu faktorus, kas ietekme $adu

kolektTvu

funkcionésanu,

sakotngji butu jaizprot

atskirigais starp sievieti un virieti kopuma.

Masdienas, kad ir ticis atkodéts genofonds, ir zinams, ka cilve-
kam un pértikim 98% génu ir vienadi. Pie tam atskiriba starp
virieti un pértika tévinu ir tikai 1,6%, kad tai pat laika atskiriba
starp virieti un sievieti ir 5%. No ta izriet, ka virietis ir fiziologiski
tuvaks pértiku tévinam neka sievietei! Jas drosi vien jau nojausat,
ka sieviete ir tuvak pértiku matitei. Protams, ta ir zinima provo-
kacija. Jo tie nedaudzie atskirigie géni ir loti batiski un noteicosi,
lai cilvéku sauktu par cilvéku.

Tomeér, lai ka tur ari nebitu, sieviete un virietis ir atskirigi! Ka ap-
galvo specialisti, virie$i un sievietes atskiras viens no otra ar dau-
dzam rakstura, iemanu, ka ari fiziologiskam ipatnibam. Pétiju-
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mos, kuros atklatas noteiktas genétiskas atskiribas abu dzimumu
parstavju smadzenu strukeiira, konstatéts, ka virietis un sieviete
tie$am doma acskirigi. Tomér vél arvien nav zinamas vienotibas
pétnieku vidi par to, vai §is atskiribas ietekmé biologiskas atski-
ribas , vai ari tas ir iemantotas, pirnemot socialas lomas.

Sievietei vairak attistita kreisa puslode, virietim - laba. Tas nozi-
mé, ka dailais dzimums ir vairak iesaistits verbalaja komunikaci-
ja, bet viriesi ir labak sagatavoti darbibai un konkurencei. Tatad
vajadzibai ,,patrit méli” ir zinims genétisks pamatojums. Nu ko
tur parmest sievietém, ja daba ta iekarojusi! Ir veikti pétijumi,
kuru laika konstatéts, ka jau bérnudarza 50 minasu laika ma-



zas meitenes runa 15 mindtes, bet puikas tikai 4 minates (tatad
gandriz 4 reizes mazak). Toties zéni trok$no un kaujas 10 reizes
biezak neka meitenes. Kad viniem ir jau devini gadi, meitenes
ir kadus 18 ménesus prieksa zéniem sava verbalaja attistiba. Un
vélak So atskiribu var manit, kaut vai ieklausoties telefonsarunas.
Sievietes dalas savas idejas, jutas, domas. Virie$i kontrolé savas
emocijas un censas bt lietiski. Vini partrauc ari sievietes runas
pladus (tas vinus kaitina - ,ko var tik ilgi plapat”), lai piedavatu
risinijumu- un sieviete jitas nesaprasta, neuzklausita, neatbals-
tita.

Tadu batiba viriesi ir daudz emocionalaki, jo viniem vadosa pus-
lode ir laba — ta, kas atbild par emocijam. Jautajums, vai vini
izrada savas emocijas? Sis jautajums ir vairak kultarsociali deter-
minéts. Jau no bérnibas zénus audzina neizradit emocijas, bat
stipriem, rikoties. Sievietes labak par virieSiem mak uztvert citu
emocijas, dalgji ietekmé genétiski parmantota mates loma - spét
saprast, kas notiek ar vinas mazuli. Standarta testos, kuri parbau-
da personibas ipatnibas, vinas demonstré lielaku empatiju pret
apkartéjiem.

Ari $obrid, lasot $o rakstu, virie§i un sievietes izlasito uztver
atskirigi, jo sievietes un viriesi informaciju no apkartéjas vides
tver atskirigi. Pieméram, sievietes runataja balsi uztver divas lidz
tris reizes skalik neka viriesi. Sads fenomens saistits ar genétiski
parmantoto vajadzibu sievietei matei but ar ,saspicétam ausim”,
dzirdét, kas notiek ar vinas mazuli. Tatad, runijot sieviesu ko-
lektiva, nav vérts pacelt balsi, tai ir pat ieteicams bat pieklusina-
takai, maigakai. Sievietes klausas ar abam puslodém, bet viriesi
tikai ar lielako dalu savas kreisas puslodes, kas atbild par runu,
logiku un ari kritiku. Sievietes smadzeném ir lielaka saikne starp
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abam puslodém, un lidz ar to vinas uztverto informaciju atspo-
gulo emocionalak, subjektivak, nemot véra étiskas un visparcil-
véciskas vértibas. Vinas precizak atskir runas tempu, tembru,
nianses. Sieviete apkartéjo tver vairak neverbali - Zestus, mimi-
ku, balss toni, elposanu. Tas ir prieksrocibas, ko dod klausiSanas
»Seit un tagad”. Savukart virietis klausoties jau sava prata izsver
turpmakas darbibas un iesp&jamos risinajumus. Rungjot globali,
sievietel ir vairak attistiti sajiitu organi. Vinam ir izteiktakas tak-
tilas sajatas, jo vinu ada ir vairak receptoru, kas rada ari lielaku
nepiecieSamibu péc pieskarieniem. Tas pats attiecinams arl uz
smarzu sajutam. Savukart redze, ipasi skatoties taluma, virietim
ir asaka un mérktiecigaka. Evolucionari tas saistits ar nepieciesa-
mibu virietim medniekam ieraudzit un izsekot medijumu. Sava
zina virietis ir bauditajs ar acim, un sievietes to nojaus...

Kapéc tadas at$kiribas? Zinatnieki to skaidro ar miljonos gadu ie-
mantotam fundamentalam biologiskam un socialam atskiribam.
Sadas evolucionaras adaptacijas nepiecieSamiba forméjusi masu
smadzenes. Virietim nacas pielagoties medibam liela teritorija -
spét to ieraudzit, vairakas dienas kluséjot sekot tam, ka ari prast
atgriezties sava ala. Savukart sievietes smadzenes pielagojas bérnu
audzinasanai ierobezota teritorija. No ta izriet, ka virietis biolo-
giski ir ieprogrammeéts konkurenceli, bet sieviete sadarbibai.
Acskiribas izpauZas pat vienkar$as ikdienas darbibas - iedodiet
bumbu zénam, vins to noliks zemé un spers, bet meitenes liela-
koties piespiedis pie sirds. To neparedz vinu izglitiba vai kultaras
iezimes, tas ir atSkiribas hormonalaja limeni. Virietim prevalé
tostestorons, kas ir vélmju, seksualitates, ari agresijas hormons.
Tas attista muskulu spéku, atrumu, reakciju, nepacietibu ( 90%
autovaditaju, kas signalizé pie krustojumiem, iedegoties zalajai
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gaismai, ir virie$i), agresiju, konkurenci, dominé$anu, izturibu,
spitibu. Tas paasina redzi (ipasi taluma), precizitati, orientaciju.
Savukart estrogéns - hormons, kas prevalé sievietém, iespaido lo-
kanibu, ar atsevisku pirkstu kustibas, izteiktaku dzirdi, kas sie-
vietei vajadziga, lai atSkirtu sava mazula balsi.

Tatad fiziologiski més esam loti dazadi. Vai $is atskiribas var at-
tiecinat un ievérot lietiskas attiecibas un vai §is atskiribas jitam
ari ikdiena darba?

Sabiedriba eksisté dalijums - vajais dzimums (sievietes) un stip-
rais dzimums (viriesi). Sads dalijums ir pareizs no fizisko spéku
saméra puses, bet galigi nav tik viennozimigs, runajot par garigo
spéku. Kadi tad ir sievietes plusi darba dzivé? Psihologi izpétijusi,
ka vinas spéj sadalit uzmanibu un veikt vairakas lietas vienlaicigi.
Savukart vini mérktiecigak spéjigi koncentréties uz viena jauta-
juma risina$anu. Neuzrunajiet virieti, kad vin$ skatas televizoru

negativu (bailém, zaudéjumu, sipém), tapéc vinas labak izvélas
neriskét. Sievietei ir butiski saglabat labas attiecibas, tadé] nereti
kritiku tas uztver loti sapigi, nemaz nerunajot par personigiem
apvainojumiem. Kada pétijuma, kas tika veikts vairakas valstis
vienlaikus, virieSiem un sievietém ladza no piedavata saraksta
izvéléties vardus, kas, vinuprat, visprecizak apraksta to personu,
par kadu vini vélétos klat. Viriesi izvélgjas sekojoSus apziméju-
mus: drosmigs, pasapzinigs, centigs, spéjigs, valdonigs, apbrinots
un praktisks. Sievietes savukart deva prieksroku: sirsniga, miloga,
atsauciga, lidzjutiga, pievilciga, draudziga un dasna. Tapat sie-
vietes atziméja ari gatavibu pakalpot citiem. Runajot par vélamo
dzivesveidu, sievietes minéja, ka labprat apgrozitos interesanta
sabiedriba. Savukart viriesi atzina, ka viniem dzivé ir svarigs sta-
voklis sabiedriba, vara un bagatiba. Vardu sakot, viriesi augstu
vértéja statusu, mantu, bet sievietes — savstarpéjas attiecibas. Sis
pétijums parada batibu, uz kuru pamatojoties funkcioné virietis

Misdienu futurologi prognoze, ka XXI gs. virieSu
pasaule izdzivos sieviete-hameleons, kura prot
atri parslégties no vienas lomas otra. Sieviete, kas
atkariba no situacijas var bt gan agresivi kaujinieciski
noskanota, gan citubrid empatiski saprotosa. Sieviete,
kas bdtiba ir gatava, kad tas ir vajadzigs, parversties
par nekatras dzimtes parstavi. Kadu lomu kura bridr

pienemt — tas esot sievietes intuicijas jautajums.

- vin$ tagad dara tikai to! Sievietes ir organizétakas, spéjigakas
darboties efektivi, aptverot vairakas lietas vienlaicigi. Uznemties
atbildibu - tas vinam ir dabigi. Planojot sievietes ir mérktieciga-
kas, vairak pievér§ uzmanibu niansém, rékinas ar citiem cilvé-
kiem. Sievietes komunikabilitate un spéja uzticéties veicina sa-
darbibu. Pieméram, Francija veiktaja pétijuma konstatéts, ka tas
22 tikstosi firmu, kuras vada sievietes, ienes divas reizes vairak
pelnas, un tas ari straujak attistas, neka tas, ko vada viriesi. Tomér
ir ari savas énas puses. Nereti, atrodoties lieti$ka vidé, sievietei
nakas demonstrét tipiskas virieSu ipasibas - agresivitati, konku-
renci, stingribu, kas ir it ka pretstata vinas dabiskajam tenden-
cém. Vara sievieti sabojajot atrak neka virieti. Nereti arl gimenes
dzive traucé pilnigi nodoties darbam. Un turklat vél stereotips,
ka sieviete, kas censas giit panakumus darba, ir apmata karjeris-
te, savukart virietis - veido savu karjeru. Virietis atrak izprot, ko
no vina grib sadarbibas partneris, un atrak iesaistas notiekosaja.
Acgkiriga ir masu atticksme pret risku - virietim tas nozimé vai
nu uzvaru vai zaudéjumu, sievietei savukart tas saistas ar kaut ko
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(viriesu kolektivs) un sieviete (sievieSu kolektivs). Tatad statuss
un nepiecieSamiba gt panikumus pret savstarpéjo attiecibu
komfortu.

Masdienu strauja attistiba, dazado aizspriedumu un stereotipu
lokalizé$anas izveidojusi darba vidi, kura batu griti atrast 100%
virie$u vai sievie$u kolektivus. Manuprat, §i ir Joti pozitiva ten-
dence, jo abu dzimumu sadarbiba profesionalaja joma ienes zina-
mu dinamiku un krasainibu. Pretéjam dzimumam klatesot, gluzi
nevil$us mainas misu izturé$anas. Misdienu futurologi progno-
z&, ka XXI gs. virieSu pasaulé izdzivos sieviete-hameleons, kura
prot atri parslégties no vienas lomas otra. Sieviete, kas atkariba
no situdcijas var but gan agresivi kaujinieciski noskanota, gan
citubrid empatiski saprotosa. Sieviete, kas butiba ir gatava, kad
tas ir vajadzigs, parvérsties par nekatras dzimtes parstavi. Kadu
lomu kura bridi pienemt — tas esot sievietes intuicijas jautajums.
Raugoties uz sabiedriba un darba vidé notiekosajiem procesiem,
var redzét, ka aizvien vairak sievie$u ienem $o hameleona lomu.
Profesijas, kas pirms kada laika tika uzskatitas par izteiktu virie-



Baiba Pumpina, psihologe, psihoterapeite, SIA Komercizglitibas centrs pasniedzgja-konsultante / DARBA ORGANIZACIJA

$u laucinu (pieméram, bavnieciba), aizvien vairak ieplast daila
dzimuma parstaves. Un, protams, ari otradi, pieméram, viriesi
skaistumkopsanas sféra vairs nav nekads retums.

Runijot par sabiedrisko domu, valda uzskats, ka sieviesu ko-
lektivos ir daudz intrigu, aprunasanas, plapu. Protams, sievietei
piemit dabas dota vajadziba paplapat. Téjas un kafijas pauzes ir
svariga sievieSu kolektiva sastavdala, kas nereti ir vesels rituals
ar galda klasanu, trauku servé$anu, lidzpanemto, majas sariipéto
gardumu degustaciju, dali$anos receptés. Viriesu kolektivos kopa
sanaksanas norisinas spontanak, vienkar$ak, ar isak, pieméram,
pippauzes. Tacu $adu darbibu emocionalais fons ir vienads - va-
jadziba péc piederibas izjutas, iespéja dalities ar pardzivojumiem,
bt piepemtam, saprastam un informétam. Tomér dalgji sieviesu
iedzimtais plapigums lick sevi manit ari ikdienas darba situacijas.
Sieviete daudz runas rinki un apkart, it ka neapzinati izvairoties
no pasas darbibas. Nereti macibu laika izspélétajas situacijas, kas
butiba ir ikdienas situaciju ,palielindmais stikls”, var vérot to, ka
sievietes daudz biezak atsakas no mérka sasnieg$anas, ipasi ja sa-
kotnéji ir bijusi neizdo$anas. Virie$u kolektiva savukart vérojams
zinams azarts, vajadziba iesakto novest lidz galam, izteiktaka lo-
giska domasana, prasme icklausities otra priekslikumos. Viriesu
videé stereotipi eksisté daudz izteiktak, - ja virieti majo parlieciba,
ka tas ir tiesi ta, par pretéjo parliecinat vinu ir grati. Sievietes
savukart ir labilakas savos prieksstatos. Ja sastopas virietis ar sie-
vieti, tad vina mégina ar garu un pla$u runasanu vinu parliecinat.
Tacdu virie$u bralibu kaitina sievie$u plapigums. To der atceréties!
Ipasi sievietei vaditajai viriesu kolektiva.

Nevar noliegt, ka nesaskanas valda ka sievie$u, ta ari virieSu
kolektivos. Atskirigs vienigi ir nepatikas, pretenziju izpausmes
veids. Viriesi problémsituacijas, konfliktus risina atklatak un uz-
reiz. VirieSiem ir lielaka tieksme uz agresiju un risku, vini ari
atrak izprot eso$as sistémas un veido jaunas. Sievietes ilgi nésa
sevi aizvainojumu, vai nu kluséjot par to vai méginot neapzinati
(vai apzinati) iepit situacija citus un radit domubiedru pulcinu.
Protams, veids, ka tiek risinatas nesaskanas, ciesi saistits ar abu
dzimumu emocionalo inteligenci - tas esamibu vai neesamibu.
Ja nespéjam izprast savas emocijas un neprotam apieties ar tam,
problémsituacijam ir tendence risinaties loti skali izblaustoties,
nereti pat izkaujoties (viriesu kolektivos) vai ilgstosi vérpjot intri-
gas, aprundjot, norobeZojoties (sieviesu kolektivos). Atskiras ari
nesaskanu iemesls - sievietém tas parasti ir emocionalas vajadzi-
bas, virieSiem - statusa, pa$noteiksanas, konkurences vajadzibas
(kur$ gudraks un stipraks!). Viriesu kolektivos majo veseligaka
atticksme pret konkurenci- ja pargjie redz, akcepté, respekté vina
parakumu, virie$u kopiba ciena nonem cepuri. Toties sieviesu
kolektivos médz but pretéja reakcija - neticiba, neatzisana, sak,
ka tad vina ta spéja izsisties, gan jau ne tapat vien tas noticis.
Virie$u kolektivos vérojama zinima rivé$anas vai izradisanas lidz
bridim, kad kads ir spéjis pieradit savu parakumu. Pieméram,
tik populara komandu spéle hokejs, ko Sobrid, $kiet, mégina
spélét vai ik katrs sevi cienoss virietis. Pirms kapsanas uz ledus
visi komandas biedri lepojas ar saviem panakumiem, pieredzi,
pazi$anos ar hokejistiem slavenibam. Tacu beigu beigas autori-
tates un lideri tiek noteikti tikai uz ledus, kad katrs ir paradijis
savas spéjas. Un virie$u braliba spéj cienit tos, kas $ai konkuren-
ces cipa ir paradijusi savu parakumu. Virietim vispar ir svariga
vina genialitates, vienreiziguma apzina - ta vinu ,baro”. Péc ta

vini tiecas gan kats individuali, gan virieSu kolektvs kopuma -
uzvarét, but parakiem! Blakus tam var minét ari kolektiva iedi-
binatas tradicijas, korporativas kultiras esamibu vai neesamibu.
Nenoliedzami $eit liela loma ir vaditajam, vina spéjai ,savake”
kolektivu, atrodot vienojosos faktorus, nevis fokusgjoties uz at-
Skirigo. Tapat ari vecuma faktors var bt tas, kas ietekmé zinamu
$kel$anos kolektiva - gan virieSu, gan sievie$u. Piekritisiet, ka div-
desmitgadnickam loti krasi atSkirsies véribas, uzvedibas normas,
mérki no pirmspensijas vecuma kolégiem. Lidz ar to vins var tapt
par ,izstumto”, nesaprasto. Seit, manuprat, neeksisté dzimuma
loma, bet gan drizak uzsvars ir uz paaudzu atskiribu.

Acskirigs ir ari veids, ka tiek pausta kritika. Sievietes to médz
darit saudzigi, rundjot daudz rinki un apkart, apspélét un apvit
ar daudz lickvardiem. Jo vinam ir svarigi nevienu neievainot, bat
saudzigam, saglabat labas attiecibas. Ta¢u $ada veida pasniegta
kritika nereti ir vispar nesaprotama - ko vinas ar to grib pateikt?
Vai gluzi vienkarsi tiek parprastas. Un rezultats, protams, ir ne-
izpratne no abam pusém, ka ari izpaliek kritikas batiba - iespéja
cilvékam savas klidas labot un augt sava profesionalaja attistiba.
Viriesi savukart ir tiesi, Ipasi neizvélas vardus, sauc lietas istajos
vardos, daudz nepiedomijot, ka jutisies otrs. Jo vina majo parlie-
ciba - virietim ar visu jatiek gala.

Vél butu japadoma, vai kolektiva (vienalga virieSu vai sieviesu),
kura valda intrigas un plapas, viss ir kartiba ar pareizu darbu
sadalijumu, novértéjumu un noslogojumu. Kadé| darbiniekiem
ir laiks $3dam darbibam?

Jau iepriek$ mingju, ka sievietém piemit vajadziba péc attiecibu
siltuma, saskanas. Viens no veidiem, ka tas tick pausts, ir darba
vietas iekartojums. Sievie$u vidé ir padomats par vides estétis-
kumu - visapkart ir dazadas millietinas, ziedi, bérnu zimé&jumi,
fotografijas, turpretim virie$u darba vietas valda radosa (ne)kar-
tiba, kurai pa vidu var ieraudzit kadas statusu un panakumus
akcentéjosas lietas. Sievietém ir butiski, lai vinas atzist ne tikai ka
profesionales, bet ari ka sievietes kopuma ar visu vinam piemi-
to$o $armu, cilvécigajam ipaSibam. Parasti ari sievietes ir tas, kas
inicié dazadas svinibas - kolégu sveik$anu, kopigus darbabiedru
pasakumus. Viriesi $ai zina ir spontani - rodas ideja un aiziet (ne-
rékinoties un daudz nepratojot par to, ka tas bus, ka, pieméram,
Déteris Sovakar netiek). Vini nespriez par tadam lietam - kur ie-
pirksimies, ko vilksim mugura, ka tiksim majas. Vini dzivo taja
mirkli, izbaudot ta briza vélmi.

Stradajot par pasniedzéju darbinieku apmacibu joma, ir bijusi
izdeviba stradat gan ar simtprocentigu sievie$u, gan simtpro-
centigu virie$u kolektivu. Lai piedod mana dzimuma parstaves,
bet lielaku produktivitati, atraku un meérktiecigiku virzibu uz
prieksu var redzét tiesi virie$u kolektivos. Vini skaidrak un pre-
cizak spégj izvirzit sev mérki, neatlaidigak un azartiskak sekot ta
sasnieg$anai. Savukart sievie$u kolektiva gandriz vienmér majo
krasna, emocionala bukete.

Es ticu dabas un sabiedribas spéjai pasreguléties. Varbit ari tadé]
arvien mazik eksisté izteiktu sieviesu un viriesu kolektivu - més
briniskigi papildinam viens otru. Katrs dzimums ar savam uni-
kalam ipasibam Sai sadarbiba ienes vitalitati un lidzsvaru. Pras-
mé saskatit saistibu starp domam, lietam vai izteiksmes formam,
kas var $kist pilnigi dazadas, un apvienot tas jaunas formas majo
progress! Daudzas labas idejas klast vél labakas, ja tas no prata,
kura tas radusas, parce] uz citu pratu! B
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patiesiba,
sekss un bizness...

Ja nebitu dienesta romanu, Bils Geitss joprojam batu vecpuisis

Cilveki medz iemiléties visur — benzintankos, klubos,
uz ielas vai interneta. Vini to dara péksni un pamazam.
Visnegaiditakajas situacijas. Tas ir tiesa. Tomeér cilveku
lespéjas iepazities darba vieta un izveidot romantiskas
attiecibas, vél jo vairak, ja darbinieku sastavs ir dazads,
ir visai lielas. Tas ir izskaidrojams ar to, ka dala no Siem
cilvekiem ir ar hdzigu izgltibu, interesém, ambiciju
pakapi un potenciali sasniedzamajiemn mérkiem, ka art
viniem varétu but visai lidzigas prasibas attieciba uz
lespgjamo partneri.
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Virsraksta ir atsauce uz Stivena Soderberga filmu ar nosauku-

mu Meli, sekss un video, kuras varoni nodarbojas ar savu izjitu
preparésanu saistiba ar seksu. Jaatzist, ne tikai ar to, jo sekss ir
tikai viena no izpausmes formam varonu dzives darbibai, ja ta
var izteikties. Tas ir tikai viens elements, kas raksturo situaciju
un vinus pasus, tomér ta ir ideala versija, ka analizét attiecibas
un dzivi vispar.

DPsihologi ir stradajusi vaiga sviedros, lai izanalizétu jautdjumus
par stereotipiem, uzmaksanos darba vieta, virieSu un sievie$u
uzvedibu, potencialajiem riskiem un veidiem, ki no tiem
izvairities, nonakot pat lidz tadam galéjibam ka -ja jis esat
iemiléjies sava darba kolégl, nekavéjoties rakstiet atligumu un
tikai tad, kad busiet pats sevi izmetis no biroja, saciet aplidosanu;
vai arl — nekad nepiedavajiet savu palidzibu, parvietojot biroja
galdu, jo netia uzgriasanas kolégei var tike interpretéta ka dzi-
mumakta méginajums; - vél $ausmigaka riciba varétu bar tikai
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koléga aicinasana pusdienas, kas var tikt uzlikota ka vélme
vinu nekavéjoties savaldzinat un, izmantojot seksu, padarit par
ilgstosu manipulaciju objektu, lai sagrabtu varu biroja.

Vairak neka 50 procenti (daZos pétijumos $is skaitlis sasniedz
gandriz 60 procentus) birojos stradajoso zino, ka vini ir bijusi
iesaistiti vairak vai mazak romantiskas attiecibas darbavieta.
Tas ir attiecibas dazados virzienos. Jaatzist, ka lielaka dala darba
devéju gribétu but vairak iesaistiti savu darbinieku personiskaja
dzivé, tomeér, kolidz paradas $ada, jauna veida pieredze, vini
klast piesardzigi, jo rodas daZas problémas, vél jo vairdk, ja
romantiskas attiecibas klast intensivakas un tajas savu logisko
vietu ienem sekss. Nemot véra to, ka vaditajs sava zina ir atbildigs
par sociali psihologisko klimatu uznémuma, ko vins vada, dazu
situiciju risinaSana var izvérsties par nopietnu parbaudijumu
visam iesaistitajam pusém.

Vél lielaka méroga problémas var rasties tad, ja romantiskas
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attiecibas uzplaukst starp daba devéju un darba néméju. Precizak,
kameér ar attiecibam viss ir kartiba, ir labi — sarezgijumi rodas tad,
ja attiecibas sak sabruke vai batiski pasliktinas.

Darba videé ir kads specifisks nosacijums, kurs ir lidzvértigs taddam
pasam nosacijumam dzivé — proti, kada bridi var tikt aktualizéts
jautdjums par seksualu uzmaikSanos jeb, citiem vardiem,
vardarbibu. Tas var bat nopietns arguments, ja ta patie$im
ir bijusi seksuala vardarbiba vai ari manipulativs panémiens,
un jasaka, visai iedarbigs ierocis, ka realizét mobingu. Tomér
iepriek§ minétie gadijumi attiecas uz situacijam, kuras kads no
partneriem vairs nav miera ar situaciju.

Cilveki médz iemiléties visur — benzintankos, klubos, uz ielas vai
interneta. Vini to dara péksni un pamazam. Visnegaiditakajas
situacijas. Tas ir tiesa. Tomér cilvéku iespéjas iepazities darba
vieta un izveidot romantiskas attiecibas, vél jo vairak, ja dar-
binieku sastavs ir dazads, ir visai lielas. Tas ir izskaidrojams ar
to, ka dala no Siem cilvékiem ir ar lidzigu izglitibu, interesém,
ambiciju pakapi un potenciali sasniedzamajiem mérkiem, ka ari
viniem varétu buct visai lidzigas prasibas attieciba uz iespéjamo
partneri. Darba vide lauj identificéc potencialos partnera
trikumus, prieksrocibas un reizém iepazit cilvéku nestandarta
situacijas. Nav gluZi tiesa tas, ka cilvéki darba ir citadi neka arpus
darba vides. Principi, uz kuriem balstas vinu uzvediba, ir tie
pasi — cilvéki nemédz bt skrupulozi darba un absolati haotiski
majas; uzticami, pragmatiski un lieti$ki darba un neparedzami
citas attiecibas.

Iznémums ir tieSa konkurence. Romantiskas jitas var strauji
izplénét, ja milnieki klast par konkurentiem — tada gadijuma
romantiskas attiecibas var tikt apzinati transformétas par seksualu
uzmaksanos, kur viena puse ir cietgjs, bet otra - varmaka. Ne
vienmér viss beidzas tik bédigi — ir cilveki, kuri ir sp&jusi integrét
konkurenci savas attiecibas, tomér $§adi gadijumi nav visai bieZi.
Ja sféras neparklajas un darba videé ir iespéjams attistities, nedarot
pari otram, tad iespéjama ari jitu attistiba.

Vai profesijai ir nozime, ja runajam par seksu?

Jaatzist, ka pastav visai atSkirigas darba vai, ja gribat, biznesa
vides, kuras seksualajam attiecibam ir dazada nozime.

Sekss, izlaizot seksualo darbibu fiziologisko defingjumu, ir
attiecibu forma. Vienlaikus sekss ir praktiski visu romantisko
attiecibu logiska sastavdala. Ja més nepievérSamies patologiskam
attiecibam, paspasludinatam celibatam (kas ari ir seksualas
attiecibas ar sevi un citiem, tikai transformétas lidz nepazisanai)
un atmetam klirigu liekulibu, liela dala cilvéces nodarbojas ar
seksu. Savukart seksuilo attiecibu kvalitite ir nakamais bitiskais
jautdjums. Pienémums, ka lielisks sekss var bat tikai diviem,
labi pazistamiem cilvékiem, kuri savas attiecibas kopusi gadiem
ilgi ka pukes darza, ir visai maldinoss. Ja runa par seksualajam
attiecibam darba vidé, tad tas var but tikpat labi saistitas ar
ilgstosu diskomfortu un distresu.

Viena no atklatakajam gramatam, kura runats par $adu vidi, ir
Semjuela Sema darbs Dieva dziednica, kas stista par medicinas
studenta (interna) léno partapsanu par arstu, un lauj izprast
palidzibas profesiju nianses. Sava zina $is darbs sniedz atbildi uz
jautdjumu, kapéc dazu profesiju parstavjiem specifiskas robezas
un tabu sistémas parvarét ir vieglak.

Dazas profesijas ir tie$a veida saistitas ar pastavigu emocionalu
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diskomfortu, kas ir veicino$s faktors kaisligu attiecibu uzplauku-
mam. Distresa mazinasana ar seksa starpniecibu ka relaksacijas
panémiens nav pretdabiska paradiba. Profesijas, kuras spri-
edzes pakape ir loti augsta un kuras ir Ipasas taja zina, ka So
profesiju parstavji biezi nonak saskarsmé ar navi, slimibim un
cieSanam, ipasi ,izcelas” ar islaicigu, seksuali tonétu attiecibu
klatbatni. Sekss jeb bauda tiek konfrontéta ar patologiju un
navi. Skaists vai fiziski vesels kermenis asociéjas ar dzives alkam,
kuras dramais fons tikai pastiprina. Vel vairak $adu varbatibu,
ka seksualas attiecibas bus, nosaka fakts, ka palidzibas profesijas
strada salidzinosi proporcionals sievie$u un virieSu skaits. Sava
zina sekss $ada vidé ir dala no interpersonalajam attiecibam, kas
palidz justies dro$ak — tam ir adaptiva funkcija. Sava loma noteik-
ti ir tam, ka, pieméram, medicinas nozaré stradajosi profesionali,
seviski tie, kuri darbojas kritiskos apstaklos, neidealizé kermeni
un pret fiziologiskajam vajadzibam izturas daudz objektivak.

Ja més paraugamies uz psihologisko lidzsvaru un seksualajam
attiecibam, tad seksualo attiecibu biezums un intensitate var kal-
pot par markieriem, lai noteiktu, cik komfortabli cilvéks jutas.
BieZas seksualas attiecibas darbavieta ar dazadiem partneriem
nereti butu uzlikojamas ka izdegSanas apstiprinosa pazime.
Svarigs aspekts ir tas, ka cilvéka uzvediba tendence izvairities
no agresijas un seksualizét attiecibas joprojam ir aktuala — tas
seviski attiecas uz sieviettm. DaZos gadijumos tas noved pie
ta, ka virietis izjut vil$anos, ja neseko talakas darbibas un, var
izprovocét seksualu agresiju.

Teorétiski més varam pamatot $adu situaciju ar vajadzibu
hierarhizaciju. Sekualitate ir visai primitiva vajadziba, ja to
uzlitko izoléti, tomér §is vajadzibas ignorésana ir lidzvértiga citu
vitalo vajadzibu ignoré$anai, kas ta vai citadi ietekmé organisma
biologisko lidzsvaru. Cilvéks, kur§ jutas emocionali iztuksots,
meklé iespéju relakséties un péc iespéjas atrak likvidét subjektivas
izjltas vai vismaz aizvietot tas ar citam. Tomeér Seit ir viens ,bet”
— ja abi partneri, kuri iesaistas $ada veida attiecibas, ir emocionali
»izsalkusi”, tad gadijuma, ja distress mazinasies, vini, visticamak,
atradis citas stratégijas, ka tikt gala ar izjutam, ka rodas darba
vidé.

Butiski attiecibu sarezgijumi var rasties tad, ja pievienojas citas
vajadzibas, kuras aktualizéjas, tiekot gala ar vienkarsakajam. Tada
gadijuma viss ir atkarigs no personibas brieduma pakapes un
spéjam vai nu attiecibas attistit talak vai tas izbeigt.

Vél viena ambicioza, ilustrativa un interesanta grupa ir lidmasinu
apkalpes. Kamér pastavés profesijas standarts, kur$ nevilus no-
saka, ka stjuartém jabut pievilcigam, ar labam manierém un
jaiemieso pasazieru vélmju piepildijums, savukart pilotiem jabut
ar pamatigu ambiciju devu un japersonificé drosme. Seksualas
attiecibas o cilvéku starpa varétu veidoties, vairak balstoties uz
iekari un impulsiem, kas tiek asociéti ar sabiedribai atpazistamam
socidlajaim lomam, ka ari uz attiecibu modeli, ko sabiedriba at-
balsta. Teiksim ta, §is ir cita tipa attiecibas, kuras patriarhalas
sabiedribas stereotipi tiek attaisnoti — vismaz tikeal, cik ir runa
par romantiskam vai seksualam attiecibam. Cilvékam, kur§ vada
lidmasinu, jas tacu uzticaties?

Profesijas, kuras sevis apliecinasana ir iesp&jama, izmantojot
attiecigas profesijas piedavatas robezas, vél jo vairak, ja situacija
netie$i atgadina kadu standartizétu situdciju no lielas dzives,
var biit romantiskas attiecibas, kas nereti parvérsas seksualas.
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lespéjams ir arl scenarijs, kad attiecibu veidosana ir narcistiska
vajadziba — tada gadijuma iegiistamais meérkis izcelsies ar savu
neaizsniedzamibu.

Butisks ir ne tikai objektivais priek$nosacijums — dazadu dzi-
mumu parstavji attiecigaja darba vidg, bet arf tas, cik pati vide ir
atbilstosa un cik oti ,,iespéjamas” vai ,neiespéjamas” ir romantis-
kas attiecibas. Dazas profesijas principa neparedz $adu attiecibu
veidosanu, tadas ir liegtas, ja ir neiespéjami realizét t.s. profesijas
standartu - pieméram, uzraugamais un uzraudzitajs (cietuma) -

neparprotamo saistibu ar seksualitati ir tie$s un grati ignoréjams.
Tas pats attiecas praktiski uz jebkuru produkeu. So fenomenu
zindma méra var saistit ar to, ka seksualais objekts ir reklamas
téls.

Lai cik loti més gribétu sevi attalinat no savas instinktu diktétas
uzvedibas, tas nav iespéjams. Seksualitate, ar kuru més esam
apveltiti, un tas dazadie veidi ir atsléga, kas lauj uzrunat cilvékus
visa pasaulé un realizét savas ieceres tiem cilvékiem, kuri ir
sapratusi, ka to izdarit.

Seksualitates piedevesana vecumam ir neierasta, tacu
maz izmantota un sameéra perspektiva biznesa joma.
Uznemegji, kuri ir apjautusi, ka, neaizskarot sabiedribas
jatas, var izmantot nobrieduSas auditorijas seksualitati,

[abi nopelna.

$adas attiecibas rada potencialu interesu konflikcu.

Svarigi ir saprast attiecibu pamatu — spé&ja milét ir nobriedusas
personibas kvalitate, kas vienlaikus nosaka spéju attistit
ilgstosakas attiecibas, savukart vajadziba tikt milétam ir raksturiga
nenobriedusiem cilvékiem — viniem ir vajadziba emocionilu
krizu brizos sajust atbalstu. Lidz ar to varbiitiba, ka vini iesaistisies
arl seksualas attiecibas, kuras subjektivi nozimé atziSanu,
pienems$anu, drosibu un atbalstu, ir visai ticama. Slédziens ir
sekojoss — darba vidé, kura valda pastavigs sasprindzinajums,
lielaka varbutiba ir attistities islaicigiem, seksualiem kontaktiem,
savukart stabila, emocionali paredzama vide lauj veidot ilgstosas,
noturigas un daudz uzticamakas attiecibas. Nozimigi ir tas, ka
seksualitate var bat apmierindjuma avots, kas saistams ar citam,
neseksuilam vajadzibam — pieméram, vajadzibu sevi apstiprinat
lidera pozicija.

Seksualitate un bizness

Seksualitate ir dabiska un iedzimta vajadziba. Lidzigi ka citas,
vajadzibu hierarhija zemak stavos$as vajadzibas, ari §i ir uzskatama
par deficitaru vajadzibu. Ciktal tas attiecas uz impulsiem, viss ir
skaidrs. Ari tas, ka cilvékam ir fiziologiski noteikts seksualitates
potencials. Seksualitati ir praktiski neiespéjami pilniba aprakstit,
tacu to var lieliski pardot. Ar apziméjumu ,seksigs”, kurs tiek
lietots teju vai visas reklamas, tiek izprasta dala no apzinamas
seksualitates, kas piemit cilvékiem. Reklamdevéji savas fantazijas
iet vél talak — vini piedévé ,seksigumu” dazadam lietam, sakot
ar lapu krasu un beidzot ar automa$inam. Visos gadijumos
starpnieka lomu uznemas cilvéka seksualitate un tas atpazistamiba
dazados veidos.

Jums noteikti ir vieglak pardot $ampitnu, kur§ liek viriesiem
stavét ,tava rinda”, jo majiens uz koptu, garu un smarzigu matu

Gandriz jebkura industrija, sakot ar kosmétikas razotajiem un
beidzot ar filmu veidotajiem, izmanto cilvéku prieksstatus par
seksualitati un mégina ar tiem manipulét, kapinot pardosanas
apjomus.

Sabiedribas morales standartu maina un vienlaikus parsteidzosais
konservativisms attieciba uz to, kas raksturo sieviesu vai viriesu
seksualitati, ir kas tads, kas vienkarsi ir janem véra, ja gribat
veidot veiksmigu biznesu. Negativas vai traucgjosas asociacijas
visbiezak noved pie rado$as un finansialas neveiksmes. Pagajusa
gadsimta se$desmito gadu kino izcélas ar seksualitates uzplauku-
mu, kur§ sasniedza apogeju, paradoties aktrisém, kuru seksapils
nebija apsaubams. Vinas pardeva seksapilu tapat ka abolus tirgii
— cena bija kinobilete, modes un stila maina un lavinveidiga
modes pre¢u pardosana. Playboy meitenu dzives atainojums ir
neizturami garlaicigs, ja vien jis nepievérfaties seksualitatei ka
tadai.

Jaunibas kults un kermeniskas pievilcibas uzsvér$ana nav nekas
neparasts, tas ir tikai logiski. Seksualitate biezak tiek asociéta
ar jaunibu. Attiecibd uz nobriedusiem cilvékiem atsauce uz
seksualitati tiek izmantota visai piesardzigi — iespéjams, pamats
tam ir joprojaim iesikstéjusie stereotipi, kurus mainit ir loti
sarezgiti. Seksualitates piedévé$ana vecumam ir neierasta, tac¢u
maz izmantota un saméra perspektiva biznesa joma. Uznéméji,
kuri ir apjautusi, ka, neaizskarot sabiedribas jutas, var izmantot
nobriedusas auditorijas seksualitati, labi nopelna.

Un vél...stasts par Bilu Geitsu ir patiesiba. Vin$ ar savu sievu
iepazinas darba. Atliek vien priecaties, ka Microsoft kopuma iz-
turas tik pielaidigi pret savu darbinieku romantiskajam jiatam.
lespéjams, rit, verot biroja durvis, jis sastapsiet savu milestibu...
Jus tikai pagaidam par to neko nenojausat... BT
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darbinieku - -
psinologiskas
lomas

Visa dzive ir teatris, bet cilveki taja - aktieri

Villams Sekspirs

Socialaja psihologija ,Jloma” nozimé cilveka uzvedibas
formu vai stilu, kadu vins/vina pauz konkrétaja
socialaja situacia, vai uzvedibu, kadu sagaida no
cilvéka apkartgjie. lesp&jams atradisies cilveki, kas
teiks ,es dzivé neesmu nekads aktieris un nekadas
lomas nespéleju”. Sadzives valoda rungjot, ta tas var
arT bdt, ja reiz esi nesamakslots, atklats un godigs. Bet,
rungjot zinatniskaja valoda, katrs no mums spéle kaut
kadas lomas, jo més neesam universali un uzvedamies
ta, ka tas mums ir raksturigi vai ka mes protam.
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Kadas darbiniekiem ir psihologiskas lomas?
DPsihologiskaja literatiira var atrast Joti daudz psihologisko lomu
klasifikaciju, starp kuram diezgan pazistamas ir Meredita Bel-
bina (Meredith Belbin) komandas lomu teorija , Majiera-Briga
(Myers-Briggs) personibas tipologija, Margerisona-Makkana
(Margerison-McCann) komandas vadiSanas profils, Ichaka
Adizes (Ishak Adize) PAEI modelis. Katrai psihologisko lomu
klasifikacijai ir savs teorétiskais pamatojums un prakeiskas
pielietosanas diapazons.

Lai neapmalditos dazdazados psihologisko lomu aprakstos, vérts
sakuma izcelt, ka darba kolektivos kopigas darbibas procesa dar-
biniekam var bat lietiska, sociali-emocionala vai individualistiska
loma'. Lietiskas (vai funkcionalas, instrumentalas) lomas tiesi
attiecas uz grupas mérka un uzdevumu realizaciju. Tas parada,
ko darbinieks dara attieciba uz kolektivo darbu. Sajé aspekea
darbinieks var bt ,iniciators”, ,informators”, ,koordinators”
Lizpilditajs”, ,eksperts” uw.tml. Savukart sociali-emocionalas
(vai ekspresivas) lomas attiecas ar darbu saistitu personisko
mijiedarbibu. Tas parada, kads ir darbinieka ieguldijums kopigas
darbibas veido$ana un atbalstiSana — vai vins$ ir ,atbalstitajs”,
yvidutajs”, ,sekotajs”, ,novérotajs-komentators”, ,noteikumu
ievieséjs” u.tml. Individualistiskas lomas izriet no darbinieka
gluZi personiskajam interesém, nevis no kopigas darbibas
nepiecie$amibas. Pieméram, kamér kolégi ir aiznemti ar kopigu
lietu, darbinieks palieck ka ,blokétajs”, ,dominétajs”, ,citu
intere$u parstavis”, ,bezpalidzigais”, ,izpriecu meklétajs” vai
,stdzmanis”.

Kolektiva darbinieku psihologiskas lomas var analizét arl no tada
viedokla, cik augsti vinus vérté kolégi. Atkariba no darbinicka
neformala statusa kolektiva vin$/vina var bat:

zvaigzne (lideris) — cilveks, kur§ kolektiva gandriz visiem patik
vai kur$ kolektiva vairikumam (70-100% kolektiva darbinieku)
ir ka autoritate;

o patikams cilvéks (atzitais) — cilveks, kurs nav tik populars
ka ,zvaigzne”, bet tomér vinam ir jitams ,svars” kolektiva,
vin$ patik vai vinu ipasi vérté aptuveni 50-30% kolektiva
darbinieku;

* pie malas nobiditais — kolektiva darbinieks, kur§ patik vai
kuru ipasi verté atseviski kolégi (10-20% kolektiva darbi-
nieku), paréjiem atticksme pret vinu ir neitrala, bet neno-
raidosa;

* izolétais — kolektiva darbinieks, kur§ paliek ,,nepamanits”,
pret vinu lielakoties ir neitrala atticksme, bet vél nenorai-
dosa;

® jzstumtais — tas, kuru kolektiva darbinieku vairikums no-
raida, kur§ gandriz nevienam nepatik.

Ja darbinieks uz $o bridi kolektiva ir ,izstumtais”, tas nenozimeé,
ka vin$ nevarés but par ,zvaigzni’, un pretéji. Darbinicka
neformalais statuss un psihologiska loma kolektiva nav tituli uz
muzu, bet var batiski mainities konkrétajas situacijas un laika
posma atkariba no ta, ka tick novértéts vina ieguldijums lietas,
kas paréjiem ir svarigas. Pieméram, izaugsmes un stabilitates
apstaklos darba kolektivu vaditdjiem saméra viegli bat par
Jlideriem”, tacu tiesi lielo problému un krizu situacijas tiek
parbaudita vinu profesionalitate. Tie, kas neiztur parbaudijumu,
var noslidét lidz ,.izstumtajam”.

Lideru tipi

Attieciba uz to, kas ir ,lideris”, cilvékiem ir daudz stereotipu
un aizspriedumu. Skaidrs, ka titulu ,lideris” cilvéks sev pats
nepieskir, bet to izlemj apkartéjie atkariba no savam dzives
vértibam, idealiem, mérkiem un vélmém. Kolektiva lideris
atspogulo ta dalibnieku vairadkuma motivaciju.

Saskana ar psihoanalitisko pieeju, lideris nav obligati pozitivais
téls, bet jebkurs, kurs butiski, pozitivi vai negativi ietekmé citus.
Tapéc tiek izcelti $adi lideru tipi:

* patriarhalais valdnieks — stingrs “tévs”, ta¢u milams, vins
spéj noveérst negativas emocijas un iedvest cilvékos parliecibu
sevi, vinu mil un ciena (Karlis Ulmanis, Vitalijs Gavrilovs);

* vadonis — cilvéki saskata vina savu vélmju izpausmi, vadona
personiba — cilvékiem svarigo standartu iemiesojums, vinu
atdarina (Vaira Vike-Freiberga, Laima Vaikule);

* tirans — iedves$ cilvékos bailes un vainas apzinu, autoritara
personiba, parasti no vina baidas un vinam paklaujas (Adolfs
Hitlers, Josifs Stalins);

* organizators — spéks, kas palidz cilvékiem realizét savas va-
jadzibas, atbalsta vinu “es”, nonem trauksmi un vainas apzi-
nu, apvieno cilvékus, vinu ciena (Ostaps Benders);

* pavedinatajs — klast par lideri, izmantojot citu vajibas, “ma-
giskais speks”, kas izvelk uz aru cilvéku apsléptas emocijas,
spéj mazinat spriedzi, vinu dievina un biezi neievéro vina
trikumus (dons Huans, Dzordzs Klinijs, Andris Freiden-
felds);

* varonis — upuré sevi citu dél, spilgti paradas grupas protesta
situacijas, pateicoties vina drosmei, citi orientéjas uz vinu,
saskata vina taisniguma neséju, spéj aizraut citus (Dainis
Ivans, Alfréds Rubiks);

* slikts paraugs — pastavigi ,nesakrit” ar sabiedriba pienem-
tajam normam, spéj emocionali aizraut citus, uzvedibas vai
uzskatu pienemsanas avots nekonfliktéjosajam personibam
(Merilins Mensons, Eimija Vainhausa);

* elks — valdzina, pievelk, aizrauj citus, vipu mil, dievina,
idealize (Elviss Preslijs, Merelina Monro, ,,Prata vétra’);

* izstumtais un grékazis — antilideri, pret viniem ir vérsta ag-
resija, kas palidz “izlaist dimus”, vinu esamiba grupa palidz
paréjiem satuvinaties.’

Kadam jabut darbinieku psihologiskajam lomam ko-
mandas darba?

Darba kolektiva efektivajai darbibai nepieciesams, lai to vei-
dotu dazadi psihologisko lomu darbinieki — ta, lai vini viens
otru varétu lieliski papildinat. Kaut kadu ,lomu” parsvars vai
trikums grupa bremzé tas progresu: ja grupa ir daudz ,dzin&ju
organizatoru”, tad visdrizak taja bus cina par varu; ja ,izpilditaju”
— stavé$ana uz vietas un ,stipras rokas” gaidisana. Carlzs Mar-
gerisons un Diks Makkans piedava savu teoriju par optimalu
kolektiva sastavu. Saskana ar $o autoru teoriju veiksmigu darba
kolektiva darbibu veido:

1. laba informacijas baze un spéja no tas radit jaunas idejas:

1.1. padoma sniegSana, ti. informacijas ievaksana,
sakarto$ana, analize un pasnieg$ana citiem deriga veida
(“referents-padomdevgjs”),

1.2. jauno ideju radisana, lai varétu sacensties ar citiem, bt
konkurétspéjigiem (“raditajs-novators”);
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1.kritérijs: saskarsmes Tpatnibas

Ekstraverts (E) Introverts (1)
Patik satikties ar citiem, bieZi meklé sabiedribu. Plass - Neizjut vajadzibu tikties bieZi ar citiem.
pazinu un draugu loks. - Patik koncentréties uz lietam.
K|Ust satraukts, ja ilgi nav iesp&ju kontaktéties ar citiem - Meédz but kluss, mazrunigs.
cilvekiem. - Doma “sevr". Pardoma sakamo fidz galam un tad izsakas.
M&dz daudz runat, doma “skali”, t.i. kas nak prata, to
parasti arT saka.

2 kritérijs: uztveres Tpatnibas

Praktikis (P ) Radosais (R)
Patik skaidri formulatas problémas, uzdevumi, mérki. PatTk sareZdrtas problemas.
Patik stradat ar realam lietam. - Vienmér meklg “jauno veidu”.
Patik sekot planiem, standartiem u.tml. - Atrod visadas sekas un iespéjas.
Ir iecietigs pret vienveidigu darbibu. - Atri aprik vienveidiga darbiba.
Patik stradat ar parbauditam metodéem. - Varieraudzt lietas pilnba, bet bieZi ir neuzmanigs pret
levero visus stkumus, detalas, bet ne vienmér ierauga stkumiem, detalam.
lietas pilntba. - Domas ir vérstas uz nakotni.

“DzIvo tagadng”.

3.kritérijs: lémumu piepemsanas Tpatnibas

Prata cilvéks (A) Jatu cilvéks (V)
Patik analize un skaidriba. - Balstas uz savu parliecibu.
Balstas uz logiku. - Lemumus verte péc ta, cik tie atbilst vina parliecibai.
Lemumus verté pec to sekam. - Pamatoti argumenti vinu var neparliecinat. Var neatlaidigi
Var piekrist citam, ja sanem pamatotus argumentus. pieturéties savai parliecibai.

4 kritérijs: savas darbibas organizésanas Tpatnibas

Strukturétais (S ) Adaptivais (L)
PatTk skaidriba un kartba. - Pacies neskaidribas un sareZgijumus.
Izveido planu un tam cen3as tam stingri sekot. - Mains savus uzskatus, ja uzrodas jauna informacija.
Cen3as visu paveikt laika. - BieZi maina planus, jo mainas apstakl|i.
Nepatik parmainas. - BieZi nepabeidz darbu noteiktaja laika.

Testa atslega

Burtu kombinacija Loma komanda
IRVL, EPVL referents-padomdevejs
ERVL, IRAL radrtajs-novators
ERAL, ERVS izliks-veicinatajs
ERAS, EPAL vertetajs-attistitajs
IRAS, EPAS dzingjs-organizators
EPVS, IPAS nosledzejs-raZotajs
IPAL, IPVS kontrolieris-inspektors
IRVS, IPVL aizstavis-uzturetajs
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2.ideju izvértésana:

2.1. idejas pienemsanas veicina$ana, jo pat labas idejas
var “nomirt”, ja par tam neparliecina citus (“izliks-
veicinatajs”),

2.2. ideju atdisti$ana, t.i., lai idejas realizétu, tas japarbauda,
jaatrod veids, ka tas var labak realizét, nemot véra realus
apstaklus (“vertétajs-attstitajs”);

3.vardu un domu parvér§ana darbos:

3.1. darbibas organizé$ana, t.i. parieSana no jautdjuma
KO dari? un KA, KAD un KUR darie? (“dzingji-
organizatori”),

3.2. pati darbiba, uzdevuma veik$ana (“noslédzéjs-razotajs”);

4. rupes par labiem darba rezultatiem un attiecibam:

4.1. laika, naudas, darba kvalitates kontrole (“kontrolieris-
inspektors”),

4.2. laba morala gara uzturésana (“aizstavis-uzturétajs”);

5.visu ieprick§minéto uzdevumu apvienosana, darbibu
koordinésana: (“apvienotajs”).?

Tests ,,Mana psiholoéiské loma”

Noteikt savu psihologisko lomu péc 4 kritérijiem:

1.kritérijs — saskarsmes Ipatnibas,

2 kritérijs — uztveres ipatnibas,

3 .kritérijs — lémumu pienemsanas ipatnibas,

4 kritérijs — savas darbibas organizésanas ipatnibas.

Izlasot vértéSanas kritériju aprakstus, jaizvélas katra apraksta
viens no diviem raksturojumiem, kas, jasuprat, jums ir
visatbilsto$akais. Beigas jums jaiegtst 4 burtu kombinacija.

Referents-padomdevéjs

Informacijas vacgjs, zinoss, patik pétit, uzzinat. Kluss, nepatik
steigties. Adiek lémumu pienemsanu uz vélaku laiku, kameér
nav apzindjis situaciju, jautajumu pilniba. Grib, lai darbs tikcu
padarits vispareizaka veida. Atbalstitajs, paligs, bet nelabprat
uznemas organizatora lomu.

Raditajs-novators

Ar bagatu iztéli, vérsas nakotné, nepatik rutina, atkarto$anas,
labprat izgudro jaunu pieeju. Grib rikoties pa savam pratam,
kameér nav radjjis vai parbaudijis savu ideju. Pienem nenoteiktibu,
sarezgijumus. Patik domas risinat problémas. Mainigs stradasanas
ritms, tendence nokavét norunatos terminus.

Izliks-veicinatajs

Komunikabls, draudzigs, pazist daudz cilvéku, labs sarunu biedrs,
pierunatajs. Atri atrod lidzeklus, resursus. Patik daudzveidigs,
saistoss darbs, viegli apnik jaunais, gradi ilgi koncentréties uz lie-
tas detalam. Izdodas parliecinat citus par idejas realizéjamibu, bet
sliktak padodas organizé$ana un kontrole.

Vertétajs-attistitajs

Analitisks, objektivs, patik eksperimentét, parbaudit prakse,

novértét. Viegli parslédzas no viena uzdevuma uz citu, nepatik
rutina. Sabiedrisks, bet neatkarigs.

Dzingjs-organizators

Orientéts uz “rezultatu”, grib darit, bet ne runat un domat, atri
izlemj, organizé, veicina darbibu. Laika ierobeZojumi stimulé.
Nepacietigs, neieveéro citu jitas.

Noslédzejs-razotajs

Praktisks, patik laika grafiks, darbibas plani. Nepatik parmainas,
vérté stabilitati. Labprat dara vienu un to pasu. Censas panakt
augstus rezultatus konkrétaja joma. Parasti izpilda planoto laikus.
Kontrolieris-inspektors

Patik precizitate, kvalitate, akurats, pedantisks, pieprasa ari no
citiem ievérot prasibas. Nesabiedrisks, kluss. Nepatik steiga,
parmainas.

Aizstavis-uzturétajs

Skaidri zina, kas pareizs un kas nepareizs, labprat dod padomus.
Rip citu jitas, labs starpnieks. Var saliedét citus. Pieturas pie
sava viedokla, nelokams.

Apvienotajs

Saprot kopéjo darbibu, ne tikai dalu. Dod citiem mérki, gru-
pai darbibas fokusu. Iesaista citus kopéja darbiba, koordinators,
viegli pieejams. Godigs, bet stingrs.

Neskatoties uz to, ka ieprick§minétais darbinieku psihologisko
lomu ,sortiments” batu optimals darba kolektivam, Joti svarigi,
lai darbinieki spétu pienemt savu kolégu psihologiskas atskiribas.
Personisko ipatnibu ignoréana parasti noved pie konfliktiem.
Visvairak riskanta ir pretéjo tipu komunikacija:

* ckstravertais var dusmoties uz intraverto, jo vin$ ,neruna,
un vispar ir aizdomigs”, bet intravertais nogurst no ekstra-
vertd runam un nesaprot, kas galu gala vinam ir galvenais;

o praktikis var neciest radoSo, jo vin§ neruna konkrét un
médz visu mainit, bet radosais nesaprot, kapéc praktikis
»bremzé lietas, raknajoties sikumos, jo tapat viss ir skaidrs”;

e prata cilvéks ar savu logiku nevar saklauvét jitu cilveku, bet
vin$ savukart prata cilvéku var uzvert ka nezéligu vai bez-
principialu kalkulatoru;

* strukturétais tips nesaprot, ka var mainit planus pédgja bri-
di, ja viss jau sen ir izlemts, bet adaptivais tips jutas glu-
zi nelaimigs, kad strukcurétais piespiez vinu krietni pirms
notikumiem skaidri definét kas, kur, kad darams, un kad
atkapsanas no planiem nav pielaujama.

Nobeiguma jaatzimé, ka ar cilvéka psihologisko lomu analizi var
ieglit zinaSanas par vina personibu — vina uztveres un domasanas
ipatnibam, saskarsmes un darba stilu. Darba kolektiva vaditajam
tada analize palidz efektivak organizét kopigo darbibu un realizét
tadu saskarsmes stilu, kas atbilstu darbinieka psihologiskajam
ipatnibam. HEA
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EKSPRESINTERVUJA / BIZNESS UN SEKSS

Silvija Karklina Egons Liepins

Valodu macibu centra valdes locekle Sabiedriba citai politikai parstavis
Kas pirmais jums nak prata, dzir- Neiespéjams salikums, lai gan zinu, ka ir cilveki, kas ta vien ceJu ~ Biznesam un seksam loti maz saka-
dot vardu salikumu ,,bizness un biznesa ir bruggjusi. Bet no malas jau griiti pateikt - aprékins vai  ra, iznemot intimpredu nozari un
sekss”? milestiba, un nevienam nav jaspriez par citu attiecibam (vaditagju  vél daZas citas nozares. Tapéc, dzir-

ieskaitot). dot $o vardu salikumu, vairak prata

nak personigas attiecibas darbavie-
ta starp virieti un sievieti.

Vai jums ka vaditajam ir nacies Es maksimali izvairos no tadu jautijjumu risinadanas darba vieta, =~ Ng, nav.
risinat intima/personiga rakstu- jo tas nak no dzilakiem dzinuliem, un ta nav uzvedibas nor-
ra jutajumus, kas radusies darba ma, ko var viegli mainit, ta¢u var prasit $adiem cilvékiem ievérot
kolektiva? »dress code” jeb gérbanas normas un citus aréjas uzvedibas at-

ribiitus, lai virspuséji netraucé darbam. Zinu un redzu, ka dazi
mani kolégi un koléges uzvedas mazliet seksuali atvértak, brivak
neka piedienétos, bet zinu ari, ka ¢4 ir vinu biitiba, ko respektéju.
Palidz giita pieredze, stradajot Viskonsinas universitaté La Krosa
(La Crosse), Amerika, kur ari atklata koketérija var tikt uzskatita
par ,sexual harassment”, kas ir aizvainojosa vai apvainojosa sek-
suala uzvediba darba. Ja atceramies B. Klintona seksa skandalu,
tad saprotam, cik talu $§adi jautajumi izskan pasaulé.

Kas ir tie faktori, kas darba kolek-  Tikai pasu uzvediba ir mekléjami iemesli, pie tam abpuséji: gan ~ Vientuliba personigaja dzivé un
tiva provocé uz tuvam/seksualam no sievietes, gan no viriesa puses. Latviskais teiciens ,pagale viena  tas, ka ir iespéja draugu vai drau-
attieclbam? nedeg” noder ari Seit. Protams, ka kada/s ir tomér iniciatore/s.  dzeni atrast turpat, nekur talu ne-

Labi, ja tas nav mirkla vajums, attiecibas ir ilgstosas, un netick ~ mekléjot.

sagrauta kada gimene. Nedomaju, ka darba pasakumi var bt ie-

mesls jaunu attiecibu veido$anai, ja abi partneri jau sajitu limeni

par to nav domajusi ieprieks.
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BIZNESS UN SEKSS / EKSPRESINTERVIJA

Edijs Purmalis
SIA Arcers valdes loceklis

Sekss, tas ari ir bizness. Vesela industrija. Turklat milziga un viena no vispelnosakajam.

Ja ar $o jautajumu ir domats intima rakstura konflikts vai tie$i otradi — parlieku liela aizrau$anas darbinieku starpa tada limeni, ka
tas ietekmé darba procesu un ir jaiesaistas vaditdjam, tad nav gan. Visas §is sféras izpausmes ir dzili subjektivas un individualas. Tas
pilna méra ir atkarigas no katra cilvéka personibas. Latvijas uznémumos darba attiecibu kultira gan darba devéja un darba péméja,
gan darba kolégu starpa ir stipri pilnveidojusies. Ja uznémuma komanda ir darbinieki, kas izprot étikas un inteligences vértibas kaut
vai elementara limeni, tad intima rakstura problémam $ada izpausmé nevajadzétu bat.

Ja ar %0 jautajumu ir domats, vai es gulu ar savu sekretari, tad atkal mana atbilde ir noliedzoa. Si detala izpratné par darba attieci-
bam ir prasts, pat banals un sen novecojis stereotips, kam noteikti nav reilas izpausmes absoliitaja vairakuma Latvijas uzpémumu.
Ta pamata ir situdcija, kad noteikti vaditdjs ir virietis un sekretare — sieviete. Un tas sliktais vaditajs tad vinai nepartraukti uzmacas.
Atstasim $o problému izklaides industrijai, kas liela méra to ari ir pacélusi parspilétas uzmanibas zona. Un mums bis vairak ,inte-
resantu” gramatu, filmu, serialu, izrazu u.c. Zanru makslas darbu.

Nedomaju, ka darba kolektiva butu kadi savadaki faktori ka jebkura cita vidé. Varbit ir zinimas visparéjo faktoru modifikacijas:
pastaviga ikdienas komunikacija, kas dod iespé&ju tuvak iepazit cilveku, vai cie$aks kontakes, veicot kadus specifiskus darba pienaku-
mus, kur izpauZas specifiskas cilvéka ipasibas, ko novérté otrs. Aplikojot $o tému, diez vai var runat visparinati. Ir janodala vismaz
divas mérka auditorijas: precéti un neprecéti cilveki. Tuvu attiecibu célonu-seku sakaribas darba vieta tiem noteikti bas atskirigas.
Seksa téma nav tabu. Ta ir katra cilveka dzives butiska sastavdala. Par to var runat un ir jaruna - ari darbavieta starp kolégiem. Tikai
ir jaspéj nodalit, kad notiek normala diskusija par kidu aktualu, sabiedribu skarosu seksa tému un kad $ada diskusija var tikt traktéta
ka nepiedieniga un pat aizskarosa uzvediba. Katram ir jaapzinas $I jautajuma étiskie un ari juridiskie fakrori.
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ORGANIZACIJU KULTURA / Sandra Zarina, SIA Komercizglitibas centrs pasniedzgja - konsultante

1a ar

-
ve|jdzirnavam

Darba vieta mes kopa ar kolegiem pavadam lielako
dienas dalu. Tapat ka jebkura vidg, arT darba, ir koleg,
kuri ir draugi, ar kuriem mes ejam pusdienas; ir koleg;,
ar kuriem ir tikai lietiSkas attiecibas; ir kolegi, kuri
mums nepatik péc rakstura un uzvedibas, un var bat
arm kolegi, kuros més iemiamies. Sadas attiecibas
Ir pastavejusas, pastav un pastaves. To saprot gan
darbinieki, gan darba devegji, tapec uznemumos tiek
veidotas dazadas politikas un proceddras, kas megina
definet dazadu attiecibu veidus, ka kura situacia
rikoties un kadas var bat sekas, veidojot personigas
attiecibas darba.
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Latvijas uzpémumos pastav dazadi uzskati par personigajam
attiecibam darba. Tas ir atkarigs gan no uznémuma lieluma, gan
struktiras, gan biznesa sféras, gan ipa$nieka uzskatiem. Mazie
un vidéjie gimenes uzpémumi bez personigajim attiecibam
nemaz nevarétu pastavét. Ja uznémuma, kur tévs ir vaditajs
un sagadnieks, mate — gramatvede, bet meita — pardevéja, tick
pienemts jauns puisis — autovaditajs, tad visbiezak Seit nepastav
rakstiska politika, kas aizliegtu personigas attiecibas darba vieta.
Politika gan var but arl nerakstita, viss ir atkarigs no ta, vai
vecakiem patik vai nepatik puisis, bet tas jau ir cits jautajums.
Ari lielakos uznémumos nereti virs strada par finansu direktoru,
bet sieva — par iepirkumu dalas vaditaju. Par lielaku vértibu tiek
uzskatits kandidats, kuru ir ieteicis jau stradajoss radinieks. Tas
ir ka drogibas garants, jo, iesakot sliktu darbinicku, pats dar-
binieks zaudé savu reputaciju. Tados uzpémumos tiek atbalstita

un informacijas noplade. No sikuma $ie ierobezojumi bija diez-
gan drastiski. Uznémumos bija aizliegts stradat jebkuras pakapes
radiniekiem, ja darbinieki iepazinas, iemiléjas un planoja veidot
gimeni, viniem tas bija obligati japazino uzpémuma vadibai,
lai ta izlemtu, kuru paturét darba un kuru ne. Darbiniekiem
bija jazino par savam attiecibam ari tad, ja vini neplanoja vei-
dot gimeni, bet tikai bija ieskatijusies viens otra. Uznémuma
vadiba ne vienu vien stundu pavadija diskutéjot, vai apkopéja
drikst stradat uzpémuma, kur par sekretari strada vinas meita.
Ne mazak svarigs bija jautajums, ko darit, ja divi iemiléjusies
darbinieki nav pazinojusi vadibai par savam attiecibam, un ta
ir uzzindjusi So faktu tikai tad, kad attiecibas ir jau izjukusas.
Tapat aktuals bija jautdjums, vai ir jaierobezo draudziba dar-
binieku starpa, jo ari ta varétu novest pie neétiskas ricibas pret

darba devéju.

Ipasi jutigi tiek uztverta téma par zinosanu, jo, ko
gan nozimé ,ilgstosas romantiska un intima rakstura
attiecibas”. Cik ilgiir ,ilgstoss” — tris nedélas vai Cetras,
varbUt jaskaita reizés — divas reizes vai tris? Un ka ir
jazino? Vai Janim bUtu jaiet pie tieSa vaditgja vai uz
personala dalu un jasaka: ,Es milu Zani”, un kuram ir
jaiet — vinai vai vinam, varbdt abiem?

arl jaunu attiecibu veido$anas, gimene un stabilitate ir viena
no svarigikajam vértibam, un kazas ir lielakais un gaiditakais
notikums uznémuma socialaja dzivé. Pastav viedoklis, ka
$ados uznémumos ir mazaka darbiniecku mainiba, jo visdrosak
ir stradat kopa ar savéjiem. Protams, ir ari riski. Var tike slépd
darba kavéjumi, neétiska uzvediba, var ciest darba efektivitate,
jo darbinieki viens otru piesedz. Var uznémuma ietvaros noplast
informacija, bet par to $eit nesatraucas, jo parasti tapat jau visiem
viss ir zinams.

lerobeZojumi personigo attiecibu veido$ana Latvija ienaca lidz
ar tadu terminu paradiSanos ka konfidencialitate un interesu
konflikts. Si pieredze veidot un noteike attiecibu politiku ienaca
galvenokirt no arvalstu uznémumiem. Arzemju vaditijiem bija
loti grati vadit uznémumus, kur nevaréja atlaist darbinieku
alkoholiki, jo vins bija personala dalas vaditaja mates bralis, vai ari
nevaréja atrast iemeslu izejvielu izmaksu pieaugumam, jo galvena
gramatvede viltoja datus, piesegdama savu viru — iepirkumu
specialistu. Devindesmito gadu vida vairaki arvalstu uzpémumi
jau bija izveidojusi étikas kodeksus vai ari ieklavusi ickséjas
darba kartibas noteikumos politiku par ierobeZojumiem radi-
niekiem stradat tados amatos, kur var rasties interesu konflikts
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Sobrid, visu to lasot, diezgan smiekliga lickas uzpémumu
izmisiga vélme atdalit jebkura veida personigas attiecibas no dar-
ba vides. Tadé| ari §i politika atri vien aizmirsas, un to nomainija
pret citu, kur personigo attiecibu ierobezojumam bija konkréti
iemesli. Termini nemainijas. Vél joprojam konfidencialitatei un
intere$u konfliktam bija noteico$a loma. Tomér tie vairs nebi-
ja visparigi jédzieni, bet gan konkréti definéti. Konkréti tika
definétas ari personigas attiecibas. Visizplatitaka definicija, kas
vél joprojam sastopama daudzos Latvijas uznémumos ir $ada:
,Pirmas pakapes radniecibas saites, ka ari ilgsto$as romantiska
vai intima rakstura attiecibas starp darbiniekiem, kuras var
ietekmét lémumu pienemsanu”. Liela nozime bija 2002. gada
darba likumdosanas izmainam, kuras tika noteikts, ka katra
uznémuma ir jadefing, kas ir konfidenciala informacija. Daudzos
uznémumos to definéja, un darbinieki parakstijas, ka ta netiks
izpausta. Tatad personigam attiecibim $aja joma vairs nebija
nozimes. Ja jau konfidencialu informaciju nedrikst izpaust,
tad to nedrikst izpaust nevienam, neatkarigi no radniecibas
pakapes. Lielaku nozimi personigo attiecibu ierobezosana
ieguva intere$u konflikes. Tas bija un vél joprojam ir galvenais
iemesls $adas politikas veidosana un ievie$ana. Tatad personigas
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attiecibas nedrikst bt starp darbiniekiem, kuriem ir japienem
kopigi lémumi. Ja tomér $ados amatos strada radinieki vai starp
$iem darbiniekiem ir personigas attiecibas, darbinieki par to ne-
tiek atlaisti no darba vai ka citadi soditi. Viniem ir jazino par
$im attiecibam, un tad vadiba izlemj, ka savadak var pienemt
attiecigos lémumus, lai izvairitos no intereSu konflikta. Liela
uzmaniba tiek pievérsta tiesi vaditaju personigajam attiecibam,
ja tadas pastav starp vadit3gju un vipa tieSo padoto. Lai gan
vairaku uznémumu politika ir teikts, ka ta neierobezo darbinieku
personigas attiecibas darba vidé, bet tikai norada, ki tados
gadijumos rikoties, bieZi ir noteikes, ka vaditaji nekada gadijuma
nedrikst veidot personigas attiecibas ar saviem padotajiem. Ka
iemesls tieck minéts paaugstinats risks intereSu konfliktam un
iespéjamam sudzibam par seksualu uzmaksanos darba vidé. Lai
izvairitos no liekam diskusijam, ka darbinieku paaugstina amata,
vinam palielina algu vai vins tiek pie interesantakiem projektiem
tikai tapéc, ka vinam ir personigas attiecibas ar tieSo vaditdju,
$adas attiecibas mégina aizliegt pavisam ar politikas palidzibu.
Ja to neievéro, arzemju uzpémumos vaditdji biezi vien zaudé
darbu, jo ta tiek uzskatita tikai un vienigi par vaditaja atbildibu.
Latvijas uznémumos ir biezak novérojami gadijumi, ka darbu
zaudé padotie, nevis vaditdji. Labu specialistu deficita apstaklos
darba devéjam pasam nemaz nav tik viegli ievérot izstradato poli-
tiku un atlaist no darba ekspertu, kas varbiit nakamaja pusgada
noslégtu uznémumam ligumu par vairakiem tiksto$iem. Risks,
ka var paradities sidzibas par seksualo uzmaksanos, ir radies lidz
ar amerikanu uznémumu ienaksanu Latvijas tirgii. Neskaitamo
tiesas pravu dé| amerikanu uznémumi tam pievér$ arkartigi lielu
uzmanibu un ir izstradajusi plasas instrukcijas, lai novérstu jeb-
kuru seksuilas uzmaksanas (sexual harassment) risku darba vide.
Masu kultara tas var likties mazliet parspiléti, tomeér, ja tieSam
notiek seksuala uzmaksanas darba, tad Latvija upuris ir tikpat ka
neaizsargats.

Vél viens aspekts, ko mégina aprakstit personigo attiecibu poli-
tikas un étikas kodeksi, ir uzvediba. Darbiniekiem, kuriem
ir ,romantiskas attiecibas”, nevajadzétu darba laikda un vieta
izradit savas jutas citu klatbutné. Noteikumi parasti nosaka, ka
darba attiecibam ir jabat lietiskam — bez skipstiem un liekiem
pieskarieniem.

Daudzos uznémumos personigo attiecibu politika iziet ari arpus
uznémuma robezam. Darbiniekiem ir jazino par personigajam
attiecibam ar uzpémuma klientiem un piegadatajiem. Ja dar-
biniekam jastrada pie kada iepirkumu projekta, kura jaizvérté
piegadataji, bet viens no piegadatajiem ir darbinieka radinieks,
vinam batu jazino vadibai, ka nevar piedalities izvértésana, jo vina
lémums butu subjektivs. Ta ka Latvija ir maza, un ir iespéjams,
ka kads draugs vai radinieks noteikti stradas uznémuma, ar ko
notiek sadarbiba, jaatceras, ka $is politikas mérkis nav ierobezot
sadarbibu ar radinieku uznémumiem, bet panakt caurskatamibu
sadarbibas procesos. Arvien vairak un vairak tiek deklaréts, ka So
noteikumu meérkis nav aizliegt personigas attiecibas darba vieta,
bet gan noteikt, ka tadas situacijas jarikojas. Tomér darbinieki
pret o apgalvojumu izturas ar lielu skepsi.

Ko par to doma pasi darbinieki
Satiekot cilveku, kur§ mums iepatikas, misu jatam ir pilnigi
vienalga, vai més atrodamies veikala, bara vai restorana, teatri

vai darba vieta. Saji zind musu jitas nav atkarigas ne no
apkartéjas vides, ne ari no diennakts laika. Més ari nevaram §is
jutas ietekmeét. Més nevaram nolemt: §is cilvéks man patiks péc
plkst. 18:00 parka, bet no deviniem lidz se$iem darba vieta man
pret vinu nekadu jutu nebis. Lai kadi ari batu ieksgjas darba
kartibas noteikumi un uznémuma étikas kodeksi, tie nav spéjigi
liegt attiecibas. Vienigais, ko tie spéj, apzinaties So attiecibu
sekas. Tadé] pasi darbinieki pret $ada veida politiku izturas vai
nu skeptiski vai vienaldzigi. Tiklidz personigo attiecibu politiku
ievie$ uznémuma, ta tiek uztverta ar lielu neuzticibu un jautribu.
Pirmkart, jau tiek parrunats, kadél $ada politika paradijas vispar
un kadé] ta paradijas tiesi tagad. Jo bez diimiem nav uguns, jabut
kadam iemeslam. Tpaéi jutigi tek uztverta téma par zinosanu,
jo, ko gan nozimé ,ilgstosas romantiska un intima rakstura
attiecibas”. Cik ilgi ir ,ilgsto$s” — tris nedélas vai Cetras, varbut
jaskaita reizés — divas reizes vai tris? Un ka ir jazino? Vai Janim
butu jaiet pie tie$a vaditdja vai uz personala dalu un jasaka:
»Es milu Zani”, un kuram ir jaiet — vipai vai vinam, varbut
abiem? Un ja nu Zane nemil Jani, ja nu vinai ir tikai intima
rakstura attiecibas bez milestibas? Un ja nu Janis mil Péteri?
Ka ar seksuilajim minoritatém? Kas notiks, ja romantiskajam
attiecibam pienaks beigas? Vai tad arl bus jazino? Parak daudz
jautdjumu, lai tos varétu ietvert viena politika, un, ja tie tiks
ietverti politika, tad politikai zudis nopietniba, tai ir liels risks
parvérsties par farsu.

Tiklidz politika ir ieviesta, izrunata, parrunata, iztirzata, ta
pamazam aizmirstas. Paméginiet uzprasit darbiniekam, ko
vin$ zina par personigo attiecibu politiku, ja ta ir bijusi ievi-
esta pirms trim vai Cetriem gadiem. Visticamak — neko daudz.
Taja pasa laika darbinieki turpina dzivot savu darba dzivi, tur-
pina iepatikties viens otram, iemiléties, partraukt romantis-
kas attiecibas vai apprecéties. Neviens nevienam nezino un
arl negrasas zinot. Ari atbildigas funkcijas nemaz nepieprasa,
lai tam tiktu zinots. Parasti personigo attiecibu politika ir ka
buferis iespéjamam konflikesicuacijam. Ja konfliktsituaciju nav,
par politiku tiek aizmirsts. Darbinieki vadas péc vesela saprata
vai attiecigos gadijumos péc mirkla neprata. Viegls flirts darba
— tas uzmundrina, liek izskatities labak, acis sak mirdzét, rodas
papildus energija darbam. Ja jastrada kopa, darbs rit efektivak,
jo gribas sevi paradit no labakas puses cilvékam, kurs ir patik.
Attiecibam veidojoties talak, darba efektivitate gan var zust, jo
lielu dalu smadzenu kapacitates aiznem nevis darba jautajumi,
bet iemilotais darba kolégis. Ja attiecibas partriikst, efektivitates
vispar nav. Protams, darba devéjam tas nav izdevigi. Darba
devéjam biutu izdevigs ilgstoss viegls flirts. Bet ta ka to nodrosinat
ar noteikumiem un étikas kodeksu butu daudz gratak, tad darba
devéjs mégina ierobezot vismaz uzvedibu un apzinaties sekas.
Personigo attiecibu partrauksanas gadijumi ir vissmagakie.
Nereti darbinieki pasi nolemj, ka kidam no iesaistitajam pusém
ir jaaiziet no darba vai jaatkapjas no amata pat tad, ja politika to
nepieprasa.

Tatad nosléguma varétu teike, ka personigo attiecibu politikas,
étikas kodeksi un darba kartibas noteikumi dzivo savu dzivi, bet
darbinieki — savéjo. Dazreiz politika un darbinieki satiekas, daz-
reiz ne. Jebkura gadijuma politika var ietekmét aréjo uzvedibu,
bet ne pasas attiecibas. BTl
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ko saka likums?

1. Kadi jautajumi ir Valsts Darba inspekcijas kompetencé?
Saskana ar Valsts darba inspekcijas likuma 3.panta otras dalas
pirmo punktu Valsts darba inspekcija (turpmak teksta — Darba
inspekcija) uzrauga un kontrolé darba tiesisko attiecibu un darba
aizsardzibas normativo aktu prasibu ievérosanu.

Darba tiesiskas attiecibas regulé Latvijas Republikas Satversme,
Latvijai saistosas starptautisko tiesibu normas, Darba likums un
citi normativie akti, ka ari darba kopligums un darba kartibas
noteikumi. Darba likums un citi normativie akdi, kas regulé dar-
ba tiesiskas attiecibas, ir saistosi visiem darba devéjiem neatkarigi
no to tiesiska statusa un darbiniekiem, ja darba devéju un darbi-
nieku savstarpéjas tiesiskas attiecibas dibinatas uz darba liguma
pamata.

2. Vai/kadi ir likumi, noteikumi, kas regulé sievieSu un
viriesu attiecibas darba kolektiva?

Siadu normativo aktu Latvijas likumdos$ana nav. lkvienam ir
vienlidzigas tiesibas uz darbu, taisnigiem, drosiem un veselibai
nekaitigiem darba apstakliem, ka ari uz taisnigu darba samak-
su. lepriek$ minétas tiesibas nodrosinamas bez jebkadas tiesas
vai netiesas diskriminacijas — neatkarigi no personas rases, adas
krasas, dzimuma, vecuma, invaliditates, religiskas, politiskas vai
citas parliecibas, nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska vai
gimenes stavokla, seksualas orientacijas vai citiem apstakliem.
Tadgjadi darba likumdosana neizdala atseviski sievietes un virie-
$us, visi ir darbinieki ar vienadam tiesibam.

3. Vai darba devéjs var darba liguma ieklaut punktus,
kas regulet darbinieku- viriesu, sievieSu attiecibas?
Nevar un nav nepiecieSams. Darba liguma norada:

1) darbinieka vardu, uzvardu, personas kodu, dzivesvietu, dar-
ba devéja vardu, uzvardu (nosaukumu), registracijas numuru un
adresi;

2) darba tiesisko attiecibu sikuma datumu;

3) darba tiesisko attiecibu paredzamo ilgumu (ja darba ligums
noslégts uz noteikeu laiku);

4) darba vietu (ja darba pienakumu veik$ana nav paredzéta kada
noteikta darba vieta, to, ka darbinieku var nodarbinat dazadas
vietas);

5) darbinieka arodu, amatu, specialitati (turpmak — profesija)
atbilstosi Profesiju klasifikatoram un visparigu noligta darba rak-
sturojumu;

6) darba samaksas apméru un izmaksas laiku;

7) noligto dienas vai nedélas darba laiku;

8) ikgadéja apmaksata atvalinajuma ilgumus

9) darba liguma uzteikuma terminu;

10) uz darba kopligumu, darba kartibas noteikumiem, kas pie-
mérojami darba tiesiskajam attiecibam.
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4. Cik biezi sanemat studzibas par dzimuma diskrimina-
ciju darbavieta?

Lidz §im iesniegumu skaits, un lidz ar to pieredze $adu jautaju-
mu risina$ana, ir pavisam neliela. Darba inspekcija 2008.gada
sanéma 38 iesniegumus, kuros papildus paréjiem darba tiesisko
attiecibu parkapumiem tika minéti ari diskriminacijas aizliegu-
ma parkapumi uz dazadu pazimju pamata. Darba inspekcija sa-
vas kompetences ietvaros veica iesniegumos minétas informicijas
parbaudes. Tikai 3 gadijumos informacija apstiprindjas par dis-
kriminacijas aizlieguma parkapumiem un tika gt dokumentali
pieradijumi. Divi gadijumi attiecas uz diskriminaciju uz dzimu-
ma pamata.

2010.gada astonos ménesos Darba inspekcija sanéma 18 iesnie-
gumus, kuros papildus paréjiem darba tiesisko attiecibu parka-
pumiem tika minéti arl diskriminacijas aizlieguma parkapumi
uz dazadu pazimju pamata. Darba inspekcija savas kompetences
ietvaros veica iesniegumos minétas informacijas parbaudes. Ne-
viena gadijuma informacija par diskriminacijas aizlieguma par-
kapumiem neapstiprinajas.

5. Ka tiek noskaidrotas un risinatas stidzibas?

Darba inspekcija, kuras kompetencé ietilpst atskirigas atticksmes
(diskriminacijas) gadijumu darba tiesiskajas attiecibas izskatisa-
na, var piemérot sankcijas darba devéjam at$kirigas atticksmes
(diskriminacijas) gadijumos, uzlickot administrativo sodu dis-
kriminacijas aizlieguma parkapéjam. Ja notikusi diskriminacija
darba tdesiskajas attiecibas, neatkarigi no darba devéja tiesiska
statusa un diskriminacijas pamata, darbinieks var iesniegt sidzi-
bu Darba inspekcija.

6. Vai ir gadijumi, kad cilvéki launpratigi apsiidz dzimu-
ma diskriminacija, lai iegitu sev kadu labumu?

Nevaram atbildét uz $o jautajumu. No Jaunpratigas apsidzéSanas
nekadu labumu iegiit nevar.

7. Vai gérbsanas stilu uznémuma var noteikt darba de-
véjs?

Darba likums gérbsanas stilu uzpémuma nereglamenté. Tacu
darba devéjam ir tiesibas noteikt $adu gerbsanas stilu. Pieméram,
gérbsanas stils — lietisks, piektdienas — brivais, u.tml.

8. Kadi ir biezakie ar dzimuma diskriminaciju saistitie
gadijumi, par kuriem siidzas?

Gadijumi ir dazadi, bet nevienu par biezakiem nosaukt nevar,
jo ka jau tika minéts, $adu sadzibu ir saméra maz. Ka vienu no
zimigakajiem atskirigas atticksmes aizlieguma parkapumiem var
minét darba sludindjumus, pieméram, tick mekléta graimatvede
— sieviete vecuma no 25 lidz 35 gadiem. BE
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neizmantojiet

seksualitati

nevieta!

Viens no pasaulé izcilakajiem reklamistiem ir Deivids
Ogilvi. Vins Sim arodam veltija 50 sava miza gadus
un no nelielas radosas laboratorijas Nujorka izveidoja
vienu no cetram lielakajam reklamas agentdram
pasaule, kuras 140 biroji ir atrodami 40 pasaules
valstis. D. Ogilvi dalas sava pieredzé par seksa

Izmantosanu reklamas.

Sava pirmaja reklama, ko veidoju drukatajiem medijiem, bija
attélota kaila sieviete. Man toreiz $kita, ka tas ir Joti rado$s piega-
jiens. Bet $1 reklama bija liela klada - ne jau seksuala satura dél,
bet tadél, ka tai nebija nekadas saistibas ar reklaméjamo produk-
tu - virtuves pliti.

Domajot par seksa izmanto$anu reklama, pats galvenais jauta-
jums, ko sev jauzdod, skan ta: ,Vai tas tur bus vieta?” Ja velas
mazgijama pulvera reklama kada sieviete demonstrés kailas kri-
tis, tad diezin vai kads pievérsis uzmanibu pulverim. Bet atcerie-
ties, ka reklamu més pienemam darba, un tai ir japardod pulve-
tis, nevis meitenes kailas kriitis. Tapat diezin vai ir kada jéga tam,
ja, reklaméjot masinu, uz tas motora parsega gul skaita, puskaila
un seksiga meitene. Vai vina neaizéno vai vismaz daléji nenoveérs
uzmanibu no piedavata spékrata? Bet paradit atkailinatu sievieti
kosmeétikas lidzeklu reklama bis trapigi un pareizi.

Reklama atspogulo sabiedribas tikumus, bet to veido$anos ne-
ietekmé. Tadé] daudz vairak kailuma jis atradisies gramatas un
zurnalos neka reklamu plakatos un rullisos.

Daudzi rupji vardi, pieméram, “drazties” ir kluvusi pietickami
ikdieni$ki - filmas un gramatas, bet tie nekad nav paradijusies
reklamas.

BIZNESA PSIHOLO@IJA/NR 26/OKTOBRIS-NOVEMBRIS, 2010

Bija laiks, kad reklamas likums ASV aizliedza sievietes izmantot
ka telus cigaresu reklamas. Un Sis aizliegums eksistéja vél diezgan
ilgi péc tam, kad sievietes nekautréjas smékét sabiedriskas vietas
un viriesu klatbatné. Amerika alkoholisko dzérienu reklama sie-
viete ka téls pirmo reizi paradijas tikai trisdesmit gadus péc tam,
kad vinas atlavas lietot stipros dzérienus publiskas vietas.
Interesants piemérs, kad kaila sieviete tika izmantota reklama,
bija devindesmitajos gados Francija. Parizi ieintrigéja visur izli-
méd plakati, uz kuriem bija nofotograféta simpatiska meitene,
térpusies bikini, un uzraksts: ,,2. septembri es nonemsu augsinu!”
Sajé diena paradijas jauni plakati, un meitene patie$am bija bez
kridtura. Soreiz vina solija: ,4. septembri es novilksu ari biksi-
tes!” Visa Parize jautaja - kas bus talak? Kadé| $ada reklama? Ari
Soreiz vina izpildija savu solijumu! Tagad parizie$i pasmaidija,
vini pasmaidija divreiz, jo $o plakatu mérkis bija nodemonstrét,
ka vides reklamai ir milzigs spéks un ietekme. Reklamisti to iz-
darija un pieradija reklimdevéjiem §i informacijas neséja speku
un iedarbibu.

Tomeér reklamas spéléties ar seksualiem sizetiem nevajadzétu ta-
jas valstis un vietas, kur ir atskirigi uzskati, tradicijas un vértibu
sistéma. Pieméram, Pakistinas valdiba nesen izteica sasutumu
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par to, ka vinu sievietes sautigos nolikos tiek izmantotas un eks-
pluatétas televizija un laikrakstos, jo tas ir pret Allaha gribu un
apkauno korana noteikto sievietes Skistibu. Japiebilst, ka sievietes
nebija atkailinatas. Vini piepéma likumu par to, ka sievietes, ku-
ras redzamas reklamas, ir saucamas pie kriminalatbildibas. Sauda
Arabija reklamas nedrikst bat nofotograféta sieviete, vienigi zi-
méta un tikai tani gadijuma, ja zimé&uma vinai nav atkailinatas
rokas vai kajas. Kad televizija paradijas limonades reklama, kuras
varone - maza meitenite laizija lupas, §i reklama tika aizliegta ka
nepiedieniga.

Personigi es esmu pret to, ka ironiska, komiska vai nedaudz ne-
kitra veida reklamas ka télus izmanto macitajus, mikus vai Bibe-
les personazus. Tas, protams, var uzjautrinat pasus reklamdeve-
jus, bet tas var aizvainot loti lielu dalu cilvéku.

Mans ieteikums - nevieta seksualitati neizmantojiet!!!

Un atcerieties: ja reklama nepalidz pardot, tad ta nav radosa! IR
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pleib

un ne tik

Hjd Hefners

Playboy Enterprises
dibinatajs Hjd Hefners ir
genials. Bagats, slavens,
Sarmants, gudrs, ballisu
karalis, vienmer skaistu
meitenu ielenkuma... Ny
Isi sakot, virieSa dzives '
ideals, uz ko tiekties. Starp
citu, Hefners patiesam ir
genials. Vina IQ novertets
ar 152 punktiem.
EinSteinam bija 160.
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1 Pirmsakumi. AviZznieks un pétnieks péc aicinajuma
R Hju Marstons Hefners (Hugh Marston Hefner) ar iesauku
Hefs dzimis 1926. gada 9. aprili Cikigé, ASV, konserva-

tivu metodistu gimené. Neskatoties uz augsto I1Q lime-
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ni, skola vina atzimes bija visai viduvéjas. Griiti gan pa-
teikt, vai tas bija célonis vai sekas tam, ka Hefs tai laika
deva priek$roku cita veida personibas izpausmém.
Vin$ bija gan skolénu padomes prezidents, gan sko-
las avizes dibinatajs, gan rakstu un zimé&umu sériju

L

autors taja pasa avizé. Ta ka saknes vina turpmakajai
darbibai auga jau pasos pirmsakumos.

: '%:,r 1944. gada Hefs pabeidz vidusskolu un aiziet ASV ar-
— mija, ta¢u ne jau uz ierakumiem, bet gan uz rakstveza
amatu, kur vins ari raksta un zimé dazadas armijas avizés.
Divus gadus vélak vins aiziet no dienesta un nakamo va-
saru pavada Cikégas Makslas institata kursos, kur ka gal-
veno tému izvélas..., protams, kermena anatomiju. 1946.
gada Hefs iestajas Ilinoisas universitaté, kuru pabeidz divar-
pus gados parasto Cetru gadu vietd, iegustot bakalaura gradu
psihologija un makslas zinatnés. Driz péc tam, 1949. gada,
vins iestajas Ziemelrietumu universitaté, kur censas apgiit so-
ciologiju un pat uzraksta pétijumu par ASV likumiem, kas
.m-;b"“- attiecas uz seksu, tau péc pirma semestra no turienes aiziet.

THE Ka red . . dzinas . itanisk di
G YEN a redzams, stingral audzinasanal puritanisku metodistu

P gimené var bat efekes, kas ir gluzi pretéjs gaiditajam. Pats
Hefners veélak atzinis, ka vienmér cienijis savu vecaku uz-
skatus itin visas dzives jomas, iznemot viena — seksualaja.
Tas gan nenozimé, ka vin$ vienmér biitu piekopis brivu
dzivesveidu. 23 gadu vecuma Hefs apprecas ar Ziemel]-
. rietumu universitates studenti Mildredu Viljamsu, un
viniem piedzimst divi bérni — meita Kristija un déls
Deivids. Diemzél laulibas dzivé ne viss iet gludi, un
stavokli nepadara vieglaku ari Mildredas atziSanas,
ka vinai bijis romans tai laika, kamér Hefs atradies
armija. Hefam tas ir diezgan pamatigs trieciens, ari
nupat izveidotais Playboy prasa daudz laika, vini at-
svesinas un beigu beigas péc desmit lauliba pavaditiem
gadiem $kiras.

Cels Iidz savam Zurnalam

1949. gada, péc universitates beigSanas, Hefners sak
stradat dazados Zurnalos un izdevniecibas par ziméjumu
un reklamrakstu autoru. Vins$ pat izdod satirisku karika-
tiru graimatu par savu dzimto Cikégu. Driz vinam rodas
nojauta, ka tirgii noteikti atradisies niSa gaumigam viriesu

pLA BO%

zurnalam, un parlieciba, ka vins spéj tikt gala ar tada zur-
l“-‘“‘ nala izdosanu. 1952. gada zurnals Esquire, kur Hefners
Ll (obrid strada, parvacas uz Nujorku un noraida vina prasi-
bu paaugstinat algu par pieciem dolariem. Dolars tobrid
sver stipri vairak neka paslaik, un iemesls aizie$anai ir
gatavs, tapéc ka doma par savu zurnalu ir kluvusi par
apséstibu.
1953. gada Hefners sameklé vairakus desmitus inves-
toru un sagrabina nepieciefamo naudas summu, tai
skaita iekilajot mébeles no sava dzivokla. Interesanti,
ka viena no lielakajam Hefnera pasikuma investo-
rém ir vina pasa mate. Pirmais Playboy numurs top uz
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Hefnera dzivokla virtuves galda, un taja tiek izmantoti vél 1949.
gada nopirkti kalendara kailfoto, kuros fotograféjusies kada to-
brid vél nezinima aktrise, virdai Merilina Monro. Pirmais zur-
nala numurs iznak bez izdoSanas datuma uz vaka, jo Hefneram
nav parliecibas, vai tads nakamais numurs vispar vél bas. Tacu
uztraukumam nav pamata, un no zurnala pardosanas ienak pie-
tieckami daudz naudas, lai varétu samaksat tipografijas izdevumus
nakamajam numuram. Un aiznakamajam. Un vél...

Ar to pasu maisam gals ir vala. Visus ienémumus Hefners iegulda
turpmakajas publikacijas un jaunu, entuziasma pilnu darbinieku
algosana. 50. gadu beigas jau tiek pardots vairak neka miljons
Playboy kopiju meénesi. Slavenais Playboy zakitis ka embléma
paradas tiri nejausi, ka simbols rakstu nobeigumam. Starp citu,
Hefnera varda tie$am nosaukta kada trusu pasuga — Sylvilagus

palustris hefneri.

Playboy filozofija

Pretéji tam, ko, iesp&jams, dazs labs iedomajas, Playboy panaku-
mu pamata nav tikai meitenes vien. Plikas meitas jau tolaik var
redzét ari citos zurnalos. Kop$ pasiem pirmsakumiem Playboy
pieturéjies pie modela, ar ko Latvija paslaik pazistams Zurnals
Klubs — zurnals par témam, kas interesé virieSus. Ne tikai gau-
migi un makslinieciski meitenu kailfoto vien, bet arl politika,
ckonomika, tehnika, izklaide, humors un dzivesstils vispar.

Par maz vél ar zurnala izdofanu. 1962. gada Hefners saraksta
diezgan apjomigu darbu ar nosaukumu Playboy filozofija. Taja
Hefners aicina atteikties no Amerikas puritaniskas véstures un
tas uzskatiem. Puritinisms vésta, ka cilvéks dzimis ar iedzimta
gréka nastu, ka fiziska bauda saistas ar gréku un ka visa dzive ir
viena vieniga dvéseles cina ar velniskigo miesu un tas karibam.
Tas nekadi nesaistas ar demokratiskas sabiedribas uzskatu, ka cil-
véks dzimst nevainigs, bez jebkada konflikta starp pratu, miesu
un dvéseli.

Nedaudz atkapjoties no témas, japiezimé, ka puritaniskos uzska-
tus krietni pavilcis uz zoba ari polu rakstnieks Stanislavs Lems
savos ljona Klusa zvaiggnu celojumos. Uz kadas attalas planétas
katolu garidznieks ir ne pa jokam satraucies par aborigénu par-
mérigi nopietno reakciju uz kristiga dzivesveida dogmam. Tas
apguvusi, aborigéni masveida stajas klosteros un nodarbojas ar
miesas mérdésanu, bet grécigo vairofanas procesu atmetusi ka
nepienemamu. Uz spéles likts aborigénu ka sugas izdzivoSanas
jautajums. Ko nu darit...

Hefners sava filozofija sludina brivibu. Gan politisko, gan eko-
nomisko, ta¢u pirmam kartam personigo brivibu. Tai skaita ari
pozitivu attieksmi pret viriesa un sievietes attiecibam. No seksa
nav jabistas, sekss ir labs, sekss ir pilnigi dabiska dzives sastavdala.
Sekss ir dzivibas spéks un varmacibas pretpols. No aprobeZotibas
un vardarbibas jabistas daudz vairak.

Ta¢u Hefnera izpratné sekss ir tikai dala no isteni piepilditas
dzives. Pa istam dzivi dzivo brivdomatajs, kur$ spéj novértét un
baudit visu, ko dzive var dot. Isi sakot, veseligs hedonisms nav
nemaz ta sliktaka dzives pozicija. Vien jaatceras, ka likumu ,kas
par daudz, tas par skadi” ari neviens nav atcélis.

Neskatoties uz Playboy filozofijas kritiku un apvainojumiem, ka
zurnals veicina sabiedribas pagrimumu, ta popularitate aug. Ar
laiku Hefners sava Zurnala prestizu pacel augsta limeni. Zurni-
la intervijam savulaik piekritusi Dzons Lenons, Martins Luters



Kings, DZimijs Karters un Bils Geitss. Savus darbus Zurnala pub-
licgjusi Dzons Apdaiks, Vladimirs Nabokovs, Kurts Vonnegiits
un Maikls Kraitons. Nemaz jau nerunijot par slavenibam, kuras
piekritusas pozét Playboy fotosesijam.

Treknie gadi un labie darbi

DPéc skirSanas no sievas un Playboy panakumiem Hefners ar patiku
sak istenot praksé sava zurnala aprakstito dzivesstilu un labprat
spélé ,pleiboja” lomu plasa sabiedriba. Vin$ parvacas uz Losan-
dzelosu un iegadajas slaveno Playboy Mansion savrupmaju, kur
riko trakas ballites ar izklaides industrijas un sabiedribas kréjuma
parstavju piedaliSanos. Gods kam gods, jaatzist, ka savaldzinat
sievietes un apieties ar vinam Hefners prot, — pats atzinas, ka 60.
un 70. gados esot ,,uzturéjis attiecibas” ar lielako vairumu talaika
Playboy sesiju modelu. Dazas labas méles mel§, ka kopsumma
Hefners ievilcis gulta vairak neka divus tiksto$us damu. ,Ko da-
risim, ko darisim!... Apskaudisim, ko tad véll...”

Bez alimentu maksasanas arl nav iztikes, tas ari jaatzist. Labi vél,
ka ir no ka maksat. 60. un 70. gados Playboy akcijas tiek palaistas
finandu tirgh, un tas klast par pasaulé ietekmigako virie$u zur-
nalu. Faktiski ta ir vesela impérija ar nakesklubiem, viesnicam,
kazino, modelu agentiiru, gramatu izdevniecibu, skanu ierakstu
studiju, TV un filmu kompaniju. Ta¢u vienlaikus Playboy Enter-
prises producé ari virkni ar erotiku nesaistitu filmu un TV serialu,
kas izpelnas kritikas atzinibu, pieméram, Romana Polanska filmu
Makbers.

Bet pa istam slavens Hefners klast ar pazistama, filmas redzéta
Holivudas pakalnos izvietota uzraksta Hollywood restauricijas un
glabsanas kampanu. ,,Uzraksts Hollywood ir musu Eifela tornis!”,
vin$ pazino un §im mérkim ziedo vairak neka miljonu dolaru.
Par to Hefners izpelnas pats savu zvaigzni Holivudas Slavas aleja.
Pie citiem Hefnera labajiem darbiem var pieskaitit dasnos ziedo-
jumus autisma pétniecibas fondiem. Kadam tas var likties divai-
ni, ta¢u Hefners devis lielu ieguldijumu arI filmu cenzaras kursu
dibinasana un darbiba. Bez tam vins ir liels kinofilmu fans un
aktivi piedalas veco kinofilmu meklésana un restauracija.

Parmainas un mislaiki

1985. gada Hefners parcie$ nelielu infarktu, un iepriekséjais dzi-
ves stils gribot negribot japarskata. Trakas ballites ar kinozvaig-
zném un meitenu bariem visas nakts garuma tiek nomainitas
ar nedaudz piezemétakam izklaidém. Tam par céloni ir ari tiri
finansiali iemesli — ir uzradusies jauni un aszobaini konkuren-
ti, tadi ka Penthouse, Maxim un FHM. Pamazam iz¢akst ari bla-
kusnozares naktsklubu un viesnicu izskata, un, lai noturétos virs
tdens, nakas iesaistities ,tiras” pornogrifijas biznesa, parnemot
finansialaja kontrolé vairakus pornografiskos TV kabeltelevizijas
kanalus un videobiznesu.

1988. gada Hefners nodod Playboy impérijas vadibu savai meitai
Kristijai no pirmas laulibas. Gadu vélak, 1989. gada, vins, bu-
dams 63 gadus vecs, apprecas ar 25 gadus veco Playboy modeli
Kimberliju Konradu. No $is laulibas Hefneram ir divi déli, tatu
desmit gadus vélak vins Skiras ari no otras sievas. Tieksme no-
mierinaties acimredzami ir cietusi neveiksmi, un atkal sakas vecie
gajieni ar meitenu ve$anu uz Playboy Mansion un tam sekojosam
ballitém, daZbrid tiekoties pat ar septinam meiteném vienlaicigi.
Gods kam gods — to nu vajag prast, seviski tad, kad muzs ie-

ligvars Zihmanis, socialo zinatnu magistrs / BIZNESA DIZGARI

virzijies fini$a taisné! Naudai un slavai, protams, ir
nozime, bet ne jau nu tik Jodi!

Masdienas Playboy Enterprises, jasaka, ne tuvu nav
ta impérija, kas kadreiz. Zurnalam ir apméram 3
miljoni lasitaju, klat vél japiemet Playboy kontro-
letie kabeltelevizijas kanali, videomaterialu bizness
un interneta resursi. Playboy jau nu nebas tas uz-
némums, kas necentisies no$napt savu dalu no in-
terneta piedavatajam iespéjam. Piemetisim klat ari
cita veida sabiedrisko darbibu, pieméram, Playboy
veidoto stiligako ASV universitasu topu. Ja kadu
tas interesé, tad 2009. gada $o titulu ieguva Maia-
mi universitate. Bet lielako dalu ienémumu uz-
némums gilist no savu tirdzniecibas marku licencésanas.
Tiesa, pédéja laika pamazam atdzimst Playboy darbiba
nakesklubu un kazino sféra, ta ka viss izskatas daudzsolosi.
Pats Hefners, budams 84 gadus vecs, joprojam aktivi pie-
dalas Playboy Enterprises darbiba un vadiba un apgalvo,
ka ,vinam joprojam ir sekss vairakas reizes nedéla”. Pilnigi
iespéjams, ka tur pie vainas ir Viagra, tacu fakts vienalga
ir ievéribas cienigs. Nu nekadi nevar Hefneru pieskaitit pie
»ikdieniskajiem”, lai ka tur arl batu. Jebkura gadijuma ving
kluvis par dzivu legendu, sanémis neskaitamas atzinibas un
piedalijies daudzas filmas un TV serialos, Seksu un lielpilsetu
ieskaitot. Paslaik tiek planota ari biografiska filma par pasa
Hefa dzivi. Nu ko. Gaidisim! Bz

Domu graudi

DZIve ir parak Tsa, lai izdzvotu
kada cita cilveka sapnus.

Pasaule lielakais civilizejosais speks
nav religija — tas ir sekss.

Skaistums ir visur — kopmitnés,
biroja, turpat kaiminos... ArT skaistam meiteném patik sekss, ta
ir dabiska dzives sastavdala, un par to nav jakaunas.

Vienmér esmu uzskatijis, ka Playboy ir dZivesstila Zurnals, kura
sekss ir tikai viena no sastavdalam.

Ja seksualitati neuztver normali, ta tiek izkroplota, un
izkroplota seksualitate iznicina cilveku dzives.

Ja tu esi vesels, tavs vecums ir tikai skaitlis.

Mana tirgus stratégija bija izstradat Zurnalu, kadu patiktu lastt
man pasam.
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disciplinara politika —

ar disciplinarsodiem vai bez tiem

Mdasdienu pasaulé ,blt, vai neblt efektivam” vairs nav ne individu, ne organizaciju
briva izvéle — ta ir cena, kas jamaksa par ieejas bileti ,spelu laukuma”
(Stivens R. Kovejs)

Darba veikuma parvaldibas instrumenti organizacija ir
gan motivacijas un darba snieguma vadibas sistemas,
gan arT disciplinara prakse. Ir organizacijas, kas vairak
val mazak izmanto tradicionalo sistemu - darbinieku
saukSanu pie atbildibas, bet ir arT otra, salidzinosi jauna,
tikal nedaudz vairak neka pirms 30 gadiem attistita,
pozitivas izturesanas pieeja (Positive Discipline) - ar
toleranci pret kludam, meérktiecigu, planotu sarunu
uzvedibas korekcijai vai ricibai, ja ta bijusi pretruna ar
organizacijas vertibam, ar teicama darba snieguma
stimuleSanu, ka arm izglitoSanu darba veikuma
problemu gadijumos, apliecinot ticibu darbinieka
Sp&jam un vélmei labot kltdas.
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Disciplinarajai politikai jasasniedz ne tikai talitéja efektivitate,
bet ari jasaglaba ieguvumi laika perspektiva. Jebkura gadijuma
ka vienai, ta ari otrai pieejai ir savi trikumi un prieksrocibas, un
domaju, ka vairuma organizaciju pastav abu pieeju kombinacija,
atskiras tikai proporcionalitate.

Gan pozitivas, gan tradicionalas pieejas mérkis ir veidot atbildigu
darbinieku attieciba pret saistibam, ko vins$ ir uznémies. Atskiras
lidzekli, ar kadiem veido atbildibu (sods vai saruna, asa vai kons-
truktiva kritika, komunikacijas stils un forma), kontroles meha-
nismi un lidz ar to ari rezultats.

Pozitiva pieeja disciplinaraja praksé paredz iespéju paniakt soli
preti darbinickam, kur§ pielavis kladu. Janem veéra, ka darbi-
nieks, kur$ atzist pielauto novirzi un pats piedava risinajumu tas
novér$anai, demonstré atbildibu un apliecina spéju analizét savu
darbibu, un tas ir daudz produktivak, neka meklét attaisnojumu,
lai nesanemtu sodu. Sava darba izpildijuma problému apzinasa-
nas un tiesa iesaisti$anas to labosana veicina personibas izaugsmi,
ka arl noveérs nepareiza uzvedibas modela vai ricibas uzskatisanu
par normu.

Gan novértéjot laba darba izpildi, gan ari parrunajot neapmieri-
nosa darba veikumu, ipasi svariga ir konkrétiba. Darbiniekam ir
jabut skaidrai izpratnei par to, kas no vina tiek sagaidits un kads
ir labs darba izpildijums, un to nodrosina regulara atgriezeniska
saikne, skaidri mérki, precizi darba apraksti, noteikumi, standar-
ti, sistému veidosana.

Sods ir pati senika iedarbibas metode, un to jau pirms titksto-
$iem gadu izmantoja, lai apturétu nevélamu ricibu un mainitu
uzvedibu. Laika gaita soda formas ir mainijusas, un, kaut ari
mérkis parasti tiek sasniegts, — darbinieks otrreiz to pasu kladu
nepielauj. Attieciba uz disciplinarsodu dominé viedoklis, ka tas
ir mazefektivs ietekmes lidzeklis, kas var radit slépto pretdarbi-

bu — citu cilvéku kladu meklésanu, tas neveicina radosu pieeju
darbam, samazina vélmi izpausties. Tiesi tapéc ir vérts pardomat
vairakus jautdjumus, pieméram, cik organizacija ir darbinieku,
kuri disciplinarsodu uztver ka izaicindjumu pieradit sevi jauna
kvalitate? Cik ir tik spécigu personibu, kas ir spéjigas atzit savas
kladas, zinot, ka pastav disciplinarsoda pieméro$anas iespéjami-
ba, un neslépj tas? Cik ir tadu, kuri turpinas stradat ar aizrautibu
péc disciplinara soda pieméro$anas, un visbeidzot - cik efektiva
var biit tradicionala sistéma uz $ida fona?
Kapéc aizrautiba darba snieguma konteksta javérté ki nozimigs
faktors? S.R.Kovejs, starptautiski atzits organizaciju konsultants
un profesors (ASV), atzist, ka ,faktiski entuziasms (...) padara
cilvéku par savu problému risindgjuma lidzautoru, nevis liek jus-
ties bezcerigam un bezpalidzigam”.?
Darbinieku atbildibas jautajumi ir komplicéti, bet tie ir risina-
mi, izvért€jot virkni faktoru, tadu ka parkapuma smagums un
sekas, nodoms, personiba, parkapuma raksturs, sistematiskums.
Jaanalizé, vai citi ietekmésanas lidzekli ir/nav sniegusi sagaidamo
rezultatu, vai nevélama riciba ietekmé paradumu mainu orga-
nizacija un visbeidzot — abu pusu laba griba. Dazkart ir jareage
skarbi. Svarigak ir noticét, neapslapét energiju un darbinieka ap-
némibu mainities.
Diks Grots (Dick Grote), vadibas konsultants ar vairak neka 30
gadu pieredzi (ASV), norada, ka konkrétu darbibu atkartosana
vai arl neatkarto$ana ir atkariga no ieprieksgjas pieredzes:
* jacilveks kaut ko dara, un $is darbibas sekas ir pozitivas, tad
vins, visdrizak, turpinas tada pasa stila darboties;
* ja kaut ko darot, tick sanemts nosodijums, tad darbiba atri
vien tiks partraukea;
* ja cilvéks nesanem nedz pozitivas, nedz negativas atsauks-
mes, tad vins agrak vai vélak parstas to darit.?

Darbinieka izvéles
(Avots: Stivens R Kovejs 8 paradums. No efektivitates lidz izcifbai)

IZVELES

Radoga iedvesma

Patiesa iesaistiSanas
Entuziasma pilna sadarbiba
Labpratiga paklausiba
Launpratiga paklausiba

Pretestiba vai aiziesana
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Ignoré$ana noteikti nav pozitivas izturé$anas elements, tacu to
sekmigi var izmantot, pieméram, tenko$anas paraduma izskau-
Sanai.

Ka viens no pozitivajiem virzitajspekiem jamin darbinieku
parliecibas veido$ana par savam spéjam, ka ari uzticésanas, kas
sniedz ieks&ju mieru — es esmu novértéts. Savukart, lai teicamu
darba sniegumu izkoptu mérktiecigi, jareagé jau uz pasam pir-
majam neapmierino$a darba pazimém, vienojoties par konkré-
tiem korektiviem pasakumiem.

direktore Alberta koledza

laika ari japaskaidro, kapéc konkrétas darbibas turpinasana
nav pielaujama un ka darbinieku riciba ietekmé uzpémuma
darbibu.

3. Darbinieka uzklausisana. Saskarsmes stils un spéja iejus-
ties otra cilvéka emocionalaja stavokli, vadot problémas ri-
sinaSanu, vai nu palidz atklat problémas célonus un sekmé
mérka sasniegSanu, vai ari ieved strupcela. Darbinieks, kur$
jutas sadzirdéts, ir gatavs nekavéjosi uzsake savas ricibas la-
bosanu.

Ir verts pardomat vairakus jautdjumus, piemeéeram,
cik organizacija ir darbinieku, kuri disciplinarsodu
uztver ka izaicingjumu pieradit sevi jauna kvalitate?
Cik ir tik spécigu personibu, kas ir spéjigas atzit savas
klGdas, zinot, ka pastav disciplinarsoda piemeérosanas
lespgjamiba, un neslep] tas? Cik ir tadu, kuri
turpinas stradat ar aizrautibu péc disciplinara soda
piemérosanas, un visbeidzot - cik efektiva var bat

tradicionald sistéma uz $ada fona?

Stivens R. Kovejs ir parliecinats, ka atkariba no ta, ka pret darbi-
niekiem izturas, veidojas vinu atticksme - cik daudz no sevis vini
atdos darbam un cik izpaudis savus talantus.

Veidojot disciplinaro politiku, gramatas 7he progressive discipline
handbook: smart strategies for coaching employees autori iesaka ie-
vérot vairakus principus:

1. Darbinieku noturé$ana. Jaunu darbinieku meklédana, at-
lase un ievadiSana darba ietver parlicku daudz izmaksas, ka
arl nav zinams, vai jaunais darbinieks nebas ar vél zemaku
perspektivu darbinieku.

2. Proporcionalitates ievérosana. Relativi mazsvarigs stridus
jautdjums jarisina, izrunajot problému briva, nepiespiesta
gaisotné, dodot iespéju darbiniekam izlabot kladu, taja pasa

4. Sadarbiba ka panakumu atsléga. Péc tam, kad darbinie-
kam ir izskaidrots, ka vina uzvediba ietekmé uzpémuma
darbibu un ir uzklausits darbinieka stasts par notikuso, jauz-
sak kopéja darbiba, lai veidotu ricibas planu darba snieguma
uzlabosanai. Lai neapslapétu darbinieka degsmi un iniciati-
vu, ipasi svarigs ir tie$i kopdarbs. Nedrikst pielaut situaciju,
ka bez aktivas pasa darbinieka iesaistiSanas vins sanem gata-
vus noradijumus problémas risinasanai.

5. Pieejas veidosana. Javeido elastiga un pakapeniska pieeja
atkariba no parkipuma smaguma un atkartosanas biezuma.*

J.V.Geéte ir teicis: ,Izturies pret cilvéku atbilstosi vina sp&jam, un
vins paliks tads, kads ir; izturies pret cilvéku atbilstos$i tam, kads
vin$ varétu un kadam vinam vajadzétu b, un vins klas par to,
par ko vin$ var un vinam vajag klac”.2
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ka3 sabalansét

menedZmentu

Stradgjot ka konsultants dazados uznémumos,
esmu ieverojis, ka biezi vien uznémumi nespgj atrast
ldzsvaru starp to, ka tikt gala ar Tstermina uzdevumu
radito spiedienu un vienlaikus Tstenot ilgtermina
attistibas planus. To, ka ,esam tik aiznemti ar ikdienas
darbiem, ka mums vienkarSi nav laikka domat par
strateégiskiem jautgjumiem”, man ir nacies dzirdet
jebkura uznemuma organizacijas imen.

Uznémumiem, kas iekritusi $ajas lamatas, ir ticksme uz krizes Dr. Ichaks Adizess (Ichak Adizes) apskata $alidzsvara trakumu caur
laika saimniecibai raksturigu domasanu, jo tie nepievérs uzmani- uznémuma struktiras prizmu.' Nemot par pieméru uznémuma
bu ilgtermina jautajumiem, tapéc vajadziba reagét uz pirmainam pardosanas un marketinga funkcijas, vin§ apgalvo, ka abas Sis
parsteidz tos nesagatavotus. Tas rada lielu stresu gan organizaci- funkcijas strikti janodala viena no otras. Pardo$ana galvenokart
jai, gan ikvienam, kas taja strada. ir istermina jautdjums (pardot mums vajag jau $odien), tacu
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marketingam lielakoties vajadzétu pievérst uzmanibu ilgtermina
jautdjumiem, tadiem ka planosana un pétniecibas darbs.
Uznémumos, kas §is abas funkcijas apvieno viena pardosanas un
marketinga departamenta, pastav spéciga tendence — laut spie-
digajiem Istermina pardoSanas jautdjumiem pemt virsroku par
marketingu, kam ir vairak ilgtermina raksturs. Rezultata mar-
ketings visdrizak attistisies tikai tik ilgi, kamér palidzés pardot
preci, nevis dodot realu labumu un palidzot radit tirgu ritdienai.
Tada pati aina ir ari citas sféras, tadas ka gramatvediba un finan-
ses vai cilvekresursu administracija un cilvékresursu attistiba.
Dr. Adizesa pieeja tada veida ir sekojosa — strukturgjiet savu uz-
némumu t3, ka dazi departamenti (t.i., to funkcionalie darbinie-
ki) pamata koncentréjas uz organizacijas istermina vajadzibam,
kameér pilnigi cita nodala un tas darbinieki koncentréjas uz ilg-
termina attistibu. Ja centisieties apvienot istermina un ilgtermina
uzdevumus, visdrizak izniks ta — laika trikuma un citu faktoru
dé] visi steigsies tikt gala ar spiedigajiem istermina uzdevumiem,
bet ilgtermina jautdjumi pa to laiku biis pamesti novarta.

Sada loti vienkar$ota pieméra radisies apméram $ada struktira
— pardosanas  departaments, marketinga departaments,
cilvékresursu  administré$anas  departaments,  cilvékresursu
attistibas departaments un ta talak. Ta tiks atvieglots to cilvéku
darbs, kuriem paslaik vienlaikus jaatbild gan par istermina
rezultatiem, gan ilgtermina attistibu. Ikviens varés koncentréties
uz savu uzdevumu. Tada veida organizacija varés gan sasniegt
istermina rezultatus, gan ari godam sagatavoties ritdienas
parmainam.

Stivens Kovijs (Stephen Covey) apskata $o pasu jautdjumu
individuala limeni, ladzot ikvienam izvértét savus pienakumus
atkariba no ta, cik te ir steidzami vai cik de ir svarigi.?
Uzdevumiem, kas vienlaikus ir gan steidzami, gan svarigi
(pieméram, krizé vai tuvojoties beigu terminam), uzmaniba
javelta nekavéjoties. Uzdevumi, kas ir svarigi, tacu ne steidzami
(pieméram, papildus izglitiba, atvalingjuma planosana vai
ilgtermina planosana), tick pastavigi pastumti nost no ikdienas
darbiem lidz bridim, kamér to prioritate vai nu pazid vispar, vai
ari klast par steidzamu.

[stermina un ilgtermina jautijumu sabalanséSana uznémuma
ietvaros ir svarigs menedzmenta uzdevums. Tacu, aplukojot
uznémuma notiekoSos procesus, més konstatéjam vél divas lietas,
kuras sabalansét ir tikpat svarigi, lai uzpémums gitu pastavigus
panakumus.

Ikviens uznémums uznem izejvielas un parveido tas par augstvér-
tigaku iznakumu. Tada veida uznémums péc budbas ir sistéma,
kura tiek radita papildus vértiba. Ja uznémums neradis papildus
vértibu un labumu kadam citam, tad ilgi tas nepastavés.
Uznémums ka sistéma rada papildus vértibu un labumu divam
atskirigam intere$u grupam — klientiem un ipasniekiem. Klienti
definé uznémuma radito labumu ka tiem vajadzigos produktus

vai pakalpojumus. Turpreti ipa$nickiem svarigaka ir investéto
lidzeklu atdeve, un saprotams, ka, jo ta ir lielaka, jo labak.
Konkurences spiediens un tirgus izmainas piespiez uznémumus
pastavigi stradar pie t3, lai klientiem piedavatais labums klatu lie-
laks. Tas nozimé, ka uznémumam nepiecieSams pastavigi uzlabot
savas spéjas. Savukart tas nozimé, ka jauzlabo tie procesi un to
darbinieku kompetence, kas tiei saistiti ar klientiem piedavata
labuma radifanu. Sada veida attistiba péc definicijas ir ilgtermi-
na jautdjums. Neskatoties uz to, arvien plasak izplatas tendence,
ka klientiem piedavatais labums pastavigi tiek atstats novarta, jo
uznémuma vadiba dod prieksroku istermina ricibai, lai apmieri-
natu ipasnieku $ibriza vélmes.

Tieksme rikoties par labu ipasniekiem ir saprotama, jo §i intere$u
grupa ir labi pamanama un biezi vien ir uznémuma varas centrs.
Tadu centieni maksimali palielinat istermina finan$u rezultatus
galu gala noved pie ta, ka uznémuma resursu un efektivitates
kontrole klast par pasu galveno prioritati. Skrienot péc atriem
un pievilcigiem finansialajiem rezultatiem, vadiba galvenokart
strada pie ta, lai optimizétu darbaspéka, materialo, finansu un
citu resursu izmanto$anu. Bet pasai uznémuma sistémai un pro-
cesiem, kas rada labumu klientiem, tiek pievérsta arvien mazaka
un mazika uzmaniba.

Talu sistéma, kas rada labumu klientiem, ir pati uznémuma
darba batiba — no produkta idejas lidz ta piegadei. S sistéma
parklaj atseviskas uznémuma funkcijas un tada veida ir prakeiski
neredzama. Tadas lietas ka vienas funkcijas striktas beigas un citas
sakums, detalizéts apraksts itin visam no produkta koncepcijas
lidz ta piegadei — tadas vairuma gadijumu nemaz nepastav. Tapéc
kaut ko nepamanit ir pavisam vienkarsi, un, ta ka kopéja sistéma
parklaj atseviskas funkcijas, ta ir grad vadama. Kopéja aina
pavisam pazid tas fakts, ka ieguldito lidzek]u atdeve ipasniekiem
ir nesaraujami saistita ar to labumu, ko uznémums sniedz saviem
klientiem.

Kad svaru kausi arvien vairak nosliecas uz ipasnieku vélmju ap-
mierina$anu, nenovér§ami samazinas energijas apjoms, ko uzné-
mums spéj atvélét klientiem domata labuma radisanai. Tas rada
tieSu draudu uzpémuma ilgtspéjigai pastavésanai. Tapéc uzné-
muma vadibai japievérs vislielaka uzmaniba tam, lai izstradatu,
uzturétu un optimizétu pasu butiskako — darba sistému, kas rada
un piegada uznémuma klientiem domato labumu. Sada sistéma
péc tam ir nepartraukti jaapgada ar vajadzigajiem resursiem un
jaseko lidzi tam, lai $ie resursi un darba sistéma apvienotos piln-
vertigi.

Isi sakot, nepiecieSams atrast lidzsvaru starp to labumu, ko uz-
némums dod ipasniekiem, un to labumu, ko uznémums sniedz
klientiem. Vadiba, kas parlieku daudz risinas Istermina uznému-
mus, lai apmierinatu ipasniekus, nenovér§ami atstas novarta sis-
tému, kas rada labumu klientiem. Un beigu beigas zaudétaji bus
itin visi. IEA
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vajadzibas un motivi

' reklama

Reklamas komunikacijas pamta ir efektivitate, ko méra
DEC sanémeéja attieksmes vai uzvedibas izmainas, kas
saskanojas ar reklamdeveja vélmém un centieniem.
Tadejadi, reklamas uztveres procesu izzinasana ienem
centralo vietu reklamas teorija.

Nozimigu lomu $aja procesa ienem biheiviorisms (psihologijas
virziens, kas radas ASV 20.gs. 20. gados) Péc $is teorijas pratu
nav iespéjams pétit, jo objektivai novérosanai paklaujas tikai
cilvéka uzvediba jeb S-R (stimuls-reakcija) kéde. Biheiviorisms
balstas uz krievu zinatnieka Ivana Pavlova pétijumiem, kurus ta-
lak attistija ASV psihologi Dzons Votsons, Edvards Torndaiks un
Beress Frederiks Skiners.

Masdienas biheiviorisms liela méra ir sapludis ar kognitivo psi-
hologiju, ari vispopularakais uz biheiviorisma bazes veidotais psi-
hoterapijas virziens ir tie$i kognitivi biheiviorala psihoterapija.
Realitaté gan izradijas, ka pircéjs ir daudz sarezgitaka procesa vei-
céjs un pavisam nav vienkarsi vadama bitne, ka to savos darbos
aprakstjusi biheiviorisma pétnieki. Viens no izcilakajiem mis-
dienu domatajiem Karls Popers gramata Nikotne ir atvérta saru-
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nas pie kamina starp Konradu Lorencu un Karlu Poperu (1983.
gada Altenberga, pie Vines; K. Popperk, K. Lorenz Die Zukunft
ist often), runajot par cilvéka instrumentarija klastu saka:
»Vissvarigikais no Siem instrumentiem ir cilvéku valoda. Ari
dzivniekiem ir sava valoda, bet vini nevar izvirzit nekadus apgal-
vojumus, vini var tikai, ka Birers saka,”darit zinamu” savu iek$gjo
stavokli, un $is “pazinojums” citos dzivniekos var izraisit reakciju.
Bet més varam savas teorijas formulét valodiski. Un tad més $is
teorijas varam kritizét. St kritika dara iespéjamu cilvéku zinatni.
Valodu, valodiska formuléjuma nozimi un kritikas nevar novér-
tét par augstu. Tas patie$am ir svarigakais cilvéku sabiedriba, un
tas noved pie zinatnes. Tada isuma ir mana zinatnes teorija, un es
jau ieskicéju tas atSkiribu no cilvéka gara teorijas, kuru var devét
arI par indukcijas teoriju.
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Indukcijas teorija ir $ada: no informacijas, kas ieplast caur masu
jutekliem/manam, més micamies un no atkartoanas iemaca-
mies likumsakaribas. Manuprat, més macamies tikai darbiba,
aktivitaté, nevis pasivitaté. I. Pavlova slavenais suns, kur§ it ka
tika macits ar nosacljuma refleksiem, bija ka jau visi suni, ak-
tivi ieintereséts bariba. Ja vin$ nebtitu akdvi ientereséts bariba,
vin$ neko nebutu iemacijies. Bet $adi Pavlovs izvirzija teoriju:
ja atskan zvans, gaidama bariba. Ta ir teorija, nevis nosacijuma
reflekss.

Nav nekadu nosacijuma refleksu, nav nekadu asociaciju, tas vi-
sas ir kladainas mehaniskas teorijas. Protams, man ir respekts
pret asociaciju teoriju un nosacita refleksa teoriju (un vispar pret
refleksu teoriju) ka interesantiem mégindjumiem. Tacu tie ir kla-
daini mégindjumi, gluzi ka vairums muasu teorétisko meginaju-
mu. Tie aizvien vél ir dzivi, kaut gan isteniba parvértéd. Pastav
tikai aktivitate - aktiva likumu meklésana, teoriju veidosana. Un
pastav teoriju izlase. Tada isuma ir mana izzinu teorija.”

(Leon Festinger) jau 1957.gada izveidoja kognitivas disonanses
teoriju jeb iekséja konflikta teoriju un tai sekojosas iekséjas at-
bilstibas un iekséjas stabilitaes teorijas. Pétijumu un eksperimen-
tu rezultata zinatnieks nonaca pie secindqjuma, ka “potencialais
pircgjs” reklamas informaciju gizma neizvélas to zinojumu, kas
vinam bitu racionali noderigs, bet gan to, kurs atbilst un apstip-
rina vina eso$os priekstatus un sakuma uzstadijumus, kas atbilst
tai izvélei, kuru vins ir izdarijis, iepérkoties jau ieprieks. Bridi,
kad pircéja uzvedibas agrakie uzstadijumi un stereotipi nonak
pretrunas ar informacijas parsatinatibu, kas apSauba to (stereo-
tipu) atbilstibu, patérétaja apzina rodas iekséjais konflikes, diso-
nanse. Sadis psihologiska diskonforta situacijas patérétajs censas
mazinat iekséjas harmonijas izjuksanu, lai izvairitos no tai lidzi
nakosas spriedzes sajutas. Tapéc patérétajs vai nu censas izbégt no
informacijas, kas vies$ $aubas, vai ari zaudé uzticibu informacijas
avotam. Prieksroka var tikt dota pretéja satura informacijai, kas
nav pretrund ar pasa pircéja vélmém. Reklamdevéjam ir svarigi

Petijumu un eksperimentu rezultata zinatnieks nonaca
pie secingjuma, ka “potencialais pircgs” reklamas
informaciju gizma neizvélas to zinojumu, kas vinam
bUtu racionali noderigs, bet gan to, kur$ atbilst
un apstiprina vina eso3os priekStatus un sakuma
uzstadijumus, kas atbilst tai izveélei, kuru vin$ ir
izdarjis, iepérkoties jau ieprieks.

Protams, mainoties laikam lidzi, mainijas un mainas ari domas
par “ledomato pircéju”, kurs atbilda biheiviorisma psihologijas
teorijai “stimuls — atbilde”. Paradijas korekcijas vai precizéjumi.
Pieméram, “izglitotas hierarhijas” modeli, kas uzmanibu kon-
centré uz trim reakcijam:

* informacijas vai kognitiva stadija;

* attiecibu reakcija vai afektiva;

* konativa - attiecibu reakcija.
Sis visas reakcijas reklamas iedarbibas rezultata iziet potencialais
pircgjs. (Vienu no vispilnigakajiem $1 modela izklastiem var at-
rast darba: Schultz D. E, Martin D., Brown W.P Strategic Adver-
tising Campaings. Chicago, 1984.)
R.J.Levidzs (Ledvige Robert J.) un G.A.Stainers (Steiner Gary A.)
savu modeli, kurs veidojas no:
uzmanibas — sapratnes — parliecinasanas — darbibas,
balstija uz rekamas specialista Rasela Kolleja (Russel{ Colley) darbu
Reklamas mérku noteikiana reklamas rezultatu noteikianai (Defi-
ning Advertising Goals for Measured Advertising Results), kas pazis-
tama ar saisinajumu DAGMAR. Sis metodes panakumu pamata
ir domas logiskais gajums. Amerikanu pétnieks Leons Festingers
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mazinat vai vispar nepielaut disonanses rasanos pircéja ne tikai
pirms, bet ari péc izdarita pirkuma - bridi, kad pircgjs ir visjati-
gakais pret visu, kas var vina izsauke $aubas saistiba ar izdarito
pirkumu. Tiesi §is ir bridis, kad pircéjs visvairak vélas sanemt at-
balstu un apstiprinajumu savas izvéles pareiziba, tagad vins vélas,
bat parliecinats. Vel vairak, vins tagad ir gatavs parliecinat un
pierunat ari citus potencialos pircéjus. Lai arT kada seciba tikeu
veidoti lémuma pienemsanas mehanismi - pasi butiskakie posmi
aizvien paliek - uzmaniba, sapratne, iegaumésana, ka ari poten-
ciala pircéja pasa motivi un vajadzibas.

Gluzi lakoniski reklamas zinojuma uztveri ir formulégjis pazista-
mais reklamas praktikis G.M. Gosidzs (G.M. Gossedge): ”Cilvéki
nelasa reklamas sludinajumus ka tadus. Vini lasa to, kas vinus
interesé. Dazkart izradas, ka tie ir reklamas sludinajumi.”
Reklama izmanto visdazadakos panémienus, lai pievérstu poten-
ciala pircéja uzmanibu. Originalie elementi reklama tiek saukti
par eye-stopper, tatad skata apturétaji vai “acu keéraji”. Kaut gan
jésaka, nav ieteicams aizrauties ar originalitéti, jo starp uzmani-
bas piesaistianu un atceréanos jeb iegaumésanu atrodas svarigs
komunikacijas posms - sapratne. ”Jau pirmajas komunikacijas
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minatés uztveroais demonstré preti nako$u domasanas akti-
vitati, lai izprastu runijo$a mérki, nodomu, motivu un slépto
zinojuma jégu. Dekodésanas process balstas uz vairakiem fak-
toriem, kuriem nav sakara ar leksikas un gramatikas struktaru.
Tiem ir veseluma raksturs, tas ietver gan zinasanas par adresatu,
kas iegiitas pirms komunikacijas procesa, sarunbiedru savstarpé-
jas attiecibas, ka ari verbalas un neverbalas autora zemapzinas
un apzinas izpausmes.” Ta $o procesu raksturo krievu pétnieki
L.N.Gorelovs, K.ESedovs darba Psibolingvistikas pamati.

Pirma limena teksta dekodé$anai svariga ir pasa varda sapratne.
Tas var tik apgratinats, ja izmanto svesvardus, daudznozimibu,
terminus. Otra limena dekodé$ana ipaSu uzmanibu pievérs adek-
vatai referencei jeb priek$statam.

Tatad izteiciena attiecibai pret realo situaciju. Ka apgalvo pazis-
tamais psiholingvists N.I.Zinkins: ,.... més saprotam nevis valo-
du (tekstu), bet istenibu (patiesibu).” Tiesi tapéc reklamas tekstu
nevar uztvert bez sociala, ekonomiska, kultiiras konteksta, kura
tas tapis. Visas cilvéka darbibas sféras ietver prognozésanas kom-
ponentu, to sauc arl par pirmssajitam jeb anticipaciju.
Prognoze nak no grieku valodas varda prignosis — paredzéjums,
kas balstits uz konkrétiem datiem, pieméram, laika prognoze.
Anticipacija nak no latinu valodas varda anticipatio — spéja pare-
dzét ricibas, darbibas rezultatus, spéja apzina prognozét un ,,mo-
delét” gaidamos notikumus.

Pieméram, ja apskatam politiskas reklamas, tad lidz $im masu
sabiedribas politizétie grupéjumi sava darbiba, ja arl izmantoja
prognozes, tad tikai tas, kuras bija izstradatas vadoties no pasrei-
z&jas situacijas modeliem. Talakas darbibas vienkarsi turpinaja,
nemainot nosacijumus, pieméram, 2000. gada tika publicéta
kadu divdesmit ekonomistu prognoze (V.Gavrilova vadiba) par
turpmakajiem desmit Latvijas attistibas gadiem. Tadas progno-
zes izstradat ir vienkars$i — lidzigi varam aprékinat, cik ilga laika
paveiksim nakotné 100 km, ja zinam savu pasreizéjo parvieto$a-
nas atrumu. Cela mis tomeér var sagaidit kads nezinams skeérslis,
pieméram, lietus laika ir izskalots cel$, un bis vai nu jabaveé tilts,
japarcelas ar prami vai jameklé apkartcel$. Tad visa iepriekséja
prognoze klast nederiga, jo ir partraukts modelis, un pienémums
par §1 modela darbibu vairs neatbilst jaunajai situacijai.

Pavisam citadas ir prognozes, kuras izmanto anticipaciju — cil-
véka spéju paredzét gaidimos notikumus, kad izstradataja prog-
nozé tiek nemti véra ari paslaik neesosi notikumi, bet nakotné
iespéjamie. Pasaulé pazistamais cilvéku dabisko spéju pétnieks
latvietis Alfréds Heidoks (gramata Brinumu varaviksne — krievu
valoda) jau pirms 2. Pasaules kara aprakstija cilvéku spéjas prog-
nozét nakotné iespéjamos notikumus. Vins$ nonaca pie secinaju-
ma, ka nakotnes paredzéjumi ir atsevisku cilveku spéja, ko ap-
rakstija jau grieku filozofl, un ka paredz&jumi vienmér ir ar kadu
varbiitibu. Prognozu piepildi$anas varbitiba mainas laika, jo to
nosaka darbiba eso$o célonu kopums un informacijas iedarbiba
uz céloniem. Varam to saprast pavisam vienkari — zinosais par
bedri sava cela jau ieprieks izpétis apkartce]u variantus un savlai-
cigi mainis marSrutu vai transporta veidu. Savukart aprobeZotais
zinadanas knapi paspés nobremzét pie bedres, tad meklés paligus,
lai aizbértu bedri, uzceltu tiltu vai atrastu apkartcelu. Pasreizéja
situdcija Latvija labi ilustré to nepraSu problémas, kas péc sa-
vas butibas ir pa$u partiju ricibas raditas sekas ka neprata dar-
bibas. Savukart amerikanu zinatnieks DZeims Flanagans (James

Flanagan) rakstija: ,Var tikt uzskatits par pieraditu, ka cilvéks,
kas lasa vai klausas noteiktu tekstu, uztver to nevis noteikta line-
ara seciba - vardu pa vardam, bet ievérojami lielos kontekstualos
blokos, dekodéjot tekstu saistiba ar situaciju un iespéjamibu, ka
teksta paradisies kaut kadas norades uz atsevisko, kas tad ari sa-
stada kopgjo.” Potencialais pircéjs, klausoties vai lasot prognozé,
pirmkart, notikumus, kuri atrodas aiz teksta, otrkart, — konkrétu
leksiku, kas noteikta notikuma apraksta panémienu, treskart, -
gramatisko formu izmantojamibu un strukeiiras veselumu. To sa-
vukart viegli pieradit, jo sakuma jautajamie vardi - ,kapéc, kadi,
kadeél” rosina mis domat, ka viss teikums bis jautajums, kas ir
loti iesp&jams. Veiksmigas reklamas kampanas pieméru, kas bals-
tits uz psihologisko komunikaciju, piedava reklamas specialists
A Lebedevs-Lubimovs pétijuma gramata Reklimas psihologija.
Par labu pieméru veiksmigai reklamas kampanai, kas balstita uz
cilvéku savstarpéjo komunikaciju, var tike uzskatita virkne jaunu
alus reklamu, kas tirgti paradijas 2001.gada. Jauna zimola rekla-
ma tika veikta sekojosi. Reklamists iztélojas sevi esam iesaistitu
procesd, kura laika pircéjs iegadajas vai lieto attiecigo produktu.
gajé gadijuma alu. Iztélojas komunikativo situaciju, kura sais-
tita ar So procesu. Vins atceréjas, par ko runaja cilvéki, pérkot
alu, stavot rinda péc alus, iedzerot alu utt. Sadas situacijas jeb-
kur§ pamanitais joks, kas izce] cilvéku ka personibu, var bat labs
pamats kreativam risindjumam, radot iespéju pircéjam pajokot,
izmantojot reklamas saukli, frazi no reklamas dialoga, télu vai
personazu, ta uzvedibas manieri utt. T4 reklamists lauj pircéjam
justies ipasam, izcilam, aspratigam, pievilcigam, interesantam.
Tapéc uz jautajumu, kuru jokojot uzdevis pazina, var atbildét
nenopietni: ,, Izvélies pareizo alu!”, nevis ieteikt kadas noteiktas
firmas alu. Atgadinasu ari vienu no vispopularakajam koslajamas
gumijas Stimorol reklamas rullida frazém - ,Zini, labak dazreiz ir
pakoslat!”

Sis un lidzigie pieméri sasaucas ar aktiermeistaribas macibu
praksi, kad aktierim ir jaiztélojas un japersonificé sevi ar télu,
bet materials tam janoskata, jaatrod daba. Ari $eit notiek lomas
analize darbiba, protams, balstoties uz aktiera un rezisora komu-
nikaciju, nemot véra abu kopéjo un atsevisko pieredzi, bet pa-
klaujot visu gala rezultata iegi$anai. Dazkart pavisam genialus
atradumus nakas noraidit, jo tie traucé uztvert galveno vai neat-
bilst kopéjai koncepcijai.

DPsihologijai tika piedavats izcelt un izmérit tris uzstadijuma
komponentus: kognitivo - izzinas, afektivo - emocionalo un ko-
nativo - uzvedibas. Tapéc ieskatisimies atribucijas procesa.
Atribucija ir process, kad cilvéki skaidro gan savu, gan citu cil-
véku uzvedibu. Attieksme ir pozitivs vai negativs vértéjums, kas
ietver tris komponentus: afektivo, kognitivo un uzvedibas reak-
ciju (Breckler 1984; Egly & Chaiken 1998; Zimrakobo & Kipper
1991). Afektiva atticksme ir emocionala reakcija uz objektiem,
savukart negativais atticksmes komponents ietver zinaSanas par
objekeu, ka arl parliecibu, idejas, atminas un télus. (7 D. Gi-
lovich 2006). Kaut gan 30.gadu sakuma bija aprakstits ta sau-
camais Lapjera paradokss (R.La Pierre), ka cilvéki ne vienmeér
rikojas saskana ar savu sociopsihologisko uzstadijumu. Uz cil-
véku vienlaicigi iedarbojas vairakas atribicijas - uz uzstadijuma
objektu un uz situaciju, kura Sis objekts tiek uztverts. Pétijumi
parada, ka vismazak ietekméjami globalo procesu norisés ir par-
liecinatie pesimisti un optimisti, kas tadi paliek vienmér. Tapéc
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daudzi reklamas pétnieki uzskata, ka uzstadijuma nomaina ar
reklamas palidzibu ir fakeiski neiespéjama.

A. Deijans gramata Reklima raksta:. ,Motivacijas pétniecibas
pamatuzdevums ir atklac slépto uzstadijuma jégu un veicamo
darbibu nozimi. To veic ar psihologu izdarito analizi, kas veikta
potencialo pircéju vidi. Aptauja tiek veikta ar mérki noskaidrot,
kas liek izdarit pitkumu un kas attur no ta. Kads ir preces in-
formacijas izplati$anas process un ka tiek pienemts lémums to
iegadaties, ka tiek uztvertas tirdzniecibas vietas, kada ir saistiba ar
cita veida produkta/preces pirkumu u.c. Reklama izmanto visu
$o elementu informaciju, lai pastiprinatu pozitivis motivacijas
intensitati un novérstu visu, kas tam traucé.” Aiz reklimas no-
raidi$anas un uztveres procesa atrodas patérétaja motivacijas un

da. Sai gadijuma jautdjums par motivaciju vairak vai mazak tek
izslégts no dienas kartibas. Bezdarbiba tiek uzskatita ka individa
dabiskais stavoklis. Realitaté gan jasecina, ka cilvéks ne vienmer
reagé uz vides izraisitajiem stimuliem. Vel vairak, més diezgan
biezi varam sastapt cilvékus, kuri nodarbojas ar to, lai izjauk-
tu vai nojauktu So stabilitati, radot sprieguma stavokli, kuru ir
loti sarezgiti izskaidrot. Ta nepaklaujas teorijai, stimuls-reakcija.
St teorija noved motivacijas mehanismu procesu pie spriedzes
mazinasanas un praktiski ignoré augoso motivacijas fazi, tatad
rada jaunu spriedzes vai konflikta procesu. Jaunais uzvedibas tips
plasi sastopams, ipasi partikusa sabiedriba. Vel noslépumainaks
par izladé$anas procesu ir process, kuru var nosaukt par uzladi.
Svarigaks par spriedzes nonemsanu ir akes, kura rezultata cilvéks

Berni parnem to, kas vecakiem ir bijis svarigs. Nozimigi
art, ja berniba kas ir tracis, cilveks to censas piepildit
un atqgdt. Liela loma ir arm sociali ekonomiskiem
apstakliem, ja cilvekam ir materialas dabas problemas,
ving censas tas risinat un nesp&j domat par citam

augstakam vajadzibam.

vajadzibu analize. Aiz domas atrodas motivs, tatad tas, kadé] més
vispar runajam. Motivs ir pirma instance runas rafanas procesa.
Tas klast ari par pédéjo atgriezeniskaja procesa, kura laika més
uztveram un saprotam teikto, jo més saprotam nevis runu, pat
ne domu, bet gan to, kapéc $o vai citu domu izteicis masu sa-
runas biedrs, titad runas motivu. Ka raksta Z.Z.Lambens (/./.
Lamben) gramta ,Strategic Marketing: the European Perspective”:
,,Motivécijas teorijas galvenais uzdevums ir to jautajumu izpéte,
kas atbild uz jautajumu, kapéc organisms pariet uz aktivu ricibas
fazi”. Seit varam runit par homeostazi (homoios - lidzigs, stasis
- stavésana) - organisma spéju pasam sev uzturét stabilu tempe-
ratiiru, salu saturu asinis un citas fiziologiskas funkcijas, kas ir
eksistences pamats. Dazkart $o jédzienu lieto ari genétika un eko-
logija. Genétiska homeostaze ir relativa populacijas genétiska sa-
stava stabilitate, kas nodroina iepriekséja stavokla atjaunosanos
populacija péc vides apstaklu izraisitim parmainam. Ekologija
ar So terminu saprot relativi stabilu, pastavigu sugu un individu
skaita saglabasanos biocenozé. Aréja vidé uz organismu iedarbo-
jas gaiss, idens, zeme, dazadi priek§meti un energijas veidi, tapéc
aréjas vides fizikalas un kimiskas ipasibas nemitigi mainas.

Tartad ta ir kustigas sistémas ticksme uz stabilitati, kas censas
pretdarboties jebkurai citai sitémai, kas mégina izraisit tas iek-
$¢jo vai arejo nestabilitat. Homeostaze ir mehanisms, ar kura
palidzibu spriegums rada pamudindjumu, kas nosaka aktivitati.
Aktivitate savukart atjauno lidzsvaru, un ta likvidé pamudina-
jumu. Sis shémas ietvaros tika uzskatits, ka cilveka organisms
parsvara ir reaktivs, tatad uz stimuliem reagé loti specifiska vei-
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tiecas péc lielakas atbildibas, virzas uz milzigu risku un veic jau-
nus izaicinajumus.

Eksperimentala psihologija aizvien vairak pievérsas nervu sisté-
mas spontanitatei. Pretéji agrak uzskatitajam, lai nodro$inatu
aktivitati un izladéSanos, smadzenes nav jakairina no arpuses.
Smadzenes nav fiziologiski inertas, tas dabiska darbiba formeé
pa$motivacijas sistému.

Patérétaju vélmju/vajadzibu apmierinasana ir tirgus ekonomikas
galvena marketinga sastavdala. Tomér musdienu reklamu biezi
kritizé par to, ka ta ir parvértusi tirgu mehanisma, kas drizak rada
vélmes, neka tas apmierina. Kadas tad ir cilvéku galvenas vélmes,
kas tiek izmantotas reklamas komunikacija?

Personibas vajadzibu struktira

Katrs cilveks ir individualitate — atSkiras no paréjiem ar savu
vienreizibu. Més viens no otra atskiramies ar rakstura, tempera-
menta un ipasibu dazadibu. Tacu cilvéku vislabak raksturo vina
personibas vajadzibu struktara. Ta izsaka cilvéka psihologisko
batibu.

Vajadziba — ickséja nepiecieSamiba péc ta, bez ka cilvéks nevar
iztike.

Pieméram, cilvéks nevar iztikt bez miega, uztura, dzives vietas
u.c. Vajadzibas ir arl psihologiska rakstura — cilvékam ir nepie-
cieSamiba veidot savstarpéjas attiecibas ar citiem.

Cilvéku visvairak raksturo tas, kadas vajadzibas vin$ censas ap-
mierinat, péc ka dzivé tiecas. Par personibas biitibu spriez péc
ta, kuras vajadzibas cilvékam ir vissvarigakas, tas ir, kada ir per-
sonibas vajadzibu struktiira. Vajadzibas nodro$ina cilvéka virzibu
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un attistibu. Tiklidz viena nepiecieSamiba ir apmierinata, parasti
rodas nakama, péc ka tiekdies.

Divdesmita gadsimta piecdesmitajos gados amerikanu psihologs
Abrahams Maslovs (1908-1970) ir aprakstijis savu prieksstatu
par vajadzibu strukeiiru. Vina modeli visas vajadzibas ir sakarto-
tas piecos limenos. Sis modelis joprojam ir loti populars un tiek
plasi pielietots praktiskaja dzive.

Pirmais limenis — fiziologiskis vajadzibas. So limeni dévé ari par
pamatlimeni. Tiesi fiziologiskas vajadzibas ir visa pamats. Tas
jaapmierina, lai cilvéks varétu izdzivot un eksistét. Ja pamatva-
jadzibas nevar nodroginat, cilvéks nespéj dzivot un citam augsta-
kam vajadzibam nav nekadas nozimes. Pie pirma limena pieder:
vajadziba péc uztura — cilvékam jaremdé izsalkums un slapes;
vajadziba péc atpiitas un miega; vajadziba péc dzives vietas. Seit
pieskaita ari dzimumvajadzibas apmierinasanu, tiesi seksuala
zind. Musdienas fiziologisko vajadzibu apmierinasana ir saistita
ar zinamu komforta izjitu. Més cenSamies apmierinat vajadzibas
ne tikai izdzivo$anas limeni, bet kada augstaka pakape.

Otrais limenis — vajadziba péc drosibas. To saprot gan fiziska,
gan psihologiska nozimeé. Pirmkart, ta ir instinktiva izvairiSanas
no fiziskim cie$anim, draudiem un briesmam, kas saistitas ar
naves bailém. Bet psihologiska zina ta ir vajadziba izvairities no
nepatikamiem pardzivojumiem, aizridijumiem, parmetumiem.
Cilveki censas nenonakt nepatikamas situacijas. Drogiba nozi-
mé stabilitati un informétibu. Stabili un nemainigi apstakli cil-
vekiem dod drosibas sajitu. Jebkuras straujas parmainas, jaunas
situacijas saistitas ar nedrosibu un ir psihologiski smagi panesa-
mas. Rodas apjukums, trauksmes sajita, pesimisms, depresija.
Otrs nosacijums ir informétiba. Cilvékiem svarigi uzzinat infor-
maciju par svarigiem jautdjumiem. Jebkura neskaidriba, neno-
teiktiba rada nedro$umu un trauksmi. Tas nozimé, ka cilvékam
labak zinat slikeas zinas, neka nezinat neko.

Tresais limenis — vajadziba péc piederibas un milestibas. Cilvéks,
lai ari cik liels individualists baitu, nespéj iztikt bez citiem cilve-
kiem. Ir nepiecie$ami ta saucamie “savéjie”, kas cilvéku pienem
tadu, kads vin$ ir, saprot un atbalsta. Ta var bat gimene, draugi,
darba un macibu kolégi. Daziem, tie var bat partijas vai citas
socialas grupas biedri, kurus vin$ uzskata par “savéjiem”. Visiem
cilvékiem ir vajadziba péc milestibas. Katrs vélas, lai vinu iemileé-
tu. Tapat ikviens tiecas iemilét kadu citu.

Ceturtais limenis — vajadziba pec pascienas. Ta var izpausties ka
ticksme iemantot citu cilvéku atzinibu. Mums ir svarigs apkar-
téjo — gimenes, draugu, kolégu vértéjums un atsauksmes. Cil-
veks censas gt panakumus, atzinibu, uzslavas. Tas stiprina vina
pascienu. No otras puses, ta var bit ari paSapliecinasanas. Lai
veidotos ciena pret sevi, cilvéks censas sev pieradit - es to varu.
Vir,1§ izvirza sev mérl’(us un uzdevumus, tiecas tos istenot, parva-
rot dazadas gritibas.

Piektais limenis — vajadziba pec pasistenosands. Pasistenosanas
gadijuma cilvéks izmanto savas spéjas, zinasanas, talantu. Cilvéeks
tiecas péc panékumiem un sasniegumiem, tacu vinam nav svarigs
citu novértéjums. Ta ir butiska atskiriba no pascienas (ceturta
limena), kad galvenais ir citu atziniba. Ja ir aktuala pasisteno$a-
nas, cilvéks censas péc sasniegumiem, lai izteiktu savu personibu.
Vinam ir vienaldzigas citu domas, svarigi, ko vin$ pats doma par
sevi.

Pasistenosanas ir ciesi saistita ar rado$o potencialu, kas cilvekam

ir jarealizé. Cilvéks spéj sevi realizét, ja vinam ir interesants, sais-
to$s darbs, kas atbilst dzives aicindgjumam un var sniegt vinam
patiesu gandarijumu un dzives jégas piepildijumu.

Maslovs uzskata, ka zemako limenu vajadzibas ir iesp&jams ap-
mierinat pilniba, bet pasisteno$anas praktiski nekad nav piepil-
dama. Cilvéks vienmér jit, ka var izdarit vél ko, bez ta, ko jau
paveicis. Ne velti Maslovs personibas vajadzibu strukearu ir at-
ainojis piramidas veida. Piramida var veidoties augstaka un sas-
niegt virsotni, ja stabili ir tas pamati. Tatad jabat apmierinatam
pamatvajadzibam, lai cilvéks tiektos piepildit augstakas nepiecie-
$amibas. Ja cilvéks ir paédis un jatas dro$iba, vins sak skatities
uz apkartéjiem cilvékiem, veidot attiecibas. Ja apkart ir jauki un
saprotoéi cilveki, rodas vélme, lai vini izraditu cienu. Ja cilvéku
ciena un atzist, vins$ sak domat, ko vispar $ai dzivé grib sasniegt.
Tikai tad cilvéks var piepildit savu dzives aicindjumu.

Kas nosaka to, kuras vajadzibas cilvékam ir svarigakas?
Domajams, ka iespaidu atstaj vecaku ietekme. Bérni parpem to,
kas vecakiem ir bijis svarigs. Nozimigi ari, ja bérniba kas ir tricis,
cilvéks to censas piepildit un atgit. Liela loma ir ari sociali eko-
nomiskiem apstakliem, ja cilvékam ir materialas dabas proble-
mas, vin$ censas tas risinat un nespé&j domat par citam augstakam
vajadzibam.

Ka varétu noteike, kas ir svarigs pasam un ari citiem?

Tam, kas mums ir patie$am svarigs, més vienmér atrodam laiku.
Savukart ne tik nozimigam lietim vienmér pietrikst laika. Pie-
méram, satickot pazinu, sakiam, ka vajadzétu aprunaties, bet nav
laika. Ja patie$am tas butu svarigi, laiks atrastos, lai cik patiesiba
batu vai nebaitu aiznemti.

Tatad vajadzibai buitu jarodas, pirms tiek izdarita izvéle. Patéré-
taja uzvedibas ekonomiska teorija tiek novesta lidz personibas
logiskas ricibas seku analizei- hipotézei par racionilo cilvéku.
Ekonomiska teorija paredz, ka patérétaja reila uzvediba atspogu-
lo to, kam vin$ dod prieksroku, un otradi — tas, kam vin$ dod
prieksroku, paradas vina uzvediba. So hipotéZu vajums ir uzra-
dits vairakkart. Tiesi pédéja laika ir izdariti vairaki méginajumi
aiziet no §i ,,ekonomiska cilvéka”, paplasinot vina abstrakto psi-
hologiju, lai péc iespéjas vairak pietuvotos ,reilajam cilvékam”.
Marketinga guru Filips Kotlers (Philip Kotler) vajadzibas definé
ka ,bazes neapmierinatibas stavokla sajiitu, kas saistita ar eksis-
tences apstakliem”. Tas péc butibas ir pamatvajadzibas, kuras tieck
noteiktas, pateicoties cilvéka dabai, tas nav radusas nedz sabied-
ribas, nedz reklamas iespaida, tas rodas pirms pieprasijuma. Kot-
lers izcel atskiribu starp vajadzibam, vélmém un pieprasijumu.
Vélmes ir specifisks lidzeklis, kas palidz apmierinat loti dzilas
vajadzibas. Ja pamatvajadzibas ir stabilas un viennozimigas, tad
vélmju ir daudz, tas mainas, uz tam nemintigi iedarbojas socialie
speki. Vélmes partop potencialaja pieprasijuma péc specifiskiem
produktiem, ja vien tas ir nodro§inatas ar iesp&jam un vélmém
iegadaties. Marketings un reklima censas ietekmét vélmes un
pieprasijumu, nodrosinot precei attiecigu pievilcibu un pieeja-
mibu. Marketings nevar radit vajadzibas, vajadzibas eksistéja jau
pirms marketinga specialistiem - marketalogiem. Marketings pa-
térétajam pasaka prieksa, ka masinas noteikta marka apmierinas
vina vajadzibu péc noteikra sociala statusa. Tas nerada vajadzibu
péc sociala statusa, bet piedava lidzek]us ta apmierinaSanai. I
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DARBA ORGANIZACIJA / Ar uzneémuma Juniper Networks (ASV) inZenieri DZzeimsu Kvinnu sarunajas Elga Z&égele

bez sava darba galda

ASV uznemums Juniper Networks publiskajam un
privatajam sektoram izstrada dazadus datu parraides
risingumus un  péc tam nodroSina uzturésanas
pakalpojumus izveidotajiem datu parraides tikliem.
Vel uznémums razo dazada veida datu parraides
tikla ierices un iekartas. Juniper Networks palidz
biznesam, jo nodrosina mobilo sakaru operatorus ar
visnodernakajam un musdienigakajam komunikacijam
visa pasaulé. Vinu uzdevums ir palidzet veidot
biznesu IT infrastruktdras joma. Uznemuma strada
7000 darbinieku, un ta biroji ir izvietoti 50 pasaules
valstis. No 3000 klientiem 99 uznémumi ir Fortune
saraksta pirmaja simtnieka. Uznémums sevi uzskata
par radoSu un zinatnisku, jo vinu uzdevums ir nemitigi
izstradat jaunas tehnologijas. Kops 1996. gada Juniper
Networks ir pasaulé zinams zimols.
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Piedavajam jums sarunu ar §i uznémuma inZenieri, datu parrai-
des tikla izstrades konsultantu DZeimsu Kvinnu par to, ka tas ir
stradat, neatrodoties biroja. Tiesi $ads darba organizacijas veids ir
populars ASV un klast arvien popularaks ari Eiropa.

Ladzu, pastasti par sevi!

Jau se$us gadus stradaju pasaulé pazistama uznémuma Juniper
Networks. Seit ari esmu veidojis savu karjeru, man ir bijusi vairaki
amati. Sakuma stradaju par inZenieri un nodarbojos ar bezvadu
tikla attistibu klientu uzpémumos. Mans nakamais amats bija
drosibas sistému inZenieris bezvadu risindgjumiem. Pirms pus-
gada saku stradat par datu parraides tikla izstrades konsultantu
stratégiskas attistibas nodala. Stradaju globalajos tirgos, konsul-
t¢jot klientus par drogibas risindjumiem, izmantojot Juniper Ne-
tworks iekartas un risinajumus. Mans darbs ir saistits ar masu
uznémuma lielajiem, varétu ari teike, galvenajiem klientiem, un
mans uzdevums ir kopa ar vigiem veidot vinu uzpémuma stra-
tégisko attistibu, koncentréjoties uz mobilo komunikaciju risi-
najumu tirgu.

uznémuma biroja nav sava darba galda un nav kon-
tas darba vietas. Var pat teikt, ka tu strada majas.
Ta nu gluZi ari tas nav, ka, pildot darba pienakumus, sézu tikai

majas. Ir reizes, kad tiekos ar vadibu, ar kolégiem, bet visbiezak
ar klientiem, kuri ir man uzticéti. Galvenokart tomér stradaju
patstavigi. Mana darba galvenais ir labs mobila telefona pieslé-
gums, lai varétu izmantot internetu. Daudzas darijumu sarunas
notick Skype vidé. Darba procesa daudz celoju no viena misu
uznémuma ofisa uz otru, kas atrodas kaut kur citur pasaulé.
Pieméram, no kadas Eiropas valsts biroja dodos uz citu biroju,
kas atrodas kada no Amerikas pilsétam. Misu uznémuma filiales
ir apmeéram piecdesmit pasaules valstis. Pildot darba uzdevumus,
man ir jadodas turp un kadu laiku jastrada taja konkrétaja vieta
un vidé. Més §is vietas saucam par laboratorijam.

Cik biezi, risinot darba uzdevumus, tu tiecies ar savu
vadibu?

Ka jau minéju, jaunaja amata esmu no julija, un pa $o laiku savu
tieSo priek$nieku esmu saticis vienu reizi. Pat tad, kad $aja uzneé-
muma mainiju amatu, mans priek$nieks mani piepéma darba
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péc telefona sarunas. Més nemaz nesatikimies un viens otru ne-
bijam redzé&jusi. Pirma tikSanas notika tikai péc daziem méne-
$iem. Vienigais, kur§ mani bija redzgjis, bija mana tie$a prieks-
nieka prieksnieks.

Kada veida tiek noslégts darba ligums, ja tu ar savu na-
kamo priekSniecibu personigi nemaz nesatiecies?

Visus svarigos dokumentus, kas nosaka manas attiecibas ar uz-
némumu, més parakstijam pirms seSiem gadiem, kad $aja uzneé-
muma saku stradat. Tagad es tikai nomainiju struktiirvienibu.
Uznémuma ir personila vadibas centrs, no kura es pa e-pastu
sanému veidlapu, kas man bija jaaizpilda un japaraksta, jaieskané
un janosuta atpakal. Misu darba specifika ir tada, - ja potencia-
lais darbinieks nak no augstskolas, tad pricksnieks, protams, vé-
las ar vinu satikties. Tada gadijuma nepieciesams, lai prieksnieks
jauno darbinieku ievada darba — ,patur roku”, pasaka prieksa
daudzus sikumus. Bet tos, kuri $aja industrija jau ir stradajusi,
pienem darba lidzigi ka mani, un neviens ar viniem speciali ne-
nodarbojas. Viniem pasiem viss ir jazina un jabut sagatavotiem
darbam. Viniem ir jaspéj paveikt uzdoto.

Mani prieksnieki vienmér ir atradusies vairaku kilometru atta-
luma.

Vai uzné@muma saki stradat péc augstskolas beigsanas?
Vispirms stradaju universitaté un tikai péc tam $aja uznémuma.
Stasts par manu izglitibu nav saistits ar augstskolu. Vispar skola
es neesmu gajis no éetrpadsmit gadu vecuma. No mazotnes es
biju loti gudrs un bérniba lieliko dalu laika pavadiju biblioté-
ka lasot. Biju daudz ko izlasijis ari no ASV likumdosanas. Lasot
konstatéju, ka Amerikas likumdosana paredz, ka vecaki, kuri
parstav ipasus religiskus uzskatus un nevélas, lai vinu bérni ap-
meklé publiskas skolas, var viniem noorganizét macibas majas.
ledzilinoties vél vairak, secinaju, ka $ie likumi faktiski ir piemé-
rojami jebkuram bérnam. Toreiz dzivoju Ohaio, un tur bija loti
slikta skolu sistéma, it Ipasi augstakas izglitibas iegisanai. Tadé]
nokartoju visus nepiecieSamos dokumentus, lai man vairs nav
jamacas skola.

Bet, kas tad tevi macija?
Es pats macijos un visu iemacijos. Visu paveicu pa$macibas cela.

Toreiz tev bija cetrpadsmit gadi, un Saja vecuma bérni
nav Tpasi motivéti iegut zinasanas pasmacibas cela.

Ja, tas ir tads vecums, kad bérniem ne visai gribas macities, bet es
vienmér esmu piedergjis pie tiem bérniem, kurus médz saukt par
“gramatu tarpiem”. Man likas, ka uz skolu ir jaiet ki uz cietumu
un ka tur lick macities gan to, ko vajag, gan ari to, ko nevajag
un nekad nevajadzés. Skola bija jalasa garlaicigas gramatas, bet,
kad pats macijos, izvéléjos interesantas témas un tajas maksimali
iedzilindjos. Izlasiju visu, kas vien par $o jautajumu bija pieejams.
Kad pargaju uz individualajam macibam majas, kaut kada zina
pat jutos vainigs, jo man vairs nebija moko$o sajitu, ka ticku
piespiests darit to, kas man ir nepatikams, ka man vairs nav jaiet
uz skolu, lai ciestu un mocitos. Man bija viegluma un brivibas
sajiita, es vairs nemocijos un mani nemocija. Es sajutos vainigs,
jo citi bérni turpindja ciest...

BIZNESA PSIHOLOGIJA/NR 26/OKTOBRIS-NOVEMBRIS, 2010

Ka tu kartoji eksamenus, lai sapemtu izgltibu aplieci-
nosus dokumentus?

Es nekartoju eksaimenus. Péc likuma bija ta, ka manu izglitibu
apliecino$us dokumentus varéja parakstit licenzéts skolotajs.
Mana mamma bija licenzéta skolotdja, un més abi nolémam, ka
vina bis 3, kas $os dokumentus parakstis. Tomér skolu sistému
parvaldes iestadém tas nepatika masu radniecibas dél, un vini to
neat]ava. Bet ta nebija liela probléma, svarigakais bija iestaties
koledza, nokartojot iestaSanas eksamenus. Tos es nokartoju labi,
un tad vairs nebija svarigi iepriekséjo izglitibu apliecinosi doku-
menti. Péc tam vairs neviens un nekad man par iegiito izglitibu
jautdjumus nav uzdevis. Pabeidzu koledZu, un tie ir mani vieni-
gie izglitibu apliecino$ie dokumenti.

Gan man paam, gan ari paréjiem gimené bija tdda doma, ka es
doSos macities uz universitati, bet es jau toreiz redzéju sabiedriba
pastavosu iezimi, ka cilvéki augstskola macas loti daudzus gadus,
lai iegitu zinatniskos gradus, un §i mérka sasnieg$anai iztéré ne-
samérigi daudz naudas. Amerikas Savienotajas valstis izglitiba ir
tikai un vienigi maksas. Naudas ieguldijums ir loti liels. Diemzél
nereti ir ta, ka darbs, ko péc tam izdodas atrast, neattaisno $os
milzigos izglitiba iegulditos lidzeklus. Sociologi ir izpétijusi, ka
ASV ir uzpistas nekustamo Ipasumu cenas, un tiesi tapat - maksa
par izglitibu. Skolas maksas ir nesamérigas un neproporcionalas
ieguldijumam, jo visbiezak neizdodas dabat tik labi atalgotu dar-
bu, lai bez raizém nokartotu kreditu saistibas. Augstskolu prestizs
tiek maksligi veidots, - jo prestizaka augstskola, jo dargaka. Tani
bridi, kad domaju par studijam un analizéju situaciju, cenas bija
loti augstas akcijam, nekustamajiem ipasumiem un izglitibai. No
visam $im likném skolu maksas pieaugums bija vislielakais un
visstraujakais.

Vai tadé| tu izlémi augstskola nemacities?

levéroju tendenci, ka cilvéki nem lielus kreditus, lai nopirkcu
mdjas un lai macitos. Pabeidzot augstskolu, vini bija parados lidz
ausim. Un tas vél ir maigi teikes! Lielai dalai paradu slogs bija
vienkar$i tragisks, pieméram, simts tiiksto$i dolaru un vairak. Ja
neizdevas dabiit ceréto vai “apsolito” darbu, kas baitu jasniedz $a-
dai labai izglitibai, tad vini ka privatpersonas faktiski bankrotéja
- viniem paradu dzésanai atnéma visu, kas pieder. Toreiz izpétiju
dazadus datus un secinaju, ka tiem cilvékiem, kam ir augstaka
izglitiba, péc statistikas ir labaks darbs un labakas algas. Tas, pro-
tams, noziméja to, ka ir jamacas augstskola un jatéreé $i liela nau-
da, jo bez izglitibas tas nav sasniedzams. Pie tam tas noziméja,
ka ir jaizvélas kada no ASV prestizakajam augstskolam. Vel es
izpétiju, kadi cilvéki macas $ajas prestizajas augstskolas, un seci-
naju, ka fakeiski nav svarigi, ko §i skola iemaca, jo cilveki, kuri
tajas iestdjas, jau ir izcilas personibas, kas ir pietickosi eruditas,
lai nokartotu iestajeksimenus. Sis augstskolas ar to vien, ka tas ir
prestizas, nosme] labakos studentus. Izcilas personibas nav griiti
macit un nav griti sasniegt augstus rezultatus. Lai iestatos ASV
augstskolas, ir janokarto loti nopietni iestajeksaimeni, neraugo-
ties uz to, ka ir lielas macibu maksas.

Tad es domaju, pa kuru celu iet, kas batu vértigak un pareizak.
Pirmais variants - Cetrus gadus stradat izraudzitaja joma. Otrais
- tos pasus c¢etrus gadus macities augstskola. Saku pétit, kuras
butu tas profesijas, kuras es bez augstskolas varétu sake stradat
pietiekosi laba amata. Skaidrs, ka par kirurgu stradat es nevarétu.



Nakamais jautajums, ko sev izvirziju,- kas notiek ar naudu, kada
ir mana finansiala situacija visus $os Cetrus gadus. Secinaju, ka
stradajot iegiSu milzigu pieredzi un zinaSanas un par to nemak-
saSu, piedevam vél sanemsu algu. Ja es izvélétos otro variantu,
tad péc Siem Cetriem gadiem biitu pabeidzis augstskolu, un pat,
ja man butu laiméjies dabtit labi apmaksatu darbu, tad vienalga
es butu nopietnos parados, un turpmako desmit gadu laika es
nevarétu neko uzkrat pat tad, ja alga butu liela. Izpétes rezultata
nolému, ka strad3jot varu izveidot pietickosi lielus uzkrajumus,
nebiit nevienam parada un ieght neatsveramu darba pieredzi.
Es, protams, neizslédzu domu, ka vértigs ir MBA grads. Mana
situdcija likas, ka pareizak ir stradat. Sasummeéjot visus “par”
un “pret”, nolému iet netradicionalo celu, jo likas, ka ta iegisu
daudz vairak. Mana izvéle bija neparasta, un es sevi ilgi parlieci-
naju par to, ka jarikojas tiesi ta. Drosibu guvu parlieciba, ka man
jebkura laika ir iespéja iet pa tradicionalo celu - aiznemties naudu
un macities augstskola. Tad nu bija jaizlemj, ar ko nodarboties,
kura nozaré meklét darbu. Tani laika arvien popularaks kluva in-
ternets, telekomunikacijas un visas datoru lietas. Si nozare strauji
attistijas un bija modé. Ari es par to visu jau biju daudz intere-
s€jies un nolému, ka $aja industrija ir lielas iespéjas. Saku taja
iedzilinaties vél vairak. Izpétiju, ka $aja industrija bez augstakas
izglitibas darbu varétu dabit, nokartojot eksaimenus un iegis-
tot dazus sertifikatus. Tradicionala situacija Sos eksaimenus spgj
nokartot un sertifikatu iegur tikai cilveki, kas jau ir ar augstako
izglitibu un pieredzi $aja joma. Tie ir sertifikati par papildus iz-
glitibu, par ipasu specializaciju, kas apliecina augsta limena zi-
nasanas. Eksameni ir pietickami grati un sarezgiti. Cilvékam no
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malas tos nokarot gandriz nav iespéjams. Es nospraudu sev mérki
iegit $o sertifikatu. Macijos, lasiju un centos izzinat visu, ko vien
varéju dabut par $o tému, un vienlaikus eksperimentéju ar sev
pieejamajam tehnologijam un iekartam.

Pagmacibas cela sagatavojos un devos kartot eksimenu. Tas bija
loti, Joti grats. Ka jau biju prognozgjis - to kartot naca cilve-
ki, kuri industrija bija nostradajusi vismaz tris gadus, bet dazi
pat desmit un vairak. Eksimenu nokartoju! Ta bija mana pirma
uzvara. Bet tagad bija jaatrisina nakamais uzdevums - ka dabut
darbu? Tas nebija vienkarsi! Es Joti labi apzinajos to, ka man nav
nekadu augstako izglitibu apliecino$u dokumentu. Man nebi-
ja neka no visa ta, kas parasti ir nepiecie$ams, lai darba atlases
kompanija mani izlaistu kaut vai caur pirmo atlases posmu, jo
vispirms pretendenti tiek atsijati péc iestititajiem dokumentiem,
bet man ta isti pat nebija ko iesiitit. Tatad izredzes dabut darbu
bija vienlidzigas nullei. Tas, ka man bija zinasanas, neko ne-
deva. Pilséta, kura dzivoju, izpétiju visus darba piedavajumus
un atradu, ka specialisti ar tadam zinaganam, kadas ir man, tiek
mekléti universitaté. Bija skaidrs, ja satiSu savu CV uz atlases
kompaniju, tad nav nekadu realu iespéju, ka mani darba pie-
nems. Atkal analizéju situaciju - nolému izpétit visu universitaté
stradajoso vadoso darbinieku biografijas. Izradijas, ka viens no
vadosajiem inZenieriem, kas nozaré strada jau trisdesmit gadus,
ir rikojies lidzigi man. Ving sava laika, no septinpadsmit gadu
vecuma bija sacis stradat ar lieldatoriem, tos apgiistot pamacibas
cela. Vins bija viens no nozares vadoajiem inZenieriem un vél
Sodien strada bez jebkadas izglitibas. Samekléju vina personigo
telefona numuru un kadu dienu zvaniju. Izstastiju, ko es protu,
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kadas ir manas zina$anas un ka vélos ienemt vakanto amatu. Vin§
man neatteica, més satikamies. Péc tam tikos ar citiem vina kolé-
giem, kuri universitaté ienéma vél augstakus amatus un pienéma
léemumu par to, kur§ darbinieks pie viniem stradas. Specialisti
pat nesaubijas par to, ka es esmu vispiemérotakais kandidats $im
amatam. Protams, nelielas problémas radas ar personalvadibas
dienesta specialistiem, jo vini nespéja saprast to, kapéc no visiem
pretendentiem izvélas mani. Vini kadu bridi pretojas, bet ta ka
vadiba bija savu izvéli izdarijusi, tad dokumenti tika nokartoti,
un es siku stradat universitateé.

Tagad, kad jau diezgan ilgi esmu nostradajis $aja nozaré, esmu sa-
ticis salidzinos$i daudz cilvékus, kuri tapat ka es nav ieguvusi aug-
stako izglitibu, bet ir izcili specialisti. Nereti ir ari tadi gadijumi,
kad cilveki ar doktora gradu netiek gala ar darba pienakumiem.
Diemzél ne vienmeér augstskolas pavaditie gadi attaisnojas, jo cil-
vékiem tritkst prakses, un vini ne vienmér parzina to, kas notiek
ikdienas dzivé. Teorija un prakse médz nesakrist. Tapat viniem
tritkst paSmotivacijas padzilinat savas zinasanas, jo vini ir piera-
dusi, ka skola viniem visu iedod un bida uz prieksu.

Kads bija tavs amats universitate?

Ta bija Picburgas universitate Pensilvanija. Diezgan liela augst-
skola - aptuveni 40 000 studentu. Tur nostradaju divarpus gadus
par datortikla administratoru. Masu nodalai bija javeido tiklu
sistémas, tas jauztur un javeic attiecigo vajadzibu konfigurésana
- jamaina un jauzlabo iekartas. Reali stradajot, guvu pieredzi par
tiklu izveido$anas nosacijumiem un principiem.

Ka tu dabdji darbu pasaules limena uzpémuma Juniper
Networks?

Universitate nav ta iestade, kur var nopelnit pietickami lielu algu,
vismaz tik, cik man gribétos. ASV privatajos uznémumos var no-
pelnit vairak. Un ne tikai finanses..., mans nodoms bija turpinat
karjeru un virzities talak. Stradajot universitaté, savu CV biju
uzlabojis. Péc diviem darba gadiem saku uz dazadiem uzpému-
miem sitit savu CV. Sis bija laiks, ko var raksturot ka istu tehno-
logiju bumu, un es sanému atbildes no astoniem uzpémumiem,
arl no funiper Networks, kur Sobrid stradaju. Mani uzaicindja uz
pirmo darba interviju, kurai sekoja vél kadas desmit. Sarunas
galvenokart bija par tehnologijam, jo misu uznémums nodar-
bojas ar sarezgitam tehniskam lietam. Pédéjas intervijas man uz-
deva jautdjumu, kura vieta tiesi es gribétu stradat un kadu algu
sapemt. Atbildéju, ka man ir vienalga, kura vieta, galvenais, ka
man gribas stradat $aja uznémuma, un es vélos, lai man batu
lielaka alga neka lidz $im. Viniem loti patika tas, ka es neesmu
piesaistits pie konkrétas vietas, esmu elastigs un gatavs parvieto-
ties pa valsti. Gimenes cilvékus tas parasti neapmierina. Sanému
piedavajumu stradat Kanzasa, kur atrodas musu lielakie klienti.

Kadas amatpersonas tevi interveja?

Mani intervéja tris dazadu kategoriju inZenieri un vaditaji. Vi-
niem pats svarigakais bija, lai cilvéks ir augsta limena specialists
$aja nozaré. Misu uznémuma ir pienemts, ka amatam izraugas
vislabako specialistu no visiem pretendentiem. Tadé| ir tik daudz
interviju, kuras vada dazadu jomu eksperti. Vini visi ir miisu no-
zares augsta limena profesionali. Un tie nebija ne psihologi, ne
arl personalvadibas specialisti.
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Vai tev nevajadzéja pildit psihologiskus testus?

NGg, §i ir tehniska firma, un, ki jau teicu, intervétaji bija inzenieri.
Sarunu laika tiek noskaidrotas pretendenta zina$anas un izpratne
par liecdim. Protams, vini mégina ari saprast, vai tu tie$im parzini
jomu, un pretendents ir atbildigs par saviem vardiem.

Vai piedavatais darbs tev Skita pietiekami labs gan atal-
gojuma, gan darba satura zina?
Ja, tas man bija sasniegums gan prestiza, gan ari materiala zina.

Vai tev noteica parbaudes laiku?

Man bija se$u ménesu parbaudes laiks. Manuprat, ta ir forma-
litate. Darbinieku par to pabridina drizak tadeél, lai vin$ vairak
censas.

Tu nestrada biroja, bet tur, kur pats vélies?
Ja, ta ir. Tikai da]u darba laika stradaju ar klientiem un pie vi-
niem. Pirmos divus gadus man bija pat savs galds klientu biroja.

Vai jisu uznémuma daudz ir tadu darbinieku, kas neséz
biroja?

Ja, daudz, jo ta ir misu uznémuma specifika. Uzskatu, ka tas,
ka zinasanas biju ieguvis pa$macibas cela, macoties majas, bija
ieguldijums pasdisciplina, jo es tagad spéju stradat pilnigi neat-
karigi jebkura vieta un jebkuros apstaklos. Sakot stradat juniper
Networks, tapat ka tad, kad vairs negaju uz skolu, man atkal bija
vainas apzina par to, ka nesézu sola un necie$u. Sakuma man
likas, ka par tik lielu algu baitu astonas stundas jaséz darba pat, ja
tas sagada ciesanas. Es esmu daudz lasijis, ka ista uznéméjdarbiba
un jebkurs radoss darbs nenozimé sédét ofisa laba uzvalka asto-
nas stundas. Istais darbs, bizness un atklajums var bat jebkura
vieta un jebkura bridi, kad cilvékam ir ideja. Pieméram, tas var
bact trijos nakti majas, sézot apaksbiksés un darot darbu. Tikai ta
tiek sasniegti meérki. Tas ir istais darbs un Istais bizness. Atrodo-
ties biroja, daudzi darbinieki runa un dara daudz ko lieku, kas
neattiecas uz darbu. Vini stundam viens otram stasta par suniem,
kakiem un bérniem. Un dienas beigas viniem nav ko atbildét
uz jautdjumu, kas ir padarits, kads meérkis ir sasniegts, vai ir iz-
dariti Sodienas darbi. Nereti, séZot majas apaksbiksés pie datora,
ir iespéjams izdarit daudz vairak neka darba, tuksi plapajot par
kakiem un skaistu laiku. Ja cilvéks savu darbu var padarit, piemé-
ram, sézot pludmalé, tad viss ir kartiba.

Vai tada darba organizacija, kad darbinieki strada arpus
biroja, ir populara arT citos ASV uznémumos?

Dazadiem uzpémumiem ir atskiriga darba specifika, bet darbs
arpus biroja ir diezgan populars. Visam pamata ir uzticéSanas
darbiniekiem. Ja darbinieks nav spéjigs izpildit savu darbu un
vinam trikst pa$motivacijas, tad vin$ loti atri tiek atbrivots. Va-
ditdjiem ir jauzticas saviem darbiniekiem. Runajot par misu uz-
némumu, jasaka, ka masu darbs ir Joti labi apmaksats, bet més
nestradajam, tikai gaidot algas dienu. Mums $is darbs patik, in-
teresé, un meés ar to esam aizravusies, tédé! nav nozimes atra$anas
vietai. Sada darba organizacija balstas uz uzticé$anos.

Vai ir noteikti datumi, kad konkrétajam darbam jabut
izdarttam?
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Tas nav tik viennozimigi. Man, pieméram, nekadi konkréti da-
tumi netiek noteikti. Bez $aubam ir projekdi, kas ir jarealizé kada
noteikta laika posma. Lai to izdaritu, ir jaorganizé tik§anas un
sanaksmes, lai nekludigi un precizi saprastu, ko klients vélas. Vir-
zibai ir jabit, bet konkrétu datumu noteikt vairuma gadijumu
ir grati, jo més stradajam ar dazadam jaunam lietam, tadé| nav
iespéjams paredzét, kad izdosies radit So jauno izgudrojumu.

Vai terminu dé| nerodas konflikti ar klientiem?

Manam inZeniera darba procesam nav robezu, jo tas ir radoss.
Misu kompanijai ir svariga produktivitate, nevis atrums. Pro-
tams, klients vienmeér visu vélas, jo atrak, jo labak. Projekta pa-
beig$ana konkrétos terminos nav viena darbinieka atbildiba. Tas
ir divu uznémumu - izpilditaja un pasititaja kopigs uzdevums.
Jautajumus, kas saistiti ar darba nodosanas terminiem, risina abu
uznémumu vadibas limeni. Lai péc iespéjas atrak sasniegtu labu
rezultatu, abam pusém ir jasadarbojas.

Raksturo, liidzu, vienu sava darba dienu, stradajot sada
briva reZima.

Katra diena ir savadaka, un vienas receptes nav. Man patik tas
darba dienas, kuras nosaciti var nosaukt par nenopietnakam, kad
ir kads kabelis jaatvieno vai kaut kas jasaskrave. Kad kaut ko
tadu izdaru, tad uzreiz redzu rezultatu. Bet parsvara mans ikdie-
nas darbs ir domasana, ideju generé$ana, tikSanas ar cilvékiem,
atbildésana uz e-pastiem, sarunas Skype un risindjumu meklé-
$ana. Diemzél péc §im darba dienam nav talitéja, acimredzama
rezultata.

Tad jau kadu dienu var ar? noslinkot. Vai nav ta, ka tu
nodoma - Sodien to nedarisu, izdarisu rit, bet péc tam
atliec vél uz vienu dienu?

Protams, tas ir cilvéka daba méginat daramo pabidit talak. Ta
més esam ieprogrammeéti, lai taupitu savus resursus. Tas ir tads ka
izdzivosanas instinkts. Ja runaju par sevi, tad diskomforta sajirta
par nepadarito darbu ir tik milziga, ka ta parspgj slinkumu. Tadé]
labak ir izdarit neka dzivot ar sajutu, ka darbs nav izdarits vai ka
var aizmirst to izdarit. Nepadarita darba sajiita vaja, tadél darbus
neatlicku. Médz bat ari dazadi sikie jautdgjumi, kas uzrodas un
tad it ka izzad - aizmirstas. Ja tas bija kaut kas nopietns un sva-
rigs, tad tas atkal klast aktuals, bet, ja ne, tad tas bija mazsvarigs
sikums, ko varéja arl neizdarit.

Ka jaaudzina bérni, lai vini izaugtu pasmotivéti?
Domaiju, ka péc iespéjas jaunakiem bérniem jaiemaca par sevi
pariipéties un izdzivot. Jo tikai $ada situacija veido apzinu, ka
pasiem ir kaut kas jadara, lai dzivé klatos labi. Bérni ir jaiesaista
arl finans$u jautdjjumu risinasana, lai vini izprot, kur nauda ro-
das un ka ta tiek téréta. Masdienas bérnus censas pasargat no
$im problémam. Pat tik oti, ka viniem pasiem ne par ko nav
jadoma. Vinu vieta viss tiek izdarits, un viniem pasiem neko ne-
atlauj darit. Pieméram, vieniem iet ara, pieskarties nazim, uzskilt
uguni un tamlidzigi. Sie apstakli neattista izdzivosanas instinktu
un izpratni par to, ka dzivé pasiem ir jakustas un jadoma. Tadé|
cilvékos nostiprinas doma, ka vienmér kadam par viniem ir japa-
riipéjas - citiem cilvékiem vai valstij.

Tu raksti arT gramatu. Par ko ta bis un kadé] tu to dari?
Gramatas rakstiSanas iemesls ir tas, ka masu uznémums arvien
rada jaunas tehnologijas, kuras parzina tikai un vienigi muasu
darbinieki, bet citiem nozares specialistiem nav no ka macities,
un vini pat nezina, kas tas Isti ir. Jaatzimé, ka muasu nozares
cilveki daudz lasa, un graimata mums ir vértiba. Gramata bis par
jautdjumiem, kas interesé specialistus - telekomunikaciju tiklu
dro$ibu. Uzpémuma vadiba izraudzijas vairakus cilvékus, kas $o
gramatu varés uzrakstit, un starp viniem biju ari es. Driz gramatu
pabeigsim, tas tapsana ir ieguldits liels darbs.

$7 Zurnala téma ir par seksualam attiecibam darba. Ir
dzirdets, ka ASV Siem jautajumiem tiek pievérsta Ipasa
uzmaniba. Vai tava darba [iguma ar7 ir kads punkts par
to?

Ligumu parakstiju pirms vairak neka sesiem gadiem un vairs ne-
atceros. Amerika $aja sakara tiesam ir loti daudz likumu, un ir
notikusas daudzas tiesu pravas. Manuprat, tas ir passaprotami un
pilnigi skaidrs, ka darba vidé ar kaut ko tadu ir loti jauzmanas.
Nevar jau arl noliegt to, ka cilvéki darba iepazistas un tur neka
slikta nav, ja divi cilvéki viens otru atrod. Misu uznémuma un
nozaré strada 90% virie$u. Lidz ar to ir loti maz iespéju kaut
kidim nekorektim ricibam.

Tad jau iznak, ka jisu nozares viriesi ASV ir loti vientuli
- darbs arpus biroja, un kol&gi parsvara viriesi?

Tik bezcerigi ari nav, ka cilvéki batu vientuli un skumigi. Pa-
rasti pie projekta strada vesela komanda, un tur ir ari sievietes.
Kolégi kopa iet pusdienas un dazreiz vakarinas. Pieméram, es
daudz stradaju ar klientiem un braukaju pa visu pasauli, lidz ar
to tiekos ar daudz un dazadiem cilvékiem. Tie, kas maz tiekas ar
cilvékiem, par savu stradasanas vietu médz izvéléties, pieméram,
interneta kafejnicu vai pludmali. Strada un esi cilvékos! Nedo-
maju, ka vientuliba bitu mazaka tad, ja es sédétu viens pats sava
kabineta. Manupriat, strad3jot arpus biroja, ir lielakas iespéjas
kadu satike. Cilvéki ir loti dazadi, un citi nemaz nevélas parak

daudz bt sabiedriba.

Vai ta ir patiesiba vai mits, ka ASV likumi ir tik skarbi, ka
kolégei sievietei nevar uzlikt roku uz pleca vai uz vipu
koketi paskatities, jo vina var iesiidzét tiesa par sek-
sualu uzmaksanos?

Godigi sakot, $aja jautdjuma neesmu iedzilinajies un neesmu pat
gribéjis to darit, jo es neatlaujos tadu ricibu, kas sievieti varétu
aizvainot. Bet, ka tadi tiesu procesi ir notikusi, to esmu dzirdgjis.
Amerika vispar tiek piekopta prakse, ka tiesa sidz par loti neno-
pietnam lietam un sikumiem.

Nozime ir ari uznémuma kultiirai. Masu kompanija nav tik tra-
ki. Protams, ja cilvéks ir nepazistams, tad distance un atturiba
tick ievérotas. Visi amerikani nav tik kerti, ka par stkumiem siidz
tiesd! No otras puses tadu pieméru netritkst. Pieméram, nesen
bija gadijums, kad virietis uzrakstija interneta joku par sievietém
un pret vinu tika uzsakea tiesas prava. Viss ir atkarigs no cilvé-
kiem, darba vides un uznémuma kultiiras. Amerika ir valsts, kur
viss ir iespéjams! BEEH
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biznesa sarunas

LatvieSiem pirtis, tapat ka somiem sauna, turkiem
hamami, ungariem furdo ir jau kopS seniem laikiem.
Ta ir vieta, kur mazgaties, uzlabot fizisko un garigo
veselibu, atpusties, ka art socializeties. Somi sevi déve
par saunu lielvalsti, jo tur ir aptuveni 3 miljoni saunu
uz 5 miloniem iedzivotgju. Latvija $ada statistika
nav veikta, tacu, ka les Latvijas pirtnieki, 51 situacija
daudz neatskiras, jo arT pie mums ir daudz pirtu un visi
nosacijumi, lai sevi devetu par pirts lielvalsti. Atskiriba
ir t3, ka papildus jau minétajam pirts funkcijam, somi
popularize pirti ka vietu, kur risinat ekonomiskas un
biznesa sarunas, kas Somija ir loti populari un norit ar
panakumiem.
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2010.gada maija Tokija notika XV Starptautiskais Saunas kon-
gress, kura uzstajas Somijas Arlietu ministrijas valsts sekretars
DPerti Torstila (Pertti Torstila). Vina lekcijas téma - Saunas dip-
lomatija. Somu recepte. RTorstilla teic, ka Somija ir aptuveni 3
miljoni saunu, tas ir vairak neka automasinas uz ielam. Sauna ir
katra privitmaja un pat vienistabas dzivokli, katra skola, darba-
vieta, sabiedriskajas iestadés, ministrijas, slimnicas. Somijas Par-
lamenta éka atseviska sparna ir saunas komplekss. Somija ir ari
parvietojamas saunas, kuras somi vada sev lidzi, dodoties talak
prom no majam. Visas 98 somu diplomatiskajas ékas visa pasaulé
ir saunas. Somija tiek izdotas gramatas par saunu ikvienam, ari
par saunu biznesa cilvékiem.

Ka sava runa uzsver P. Torstila, sauna vienlidz labi noder gan
ka vieta kur parrunat ikdienas problémas, gan veiksmigi risinat
biznesa un politiskas sarunas. Somu diplomatiem jau gadu des-
mitiem karsta sauna ir kalpojusi par starptautiska méroga sarunu
vietu.

Diplomatiskas tikSanas, kuras ir ieklauts ari saunas apmekleé-
jums, norit daudz sekmigak, ir parliecinats P. Torstila. Somijas
prezidents, Nobela Miera prémijas laureats, 2008. gada Marti
Ahtisari (Martti Ahtisaari) ir teicis: ,,Vai var biit vél labika vieta
sarunam ka sauna? Galvenais ir satikties un runat, runat, runat.”
Saunu var uzskatit par socialas komunikacijas formu. Lémumu
pienems$ana un sarunas aiznem daudz mazak laika, ja tas notiek
liela karstuma. Sauna nonem uztraukumu un izkausé politiskas
domstarpibas. PTorstila min pieméru, ka Urho Kekonens, kur§
bija Somijas prezidents divdesmit piecus gadus, bija ciesi parlie-
cinats par saunas pozitivo ietekmi politiskajas sarunas. Kekonens
nereti uzturéjas sauna ar viesiem tik ilgi, kamér vienosanas tika
noslégta. Sestdienu vakaros prezidenta sauna tika organizétas tik-
$anas ar tuvakajiem draugiem un domubiedriem, ietekmigiem
cilvekiem politika, zinatné un kultara. Kekonena ,saunas klubs”
izveidojas ka socialais tikls, kur prezidents smélas informaciju un
nodeva talak savus zinojumus. Prezidents médza ielagt pasaules
liderus un citas oficialas personas uz savu privato pirti auksta kara
laika. Formalas diskusijas iesakas pie apala galda un tam sekoja
noslégums sauna. Sauna dzima jaunas idejas, kas palidzéja so-
miem virzities preti ekonomiskai un politiskai augSupejai, kas
galu gala noveda Somiju pie ,,Nokia zemes” (7he Nokia Land).
Ka min PTorstila, 1960. gada PSRS lideris Nikita Hrus¢ovs tika
uzaicinats uz Kekonena 60. dzimsanas dienu, kas notika sauna.
Kekonens esot bijis sauna kopa ar Hru$¢ovu lidz pieciem rita.
Vizites nosléguma Hrus¢ovs apsolijis, ka padomju valdiba izteiks
gatavibu atbalstit somu vélmi sadarboties ar Rietumiem.

Veélak Hrus¢ova sabiedrotie vinu kritizéja par to, ka vins, ists ko-
munists, kails gajis sauna kopa ar kapitalistu un antisocialistu. To
nu gan vinam nevajadzégjis darit.

Kekonens médza teikt, ka sauna ir vieglak atklati parrunat prob-
lémas, jo tur visi ir vienlidzigi. Neviens tad nav paraks par citiem,
nav prieksnieku un padoto. Ja tu ar savu sarunu biedru plecu pie
pleca esi svidis uz pirts lavas, tad lickim formalitatém un ariski-
bam sarunas vairs nav vietas. Paliek tikai batiskais. Ja tu diskuté
un piekriti kaut kam, kad esi kails, tad ir grati péc tam neturét
solijumu. Vinaprat, nevar but nekidu moralu aizspriedumu, ja
sadarbiba ir veidota, esot kailiem.

Liga Saplaka / PIEREDZE

Somu sauna

Sauna ir sens somu-lapu vards, un iespéjams, ka sakotnéji tas ap-
ziméja ziemas mitni, ko izraka nogazé un apkurinaja ar akmens
krasni un tvaiku, kas radas, kad uz akmeniem uzléja adeni. Vardi
kyly (pirts), vibta/vasta (slota) un loyly (tvaiks) ir labi zinami visas
Baltijas somugru valodas, un tie bija zinami tautam no Skandi-
navijas lidz Uralu kalniem.

Saunas procediira saglabdjusies nemainiga kop$ seniem laikiem.
Somiem sauna bijusi svéta vieta, biezi salidzinata ar baznicu.
Somiem tradicionali pirts diena bija sestdiena. Lidz pagajusa
gadsimta trisdesmitajiem gadiem somi dzima sauni, jo ta bija
vistiraka vieta visa majsaimnieciba. Sauna bija arl attiriSanas vieta
cilvéka dzives parejas ritualos no $tpula lidz kapam. Ta¢u sauna
bija ne tikai svéta vieta, to izmantoja ari praktiskim vajadzibam
— tur 7avéja galu, taisija iesalu, kaltéja linus, ziema mazgaja velu.
Lidz ar urbanizaciju saunas ienica pilséta. Publiskas saunas,
kas vél pirms 50 gadiem bija plasi izplatitas, izmantoja rupnicu
stradnieki un citi pilsétnieki, kuriem nebija savas saunas. Tacu
turpmaka modernizacija privatizéja somu saunas kultaru. Tagad
Somija gandriz ikvienam ir pieejama privata sauna majas vai va-
sarnica ezera krasta vai pie jiras. Praktiski ikviens soms vismaz
vienreiz nedéla iet sauna, bet, pavadot atvalindjumu vasarnica,
daudzi somi saunu izbauda katru dienu.

Zinatne liecina, ka saunu var izmantot veselibas uzlabosanai un
ka ta palidz arstét slimibas. Sauna var sniegt atvieglojumu pa-
cientiem, kuri slimo, pieméram, ar astmu, hronisku bronhitu,
vieglu depresiju vai kurus moka hroniskas sapes. Tapat pieradits,
ka regulara iesana sauna apvienojuma ar arstnieciskam sporta
nodarbibam efektivi attira organismu no kaitigam kimiskam vie-
lam, medikamentiem un smagajiem metaliem. Misdienas Somi-
ja saunu uzskata par Ipasu energijas un veselibas avotu. Ta attira

adas poras, remdé sapes un lauj izguléties veseliga miega.

OKTOBRIS-NOVEMBRIS, 2010/NR 26/BIZNESA PSIHOLOGIJA

59



PIEREDZE / Liga Saplaka

Ungaru furdo

Ungarija ir visvairak termalo tidenu Eiropa, tur sastopams pilns
dabisko spa un termalo adenu diapazons, tostarp Heviza ezers,
lielakais karstadens ezers Eiropa. Sis iezimes batiski ietekméjusas
ungaru pirts tradicijas un parazas. Pirmas pirtis Ungarija uzce-
la romie$u laikos. Ungarijas spa arhitektairas pérles atrodas tiesi
Budapesta.

Péc II Pasaules kara Budapesta bija sagrauta, bet jau 1948. gada
visas Budapestas pirtis bija atsakusas darboties. Komunistiskaja
perioda pirtis bija ipai iecienitas. Tas bija vietas, kur satikties
un paplapat pirts miglainaja aizsega. 21. gs. sakums piedzivojis
ungaru spa kultiiras atdzimsanu, kas ari kluvusi par vissvarigako
tarisma attistibas jomu.

20.gs otraja pusé pirts apmekléSana kluva par masveida paradibu,
kas bija pieejama visiem, ne tikai elitei. Masdienas pirtis ir sva-
rigs socialais centrs. Cilvéki iziet pasi savu pirts ritualu. Iecienita
pirts apmeklésanas seciba ir $ada: vispirms iet sauna, tad talak
dodas uz silto baseinu, tad tvaika telpu, tad iemércéties auksta
tdent, tad karsta, tad silta un péc tam sak to visu no jauna.
Dziedniecibai un veselibas veicinasanai aizvien bijusi centrala
loma ungaru furdo pirts kultara. Modernas mediciniskas spa ars-
tésanas saknes mekléjamas 19.gs.otraja pusé. Sakas pétijumi par
karsto idenu ietekmi, tam pievienoja fizioterapeitisko arstéSanu.
Tapat pirmo reizi tika analizéts ari mineraladenu kimiskais sa-
stavs. Mineraladenus vispirms izmantoja dietologija. Velak, me-
dicinai attistoties, spa arsté$anu veiksmigi izmantoja ari kustibu
traucéjumu arstésana, rehabilitacija péc traumam, augséjo elpce-
lu problému, vielmainas, sekrécijas, asinsrites, un nervu sistémas
traucéjumu, ka ari ginekologisko problému arstésana.

Turku hamami

Romas impérijai atkapjoties, uzvarétaji arabi iepazinas ar romie-
$u un bizantie$u pirtim. Arabi parnéma $os pirts ieradumus un
apvienoja tos ar Anatolijas un Vidusazijas tvaika pirts tradicijam.
Islama visa kermena rituala attiri$ana ir viens no pienakumiem.
Saskana ar islama folkloru pat Muhameds kluvis parliecinats par
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hamami, ,siltuma izplatitajas” , iedarbibu un licis saviem sekota-
jiem izmanot hamami, lai palielinau islamticigo skaitu un uzla-
botu vinu veselibu.

Osmanu impérijas laika (1299-1923) hamami bija ritualas atti-
rifanas vieta pirms lag$anam, tapat ari péc dzemdibam, mens-
trudcijam vai dzimumakta. Ta¢u hamami bija ari sabiedriskas
pulcésanas un izklaides vietas. Noteiktu parejas ritualu svinésana
arl saistijas ar pirti, pieméram, laulibas, atgrie$anas no ceJojuma
vai doSanas celojuma, parnaksana no dienesta armija. Sakuma
sievietém bija liegts apmeklét hamami, bet, kad kluva skaidrs,
kadu ieguvumu higiénas zina tas dod, to atlava.

LatvieSu pirtis

Latvie$u pirts tradicijas un ierazas ir mainijusas laika gaita, da-
zadu kultiru ietekmé. Latvija pirts tradicijas ir lidzigas citu Zie-
meleiropas tautu tradicijam, kuru pamata ir pirts fiziologiska un
gariga iedarbiba uz cilvéka organismu. Latviesu tradicionala pirts
ir slapja pirts, kur izmanto karsta gaisa, mitruma (tvaiku), tidens

un augu iedarbibu uz cilvéka organismu. Siltuma avots ir krasns,
kas tiek kurinata ar malku vai elektribu. Sajas pirtis ir iebavéti




dimvadi, un dimi pértuves telpa nenonak. Karstais gaiss veido-
jas no sakarsétajiem krasns akmeniem. Sis pirtis ki funkcionalas
telpas izveido gan ka atseviskas koka celtnes, gan ka vienu no
telpam dazados atpiitas kompleksos. Latvijai tipiska pirts parasti
ir neliela koka éka, vienas gimenes lietosanai, kur pirts tiek ku-

rinata ar malku. Senatné Latvija bija izplatitas melnas pirtis, ko
misdienas praktiski vairs nebivé. Sobrid tadas pirtis atradisiet
tikai vecas lauku majas Latgalé. Sis pirtis ir ipaas ar to, ka tas
tick baivétas bez skurstena, tam ir mazi lodzini, durvis un gkirbas.
Pirti kurina pérSanas telpa, péc tam pa logiem, durvim un skir-
bam tiek izvaditi arad dimi. Pirts uzsilst no karstuma, kas radies,
uzkarstot pirts akmeniem- tas ir vienigais siltuma avots.

Pie mums lidz misdienam ir parmantota tradicija pirtl izmantot
loti plasu augu valsts klastu. Ar $o iezimi latvieSu pirts batiski
atSkiras no citu Ziemeleiropas tautu misdienu skatijuma un
praksé pielietotajam pirts ierazam. Pirtsslotas visam gadam sien
vasaras vidii un, slotas sienot, tick izmatotas dazadas zaes, sakot
ar bérza slotam, kadika, cerinu, ievu, piladzu zariem. Péc vai-
rakkartéjas sviedrésanas uz pirts lavas un pérSanas, lai atvésinatu
kermeni, seko iegremdésanas auksta ideni — diki, ezera, upé, jura
vai baseina. Ziema var atvésinaties, izvartoties miksta sniega. Ta
ir pirts rituala batiba — temperatiras kontrasts starp karséSanos
uz lavas un atdzesésanos auksta adeni, kas lauj sasniegt fiziskas
un mentalas energijas balansu. Strauja temperatiiras maina lab-
véligi ietekmé centralo nervu sistému, sirds asinsvadu sistému,
veicina vielmainu un atjauno muskulu spéku. Pirts procedaras
tick izmantots ari skrubis, dazadas maskas un kermena aplikaci-
jas no dabas veltém. Senatné pirti izmantoja arstniecibas nolaka,
pirti laida pasaulé bérnus, ari nodarbojas ar amatiem — sagatavoja
(sutinaja) kokmaterialus, krasoja dzijas, Zavéja labibu, diedzéja
iesalu un darija alu, ka ari 7avéja galu.

Liga Saplaka / PIEREDZE

Alvis Paeglitis, pirtnieks, Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas
profesors stasta:

“Musdienu pirts pielietojuma Sodien mums vél nav izveidota vie-
na konkréta latviesu pirts tradicija. Latviska pirts, ar to domajot
vairak dziedniecisko pirti, ir tikai viens no veidiem, ka iet pir-
ti. Pirti ieSanai var bat dazadas funkcijas, un katrs var izvéléties
sev atbilsto$ako. Dziednieki un pirtnieki aicina piekopt veseligo
dzivesveidu pirti. Latvija no pagajusa gadsimta otras puses loti
izplatitas ir pirtis, kur svin jubilejas, éd, dzer un, ja beigas vél
ir spéka, tad ieiet pirti. Tas, ko piedava somi, ir vél viens vari-
ants, ka izmantot pirti - te nav runa par pareizo un nepareizo,
ir dazadas iespéjas. Bet, cik es zinu, Latvija nav izplatita §i somu
tradicija, ka pirts ir ta vieta, kur risinat ekonomiskus un biznesa
jautdjumus, slégt darijumus, kaut gan apstakli ir loti labvéligi.
Ka rada fiziologisko procesu pétijumi un somu pieredze —var loti
veiksmigi apvienot pirti ar biznesa sarunam. Pati pirts vide, kar-
séSanas, atdzesésanas, pérsanas palidz atslabinaties, dod pozitivu
noskanojumu, mieru, nonem satraukumu, stresu. Pirti nav for-
malas vides, kur jaievéro etikete, tas lauj atrak satuvinaties, no-
nem barjeras. Komunikacija klast tie$aka, bez aplinkiem. Somi
to veiksmigi izmanto. Kapéc més to neizmantojam, ja mums ir
visi nosacijumi? Griti pateikt... Latvija ir tradicija biznesa saru-
nas risinat pie konjaka glazes. Kapéc nevarétu kaut ko pamai-
nit? Es domaju, ka pirtnieki, pirtu saimnieki pat nenojaus par So
somu pieredzi, ka pirts vide ir izmantojama ari $ada veida ar loti
labiem panakumiem. “

Latvijas Dabas muzeja Sovasar notika Starptautiska izstade Pirzs,
sauna, hamami, furdo — Latvija, Somija, Turcija, Ungérija par

pirts tradicijam letras Eiropas valstis. Somijas parstavji tika ie-
pazistinati ar Latvijas pirti un tradicijam. Izbaudot latviesu pirti,
Somijas viesi atzina, ka Latvija ir bagatigas pirts tradicijas, un
Somija nav vieniga pirts lielvalsts. B

Raksts sagatavots, izmantojot Lapzemes Universitates profesora
Juhu Pentikainena referatu no Starptautiskas izstades Latvijas Da-
bas muzeja (no 2010. gada 21.jalija lidz 15.augustam) par pirts
tradicijim &etras Eiropas valstis, ka ari Somijas Arlietu ministri-
jas valsts sekretara Perti Torstila (Pertti Torstila) prezentacija XV
Starptautiskaja Saunas kongresa.
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Uztura bagatinatajs Fit Line radas laika, kad arvien
popularaki kluva Mc Donald edieni, un visi tos &da,
absoldti nedomajot un neuztraucoties par taukiem
un holesterinu. Fit Line produktu izejvielas ir dabiskas
izcelsmes. VacieSi tur nepievieno nekadas dopinga
vielas vai sintétiskos vitaminus. Uz Latviu Fit Line
produkti tika atvesti, pateicoties Latvijas Olimpiskas
vienibas  sportistiem, kuri, bUdami Vacia, tos
pamegingja, un viniem tie iepatikas.

Lddzu, pastasti par uznémumu, kas razo Fit Line uztura partikas pasaulé, nav pareizi. Zinatniekam bija laboratorijas iz-

bagatinatajus. stradnes par jaunu produktu radi$anu. Protams, vin$ bija zinatu

Viacu uznémums PM International AG savu darbibu sika 1993.
gada. Uztura bagatinatdjiem, izveidojot zimolu Fir Line, tas
pievérsas divus gadus vélak, kad veiksmigs biznesmenis satikas
ar ,traku” zinatnieku, kuram likas, ka tas, kas notiek zalu un
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doktors, ASV Uztura zinatnieku asociacijas biedrs un bagats ar
vél daudziem citiem tituliem. Vina idejas tam laikam, kad ar-
vien popularaki kluva Me Donald édieni, un visi tos éda, absolati
nedomajot un neuztraucoties par taukiem un holesterinu, bija
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pilnigi neatbilstosas laika garam. Nav daudz cilvéku, kas ir gatavi
ieklausities, ja péksni paradas kads citadi domajoss un stasta, ka
vajag dzivot savadak. Par revolucionaru vinu var saukt tikai nosa-
citi, jo vin$ pamatojas uz tam zina$anam, kas pasaulé pastav jau
tikstosiem gadu. Diemzél tumsajos viduslaikos tos cilvékus, kuri
macéja varit zalu téjas un zinaja dabiskus veidus, ka cilvékus dzie-
dinat, veda sadedzinat uz sarta. Zinatne, kas bija orientéta uz to,
ka veseliba jauztur, izmantojot biologiski aktivas vielas, rietumos
praktiski izzuda. Austrumos tas ir saglabajies lidz masdienam, jo
tur tadi baznicas iniciétie rituali nenotika. Ka jau zinams, daba
tuk$umu nemil, un rietumos paradijas jauna zinatne - alkimija,
kas méginaja no kaut ka uztaisit zeltu. Vienlaicigi attistijas ari ki-
mijas nozare. Neraugoties uz baznicas aizliegumiem, arsti slepus
taisija toreiz neatlautas sekcijas, lai saprastu, kas ir cilvékam iek-
$a, ka vin$ ir uzbavéts. Tada veida ari rietumu pasaule méginaja
attistities. Tas bija pietickosi dramatisks un skarbs laiks. Més visi
zinam vardu ,pasterizacija’, kas nozimé karsé$anu, un $i proce-
sa galvenais mérkis ir atbrivoties no mikrobiem. Vards célies no
kimika L.Pastéra uzvarda. Vins ir uzskatams par vakcinacijas un
virusologijas tévu. Vina galvenais atklajums slépjas ideja, kas bija
pilnigs pretstats ta laika arstu izpratnei, ka mikroorganismi rodas
no mirusiem kermeniem. Pastérs ar vienkar$aim metodém pie-
radija, ka eksisté mikroorganismi, kas ir visur, un arstiem pirms
operacijam ir jamazga rokas. Ja to nedara, tad tas var bat iemesls
pacientu navei. Daudzi cilveki, iespéjams, butu izveselojusies,
vienkarsi dzerot zalu téjas. Tas bija tumss laiks, kas noteica Rie-
tumeiropas savado attistibu. Bet negativa zina savu apogeju tas
sasniedza ar antibiotiku izgudro$anu. Sava laika likas, ka ir atrasts
risindjums, - nogalinot infekcijas, visi dzivosim veseli.

Kara laika antibiotikam bija neatsverama nozime.

Ja, ta bija. Bet, te es domaju, ka atlick kaut ko izgudrot, un cil-
véks izjauc dabas noteikto lidzsvaru. Pieméram, ja mums nepatik
odi, un més tos liela daudzuma iznicinam, tad putniem un citam
radibam nav ko ést. Ir izjaukta baribas kéde, un sakas disharmo-
nija. Pirmie, kas uztvéra, ka Pastéra pasterizé$anas ideja ir vértiga,
bija partikas razotaji. Vini saprata, ka pienu un alu var saglabat
ilgak, ja pudeles pirms tam izkarsé. Vélak vin$ radija vakcinas
pret trakumsérgu, kas tani laika bija probléma, jo Eiropu bija
parnémusi $ sérga — klejojosi slimi dzivnieki. Tikai tad vina ide-
jas pienéma mediki un saka praktiski rikoties. Ar to es vélgjos
ilustrét fakeu, ka nereti tie, kam vajadzétu mus arstét, ir pretinie-
ki novitatém, kas pozitivi maina cilvéku dzivi.

Ka radas Fit Line produkti?

Zinatnicks Gerhards Smits (Dr. Gerbard Schmitz) izstastija, ko sa-
vos pétijumos ir sasniedzis, un biznesa cilvékam Rolfam Zorgam
(Rolf Sorg) tas likas pietickami brinumaini un atraktivi. Ta vini
abi kopa Vicija izveidoja uzpémumu. Tika investéta nauda So
jauno produktu - uztura bagatinataju attistiba. Pirmie cilvéki,
kas tos saka lietot, ka jau tas médz buc, bija radinieki un drau-
gi, kuri viniem noticéja. Vienmér var atrast cilvékus, kuri gatavi
kaut ko jaunu paméginat. Izradijas, ka tas strada, un laba zina

izpladjas talak.

Vai Fit Line produktus pardod arT veikalos?
Par izplatiSanas veidu uznémums izvélgjas “no mutes mute” jeb

tikla marketingu. Tie$i tada veida Sie produkti nonaca ari lidz
Latvijai. Pasos pirmsakumos par tiem uzzinaja Latvijas Olimpis-
kas vienibas sportisti, bidami Vacija. Vini tos paméginija, un
viniem tie iepatikas, tadé] produkdi tika atvesti uz Latviju. Tos
izpétija Olimpiskas vienibas sporta arsti (latviesi ir neticigi - visu
vélreiz padi parbaudija), dazadas laboratorijas veica analizes un
konstatéja, ka produkti ir labi - aizliegtu vielu tajos nav. Lidzte-
kus citiem produktiem, ko sportisti médz lietot, saka lietot Fir
Line un secinaja, ka tie ir ne tikai labi, bet ari nerada ilgtermina
atkaribu, un organisms neveido ,imunitati” pret tiem. BieZi vien
ir 1@, ka, lictojot biologiski aktivas vielas, organisms péc zina-
ma laika iemacas tas vairs neuztvert. Ta parasti notiek ar vielam,
kuras organismam ir svesas, jo tiek izstradatas antivielas, un tas
nepazistamo nepienem. Visu Fit Line produktu izejvielas ir da-
biskas izcelsmes. Vaciesi tur nepievieno nekadas dopinga vielas
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vai sintétiskos vitaminus.

Ta Fit Line atceloja uz Latviju un iekaroja misu cilvéku atzinibu.
Tad bija jasak domat par logistiku - jo vairak cilvéku produktus
grib nopirkt, jo nepatikamak, ja tie ir japasiita no kaut kurienes
un tad ménesiem ilgi jagaida. Toreiz més vél nebijam Eiropas
Savieniba, tadé] bija sarezgitas muitas procediiras. 1999. gada
uznémigi puidi nopirka francizes licenci, kas lava atvért parstav-
niecibu Latvija, ievest $os produktus un uzrunat gala patérétajus,
ka ar veicinat izmantot tikla marketinga prieksrocibas, tadejadi
padarot Sos produktus sev létakus. Izplatisanas veids vél arvien ir
gandriz tads pats ka pirmsakumos — produkti tiek izplatiti stas-
tot - zina par tiem celo “no mutes mute”. Ka jau tas médz bat

Bet ipasi svarigi ir tas, ka, pateicoties brinalges pulverim, kas ir
ta sastava, Activize palidz organismam efektivak uznemt skabek-
li. Fakeiski tas ir produkes visiem. Diezin vai kads apgalvos, ka
vinam skabekla pietiek, tapat ka energijas, ka tas ir tik daudz, ka
vairak nevajag. Ja ieiesiet apticka un lagsiet iedot kaut ko ener-
gijas palielinasanai, tad esiet drosi, ka jums piedavas vitaminu
B. Activize loti ir iemilojusi sportisti, jo tas palidz organisma
paaugstinat sarkano asins kermeniSu daudzumu. Tas ir vienigais
veids, ka aizstat regularus braucienus uz kalniem, kur ir retinats
gaiss. Atrodoties vietas, kur ir retinats gaiss, organisms sajut, ka
skabekla trikst, un sak razot asins kermeniSus, kas iztrakumu
kompensé. AtgrieZoties, pieméram, no sléposanas, esam uzladé-

Daudzi nezina, ka mineralvielas ir butiskas svara
samazinasana. Cilveki nevar nomest liekos kilogramus,
jo ir parak ,skabi”. To rada partika, ko edam - par
maz darzenu, par daudz galas un tauku un, protams,

stresa.

- sliktas lietas un pieredzi més esam gatavi izstastit 10 cilvékiem,
bet par labo zinu izplatibu vél zinatnieki stridas. Ar cik cilvékiem
més dalamies par labam lietam, ar vienu vai nevienu? Noteikti
stipri mazak. Tadé] ir izveidota motivacijas sistéma, un tie, kuri
nenoslinko un par savu pieredzi pastasta talak, tiek atalgoti. Vi-
niem tiek atdota ta naudas dala, kas ir ierékinata jebkura razotaja
produkta un ko sauc par marketinga naudu. Citas uznémuma
marketinga stratégijas gadijuma to varétu ari izmantot, reklameé-
joties televizija un citos medijos.

Liddzu, pastasti par Fit Line produktiem.

Par katru no tiem varétu lasit lekciju vairaku dienu garuma. Bet
mausdienas viss ir loti vienkarsi — ieklikskinam interneta ,vita-
mins B1” vai ,,vitamins B2” un atrodam daudz, daudz informa-
cijas! Ir cilvéki, kas katra lieta grib iedzilinaties lidz maksimu-
mam un parvietot uz savu galvu vai visu internetu. Vairakums
sevi tomér nemoka — kas, ko un kapéc, tadé| vini konsultéjas ar
zino$akiem cilvékiem, ja vien viniem uzticas. Fit Line produkci-
ja aptver virkni produktu, un katram no tiem ir savs uzdevums
kaut ko labu izdarit misu organisma. Pieméram, produkts Ac-
tivize ir nokomplektéts ar visiem vajadzigajiem B vitaminiem —
B1, B2, B3, B6, B12. Cilvéki, kas zina, ko nozimé B grupas vita-
mini, uzreiz sapratis, vai viniem $is produkes ir vajadzigs vai nav.
B vitamins ir energijas vitamins, un kopa ar paréjam produkrta
sastavdalam tiek aktivizéti organisma energijas radiSanas procesi.
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jusies un sanémusi lielu skabekla devu. Ar $o produktu var aizstat
brauks$anu uz kalniem.

Vai Fit Line produkti jalieto requlari, vai tas ir tikai kurss
reizi gada?

Masu produktu lietotdjus var sadalit divas dalas, atkariba no ta,
ka vini tos uztver, — ja ka zales, tad lieto ka kursu, bet, ja ka
partiku - uztura bagatinatdju, tad bez partraukuma. Més tacu
édam katru dienu. RaZotajs ir paredzéjis, ka tas jalieto katru die-
nu. Tadé| to neizplata caur aptickam un arstiem, jo recepte nav
nepiecie$ama. Loti retos gadijumos, ja ir kaut kadas konkrétas
kaites, pieméram, nopietna alergija uz kadu vielu, tad vispirms
ir jaizarstéjas. Daba cilvéku ir radijusi, lai vin$ bitu vesels. Slimi-
ba ir novirze no normas. Lielaka probléma parasti ir novajinata
imunitate, tad ari keras klat slimibas. Masu produkti palidz turét
imnsistému augsta limeni un nodrosina to, ka veseliba ir laba,
un slimibas klat nekeras. Lietojot Fir Line, piecaug darbaspéjas,
partikas produkti ir jalieto mazak, jo uzlabojas vielmaina, daudz
ést negribas, atrak iestdjas sata sajita.

Cik daudz produktu ir Fit Line klasta?

Apméram piecpadsmit, bet galvenie ir tris - ritam, dienai un va-
karam.

Pirmais Activize, sauksim to par skabekla produktu — energijas
paaugstinasanai.
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Otrais Basic- pamatuztura balansé$anai. Produkts ir bagats ar
skiedrvielam no dazadiem darzeniem un augliem: aboliem, bro-
koliem, zirnu pakstim, burkaniem. Saraksts ir gar§. Tas ir ari
bagatinats ar tam labajam baktérijam, par kuru nepiecieSamibu
katru dienu stasta dazadas jogurtu reklamas un kuras tiesam ir
vajadzigas musu zarnu florai. Te gan, protams, lielais jautajums,
vai §ie jogurta produkti atbilst savai reklamai. Basic ir loti vaja-
dzigs tiem, kas ikdiena neéd darzenus pietickama daudzuma. Ja-
piemin, ka Fiz Line produktos nav stabilizatoru un konservantu.
Sie produkti ir ellas vai sausi veida, kas lauj tos uzglabat bez ne-
gantajam E vielam, par kuram tik daudz tiek runats. Lidzko tos
sagatavojam dzer$anai, ta tie ir jaizdzer, jo tie ilgi neuzglabajas ta-
dél, ka nav neka, kas tos aizsargatu no baktérijam, kas lido gaisa.
Tapat ka labs abols mitruma driz sak pit, a ari masu produkdi,
tikko tiem ir pievienots tidens, tie sak reagét ar apkartéjo pasauli.
Tresais svarigais produkts ir Reszorate jeb mineralvielas, kas ir lie-
tojams vakara, kad vajag nostabilizét skabju un sarmu lidzsvaru.
Tas dod labaku miegu nakti un labu passajiatu visu dienu. Tapat
daudzi nezina, ka mineralvielas ir batiskas svara samazinasana.
Cilveki nevar nomest lieckos kilogramus, jo ir parak ,skabi”. To
rada partika, ko édam — par maz darzenu, par daudz galas un tau-
ku un, protams, stresa. Produkea ir gan dzelzs, gan kalcijs, gan
seléns, gan magnijs un mangans. Katrai no mineralvielam ir sava
funkcija, pieméram, magnijs — muskuliem, kalcijs — kauliem,
dzelzs — asinim utt. Tie ipa$i jalieto fiziska darba daritajiem un

sportistiem. Vini vairak svist un zaudé daudz mineralvielu. Lidz

ar Siem tris produktiem veselibas ritenis ir iegriezies, un cilvéka
diennakts biologiskais ritms ir ,,nosegts”.

Vél ir ipass produkts zarnu traktam — tas ir A/ in 1000 jogurts
ar visiem Cetriem ,,labo” baktériju celmiem, nodrosinot organis-
mu ar pilnu imunitates komplektu. Baktérijas audzéjot, tas tiek
ickapsulétas organismam loti vajadziga balastviela inulina, kur$
péc tam ari palidz tam izklat cauri kunga skabajai videi. Pozitivi,
ka jogurts pardo$ana ir sausa veida, un tas majas jagatavo pasam,
atstajot uz 10 stundam silta piena. Taja nav ne konservantu, ne
stabilizatoru, ne gar$vielu, ne smarzvielu. Tas ir skabpiena pro-
dukes. Daziem $is jogurts gar$o tads, kads ir, bet citi vasara to
samaisa ar ogam, augliem vai rickstiem. To padarit garsigu ir lot
vienkar$i. Mums pat ir vesela recep$u gramata, ko un ka ar to var
darit. Protams, nedrikst karsét, jo tad baktérijas aiziet boja.

Vél mums ir gar§iga Omega 3 zivju ella, kas domata asinsvadiem
un $unam, Q10 sirdij, luteins acim, produkts locitavam un citi.
Tie visi ir jasajauc ar tdeni.

Kas ir Fit Line produktu lietotaji?

Ta ir viena no misu problémam, ka nespéjam definét savu mérka
pircgju. Misu produktus pérk tantinas ar osteoporozes kaitém
un sportiski jauniesi, kuri citigi trenéjas. Aktivi sportojot, liela
daudzuma tiek zaudétas mineralvielas, kuras ir nepieciesamas
augganai, tad var gadities, ka jauniem cilvékiem sak veidoties
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tadas kaites, kas ir raksturigas veciem cilvékiem. Jo vairak més
kustamies, jo vairadk mums ir nepiecie$ama kvalitativa partika.
Bet kustéties vajag, kaut vai lai neaptaukotos, un tas kartéjo reizi
ir ka apburtais loks.

Cik Fit Line produktu ir jalieto vienlaikus, lai uzlabotos
passajiita un palielinatos darbaspéjas?

Kad izstastam par visiem produktiem, tad cilveks saker galvu, jo
saprot, ka tas ir parak dargi. Un, ja nevar nopirke visu, tad ne-
pérk neko. Tadé] més nemaz visu uzreiz nestastam, jo tad rodas
psihologisks diskomforts.

Ja nevar nopirkt visu, un sakuma ari nemaz nevajag, tad var sakt
ar tris galvenajiem produktiem — ritam skabekla dzériens, kas ir
vajadzigs visiem; darzenu maisijums pa dienu — ari visiem nepie-
cieSams, un mineralvielas vakara, kuras arT nekad nav pietickama
daudzuma.
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Ja misu produktus lieto kursa veida, tad tas ir jadara tris méne-
$us. lemesls ir Joti vienkar$s — tris ménesi ir tas periods, kad no-
mirst un izaug jaunas organisma $inas, (apméram 70 miljardi).
Protams, kaulu un nervu $anas mainas lénak. Tas nozimé, ka
labs rezultats ir gaidims péc tris ménesiem. Protams, iedarbiba
sakas no pirmas dienas, un ir cilvéki, kas to sajit. Bet jutamas
izmainas organisma notiek tris ménesu laika. Tie cilveki, kas
mausu produktus saprot lidz galam un uztver ka partiku, tos lieto
nepartraukti. Tie, kuri produktus uztver ka zales, un vini jat, ka
ir kluvis labak, lieto$anu partrauc, jo uzskata, ka ir izarstéjusies.
Locitavas péksni ir beigusas sapét, un var dzivot talak!

Cik maksa tris pamatprodukti?

Tiem, kas lieto tris produktus regulari, tas maksa 68 latus méne-
si. Parasti es cilvékiem saku — diez vai jus rékinac, cik galu apédat
vai pienu izdzerat ménesa laika un tiesi cik latus tam iztéréjat.
Parasti savu budZetu més rékinam dienas ietvaros. Tad iznak, ka
$ie tris produkti diena maksa 2,20 latus. Katram no tiem ir sava
cena. Darzenu maisijums ir visdargakais, bet vidéji iznak, ka kat-
ra dzériena glaze diena maksa 70 santimus. Ja padomajam, ka tik
més naudu netéréjam! Kafija kafejnica maksa dargak. Divi lad
divdesmit diena savai veselibai salidzino$i nav daudz. Ar laiku
samazinasies izdevumi, jo nebus japérk zales, un éstgriba klas
mazika. Nerundjot nemaz par iegiito energiju, labo pasajitu un
darba spéjam.

Vai, pardodot savus produktus, jiis neizsakat piebildi,
ka tie bis efektivi tikai tad, ja cilvéks nodarbosies ar
fiziskam aktivitatém?

No Fit Line produktiem efekts bis neatkarigi no ta, vai cilvéks
nodarbojas ar fiziskim aktivitatém vai ne. To, ka butu loti labi to
darit, gan més sakam. Tie cilvéki, kas jau nodarbojas ar sportu,
meklé uztura papildinatajus, jo daudz patéré energiju un mine-
ralvielas. Tadé] nav ko brinities, ka péc laika sportistam kaut kas
sap. Tapéc, jo vairak kustamies, jo vairak mums ir jalieto laba
partika. Ir ari otradi - tie cilvéki, kas lieto miasu produktus un
sajit veselibas uzlabosanos, sik nodarboties ar fiziskam aktivi-
tatém. Biezi cilvéki neko fiziski nedara, jo viniem liekas, ka to
nespéj: lielaku gabalu paiet un jau ir aizelsusies, tadé] saka — ai,
neie$u jau sevi mocit! Skaidrs, ka sevi spidzinat negribas. Bet, jo
tu labak juties, jo slieksnis, pie kura sajati mocibas, attalinas, un
misu spéka latina celas. Ta ka var sake gan no viena gala, gan no
otra. Abos gadijumos cel§ aizved uz veseligu dzivesveidu.

Vai tieSam Fit Line produkti iedarbojas uzreiz?

Tas, ka produkti iedarbojas uzreiz, ir Fit Line pamatnoslépums.
Izejvielas ir loti kvalitativas. Pieméram, zivju ella tiek ieglita no
zivim, kuras zvejo aiz polara loka, kur nav piesarnojuma. Svari-
gakais, lai ella butu Omega 3.

Noslépuma pamata ir jautdjums - vai tie produkti, ko més édam
noklast lidz misu $anam? Biezi esmu saticis cilvékus, kas apgal-
vo, ka &d loti pareizi, un, izanaliz&jot vinu édienkarti, patie$am
ta ir. Vinu uzturs ir bagats un sabalanséts, bet rezultata ka nav,
ta nav. Cilvéka organisms ir pietickami sarezgits. Visticamak, ka
vinu organisma nestrada kads dziedzeris, un tad ir svarigi tam
palidzét, lai funkcijas atjaunojas. Ja cilvéks ir bedré un vajag pa-
nake, lai vin$ skrien, tad vispirms vin$ ir jaizvelk no bedres. Fiz
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Line produktu razosana tiek izmantota Nanosolve tehnologija,
kas balstas uz produktu micelizaciju - kuras laika vielas tiek sa-
dalitas tik sikas dalas, lai tas sp¢j tike cauri $inas membranai. Ja
organisms strada ka pulkstenis, tad vin$ pats ar $o uzdevumu tiek
gala. Fit Line micelizaciju veic arpus organisma. Tas nozimé, ka
pat tas vielas, kas tdeni neskist, pieméram, taukos skistosie vita-
mini A, E, D, Q10 tiek padariti par adeni skisto$iem. Mums jau
nevajag taukus, bet Omegu 3, kas tajos izskidusi. Més iedzeram
vitaminus un ceram, ka tie kaut ka macés piekerties idens mole-
kulam, jo vielas pa organismu tiek parnésatas ar tdeni. Fiz Line
§is vielas iz$kidina Gideni arpus organisma — ielejot glazé jebkuru
Fit Line produkru, tas izskist, un iedzerot uzturvielas nonak vaja-
dzigaja vieta, jo tas kopa ar Gdeni plast pa organismu.

Beauty Line kosmétika ir ka Fit Line masa, jo ada ir musu liela-
kais organs, un baribas vielam jaizdara tas darbins, kas no tam
tiek sagaidits. Sobrid mums ir tris kosmétikas produktu linijas:
pirma domata vecakim damam Anti-Aging sérija un divas jau-
nakim sievietém — normailai un sausai adai. Visi kosmétiskie li-
dzekli darbojas dzili, tie efektigi iesticas ada, uzlabojot adas sasta-
vu. Ipa§i jaizcel Duo Lift Finish , kas, manuprat, ir revolucionars
produkts, jo ta efekts ir novérojams jau péc desmit minttém.
Kad man par to stastija es neticéju. Saji vasari ir veikti neskai-
tami testi gan Latvija, gan citur pasaulé. To dara ta: nofilmé seju
pirms kréma uzklasanas un tad vélreiz péc desmit minttém. To
uzklaj tikai uz vienas sejas puses. Efekts ir acimredzams, jo tiek
izlidzinatas grumbas. Ideali, ja krému intensivi lieto vismaz mé-

Noslepuma pamata ir jautajums - vai tie produkti,
ko més eédam nok|ust lidz mdsu Stnam? Biezi esmu
saticis cilvékus, kas apgalvo, ka &d |oti pareizi, un,
izanalizgjot vinu &dienkarti, patiesam ta ir. Vinu uzturs
ir bagats un sabalanséts, bet rezultata ka nav, ta nav.

Vai Latvijas olimpiesi vél arvien turpina lietot Fit Line
produktus?

Ja. Vieni beidz savas sportista gaitas, vinu vieta nak citi un atkal
lieto Fit Line. Pasutjumus veic Olimpiska vieniba, bet sportisti
pérk ari individuali, jo katram ir sava programma. Miisu sportis-
ti, kas dzivo arzemés, Fit Line produktus pérk tur.

Jasu piedavato produktu klasta ir art kosmétika. Ladzu,
pastasti par to!

Man ka virietim par to pastastit bas grutak. Skaidrs ir tas, ka
miusdienu pasaulé ir kosmétika, ar kuras palidzibu var vienkarsi
aizkrasot vai aizsmérét defektus uz sejas un iegit glitu izskatu.
Ir vél citas viltigas metodes, ka sasniegt labu efektu, - tiek iz-
mantota nervu galu nomérdé$ana, ta panakot grumbu izlidzina-
$anu, bet mimika nekustas. Vél negludumus uz sejas aizpilda ar
silikona dalinim un iegtst labu vizualo efektu. Vizualo efekeu
meistaru ir pilna pasaule. Burvju makslinieks Deivids Koperfilds
spéj smago masinu uz skatuves noslépt! Kads tur brinums, ka ar
sejas negludumiem var tikt gala. Ar maisu kosmétiku ir nedaudz
savadak, jo masu uznémums tomeér ripéjas par veselibu, meklé-
jot grumbu rasanas célonus un labakos risinagjumus. Tas nozime,
ka no kosmeétikas lidzekliem baribas vielam ir janonak adas dzi-
luma, kur notiek atjaunosanas procesi, bet nevis tas virskarta, kur
ir raga slanis. Kompanijas zinatniska padome apgalvo, ka Beauzy
Line kosmétika ir izdevies ,,jemanit” Fit Line ipasas tehnologijas.

nesi, jo tad adas regeneracijas process jau sak ienemt stabilizéjosu
fazi - liels daudzums grumbu ir izlidzinajusas, un var pariet ari uz
dienas/nakts krémiem (kuri ir ari létaki), lai rezultatu stabilizétu.
(Bildes un video var apskatit interneta).

Vai ir kosmétiskie ITdzekli virieSiem?

Tos pasus lidzeklus lieto ari virie$i. Virieiem ir Joti labs bardas
skujamais kréms, kas vienlaikus ir ari putas. Skujoties nepalick
sarkana ada un nerodas nekadas alergiskas reakcijas. Tas nav jau-
ns produkts, bet tas ir izcils!

Vai tas nozimé, ka jusu mates uzpémums tagad strada
divos virzienos?

Tas bija nozimigs uznémuma lémums attistit otru virzienu - kos-
métikas razo$anu, to izveidojot par tikpat spécigu ka Fir Line.
Tagad mums ir divas nozares - ka divas kajas. Lai ari kompanija
kosmeétikas laucina rada produktus jau krietni sen (tie Latvija ari
bija pieejami), tai nebija savas zinatniskas padomes, ka tas bija
Fit Line. Sogad izveidoja ari Beauty Line zinatnisko padomi, kura
tika pieaicinati augstas klases specialisti no citim kompanijam,
pieméram, 603 individualo patentu ipasniece Karina Golca (Ka-
rin Golz) no kompanijas Lancaster. Jasaka, ka ari visi galvenie Fir
Line produkdi ir patentéti. Pasaules kosmétikas guru sadarbiba ar
Fir Line uztura zinatniekiem ir izdevies radit Beauty Line, tade-
jadi piepulcinot veselibas produktiem ari skaistcuma produktus.
| BP |
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“pliku seksu”
val milestibu?

Savulaik kada saruna par to, kada reklama badtu
vispamanamaka  uznémuma  produktam  vali
pakalpojumam, viens no kolégiem teica: ,lepiniet
reklama vardu ,sekss”, un S reklama nepaliks
nepamanita.”

Un vinam var piekrist kaut vai tapéc, ka cilveka
seksuala dzive, lai kada ta arm butu, ir spédga
pamatinstinkta vara, ko caurvij cilveka alkas péec
laimes, prieka, baudas, milestibas, saskarsmes, ka art
varas, ietekmes un particibas. Seksualitatei ir nozimiga
loma cilveka miza, 1pasi jau saskarsme ar citiem.
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Ari biznesam un karjerai ir liela nozime cilvéka maZa - ne tikai
tapéc, ka darba vairums cilvéku pavada daudz laika, bet ari tapéc,
ka darbs, ipasi labi atalgots un sirdij tikams, sniedz gandarijumu,
laimi, prieku, particibu, un tas ir instruments, ar kura palidzibu
cilveks var realizét sapnus, ieceres un but laimigs.

Vélme un centieni but laimigam saista daudzas cilvéka dzives jo-
mas, ari seksu, biznesu un karjeru (runa nav tikai par tiem, kuru
bizness vai darba pienakumi ir saistiti ar seksuila rakstura pakal-
pojumu snieg§anu). Vieniem §is dzives jomas izdodas savienot ta,
lai nekaitétu sev, nenodaritu pari apkartéjiem un ari netraucétu
darbam, savukart citiem dzives gaitas sapinas pinkeriga un daz-
kart pat tragiska kamola, kas ne tikai sajauc pratu, bet arl neva-
jadzigi samudzina darba vidi un nebiit nerada labu slavu kadam
uznémumam vai ta produktiem un pakalpojumiem.

Laimei vajag kadu, ar ko dalities

Laimes izpratne un definicija katram ir sava. Gan tie, kas seksu uz-
tver ka sporta veidu, kam dzilaku jatu klatbatne nebiit nav nepie-
cie$ana, gan tie, kuriemar “plikuseksu” vien ir daudz par maz, nere-
ti par laimes avotu uzskata milestibu tas visdazadakajas izpausmes.
Dazadas gramatas paustajas atzinas gan rietumu, gan austrumu
gudrie milestibu dévé par lielako visuma notikumu un procesu
virzitajspéeku.

Pieméram, Paulo Koelju sava gramata Vienpadsmit miniites par
milestibu raksta $adi: ,lkvienas dzivas radibas svarigs un nozi-
migs dzives mérkis ir apzinat milestibu. Milestibu ne citos, bet
miisos pasos, un més pasi to sevi atmodinam, bet, lai to izdaritu,
ir vajadzigs otrs cilvéks - visumam tikai tad ir jéga, ja mums ir
kads, ar ko dalities savas jutas.”

Psihologs un sociologs Eriks Fromms sava darba Maksla milet
uzsver, ka cilvékam ir nepiecie$ams biit vienotam ar citiem cil-
vékiem un no $is vienotibas realizacijas veida ir atkariga cilvéka
psihiska veseliba. Si nepiecie$amiba ir célonis visim intimajam
attiecibam un kaislibam cilvéka dzivé, ko saucam par milestibu
§1 varda visplasakaja nozime.

Savukart Tomass Luiss, Fari Amini un Ri¢ards Lenons sava dar-
ba Milestibas teorijas pamati milestibu salidzina ar poéziju. Proti,
»poézija sikas ka kamols kakla, ka sajuta - kaut kas ir nepareizi,
ka ilgas péc majam un milestibas. Ta nekad nesakas ar logisku
domu. Ari milestiba nesakas ar logisku domu. Sarezgita smadze-
nu izcelsme nelauj vienkarsi pateike, kas ir milestiba. To atklat
nozimétu tikpat ka ést zupu ar daksinu. Lai saprastu, kas ir miles-
tiba, jasak ar jatam un emocijam. Emocijas ir milestibas stitnis.
Sis mehanisms parnes jebkuru signilu no vienas sirds uz otru.
Cilvekiem dzilas jutas ir sinonims dzivibai.

Milestibas teorijas autori uzsver, ka pavir$s emociju skaidrojums
ir vienkarss. “Uzjautrinajums, ilgas, skumjas, uzticiba, dusmas,
milestiba - mirgojosi pigmenti, kas apzeld misu dzives un piepil-
da tas ar trisaim un jégu. Tomeér sajitu pasaulé emocijas ir vairak
neka pigmenti - tas ir pamata visam, ko daram, tas ir jebkuras
ricibas, kas sarezgitaka par vienkarSu refleksu, avots, pamats un
neatpemama sastavdala. Valdzinajums, kaisliba un piekerSanas
mus pievelk pie cilvékiem, turpreti bailes, kauns, vainas sajita
un nepatika atgriz. Nereti mantkariba un ambicijas slépjas zem
ekonomiskas darbibas virskartas, bet atriebiba un draugu basana
atrodama aiz tiesu sistémas fasades. Emocijas pamato un ietekmé
cilveka ricibu.”

“Sesta elementa” vara
Kameér zinatnieki péta, “ka emocijas un milestiba piepilda cilve-
ku savstarpéjas attiecibas, pratus un kermenus”, cilvéki apzinati
vai neapziniti Jaujas §im “sestajam elementam”, bez kura paréjie
pieci elementi, no kuriem veidota visa pasaule, - zeme, tdens,
uguns, gaiss un éteris, ir bez dzivibas.

Vieni “sestd elementa” ietekmé spéj “atdzimt no pelniem” un
radit savu biznesu, par ko agrak pat iedomaties neva-

réja. Savukart citi kaislibu

véjos zaudé gan biz-
nesu, gan reputaciju,
gan ir pat gatavi savu
sancensi neieredzét un
nogalinat.

Ka glabsanas plosts
un iedvesmas avots
viens otram

Inovaciju  konsultants,
kura klienti ir ari finansiali
veiksmigakie uzpémumi,
kas ieklauti biznesa ap-
rindas prestizaja  saraksta
Fortune 500, Gregs Freilijs
(Gregg Fraley) sava biznesa

romana Dzeka piezimes gal-

venajam varonim Dzekam
cela no neinteresanta un
apniciga darba uz jaunu sir-
dij tikamu savu biznesu lauyj
satikt meiteni Molliju, kas
vipam palidz rast idejas, un
no tam atsijat vispiemérotakas
sava biznesa uzsik$anai, ka ari

dod praktiskus padomus jauno

tehnologiju izmanto$ana. Abu
biznesa romina galveno varogu
kopiga biznesa cela sakuma ir

vienosanas, ka vini

ir tikai draugi, kas var viens otram palidzét un var atbalstit viens
otru - ka vini bas ,ka glabsanas plosts viens otram”. Ar laiku
vini klast par labiem draugiem, kuriem ir patikami pavadit kopa
laiku. Kad no sakotnéji lietiSkajam attiecibam izaug jitas, kuras
“distanci grati ieturét”, un neviens savas jitas slépt vairs nevélas,
vini klast par pari. Abu milétaju attiecibas jaunas biznesa ieceres
realizaciju tikai sekmé, jo Dzeks un Mollija viens otra idejas pa-
pildina ar saviem ieteikumiem. Pat tad, kad Molliju nolaupa un
Dizekam tiek piedraudéts, vinu piekauj, jaunietis spéj nezaudét
galvu un ar sava ietekmiga drauga Menija atbalstu izglabj savu
draudzeni un nepartrauc iesakto darbu pie sava biznesa izveides.
Biznesa romana Dzeka piezimes attélotaja attiecibu modeli kais-
libas biznesam neliek sprungulus ritenos, bet gan gluzi pretéji
- sekmé radosu risindgjumu meklégjumus un pielietojumu. Sads
attiecibu modelis varétu but idedls kaidam nelielam gimenes
uznémumam, kas ir sava cela sikuma vai meklé jaunas idejas
un produktus. Tikpat labi attiecibas, kuras partneri viens otru
iedvesmo un sekmé viens otra izaugsmi, lieliski iederas jebkura
lielaka uzpémuma, jo laimigs cilvéks ar savu prieku un idejam
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padara stiprakus ari savus
kolégus un visu uzpémumu
kopuma, jo rada produktus,
apvitus ar milestibu.
Uz jautzjumu, ko nozimé
stradat ar milestibu, Halils
Dzibrians sava gramata Pra-
vietis  atbild: “Tas nozimé
aust audumu no savas sirds
pavedieniem, it ki tavu milako
naktos térpt $ai auduma. Tas
nozime celt namu ar milestibu,
it ka tavu miloto naktos vest $ai
nama. Tas nozime sét séklu ar
maigumu un ievake razu ar prie-
ku, it ki tavu miloto naktos cie-
nat ar $iem augliem. Tas nozimeé
apdvest visas lietas, ko tu darini,
ar savas dvéseles elpu un zinat, ka
svétie sencu gari stav ap tevi un tevi
noraugas.”
Un, ja reiz cilvéka daba ir arvien
piepildit savu dzivi ar milestibu, tad
arl jebkur$ klients gribés sev
produktu vai pakalpojumu,
ko radijis laimigs cilvéks, kas
strada ar milestibu, tapéc $ads
darbinieks jebkura uzpému-

BIZNESA
ROMANS

ma bis zelta vérts.

Tik vien ka lapas kases
gramata
Pavila Rozia romana Ceplis
varonu savstarpéjas attieci-
bas gan nav tik apgarotas ka
Grega Freilija DZeka piezim-
ju varoniem, tatu kaislibu
$ajas attiecibas ari darba
laika netrikst. gajis attieci-
bas cilvéki gan vairak viens
otram ir nevis ka iedvesmas
avots, bet gan ,ka lapas ka-
ses gramata: vieni der tikai
debetam, otri - kreditam,

Pavils Rozitis

CEPLIS

bet tresie ka dzéslapas no-
susina ka pirmos, ta otros.”
Lai ari Cepla kungs pats
,uz sievietém ir traks”,
savu gramatvedi Cau-
nes kungu, uzskatidams
par savas sievas milako,
greizsirdibas dé] ir gatavs
no$aut. Par laimi Caunes
kungu, kur§ nemaz nebija Cepla kundzes milakais, tomér neno-
galina, kaut gan ving ir nonacis Cepla kunga un vinas sievas Ber-
tas attiecibu krustugunis (Cepla kundze, izradot uzspélétu uz-
manibu Caunes kungam, cinijas par sava vira milestibu). Caunes
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kungs cies ne tikai Cepla kunga, sava bosa, greizsirdibas dél, bet
arl nonak cietuma, kad Cepla kunga milaka Ziles jaunkundze,
kas vienlaikus ir Caunes kunga kolége un kurai Cepla kungs stin-
gras prasibas darba neizvirza, aizbég ar uznémuma kasi, bet vaina
par notikuso tiek uzvelta vinam. Cepla kungam ,,ta dievinata un
visu idealizéta milestiba” ir kaut kas tads, par ko nopietnam un
godigam cilvékam vajadzétu kaunéties runat — ,milestiba ir tas
pats, kas vekselu viltoSana”. Sada dzives filozofija, kura milestiba
ka vekselu viltosana, savijas ar atticksmi pret cilvékiem ka lapam
kases gramata, vinam netraucé ne spert sansolus, ne savas mila-
kas vieta cietuma ietupinat godigu darbinieku — ,kas tur Saus-
migs, mulkus vajaga macit. No cietuma Caune iznaks pavisam
cits cilvéks. Otrreiz vinu vairs tada maisa neiebazisi.”

Cepla kungam tadas attiecibas ar sievietém, par kuram vina $o-
ferim kauns atminéties, netraucé viltigajos biznesa darijumos,
un ari péc uznémuma bankrota Cepla kungs ,ir zirgd” un jutas
varens. Diemzél vina sadarbibas partneri un darbinieki gan nevar
»justies ka uzvarétaji, kam visi celi gludi brugéti.” Bet tada jau ir
dzive, kura nav neka personiga, bet ir tikai bizness.

Cepla kunga stila dzives uztvere neradis problémas ne bizne-
s3, ne sadzivé tiem, kuriem ir tikpat labi sakari ar ietekmigiem
cilvekiem, spéja likt Zurnalistiem dancot péc sava prata, ka ari
pietickami daudz viltibas un izveicibas ka Cepla kungam, lai ari
tad, kad miljons milakas kabata bez vina zinas no uznémuma
kases aizcelojis uz arzemém, nepaliktu zaudétdjos. Savukart tiem,
kuriem kada no Cepla kunga ,veiksmes formulas” elementiem
tritkst, gan vajadzétu bt piesardzigakiem, riskéjot ar sava uzné-
muma kasi un reputaciju attiecibu dél, kuras cilveki viens otram
ir tik vien ka lapas kases gramata. Sadas situacijas, kuras milestiba
izpaliek, gan labak darbavieta nejaukt ,,pliku seksu” ar biznesu
un vadities péc principa ,Cigans sava darza nezog’, citadi emo-
cionali un fiziski apzagts paliks ne tikai pats biznesmenis, bet ari
vina klienti un sadarbibas partneri, kuriem gaidito ieguvumu un
laimes vieta tiks vien ¢iks.

Greizsirdibas un atriebibas éna

Biznesu un seksu var vienot ne tikai bezpersoniska attieksme, bet
arl loti spécigas, apzinu aptumsojosas alkas péc milestibas, kas,
palikusas bez atbildes, var parvérst cilvéku pat par slepkavu. Janas
Veinbergas detektiviomana Liktenigi atgrieSands varone Mairita,
nesanémusi gaidito atbildi uz savam jitam, sak slepkavot sievie-
tes, kas biznesa un milestiba vinu aizénojusas un atpémusas to,
kas pienaktos vinai - vienalga, vai ¢ ir tirdzniecibas vieta vai mi-
lotais virietis un gimenes laime.

Sadas situacijas vieta ir teiciens, ka miers baro, bet nemiers pos-
ta, tapéc dzives jomas, kuras bizness savijas ar dzilam jatam un
alkam, nekada gadijuma nevajadzétu atstat pasplisma, bet gan
censties izprast lietas butibu, lai, nesanemot karoto laimi, nepa-
daritu savu un lidzcilvéku dzivi par tragédiju. Atbildes uz jauta-
jumiem, ka dziedét salauztas sirdis, kas ir milestiba un kadeél dazi
to nespéj saprast, kas ir vientuliba un kadeé| ta sap, kas ir savstar-
péjas attiecibas un kadé| tas veidojas vai neveidojas, skaidrots,
pieméram, gramata Milestibas teorijas pamati : , Tad, kad saduras
intelekts un jutas, gudrako risindgjumu dod sirds. Zinatne - sapra-
ta laba roka - dzives karuseli to apstiprina. Sena smadzenu emo-
cionala arhitektiira nav apnicigs no dzivniekiem mantots trau-
ceklis. Tie$i otradi, ta ir dzives izpratnes atsléga. Més dzivojam
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neredzamu spéku un bezvardu zinojumu jira, kas veido muasu
likteni. Individa un sabiedribas spéja but laimigiem ir atkariga
no spéjas saprast slépto pasauli, kas neredzami, dazkart netica-
mi, tomér nenoliedzami ir saistita ar milestibu. No dzimsanas
lidz pat kapam milestiba cilvéka dzivé ienem galveno vietu - ta
ir apzinas dzives spéks, kas ietekmé labsajiitu, stabilizé kermena
procesus un iespaido smadzenu strukeiiru. Kermena fiziologija
iekartota ta, ka masu savstarpéjas attiecibas nosaka un attista to,
kas més pasi esam. Milestiba mus veido par to, kas esam un par
ko varam klat.”

Eriks Fromms sava darba Maksla milet milestibu dévé par aktivu
spéku, kas lauz pat sienas, kas cilvékus atdala vienu no otra. Un,
lai $is spéks nevis iznicinatu, bet gan raditu jaunas vértibas ikvie-
na no cilvéka dzives jomam, taja skaita ari biznesa, katram, neat-
karigi no sociala stavokla, ienemama amata un biznesa vériena,
ir svarigi $o spéku izzinat, izmantojot zinatnieku un psihologu
atzinas.

Mutvardu atsauksmém

ir tokstoskart

fliktiem un intrigdm caurvitu gaisotni, bieza kadru mainiba bas
normala paradiba un, lai ari uznémums sevi publiskaja telpa un
saskarsmé ar sadarbibas partneriem centisies pozicionét ki inova-
tivu, ietekmigu un sekmigu uznémumu, iekséjas kaislibu vétras
sadarbibas partneru un potencialo jauno darbinieku-praktikan-
tu acis nepaliks nepamanitas, un par tdim netriks ari mutvar-
du marketinga zinu, turklat nemitigas nesaskanas apgratinas ari
biznesu un psihologisko mikroklimatu uznémuma. Uznémuma
ipasnieki tad riskés zaudét gan ienakumus, gan stabilitati, gan
labus darbiniekus, kuriem apniks bendét nervus kaislibu un in-
trigu nokaitétaja atmosféra.

Ne velti marketinga konsultants Dzordzs Silvermans (George
Silverman) sava gramata Mutvirdu atsauksmju marketinga nosle-
pumi atgadina, ka mutvardu atsauksmém ir tikstoskart spéciga-
ka ietekme tirg neka tradicionalajam marketingam un ka savu
draugu un pazinu teiktaja icklausisies pat tie, kuri ir kurli pret
reklamam. Tapéc, veidojot savstarpéjas attiecibas, der atceréties

specigaka

letekme tirgd neka tradicionalajam marketingam un
savu draugu un pazinu teiktaja ieklausisies pat tie, kuri
ir kurli pret reklamam. Tapec, veidojot savstarpejas

attiecibas,
,pasaule ir maza”.

Ko sési, to p!ausi

Ja, lasot kidu zinatnisko darbu vai romanu, konkréta fakta iz-
klasta vai varona riciba pasi atpazistam sevi, tas biznesu un karje-
ru neietekmé, mums pat ir iespéja nepiecieSamibas gadijuma visu
vérst par labu. Cita lieta, ja sevi atpazistam plassazinas lidzeklos
vai nostastos, kas celo no mutes muté, jo tad situaciju ir daudz
gratak labot.

Par ,seksu un ofisu”, ipasi jau slavenibu dzivé, plassazinas lidzek-
los informacijas netriikst - vieniem tas ir ,ka pilei adens”, citi,
cendoties atgit savu labo slavu, skrien kauties uz attieciga izde-
vuma redakciju, bet vél citi to izmanto sava un ari sava biznesa
laba, vadoties péc principa, ka jebkura publiska informacija ir
reklama, ari tad, ja tai ir negativa pieskana. Sadarbibas partneri
un darba kolégi uz $im zinam var reagét atskirigi, atkariba no
biznesa jomas, sadarbibas nozimiguma un informacijas avota.
Par to, vai konkrétaja uznémuma ,,ir modé dienesta romani” un
vai tie apgritina komunikaciju kolektiva, nereti izsmelosas zi-
nas piegada ari mutvardu marketings. Pieméram, ja uznémuma
»milas trisstari” veido Sefs, vina laulata draudzene un marketinga
vaditdja, ap sevi arl darba vieta un laika radot saspringtu, kon-

der atceréties senseno patiesibu, ka

senseno patiesibu, ka ,pasaule ir maza”, jo nevienam jau laikam
negribétos, lai vina uzpémuma téls saistas ar kaisligim zinam
dzeltenaja presé, kas biznesu nebut nesekmé, nevis ar konkréta-
jiem produktiem vai pakalpojumiem, kas nes pelnu.

Milestiba ir ta, kas, Imanta Ziedona vardiem runajot, mazas lietas
parvers lielas, kas neasu nazi padara asu un nelauj damot krasnij,
kas nelauj dienas tést ar trulu cirvi un lauties apnicibas velnina
varai. lespéjams, daudzi var jau iztikt tikai ar ,pliku seksu” gan
darba, gan arpus darba, bet, ka vésta kada grieku atzina — , Tikai
milestiba mému padara dailrunigu, neprasu - gudru un slinki-
¢aklu.” Ieprieks teiktajam var pievienot arl zimolu parvaldibas
un stratégijas eksperta Dzeimsa Hammonda (James Hammond)
darba Tava biznesa zimols pausto atzinu, ka panakumus biznesa
sekmé neaizmirstams zimols, ko cilvéks var uztvert ar visaim ma-
nam — ,no matu galiniem lidz papéZiem” un sniedz to, péc ka
cilveks tiecas savas sirds dzilumos. Ari biznesa ka viena no svari-
gam dzives sastavdalam meés, biznesa idejas istenotdji, potencialie
klienti un sadarbibas partneri - mekléjam milestibu un laimi. Ko
més atrodam, sanemam vai investéjam sava un sava uznémuma
zimola, produktos un pakalpojumos - ,,pliku seksu” vai milesti-
bu, ir atkarigs tikai no mums pasiem. BE
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) latvieSu ragana
. —tasir

pagodingjums!

ST raksta meérkis ir dalities pardomas par latviesu
sievietém un vinu sieviskibu. Loti biezi dazadu
vecumu un profesiju sievietes vélas labak iepazit savu
sievietes lomu. TieSi seksapilo, sieviskigo sievietes
dalu: K& tas ir - bat sievietei? Jaatzist, ka lielai dalai
no vinam SI loma, neraugoties uz vecumu un dzives
pieredzi, ir svesa, kaut arT vinas tiecas péc tas. Tomer
citas, konfliktgjosas lomas, berriba iegutas atzinas,
stereotipi traucé veidot un paust savu sievietes lomu.

niem cinds sievietes vienas, jo virietis vai nu bez darba palicis un
nolaidis rokas vai, nespédams krizes spriedzi izturét, no gimenes

Stradajot ar psihoterapijas grupam, kur darba ka terapijas metodi
izmantoju psihodramu, nemitigi tiek risinata sievietes téma - Kas

ir sieviskiba? Kadas ir sieviesu lomas? Ka tas lidzsvaror? Ir nacies
dzirdét, ka latviesu sievietém dominéjot “barenites” sindroms.
Vai tas ta ir? Kida tad ir latvie$u sieviete?

Presé lasami neskaitami raksti par Latvijas krizé nonakusam gi-
meném, kur vairikuma gadijumu par izdzivo$anu, atbalstu bér-
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aizgajis. Tacu sievietes cinas un meklée izeju.

Zenta Maurina raksta: ,,Latviesu sievietes kaisles dziles un iekséjo
trauksmi sedz véss klusums un aréjs miers. LatvieSu sieviete ir
skaista, skarba, stipra, spitiga un stradiga’.

Savukirt kads latvie$u virietis raksturo latviesu sievietes $adi:



»Vina ir pacietiga. Raud un liksmo klusi un iekséji. Vinas kais-
le, vinas dzilums, vinas iek$€jais spéks un burviba ir aiz atslégas,
ko vina neuztic katram. Vina zina savu vértibu, bet savu spéku
neizrada. Vina pasos pamatos nav ariskiga. Vinai nekas nav ja-
pierada. Bet, kad vina redz iemeslu pacelties sparnos, tad atklajas
brinums. Tad vina spéj veikt varondarbus.

Latvie$u sieviete prot par sevi pastavét, prot biit briva un radosa,
tai pasa laika vina noteikti nav
feministe. Vina nejat paraku-
mu par virieti, bet redz sevi ka
virie$a sabiedroto. Ta ir misu
sievie$u spéja — atrast pareizo
viduscelu. Un to var atrast ti-
kai tad, ja ir drosiba un parlie-
ciba par savu iek$€jo spéku. Ta
ir latviesu sieviete...”

Speécigi vardi, bet ka tad véstu-
riski, mitologiski, arhetipiski,
kultaras skatijuma veidojusies
latvie$u sieviete?

Sievietes identitate
Dz.Tresiders gramata Tradi-
ciondlie un neparastie téli un
simboli par sievietém raksta:
»oanéméja, neséja, dzivibas
devéja, sargitaja, barotaja. Sis
senas nozimes dominé sievieSu
atveidojumos maksla, mito-
logija un religija visas senajas
tradicijas un tiek atspogulotas
ar sievieti saistitos simbolos,
pieméram: dzemde — ala, aka,
avots, vaze, kriize, kauss, urna,
maksts, grozs, laiva, pilnmeé-
ness, vaga un ieleja; augliba —
koki, augli, seksualie simboli —
gliemezvaks, rombs, trisstiris.
Sieviete tradicionali saistita ar
dvéseli, intuiciju, emocijam,
emocionalu nepatstavibu, pa-
sivitati, zemapzinu, milestibu
un tiribu. Miksla sievietes per-
sonificé lielako dalu no netiku-
miem un tikumiem. Tas tiek
saistitas ari ar magiju, it Ipasi
zilé$anu un paregosanu’.
DPsihologijas teorijas noradits,
ka jau agri, apméram divu gadu vecuma, sak veidoties pamati
cilvéka prieksstatiem par savu dzimumpiederibu un tai atbils-
to$a izturé$anas. Pamatojoties uz bérnu psihologiskiem nove-
rojumiem, E.H.Eriksons secinajis, ka meiteném pasvértéjuma
attistiSanai svarigi, lai vinas pamanitu ne tikai aréjas dzimumat-
$kiribas, bet ari uzzinatu par savam iespéjam dzemdét bérnus, ta
savu ieksieni apzinoties ki svarigu, aizraujosu un daudzsolosu.
Sava kermena ka prieka vai nepatikas avota emocionila izjita,
tas ir, kermeniskais ,,Es” ir viens no pirmajiem bavmaterialiem
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identitates celtnei nakamiba. Edipala posma (3-6 gadu vecums)
beigas sak noskaidroties dzimumidentitate. Latentaja posma (6-
11 gadu vecums) nostiprinajusies patiba tiek paklauta parbau-
dijumiem pubertates laika, kad iegtst fiziologisko dzimumbrie-
dumu. Dzimumidentitates attistiba sakas jau otraja dzives gada.
But pieaugu$am un parliecinatam par savu dzimumidentitati ir
atpazit un izpaust savas aktivas un pasivas vajadzibas un iespéjas,
savu dzimumpiederibu un
tai piemito$as norises iz-
just ka kaut ko nemainigi
vértigu un labu.

Pirmo sievietes identita-
tes pieredzi mums sniedz
mite. Attiecibas ar vinu
més sakam veidot pama-
tus savai sievietes identita-
tei. Tas, ka ar savu sievie-
tes identitati dzivo mate,
atstaj dzilu iespaidu abu
dzimumu psihé un biezi
pat neapzinat klast par
galveno sievietes identita-
tes izpratnes un Vértéju-
ma avotu vélakajos gados.
»Es gribu / negribu but
mite. Es gribu / negribu
but tada ka marte”. Tas ir
pamatfrazes, kas atklaj sie-
vietes sapliisanu vai, gluzi
otradi, gratibas sadzivot
ne vien ar mati un apkar-
téjo pasauli, bet visvairak
un galvenokart pasai ar
sevi.

Bet pirmo parbaudi, “pie-
laikofanu” un stiprinaju-
mu sievietes lomai maza
meitene gist ari attieci-
bas ar tévu. Dzimumi-
dentitati bérni ieglst no
abiem vecakiem - no sava
dzimuma ki no identi-
fikacijas personas, kuras
izturé$anas pauz vai nu
apmierindjumu vai vil$a-
Gunars Krollis, Spidola nos sava dzimuma dé] un
no pretéja dzimuma, kur§
pienem bérna milestibas
izpausmes. Drosa seksuala identitate vieglak veidojas, ja vecaku
dzive norisinas savstarpéja emocionala saskana un atklatiba, bez
vajadzibas aizvietot savas prasibas péc seksualitates, drosibas un
mierinajuma ar bérnu starpniecibu.

No humanistiskas psihologijas zinam, ka cilvéka psihiska attis-
tiba turpinas lidz vina dzives beigaim, un vina patiba nekad nav
gatava. Arl sievietes identitate laika gaita mainas, un sieviSkiba
galu gala ir nesaraujami saistita ar viriskibu.

Gan genétiski un biologiski, gan Bibeles RadiSanas stasta abi dzi-
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mumi var parliecinaties, ka katrs no tiem sevi nes ari otra dzimu-
ma iezimes un identitad. Te ari rodama sakotne eksistencialajam
uzskatam, ka bez dzilam savstarpéjam attiecibam neviena identi-
tate veidoties nevar.

Austrie$u psihoanalitika K.G.Junga psihologijas valoda visagra-
kie bérna pardzivojumi ir sieviskaja. Si iemesla dél E.Neumans
un D.Kalffa runaja par $o psihes dimensiju ka par matriarhalu:
LStir ta energijas ipasiba, kas ir bezdimensijas, tumsa, nezinama
un uz jutam uztonéta. T2 ir zemapzinas valstiba. ViriSkas ipasi-
bas — definicija, robezas, racionalitate un zinasanas (apzinasanas)
- vélak ir saistitas ar Ego attistibu.” E.Neumans teoretizéja, ka
agrinajas attistibas stadijas bérns izjut iejauksanos vina labsajita
ka viriSku. Partraukumi sieviskaja veseluma ir viriskas energijas
sakumi.

Katra cilvéka dveéselé eksisté tas, ko K.G.Jungs nodévéjis par ar-

tad, ja virietim dominé viriska dala un sieviska to atbalsta, bet
sievietés stiprakai vajadzétu bur sieviskai dalai, kamér viriska to
atbalsta fona. Ja virietim anima atstata bez ievéribas, tad vinam
trikst spéju just, bet sievietém, ja animus palicis bez ievéribas,
tad trikst spéja logiski domat. Sievietes, kuram animus parvalda,
klast par parlieku energiskam, valdonigam, viriskigam sievietém.
Runijot par sievietém, vinu vértibam, tas nav kaut kas pastavigs,
nemainigs visas dzives garuma. Dominéjosais arhetips, ir tas, kas
regulé cilvéka uzvedibu un domu veidu dotaja momenta, tacu
tas var mainities. Lidzsvaru starp abam dalam — sievisko un vi-
ri$ko - ir iespéjams izjaukt visdazadakos veidos atkariba no ta, ka
bérns reagéjis uz vecaku izturéSanos pret sava dzimuma parstav-
jiem. Tapat piedzimstot nak lidz mantotas ipasibas, mitiskie téli,
arhetipiskie téli.” Katras sievietes dzive zinima meéra balstas uz
mitiskiem prieksstatiem - kadai vajadzétu bat.

Reklamu vidd, kas virza preces mdjai un gimenei, 23%
Ir orientétas uz sievieti-mammu un 38% uz sievieti-
apkopéju. lzanalizgjot reklamas klipus, jaatzimé, ka
vairak neka 50% sievietes tajos paraditas majas vide.

hetipiem - universalie pirmtéli, uzvedibas un domasanas pirm-
formas. Tie ir seni, no zemapzinas nakusi téli, kas apaugusi ar
atbilsto$am jatdm, domam, uzvedibas modeliem, vértibam un
ilgam. Ir sievieSu un virie$u arhetipi, katra cilvéka psihé tie ir vai-
raki, un tie at$kiras. Jungs pasaulei piedavaja teoriju, ka katram
individam ka arhetips ir ari pretéja dzimuma téls - virieSiem ani-
ma, bet sievietém - animus. Abi divi iemieso pretéjo dzimumu.
Jungs uzskatija, ka sievietém piemit apzinata sieviska biitiba un
neapzinata viri$ka — animus - dala. Savukart virieSiem, piemit
apzinarta viri$ka batba un sievi$ka — anima — dala ir neapzina-
ta. Jungs uzskatija, ka sievietes ir subjektivas, uztverosas, pasivas,
tam piemit spéja uznemt un rapéties. Bet racionalas spéjas, gari-
gums, spéja rikoties izlémigi un bezkaisligi piemit tikai un vieni-
gi virieSiem. Jungs uzskatija, ka virieSsiem atskiriba no sievietém
§is pasibas ir dabas dotas, talu sievietes, ja vinam piemit $adas
spéjas un ipaibas, ir drizak apdalitas un vinam ir kadas gritibas,
jo vinas nav viriesi; ja sievietei piemit analitisks prats un spéja
domat, tas vienkarsi norada uz to, ka vinai ir attistits animus, kas
ir mazak apzinats, salidzindjuma ar virie$u intelektu. Ja sieviete
izvélas viriSkigu profesiju, vina var loti kaitét savai sieviskajai ba-
tibai, animai. Ta¢u, nemot véra Junga teorijas par sievieti, jaatce-
ras laika posms, kura vin$ dzivoja, un religiskie uzskati.

EKristala gramata lekséjas vazas krit raksta: ,Viriska un sievis-
ka aspekta paraugu cilvéka apstiprina vina reakcija uz viriskigo
un sieviskigo ipasibu izpausmém, kuras piedzivojis sava dzivé.
Idealai attiecibai starp abiem aspektiem anima un animus ir

BIZNESA PSIHOLO(}IJA/NR 26/OKTOBRIS-NOVEMBRIS, 2010

Latvie3u literatiras klasiku raditie sieviesu téli
Nemainigais motivs vairaku nozimigu rakstniecu darbos ir par
to, ka nosargat sievieSu tiesibas un nelaut sev nodarit pari. Dar-
bos paustas dazadu veidu problémas, tacu risindjums visam viens
- saglabat gara spéku un nelaut sevi pazemot.

Aspazija tick minéta ka pirma spilgta pasapziniga sieviete-maks-
liniece. Izlauzties! Dumpoties! Aizbégt no majam! Aiz spitibas
badoties! Nepratigi apprecéties! Nepratigi alkt - péc brivibas, péc
izglitibas, péc piepilditas sievietibas, péc tiesibam uz garigu dzivi!
Dinamika, patoss, temperaments, lepniba, talants - ta ir Aspazija.
Aspazijas vectévs — skarbs patriarhalas gimenes galva. Aspazijas
mite péc savas mates naves pilniba dabi izbaudit barenes-kalpo-
nes likteni. Vélak vina piedzivo piespiedu laulibas, kuras dzimst
Aspazija, kam nelauj tikties ar kalpu bérniem.

Aspazija ir loti spilgta personiba, romantike, kura pauz sabied-
ribai nozimigas idejas un atspogulo sievietes dvéseles pardzivo-
jumus sava dzeja. Ta ka vina jau agra bérniba sastopas ar lielu
pretrunu par to, ka sievietes nav spéjigas savus lémumus pienemt
pasas, Aspazija rodas neglabjama kare parkapt $im uzskatam un
pieradit sievietes dabas patieso butibu. Vina mit milzigas ilgas
péc garigam vértibam. Vipa ir tik talu nomakta par ta laika uz-
skatu par sievietes butibu, ka vinai jau sak $kist, ka laulibas - ta
ir prostiticija, kura sievietes atdodas par naudu un mantam, bez
jutam, bez neka. Vecaki par vinim noslédz darijumu, un vinas ir
bezspécigas fakta prieksa. Vil$anas milestiba Aspazija rada par-
liecibu, ka sievietes tiek izmantotas un pazemotas, un ar saviem



dzejoliem uzsak cinu par sievietes tiesibam. Ta pauz vélmi cini-
ties un nekad nepadoties. Vinas dzejoli rada stipras, ruditas sie-
vietes télu, tacu dzili sirdi ari §i sieviete vélas tikt miléta un lolota.
1894. gada Aspazija iepazistas ar Raini, un vinu dzives celi sa-
iet kopa. Rakstura, uzskatos, dzivesveida Aspazija un Rainis liela
méra ir pretstati. Bet ar pacietibu, milestibu, pilnveidojot rakstu-
rus, vini meklé celu viens pie otra.

1894. gada novelé Cipa par nakamibu Aspazija popularizé ,jau-
nas laulibas idealu”: ,Cilvéka augstakais dzives uzdevums ir pas-
attistiba, bet virietis nespéj attistities viens, bez sievietes, tapat ka
sieviete bez viriesa. Lauliba pilda $o uzdevumu. Ja ta dek slégta
vienigi aiz aréjas patiksanas jeb ar censanos péc fiziska apmierina-
juma, tad ta, savu mérki sasniegusi, stav klusu vai nu iet atpakal.”
Taja pasa laika Aspazija, cinitaja par sievietes brivibu, labpratigi
uznemas nebrivibu, trimdas, sadzives ripes, tikstos siku, nepro-
dukdivu darbu, pati apgriez sev sparnus, slapé sevi katram talan-
tam piemito§o egoismu, ziedojas, upuréjas.

Kad 1899. gada vasara Rainis dodas izsutijuma uz Pleskavas
apgabalu, véstulés Rainis Aspaziju saka saukt par ,maminu’, jo
dzejniece daudzéjada zina arl pienéma $o lomu, uznemdamas
rilpes par saimniecibu, darfjumiem, lai dzivesbiedrs varétu stra-
dat rado$u darbu. Veélak vina to ari turpinaja izsttijuma Sveica.
Aspazija uzskatija par svétu pienakumu dzivesbiedru atbrivot no
ikdienas rapém.

Zinot Aspazijas biografiju, saprotamaki klast vinas raditie sie-
vie$u téli. Bakhante no dialoga Sokrats un Bakbante sava tempe-
ramenta un rakstura ir Raina Spidolas priekstece: ,Daile — ¢a ir
harmonija, kas lauZzas cauri caur tiksto$am disonansém, pestisa-
nas meklédama. T3 ir gaisma un éna, gréks, maldi, sarezgijumi,
gaviles un izmisums, miZigd maina, mazigs nemiers. Bet ari ti-
kai, kamér ta ir cina un ilgas, vina ir skaista. Sasniegusi mérki un
mieru, ta sak panike, un vinas piepildiSanas ir vinas nave”.
Vaideloté pirmo reizi latvie$u lugu vésturé visa uzmaniba pievér-
sta sievietes ieksgjai pasaulei. Sieviete pirmo reizi tik aktivi cinas
par savu laimi. Galvena varoné — Mirdza atklajas ari cina pasai
ar sevi, gariga izaugsme. Mirdza humanisma varda uzupuréjas.
Ari turpmakos darbos vijas téma par stipram sievietém, piemé-
ram, Laima Zaudetajis tiesibis, netaupidama spékus, strada, lai
uzturétu gimeni, taja pa$a laika tecas péc izglitibas, péc garigi
bagatas dzives. Tomér vélak Laima sabrik, pazaudéjot cienu kri-
tiskas sabiedribas acis, zaudgjot ,,tikumibu” un beigas, vispirms
nogalinot paridaritaju, izdara pasnavibu.

Viena no saviem lielakajiem darbiem - teiku drama Sidraba skidr-
auts Aspazija galvenaja varoné Guna ietver neikdienisku personi-
bu — vienpati, kas sasléjusies pret varu, iziet cina pret launumu,
ka meteorits iebrazusies sava laikmeta, mirkli paspidéjusi un tad
sadegusi pati sava kvélé un savas pretrunas. Senhellades draima
Aspdzijﬂ ar sievietes jédzienu tiek pausta gan emancipacija, gan
viss maigais, skaidrais, kas apgaro un dara cildenu dzivi. Ar sie-
vieti saistas milestibas un dzivibas jédzieni, humanisms.

Rainis par sievieti

Raina soneta Sudraboti gaisma skan cildinajums sievietei, vinas
ipasajam, maigajam spékam. LatvieSu dzeja ¢a ir viena no skaista-
kajam, cildenakajam himnam sievietei:

Jus dzimtenei un dzivei simbols esat,

Jus visu lietu skaista pamatskana,
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Jus mazas rokas pasauls loku nesat.

Pirmaja lielaja Raina luga Uguns un nakts galvenas sievietes téla
— Spidolas, muzigas uguns meitenes, daba attélota ki nemieriga,
dzirkstosa, raganiga ar vado$am krasam — melnu, sarkanu, zeltitu.
Spidola ir dumpis, maina ar dazadiem iero¢iem, makslas iedves-
mojosais skaistums. Spidolas téla Rainis iezimé tie$i skaistuma
magisko, ,raganigo”, it ka pilnigi brivo un bezatbildigo spéku.
Ar Spidolas apgarojumu Ladplésis uzveic ienaidniekus. Spidola
ir ka pretspéks Laimdotai Laimdota ir ka ikreizgjais ideals katra
attistibas loka, kas izsikst, kad meérkis ir sasniegts.

Induli un Arija gan Arija, gan Vizbulite atspogulo sievietes altru-
ismu milestibas varda un spéju upuréties.

Ja Rainis ir Dievs, tad Aspazija ir Dievmate, Raina gariga mate.
Ja Rainis ir Austrumu gudrais, tad Aspazija ir zvaigzne, kas radi-
ja vinam celu. Un cik no Aspazijas ir Raina sievietés — Spidola,
Dina, Vizbulité, Laimdota?

Griti nesalidzinat abas zemgalietes — dizakas starp latvie$u rakst-
niecém — Aspaziju un A. Brigaderi. Viena — romantike, otra —
realiste, viena nepacietiga, otra — panesiga, viena — ,lielo liniju”
priesteriene, otra izstradatu raksturu, detalu meistare.

Brigadere savam varoném izvirza mérki — mainit pastavo$as nor-
mas, ietekmét apkartéjo sabiedribu un audzinat visus, kas no-
klast ietekmes sféra. Ta varoném ir smaga nasta, bet ari vara un
misijas apzina. Brigaderes varones meklé savu dzilako cilvécisko
batibu un neatzist nekadus kompromisus. Gundegas téla apvie-
noti divi pretéji sievietes tipi, un cela uz viengabalainu personi-
bu vina izcina cinu ar savas paéas egoistisko, garigumam pretéjo,
nejutigo dalu. Maija un Paija jau atseviski pretstatiti téli — viena
iziet atzinu lokus, otra Laimas nolemto ,.érksku celu” - ka ceriba
un apsolijums.

Latviesu sieviete misdienas

Sievietes loma sabiedriba un iespéja sevi realizét katra laikmeta
un iekarta bijusi loti dazada. No akmens laikmeta nak zina, ka
péc savas dabas sieviete — tas ir majas. Vina audzina bérnus, or-
ganizé saimniecibu, gatavo édienu, sagaida viru. Vel masdienas ir
sabiedribas, kur $is modelis ir aktuals.

Socialo lomu atskiribas starp sievieti un virieti var bat Joti daza-
das. Cilvéks attistoties pienem sava dzimuma lomu un pamazam
ieaug taja. Ja rundjam par konkurenci starp sievieti un virieti,
ta izveidojas lidz ar raZoSanas attistibu, virietis un sieviete sava
zina kluva par konkurentiem, pretendéjot uz to pasu algota dar-
ba vietu. Ari apgérba atkiribas, sabiedribai mainoties, vairs nav
tik izteiktas. Protams, kaut kadas nozarés tapat tiek noskirts sie-
viskais un viriskais. Uz svinigdm pienemsanam sievietes gérbjas
vakarkleitas un virie$i velk smokingus, bet ikdiena més esam ar-
vien lidzigaki.

Interesanti, ka kadas aptaujas Latvijas fakti respondentu atbildes
vairak norada noslieci uz patriarhala modela iezimém :

virietis ir gimenes galva. Sadam apgalvojumam picekrita 86,3%
respondentu;

kafejnicas, baros un restoranos rékini jamaksa virietim (74,1%);
profesijas dalas virieSu un sievie$u profesijas (67,7%);

riipes par mdjsaimniecibu jauznemas sievietei (67%);

virieti nereti darba pienem tikai tapéc, ka vins$ ir virietis (64,6%).
Tatad masdienas Latvija sievietei tomér ir japierada, ka vina nav
slikeaka par virieti, lai veiksmigi vaditu uznémumu, brauktu ar
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masinu, stradatu par prezidenti.

2006. gada marta notika Starptautiska konference Sieviete izgli-
tiba, karjerd un biznesd, kura daudz tika diskutéts par masdienu
sievieti, kadu lomu ta ienem sabiedriba.

Spilgti sabiedribas nostaju pret sievietes lomu var noteikt péc
reklaimam. Misdienu reklima sievietém iedalitas ¢etras lomas:
mates, partneres, seksuala objekta un lietiSkas sievietes. VirieSiem
tiek piedavats daudz plasaks lomu diapazons.

Analizgjot reklamas klipus, kas adreséti sievietém, jasecina, ka

1) 39% reklamas piedava ripéties par sevi;

2) 61% reklamas piedava sievietém lidzeklus majas kopsanai,
bérniem, dzivniekiem.

Reklamu vida, kas virza preces majai un gimenei, 23% ir orien-

varai, otrskiribas sajitu un vaju sievisko identitati. Robezskirtne
visskaidrak atklajas E. H. Eriksona sacitaja: ,Sieviete nebut nav
pasivaka par virieti, vinas galvena biologiska funkcija lauj un pat
liek vinai bat aktivai tada veida, kas saskanots ar kermena iekse-
jiem procesiem, sieviete var izvéléties uzturéties aizsargata iekééji
loka, kura uzplaukst vinas matiskums.” Tatad ir ipasi apstakli un
procesi sievieté, kas lick apzinati izvéléties aktivitates veidus un
jégu, tapat arl pienemt virie$a piedavato dro$ibu un aizsardzibu.
Sajé gadijuma apzinata un adekvata izvéle, reili izvértéjot savu
situaciju un vajadzibas, ir nevis identitates vajuma, bet nobriedu-
das sievietes biitibas meérs.

Sievietes identitite miisdienas biezi tiek reducéta lidz seksuali-
tatei, un taja nozimiga loma ir skaistuma kultam misdienu me-

Kad klipa tekstu ieruna sieviete, tad visbiezak vina
Versas pie bérniem, kakiem un suniem. Cita pétijuma
rezultati rada, ka visbiezak reklamas klipos virieSiem

ir ta saucama eksperta
patérétaja.

tétas uz sievieti-mammu un 38% uz sievieti-apkopéju. Izanalizé-
jot reklamas klipus, jaatzimé, ka vairak neka 50% sievietes tajos
paraditas majas vidé. Viriesi netiek raditi ka patérétaji 55% parti-
kas produktu reklamu un 81% mazgasanas lidzeklu. Vairak neka
70% reklamas klipu ir ierakstijusi virie$i. Rodas secinajums, ka
virie$u balss izraisa vairak uzticibas, un ta ir parliecino$aka. Kad
klipa tekstu ieruna sieviete, tad visbiezak vina vérsas pie bérniem,
kakiem un suniem. Cita pétijuma rezultati rada, ka visbiezak rek-
lamas klipos virieSiem ir ta saucama eksperta loma, bet sievietém
— patérétaja.

Tatad misdienu sievietes identitate veidojas divéjadi. Viens veids
- spéks, skaistums, neatkariba, ickarota vai pieprasita lidztiesiba
ar virieti. Otrs veids ir vérsts uz savas agrakas identitates pama-
tiem - attiecibam, aizsargatibu, bet ne absolatu drosibu. Tadéjadi
sieviete atsakds no daudzam iesp&jam un izaicinajumiem, varas,
cinas un sasniegumiem.

Pie tada patriarhata modela, kad viriesi un daudzos gadijumos
ar paSas sievietes saista savu identitati ar Skietamu dzimuma
otrskiribu un virie$a varu visas jomas, sievietes identitate ta ari
nerodas, paliek tikai lidzatkariga, nenobriedusi personiba, kura
neapzinati pieprasa otrskirigu lomu un vienlaikus ir gatava vadit
un kontrolét virieti, bérnus, visu un visus. Sada sievietes identi-
tate jeb, precizak, tas trikums, padzilina ne vien biologisko un
socidlo, bet arl emocionalo plaisu starp dzimumiem, rada, uztur
un provocé atkaribu un vardarbibu, turklat neizsmel ne fizisku,
ne personisku, ne socialu un, jo ipaéi, ne garigu sievietes esami-
bas jégu. Diemzél Latvijas sievie$u identitati diezgan biezi kra$ni
raksturo dzéraju gimenu skaits.

Jaatzist, ka ne katra izvéle but drosiba nozimé paklausanos viriesa
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loma, bet sievietém -

dijos un reklamas. Seksualitate biezi tiek uzskatita par pamartu
veiksmigam attiecibam un karjerai, lidz ar to ari ipasi kopta, biezi
vien vienadojot sievietes “es esmu” ar “es esmu tik, cik esmu sek-
siga”. Sievietes butibas izteikta seksualizacija, ka ari pilniga no-
robezosanis no tas, ir vajas vai fragmentétas identitates raditajs.
Tomer tikai pati sieviete ir ta, kas nosaka robeZas un izvélas, cik
liela méra ar seksualitati saista savu identitati un cik daudz to layj
darit citiem.
Konfrontéjoss médz but jautdjums - kuras var uzskatit par ba-
tiskakajam socialajim lomam sava dzive? Vai ir iespéjams sanu-
murét §is socialas lomas péc nozimiguma - meita, mamma, sieva,
cilveks, sieviete, milaka, darbiniece, studente, saimniece? Dzivé
ir periodi, kad vienas lomas ir nozimigakas par citam. Ikdienas
situicijai mainoties un personibai attistoties, mainas $o socialo
lomu nozimigums. Ari sabiedriba un tai lidzi steidzo$a mode
mums uzspiez savu dominéjoso viedokli.
Pédéjos gados viedokli par sievietes lomu sabiedriba ir kluvusi
daudz elastigaki, ietverot ideju par sievietes lidzvértigu socialo
poziciju sabiedriba.
Masdienas aktuala probléma ir nevis socialas lomas ka fenomens,
bet gan socialo lomu konflikti, jo $ie iekséjie konflikei kavé ,es”
sistémas kodola izkristalizé$anos un tiliku attistibu. Sociilo
lomu konflikts veidojas taja gadijuma, ja individualie mérki un
vajadzibas nonak pretruna ar socidlajam tendencém. Attistot
savu ,es’, sieviete izvérté atticksmi pret:

* savu kermeni (mil to vai ne, atticksmi pret partiku, apger-

bu);
* partneri, vina lomu, atbalstu;
* vecaku lomu (pieredzi, kas giita no saviem vecakiem un pas-



reizéjam vélmém);
o seksualitati (seksualitate ir nozimiga personibas sastavdala —
vai tas ir pienemami),
* dzives uztveri (ta ir pozitiva vai negativa).
Sieviete savu identitati var labpratigi izvéléties, definét un piepil-
dit. Un, protams, ja rodas identitates apjukums vai konflikts, to
loti labi var palidzét atrisinat psihoterapija.

Psihodrama un sievietes tema

Lielakais vairums cilvéku, lai ,aizraktos” lidz problému butibai,
pieradusi iedzilinaties domas, meklgjot problémas rasanas célo-
nus, iemeslus, jégu. Psihoterapijas metode, ko sauc par psihodra-
mu, parnes problémas darbiba un apskata tas kompleksi, par-
formgjot telpa, laika un uztverot ar domasanu, jutam, sajataim
un intuiciju. Psihodrima turpina iedarbibu, pat ja apsléptas tas
dzilakas saiknes, jéga un ta vél nav saprotama vai vardos pasaka-
ma. Lidzigi tas notiek ar musu psihi sapnos, kad biezZi cilvekam
ir grati saprast sapna slépto jégu. Més biezi pat to neievérojam,
aizmirstam, bet sapnis atkartojas un atkartojas, lidz pamazam tas
mis satrauc un tada veida slépjas sapnu spéks. Psihodrima ir
ideala metode, lai sieviete labak izprastu savu identitati, lomas,
lomu konfliktus un virzitos savas personibas attistiba.
Psihodrama ir psihoterapijas metode, kur klientd turpina un
nobeidz savas darbibas ar lomu spélém un dramatisku pasiz-
teik$anos, izmantojot ka verbalo, ta neverbalo komunikaciju.
DPsihodramas laika tiek izspélétas vairakas ainas, kas attélo notiku-
mus cilvéka dzivé — paslaik notieckoSos, reiz bijusos, iespéjamos,
ka ari notikumus, kas ir cilvéka fantazija un nekad nenotiks. Var
tike izspélétas realaja dzivé nepabeigtas, neatrisinatas attiecibas,
situacijas, ieksgjie konflikti, sapni, kuru laika klients var panake
jaunu skatijumu uz risinimo problému.

Tadeél psihodrama ir ideala metode, lai personiba spétu iepazit
savas dalas, lomas, palidzétu atrast, atpazit arhetipus sevi, kas re-
gulé personibas uzvedibu attiecigaja dzives perioda. Lomas, kas
dominé uz psihes skatuves, var izpétt uz psihodramas skatuves.
Ta ka miti, folklora, arhetipiskie téli palidz izskaidrot pasauli, tad
psihodrama ir briniskigs veids, ka likt mitiem, pasakam, téliem
utt. darboties uz pshodramatiskas skatuves.

Arhetips mainas dzives notikumu un attiecibu ietekmé. Jaunu,
nepierastu arhetipu atklagana sevi parasti ir nozimigs process ka
virietim, ¢4 sievietei. Gimenes izveido$ana, panakumi darba, bér-
na piedzimsana, pusaudzi bérni, iepazisanas - tas viss var izprovo-
cét to, ka uz psihes “skatuves” paradas agrak nepaziti ,radijumi”
ar citiem principiem un prasibam, ari ar citam jatam un vélmém.
Un vislabak to var iepazit, aplikot, pienemt uz psihodramatiskas
skatuves.

Aira Briede, psihologe / PSIHOLOGLJA

Psihodrama ir spécigs un briniskigs lidzeklis, lai piedzivotu lie-
tas, kuras gaida to piedzivo$anu. Psihodrama norada virzienu, ka
izmantot satikSanos, spontanitati un kreativitati - psihodrama ta
ir ceribu valstiba, kura pasi sapigakie jautdjumi atrisinas ar vienas
rokas kustibu vai ar smaidu. Darbibas, kas realaja dzivé notiek
vairakas nedélas, Seit beidzas mintites laika.

Psihodrama Jauj cilvékam ielikoties sevi, apzinaties savas lomas,
lai virzitos uz pilnibu. Caur psihodramatiskim lomam, ari sa-
stopot mitisko apzinu, cilvékam iesp&jams labak iepazit savu ga-
rigo pasauli. Vinam ir dota spéja, atrodoties fenomenu pasaulg,
nostaties uz Cela, kas ved uz transcendences apjausanu. Cel§ uz
transcendenci var sakties tikai no tas vietas, kur cilvéks paslaik
atrodas. Tikai izzinot pats sevi un savu patieso dabu, vin$ sper
pirmo soli — ar to ari sakas Cel$. Katra cilvéka Cel$ ir vina pasa
Cels$ uz patiesibu, skaistumu un labestibu.

Nobeiguma

DPsihoterapijas grupas var vérot sievietes identitates veidosanos un
ar to saistitas grutibas. Var novérot katras sievietes individualo,
smalko, daléji mantoto, daléji pasas un dzivesbiedra veidoto la-
bilo lidzsvaru starp atbildigu drosibu sev un bérniem un brivibu
personisku mérku sasnieg$anai. Tas lick domat, sievietes identi-
tate ir maksimali plastiska, pastavigi radosa. Ta mainas atkariba
no cela, kuru vina izvélas, atbildibas, ar kuru vina saista savu
sievietes vardu, riskéjot, pardzivojot bailes no naves, eksistencialu
trauksmi, izmisumu un vélmi péc drosibas.

Viriska un sieviska aspekta paraugu cilvéka apstiprina vina re-
akcija uz viriSkigo un sieviskigo ipasibu izpausmém, kuras pie-
dzivojis sava dzivé. Sieviskais - ta ir zemapzinas valstiba, viriskas
ipasibas — definicija, robeZas, racionalitate un zinasanas (apzina-
$anas). Nozimigu lomu identitaté spélé mitiskie, arhetipiskie un
literarie téli. Latvie$u mitologija, folklora, literatiira sievietei ir
loti liela un cienas pilna loma. Tas cik nozimigs muasu tautai ir
mates kults, ki arf daudzo dievibu, literaro télu sieviskais spéks,
kas noteikti ietekmé latviskis sievietes identitati.

Vina ir milestibas avots, vinai ir zina$anas, kas nav virietim, vina
ir dziedniece, un loti biezi — starpniece starp cilvékiem un die-
visko. Tas jaizmanto ka spéks jaunu uzvedibas modelu veidosa-
na ar spontanitates un kreativitates palidzibu. Man patik vardu
salikums “latvie$u ragana”. Tas ir pagodinajums! Ta vésturiski
dévéja sievietes, kas redzéja, zinaja un juta vairak, neka tam bija
lauts. Protams, latvieSu sieviete ir dazada, ari griti raksturojama.
Neizdibinama, noteiktu ipasibu raimjos neielickama. Més esam
bagati. Un, ja vél spésim savu bagatibu novértét, tad ta pienems
laimes un parpilnibas formu. KA
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izdejot dZivi

Biodance (biodanza) ir dziedinoSa metode, kas radita
pirms Cetrdesmit gadiem Cile. Biodance balstas uz
iekSeju pardzivojumu, kas rodas no kustibam, mazikas,
dejas un kopabusanas. Biodance ideja balstas uz to,
ka ar apzinatam, atkartotam kustibam var sasniegt
terapeitisku efektu un iegut pozitivas parmainas dzive.
Reqgulari praktizejot biodance, ta uzlabo mentalo
un fzisko veselibu, palidz individam pienemt savu
kermeni, kustibas un stgju, palidz veidot atbilstosu
kermena valodu, ta uzlabo komunikacijas prasmes.
Biodance atjauno organisma dabigo harmoniju.
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Pirms éetrdesmit gadiem pedagogs un makslinieks no Ciles Ro-
lando Toro radija metodi, kuru vin$ nosauca par biodance. Bio-
dance tulkojuma nozimé dzives deja (bio - dzive, dance — deja).
Ta ir unikala cilvéka integracijas un izaugsmes sistéma, kura iz-
manto emocijas, ritmu un miziku.

R. Toro teicis, ka ta ir disciplina, kas pace]l masu iekséjas vértibas,
tas vértibas, kas ir misu eksistences pamats. Biodance ir veids, ka
atgiit ,zaudéto paradizi”. Masdienas biodance var saukt par piere-
dzes metodi, jo ta darbojas tikai tad, ja katrs dalibnieks pats izjat
savu kermeni un pardzivo dazadas emocijas. R.Toro negribéja
biodance saukt par terapiju, vins to sauca par vivencia, kas tulko-
juma no spanu valodas nozimé - pardzivojuma metode. Biodance
iesaka iepazit sevi nevis domdjot un analizéjot, bet pardzivojot.
Uzsvars tiek likts uz notiekoso un emocionalo pardzivojumu, kas
rodas tiesi $aja bridi. Piedzivojot intensivas emocijas, notiek to
savieno$anas ar racionalo pratu, un tas sekmé dziedinasanu. Bio-
dance veicina cilvéka integraciju gan prata, gan jitu, gan reakciju
limenos. Nereti més ikdienas steiga sastopamies ar to, ka doma-
jam kaut ko vienu, jitam kaut ko citu un rikojamies vél savadak.
Biodance maca buct $aja mirkli gan domas, gan jutas, gan darbi-
ba. Més reizém nezinam, kas pasi esam, ko domajam, ko jitam
un kapéc rikojamies ta vai citadi. Dejojot nav ne vakardienas ne
ritdienas, ir tikai $is mirklis un briviba. Bet ta nav deja ar horeo-
grafiju un iemacitiem soliem. T2 ir kustiba, katram individuals
veids, ki izpaust sevi. Sadi kustoties, ir bridis, kad tu saproti, kas
esi, bet §i izpratne nav prata apsvérums, ta ir atklasme, sekosana
saviem sapniem. Pozitivaja psihologija runa par to, ka vajag sekot
saviem sapniem, tos piepildit. Bet, ja domas, jutas un darbiba
nav vienota, tad més sevi tikai manam, jo nezinam, ko patiesi vé-
lamies. Més sekojam stereotipiem, realizéjam citu cilvéku ieceres.

Ka biodance ietekmé misu veselibu?

Pozitiva psihologija strada ar domam, bet biodance ar fiziologiju,
ka rezultata uzlabojas veseliba. Ja més esam labak integréd, ari
l,(ermenis un imansistéma uz to reagé ar pozitivam parmainam.
Nervu sistéma ir lidzsvarota, endokrina sistéma sak labak darbo-
ties. Dazkart uz biodance nak sievietes, kuram ir traucéts menst-
rualais cikls. Nodarbojoties ar biodance, kermenis atveselojas. Es
necensos to skaidrot vai rast risinajumu, kapéc ta notiek. Més to
nezinam, ta ir sava veida mistérija, kas mums ka dzivam batném
ir nepiecieSama. Kermeni notiek pozitivas parmainas, un iestajas
harmonija. Varbit ta ir brivibas deja vai jutu deja, kermenim ir
nepiecieSams atpazit sevi sievisko energiju un spéku. Taja bridi
viss nostajas lidzsvara. Biodance metode neanalizé, neinterpreté,
nemeklé izskaidrojumu. Més uzticamies dzivibas spékam. Visa
gudriba jau ir misos, misu kerment. Ja més lidzibas skatamies uz
dzivi ka uz kalendaru, tad dziviba uz Zemes radis 31. decembra
pusdienlaika. Ap seSiem vakara radas dzivnieki, no desmitiem
lidz vienpadsmitiem cilvéki un piecas sekundes pirms pusnakes
radas zinatne. Un més domajam, ka ta spés izskaidrot visu, kas
lidz $im bijis! Masos ir visa informacija, misos ir zeme, tdens,
uguns, gaiss. Zinatne to nespéj izskaidrot. Bet mums sev ir ja-
palidz. Jaieliek grauds augliga zemé un jaaplej, lai tas neizkalst
tuksnesi. Biodance uzdevums ir dot kontekstu, lai sékla var augt.
Dot atlauju dzivei, paradit, ka atgic prieku, spét rotalaties ka
bérnam, bat radosam.
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Pastastiet par grupas ietekmi.

Grupa ir ta, kas dod siltu, atbalsto$u
un pozitivu vidi. Grupa spgj indivi-
dam dot piederibas sajitu, sniegt at-
balstu, nedalot cilvékus péc vecuma,
sociala slapa, izglitibas, dzimuma.
Acskiribas grupa loti atri pazad. Tas
palidz justies brivi, atraisities, ieklau-
sities sevi. Cilvéki grupa izrada iejuti-
bu un milestibu viens pret otru. Bio-
dance nav neka kopiga ar religiju. R.
Toro ir teicis, ka religija ielick bazni-
cu ka nevajadzigu starpposmu starp
cilvéku un Visumu. Religija rada
un kultivé daudz bailu, kas cilvéku
sastindzina, liek biit nebrivam. Bio-
dance grupas cilveki atveras, ir patie-
si, vini sp&j but kopa bez maskas, bez
izlik$anas. Pardzivojums ir tas bridis,
kad var notikt pirmainas. Pieméram,

ja pagatné ir radu$as bailes milét,
tad tikai jauna pozitiva pieredze un
pérdzivojums var mainit negativo uz
pozitivo. Més savienojam pagatni ar
savu dabigo potencialu, kura ir vélme
milét. Parmainas var sakties tad, kad
rodas sajita, ka var uzticéties, un ta
ir pati svarigaka parmainu kompo-
nente. Tikai séZot un domajot par to,
nekas nemainisies. Nav vérts atkartot
neskaitamas reizes: ,,Es klasu atvérta,
es klasu atvérta....”. Nekas nemaini-
sies. Es nezinu, kadas ir dalibnieku
vélmes un vajadzibas, bet es zinu, kas

ir vajadzigs dzivai butnei.

Kas ir biodance teorétiskas bazes pamata?

Tas ir uzskats, ka katram cilvékam dzivé ir pieci prioritarie dzives
aspekti.

Vitalitate: just savu energiju, spéju uztvert pasauli.
Seksualitate: just iekari un baudu no spéjas sajust.

Radosums: spéja but radosam katru dzives dienu.

Afektivitate (emocijas): spéja just maigumu un respekts pret dzi-
ves vienreizibu.

Transcendence: ict aiz sava personiga ego, lai sasniegtu augstaku
limeni un integraciju ar dabu, ar Visumu.

Biodance strada ar §im piecam linijam jeb genétiskiem poten-
cialiem, kas jaattista ka sekla, kas aug, ja tai nodrosina labveli-
gus apstaklus. Dzives laika més katrs sastopamies ar negativiem
stimuliem, kas rada $kérSlus pozitivai attistibai. ,Nekusties! Ta
nedari! Ka tu izskaties! Tur neej! Ka tu esi sagérbies! Par ko tu
tagad priecdjies?” - visu laiku uz mums tiek izdarits spiediens. Ja
kada no piecam dzives butiskajam linijam tiek parcirsta, apstadi-
nata tas attistiba, uzskatot, ka ti nav tik batiska, automatiski tiek
apstadinatas ari paréjas linijas, jo viss ir savstarpéji saistits. Ja jis
braucat ar zirgu pajigu, kuru velk pieci zirgi, un kads no tiem
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tiek ievainots un nevar vairs pakustéties, kads bus pajiga atrums?

Tapéc ir batiski neatstat novarta nevienu no piecam sféram. Bio-
dance maca but radosam un darit to, ko vélies. Nav jaklast par
da Vindi, bet jadara tas, ko katrs vélas - zimét, dziedat, dejot.
Un nevis tapéc, lai sasniegtu kadu rezultatu, bet tapéc, ka tas
patik, tas sagada pricku. Salidzinasana ar citiem, sakot, piemé-
ram, ,es nespéléju tik labi klavieres, tapéc es nespélésu vispar”,
rada negativas emocijas. Laujiet sev izpausties! Ja més neatlaujam
sev izpausties, rodas neapmierinatiba. Katra biodance sesija tick
emocionali pabarotas visas piecas sféras. Més izdejojam vairakas
dejas, katru savai sférai. Deja ir ka bariba dvéselei. Un parmainas
ir jutamas uzreiz. Biodance cel pagvértéjumu, nevis stiprina ego.
Ta dod parliecibu — es esmu tas, kas es esmu. Un es sev tads pa-
tiku. Tas ir visa pamats. Cilvékiem visbiezak ir §i cina — vini nav
miera ar sevi, bet vini doma, ka viniem nepatik citi.

Ka norit biodance sesija?

Biodance tick praktizéta grupas vienreiz nedéla. Katra sesija ir ka
bariba Siem pieciem dzives aspektiem. Skolotaja loti maigi un
jutigi vada sesiju. Dejas ir viena aiz otras saskanotas noteikta
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metodologiska veida. Sakuma notiek darbosanas, lai veicinatu
individualas identitates ekspresiju. Péc tam taja pasa sesija notick
dejas, kuras ir lénakas un veicina apzinas saplisanu cita kopsum-
ma. Deja var bt individuala, pari vai grupa. Ta rada priekpilnu
atmosféru, vienlidzibu un empatiju dalibnieku starpa. Sai dejai
netiek izvirzitas nekadas prasibas, nekas nav jasasniedz, nav jaap-
giist horeografija. Dejas jéga ir personigais pardzivojums.
Biodance sesijas laika cilvéks darbojas tris limenos: komunikacija
ar sevi, komunikacija ar kadu citu un komunikacija ar grupu.
Biodance mérkis ir sasniegt augstu dzives kvalicati. Tas nozimé
mazinat stresu, sasniegt dzilaku izpratni par sevi un attistit savu
iek$éjo radoSo potencialu un spéju labak saprasties ar citiem.
Biodance strada pie ta, lai celtu individa pasvértéjumu, pascie-
nu, kuru grauj ikdienas stress. Pétijumos pieradits, ka ar biodance
palidzibu var mazinat dazads psihologiskas problémas, regulét
asinsspiedienu un uzlabot imunsistému. Biodance ir piemérota
gan picaugu$o grupas, gan bérnu grupas, cilvékiem ar ipasam
vajadzibam, veciem cilvékiem.

Es desmit gadus studéju Leipcigas Universitaté, kur kopa ar kolé-
giem veicam pétijumu. Taja piedalijas péc nejausibas principa iz-
véléti 36 cilveki, kuri saka apmeklét biodance nodarbibas vienreiz
nedéla. Bija ari kontrolgrupa, kura bija cilvéki, kas nodarbojas
ar fitnesa deju pie dienvidamerikanu muzikas. Tika kontroléts
mizikas faktors, kustibas. Katra sesija més testéjam vairakus ra-
ditajus un izmainas abas grupas. Biodance grupa dalibnieki testos
uzradija lielaku pacietibu, lielaku spéku, lielaku autonomiju, vini
izmantoja aktivu pieeju, risinot savas problémas, picauga vinu so-
cialas un emocionalas prasmes. Sis grupas dalibnieki jutas daudz
optimistiskaki un mierigaki. Viniem bija mazak psihosomatisko
saslim$anu, un gariga veseliba uzradija labakus rezultatus.

Kadu muziku jas izmantojat biodance sesijas?

Biodance izmanto dazadu muziku — popu, roku, klasisko ma-
ziku. Butisks nosacijums, lai ta ir organiska muzika nevis elek-
troniska. Pieméram, E.Kleptona, Pink Floyd skandarbi, afrikanu
bungu ritmi, brazilu mazika, kura ki elements tiek izmantots
tdens. Ir mazikas izlase, kuru es tradicionali izmantoju biodan-
ce sesijas, bet es vienmér padomaju ari par atseviskiem skandar-
biem, kas ir raksturigi tai zemei, kura més stradajam. Ir patikami
dejot pie sev tuvas miizikas, tikai tavai tautai raksturigas. Teksts
nav batisks, nav jaieklausas vardos, ritms un melodija ir svariga-
ka. Biodance sesija var sasniegt sajutu, ka tu it ka aizlido, tas ir
kaut kas lidzigs, ka lietojot narkotikas, tikai deja tu nenodari sev
pari. Vélme aizlidot ir mums visiem. Reizém dzive ir tik grita,
un tad atslodzei vajag pilnigu brivibas un lidojuma sajatu. Tacu
vienmér japatur prata, ka péc lidojuma ir jaatgriezas. Ja tair, tad
viss ir kartba. Bet ar narkotikam ir ta probléma, ka tu aizlido,
bet nevari atgriezties. Reizém bat mazliet trakam ir loti veseligi.

Cik plasi izplatita ir biodance pasaulé?

Biodance grupas darbojas jau 50 valstis. Viena no pédéjam val-
stim, kura ir uzsaktas biodance macibas, ir Japana, ari Latvija un
Austrumeiropa. Brazilija, pieméram, katra pilséta ir biodance
skola. Lidzigi ir Argentina, Cilé, Venecuéla. Kolumbija. Ienesot
biodance Kuba, bija loti daudz jastrada ar cilvéku brivibu, kas cit-
viet nav tik izteikti. Kultiiras normas ievie§ savas korekcijas dar-
ba. Pieméram, ASV loti grati bija stradat ar seksualitadi. Pirms



daudziem gadiem, kad R.Toro saka stradat ASV, viniem bija tikai
viens iebildums — més stradasim, tikai iznemiet no programmas
seksualitati. Tas tapéc, ka ASV viss, kas saistits ar seksualitati, ir
represéts. Seksualitate ASV tiek loti apspiesta, kontroléta un iero-
bezota. Ja darbavieta virietis skatas uz tavam kajam, tu vari vinu
sudzét tiesd. R.Toro $o iebildumu nepienéma. Sobrid biodance ir
jau Kalifornija, Havaju salas.

Vai Latvija ar7 ir kadas Tpatnibas, kas raksturigas tikai
mums?

Latvija, stradajot grupas, es izjutu milzigu vélmi péc prieka, péc
kopabusanas. Latvija es nejutu izteikeu individualitati cilvéku uz-
vediba. Seit ir viegli stradat, grupa ir kopibas sajiita. Pieméram,
Vicija sabiedriba ir daudz individualaka. Es domaju, ka tas ir
izglitibas jautajums, jo cilvékam ir jabut sabiedribas dalai. Latvija
es jutu arl daudz dzilu sapju. Tas jaatbrivo. Sievietes Seit ir ka pu-
kes, un vinu sieviskigums ir viegls, ja salidzina ar citam valstim.
Dziva butne ir vienada, lai kur pasaulé atrastos, bet izglitiba ir ta,
kas ieliek ramjos, kas padara cilvékus acskirigus.

Ari virieSiem biodance ir loti piemérota, lai atgrieztos pie savam
sakném, pie savas butibas, viriskibas. Virietis var iemacities vi-
riskibu, tikai esot kopa ar sievieti, un sieviete var attistit savu
sieviskibu tikai kopa ar virieti. Es Joti ceru, ka ari viriesi atradis
prieku kustiba un deja, lai savienotos ar savu viriskibu.

Ka virieSi uztver biodance grupu citur pasaulé?

Parasti grupas 40% ir virie$si un 60% sievietes. Stradajot Latvi-
ja, es uzzinaju, ka virie$i $eit neapmeklé paspieredzes grupas, lai
uzlabotu savas dzives kvalitati. Es grupas vienmeér saku, ka tas ir
misu uzdevums - iepazistinat ar biodance, lai pa mazam solitim
mainitu sabiedribu. Mums nav jamaina par katru cenu, bet, ja
parmainas notiek, tad ir briniskigi.

Grupas sesija vienmér sakas ar to, ka més séZam un rundjam.
Mums ir vajadziga vieta, kur sevi vardiski izteikt, kur domat, jo
mums patik domat, més esam pieradusi domat. Més sézam apli,
cilveki dalas ar savu pieredzi, ka jutusies ieprickséja sesija, ka pa-
vadita nedéla. Kaut kas masu dzivé notiek, un més ar to dala-
mies. Es nedaudz pastastu teoriju, par biodance ideju, jo mums ir
vajadziga atlauja, lai ir kads, kas mums dod atlauju dzivot un but.
Cilvekiem vajadzigs intelektuals izskaidrojums - kas, kapéc, ka -
tas iedrosina. Ja es saku: ,,Ej un izbaudi!”, ar to nepietick. Tad es
skaidroju - ja tu izjti prieku, tad endorfins tava kermeni pacelas,
acetilholins dod tavam kermenim mieru, tev acis sak mirdzét, un
vitalitate kermeni pieaug. A, tagad es saprotu un varu piedalities.
Si skaidro$ana ir nozimigs ieguldijums. Péc §is pusstundas, ko
més pavadam sarunis, ir pauze, un tad més pusotru stundu de-
jojam. Pilna biodance sesija aiznem divas stundas. Sesijai ir sava
struktira, vaditajs dod instrukcijas, bet katru reizi citas kombi-
nacijas un pie citas mizikas. Skolotaja darbs ir loti radoss. Tapat
ka maksliniekam ir krasas, bet katru reizi, tas kombinéjot, sanak
kas cits. Skolotajs darba ielick tik daudz radoso energiju, ka viena
grupa diena, tas jau ir daudz. Skolotdjs izmanto ari dzeju, poé-
ziju, lai atraisitu, iedro$inatu, veicinatu fantaziju un sapnosanu.

Vai jus zinat, ar kadam problemam saskaras cilveki, kuri
nak uz jiisu grupu?
Parasti pirms grupas ir neliela intervija, lai iepazitu cilveku. Gal-

venais ir briva griba, ka cilvéks nak nepiespiesti, péc savas iz-
véles. Bet cilvéki ir nogurusi no ta, ka kads nak un baksta ar
pirkstu vina dzivé, izjautd, izpra$na. Man nav tiesibu taja jaukties
un iztraucét. Ja kads negrib ar mani runac, es nespiezu, cilvéks
var nakt un neko neteike. Es redzu deju, es redzu vina attistibu
deja, un ar to pietick. Man nav jazina, kapéc kads raud. Ja kads
grib, lai es uzklausu, es tur esmu, bet es neuzbazos ar jautaju-
miem, lai apmierinatu savu interesi. Jebkuram grupa ir tiesibas
lagt palidzibu, dalities ar savam sapém, un, ja tas notiek, ja vins
spéj runat par sevi, tas jau ir liels solis uz priek$u. Runasana ir
uzticé$anas otram, un més klausaimies un pienemam ar miles-
tibu un cienu. Cilvéki ir pieradusi nerunat par gratibam, visu
paturét sevi, bet tas nav labi, ta ir parak liela nasta. Grupa viens
otra stastus dzird un sajic, ka vini nav vienigie, kam ir gritibas,
problémas, ka citiem ir lidzigi. Un §i sajita vieno un atbrivo.
Kad es stradaju Vacija, pie manis uz grupu naca studente, kura
vienreiz nedéla brauca uz sesiju 80 km. Pirmaja sesija, kad saka
skanét muzika, péc trim minatém vina aizgaja stri un raudaja.
Ta vina noraudaja visu sesiju, péc tam piecélas, pateica uz redzé-
$anos un aizbrauca. Nakamaja reizé tapat. Ta vina brauca veselu
gadu. Es tikai raizéjos, ka vina brauks pie stires, bet vina vienmér
atbildéja, ka jitas labi un var braukt. Es nekad nejautaju, kapéc
vina raud. Es respektéju vinas klusé$anu. Kad vina raudaja, es
vinas acis redz&ju, ka vina nezina, kapéc raud. Kad vina gadu ta
bija raudajusi, viena reizé vina atnaca smaidiga un pazinoja, ka
vairs neraudas.

Tatad, praktizéjot So metodi, cilvéks var iegiit iekséjo
brivibu un aizmirst uz laiku savas ikdienas riipes.
Pamata es esmu cilvéks, es piederu Visumam. Dejojot es atmetu
savas lomas un esmu tikai es, tads, kads esmu. Cilvéks sik slimot
daudzo lomu dé]. Es esmu skolotaja, man jabut tadai un tadai, es
esmu mamma un man jadara tas un tas, es esmu; man jabut, es
esmu utt.... ar visu to dzivojot, ir grati bt ar savu patieso es, ar
savu kodolu, bez uzslanojumiem.

Biodance deja var iegiit $o brivibu no lomam, jo deja es esmu dala
no Visuma. St pieredze ir loti dziedinosa. Ta ir atgrie$anas dzivé.
DPéc sesijas tu vairs neesi tads, ka atnakot. Kaut kas ir mainjies.
Tu esi aizgajis un tagad esi atgriezies jau citads. Kad més atmetam
visas zina$anas, domas un laujamies but pasi, musos ieplast dzi-
ves spéks. Par biodance nav viegli runat, tas ir tapat ka izskaidrot,
kas ir milestiba.

Vai biodance var apgut art Latvija?

Latvija $o metodi ieviesa Leipcigas Universitates profesors
Dr.psych. Markuss Stuks. Nodarbibas sakas 2008. gada Rigas
Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija (RPIVA), Psiholo-
gijas fakultate, kurai bija noslégts Erasmus sadarbibas ligums ar
Leipcigas Universitati. Markuss Stuks kopa ar Aleksandru Ville-
gas $o metodi uzsaka Vicija, vini abi ir Rolando Toro skolnieki.
Sobrid Aleksandra Villegas strada Spanija un vada biodance sko-
lu Spanija un Vacija, ka ari kops 2009. gada kopa ar Markusu
vada biodance skolu RPIVA telpas Latvija. Nodarbibas notiek rei-
zi ménesi, pieteikties var pie organizatores Dr.psych. profesores
Gunas Svences, (e-pasts: gunasvence@rpiva.lv vai gunasvence@
navigators.lv) IEEA
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MAKSLA / Ar dziesminieku Imantu Daksi sarunajas Elina Martinsone

tu esi

dzila

Attieksme pret seksu un erotiku maksla nekad
nav viennozimiga, bet Latvija ta ir vel sarezdgitaka,
jo to pastiprina jautajums — kada tiesi ir latvieSu
seksualitate?

Imanta DakSa 2008. gada iznakusais albums Tu esi
dzila sastav no erotiskam dziesmam, kuru merkis
Ir pasa Imanta versija par to, kas, vinaprat, ir sekss,
attiecibas, milestiba, kailums. Albums pats par sevi ir
milestibas akts no sakuma fidz galam.
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Latvie$u drostalinas labakais piemeérs ir Laimdotas téls, kurs sevi
iemieso atturibu, tikumu un $kistibu (ka ari seksualo apspiesti-
bu), savistitu biezas villainés, zeltainajiem matiem saulé spidot.
Turpretim Spidola ar dego$am acim un sartam lapam ir kardi-
nataja, ragana un sliktais téls. Nemaz nerunijot pat tadu varoni
ka seksuali aktiva Jana Jaunsudrabina Aija, kura $adas izturésanas
dé| ir dzili nelaimiga, nosodita ,kritusi sieviete”. Protams, tie bija
citi laiki un citas vértibas, tacu latvie$i joprojam par seksualitati
runa Joti atcurigi. Vai tas skaidrojams ar to, ka paganiskas vérti-
bas salidzino$i nesen nomainija kristigas, vai ar Padomju Savie-
nibas gadigo roku, kas seksu izdzésa ne tikai no makslas, bet ari
no ikdienas dzives?

lespé&jams, tiesi §1 seksuala apspiestiba ir radijusi Vecrigas issvar-
cinu un augstpapézu kurpju kultiru meitenés, kuras, mekléjot
celu un seksualo atbrivotibu, klast par vienkar$iem sekstiiristu
iekares objektiem. Si neizpratne, kas Isti ir latviska seksualitate,
ir redzama ari maksla — latvieSiem nav ar tadu libido apvelti-
tu dievibu ka griekiem; latvieSiem nav elegantu renesanses laika
aktu — latvietis vienmér vairak ir vérsies pie zemes - sava lielaka
darguma. Lauku un upju ainavas, stasti iz zemnieku un kalpu
dzives, tas veido lielako dalu latvie$u vecmeistaru darbu, un tikai
nesen latvie$u maksla sak izpétit to, ka seksualitati izpaust darbos

»pa savam’.

Sadu uzdevumu sev ari bija uzstadijis latviesu dziesminieks
Imants Daksis, kura albumi Elpo bérns un Vel nedzimusas religijas
templi paradija vinu ka filozofisku, romantisku latvie$u bardu,
kurs savu sirdi nésa plauksta. Katra dziesma ir dzejolis, pardzivo-
jums, celojums un gabaling pasaules gaismas.

Ka tev radas ideja ierakstit albumu Tu esi dzila? Un kas
tevi visvairak iedvesmoja?

Ta bija viena no dabiskam un passaprotamam idejam, kas vien-
karsi viena bridi apauga ar dziesmam un visu paréjo. Mani ie-
dvesmas avoti ir tverami un netverami - $aja gadijuma tie vairak
ir téli neka, pieméram, dzivas sievietes, kaut gan “dzivas” sievie-
tes, protams, paradas netiesi dziesmu vardos.

Vai tu pats uzskati, ka Sis albums ir kas izaicinoSs vai
Sokéjoss?

Es domaju, ka visa mana darbiba ir kaut kada zina izaicinosa,
tas neattiecas tikai uz konkréto darbu. Izaicindjums ir sava veida
aicindjums esofo tvert “no jauna’, bez nikuligdm dogmam un
garlaiciga snobisma. Manupri, tas, ko daudzi miasdienas sauc
par seksu, atbilst neaugligam popmuzikas standartam, kas ne-

Imants Daksis
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izbégami kaut kad mirs. Paliks sekss ki maksla (§i varda plasa
nozimé) un sekss ka stulbuma un aprobezotibas izpausme, kur

bauda ir vairs tikai Skietama. Tatad seksualajam impulsam ir da-
zadas attistibas iespéjas.

Kada, tavuprat, ir latviesu publikas attieksme pret ero-
tiskas ievirzes makslu? Vai pats esi saskaries ar purita-
nisku attieksmi no klausrttaju puses?

Nezinu, kada ir latviesu publikas atticksme. Esmu saskaries ar
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puritanisku attieksmi no vienaudzu vidus un ar atvértibu un
plasu domasanu - no septindesmitgadigu kundzisu puses. Viss
atkarigs no cilvéka pasaules izjiitas. Ari vecumam nav izgkiro-
Sas nozimes

Kada ir tava attieksme pret sex sells teoriju, ko iz-
manto arvien vairak un vairak, biezi ievijot maksla
erotiskus elementus tur, kur tie pat nav nepieciesSa-
mi? Jo tu esi teicis, ka Tu esi dzi,Ia ir estetisks eroti-
kas manifests un ka protests pret erotikas vulgariza-
ciju. Vai tu uzskati, ka cilveki spéj uztvert estétisku
erotiku?
Es uzskatu, ka cilvéki spéj uztvert Joti daudz ko. Cita lieta, ko
iebaro masu mediji un popkultiras biznesa darboni. Sex sells
teorija bieZi ir patiesa, jo cilvékus jau sekss ari visvairak intere-
sé. Par to reizé runa un neruni. Sabiedriba atkal tiek kultivéta
kartéja pretruna. Protams, kvalitate, kada par seksu doma, runa
un to dara, ir Joti dazada. Masu mediji un Sovbizness dara visu
iespéjamo, lai $i kvalitate klatu arvien zemaka. Jo laiks, kad kaut
vai atseviski mediji pildija seksualas revolicijas un brivdomibas
karogneséju funkciju, jau sen ir pagajis. Patiesiba Sobrid pastav
briesmiga seksualitates stagnacija. Sistéma loti aktivi darbojas,
bet, lai spétu nodarboties ar kvalitativu seksu visas nozimeés, sis-
téma sevi janogalina. Un tas attiecas uz abiem dzimumiem...



Vai tu uzskati, ka makslinieki seksu uztver savadak
neka, pieméram, bankieri?

Sekss pats par sevi ir maksla. Tacu sekss var but ari sports. Sekss
var bit fizkultdra.

Neap$aubami, sekss ir ari cina. Tas var but lidojums, bet tikpat
labi tas var kliit par piezemésanos... Profesija daudz ko pasaka par
cilveku, ari par vina seksualitati. Tacu seksualitatei péc butibas
nav nekada sakara ar profesiju, drizak ar aktivitadi, darbaspéju
attiecigaja profesija.

Vai, rakstot miuziku, tu kadreiz speciali piedoma, lai
raditu kadu erotisku zemtekstu, vai tas rodas pats no
sevis?

Rodas pats no sevis. Piedomat $adus zemtekstus nav manas inte-
resés. Bet varbat par dazu labu zemtekstu es pats neko nezinu...

Ja tev pateiktu “sekss un maksla Latvija” - kas butu
pirmais, kas tev ienaktu prata?

Nezinu. Sakuma man prata neienaktu nekas, un péc tam drosi
vien daudz kas... Formali varétu daudz ko minét, bet seksa iesais-
tiSana maksla ka paSmérkis ir jau gandriz nozélojama. Seksualita-
te bieZi vien visspécigak paradas tur, kur ta netiek klaji izpausta,
tomér ir skaidri jutama. Mana personiga izvéle, pieméram, par
seksigako télu latviesu literatiira butu Spidola no Raina Uguns
un nakts.

Vai tu plano radit ko lidzigu Tu esi dzi]a vai art tev §I,(iet,
ka esi ar So albumu sasniedzis to, ko vélgjies?

Ir padoma albums par milestibu. Par pirmo milestibu. Savukart
Tix esi dzifa ir intima, seksuala stavokla atspogulojums, izvérsums

uz aru, un es nezinu, vai ar to esmu gribéjis ko citu pateike. Vai
tad miléjoties tev ir svarigi ar to kaut ko pateike? Varbut, bet
var biit, ka ta ir vélme atbrivoties no visa teikta un nepateikea,
no visa sakima un nepasakima. Un saplast. Vai aizplast prom.
Un, ja runajam par orgasmu ka seksuala akta kulminacijas sa-
snieg$anu, tad to albuma ierakstiSanas laika emocionali sasniedzu
vairakkart. No 1 viedokla albums ir pat pornografisks. Estétiska
pornografija.

Man !oti patika tavs izteikums, ka ,Sieviete man no-
zime to pasu, ko celojums kosmosa” — vai tu joprojam
pieturies pie ST apgalvojuma?

Parastas attiecibas mani neinteresé. Viriesu un sievie$u attieci-
bam, tai skaita seksualajam, ir iespéjama ipasa magija. Tacu So
magiju sava dzivé atkldj un realizé retais. Jo tas prasa drosmi,
atvértibu, ticibu, palausanos un sevis lau$anu. Bez visa ta gan
sekss, gan attiecibas ir tiri instinktiva padari$ana. Islaiciga bauda,
kurai seko piezemésanas. Tikai tad, kad cilvéks ir gatavs sevi zie-
dot otram burtiska nozimé, gatavs atteikties no sevis, var sakties
seksualais celojums, kura cilvéka energija, giita bauda un piepil-
dijuma spéks simtkarsojas. HTA
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gérbies

atbilstosi savai kultdrai

Fs kadreiz lepojos ar to, ka pirku letus uzvalkus un
citas dranas. Man Skita nesapratigi izdot tukstoSiem
dolaru par lieliskam dranam, ja tikpat labi drebes

varéja nopirkt par
atskirba?

Gadu gaita esmu sapratis, ka ta bija klidaina domasana. Tagad
pérku augstakas kvalitates kurpes, un skiet, ka tas nekad nenoval-
kasies. Letas kurpes novalkaju loti atri, tas izskatijas tiesi tik létas,
cik patiesiba ari bija. Tas pats sakams arl par uzvalkiem. Patlaban
esmu iecienijis Brioni uzvalkus, §i firma piedava kvalitativus pa-
kalpojumus un doma par katru apgérba detalu. Brioni nodrosi-
naja apgérbu raidijumam Miceklis, esmu kluvis tai uzticigs (tur-
klat §1 firma man piedava atlaides). Brioni razo ari lietusmételus.
Apgerbs pasaka loti daudz ari tad, ja tu pats neko nepasaki. Ma-
nuprat, atbilsto$s gérbsanas stils norada, ka izproti sava darba
vidi, kult@iru un cieni to.

Tas, ka cilveki gérbjas Beverlihilsa, varbar ir smalki, ta¢u Vols-
tritd par $adu apgerbu pasmietos. Gt panakumus jau tapat ir
grti, bet $is process bis vél grataks, ja ,,neformalaja picktdiena”
ieradisies darba, térpies smalka uzvalka. Neliec pats sev cela ne-
vajadzigus skérslus!

Geérbies ta, lai cilveki tevi uztver nopietni. Es brinitos par cilveku,
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paris simtiem dolaru.

Kada

kur$ uz tik$anos vai darba interviju ierastos nepiemérota apgér-
ba, pieméram, ja Trampa torni kads pastaigatos, térpies kovboja
cepuré, kovboja zabakos un no govs adas $uta jaka ar barkstim.
Runa vairak ir par kultiru, nevis stilu. Pardoma, kurp tev jado-
das, un attiecigi apgérbies!

Protams, ir cilveki, kuri jebkura apgérba izskatas labi, bet tadi ir
tikai dazi. Trampa organizacija strada kads Mica Kopels, vins$ pa-
rasti izskatas ka Kanadas jatnieku pulka dalibnieks ar visam rega-
lijam. Sl,(iet, Mica talit pat dosies uz Rokiju kalniem vadit ekspe-
diciju. Ta¢u jaatceras, ka es celu augstas celtnes un Mica meklé
tam piemérotu vietu, tapéc vinam $ads térps ir pienemams. Vins
labi izskatas, labi strada, un man nav iebildumu.

Nav nekads parsteigums, ka sievietes, kuras raidijuma Miceklis
guva panikumus, nereti tos guva tapéc, ka bija seksapilas. Jau
sen zinams, ka seksapils palidz pardot preci. Tomér sieviete var
izpelnities skarbu kritiku, ja $aja zina parspilé, tapéc rupigi par-
doma, ka tu sevi prezenté. Ja vélies, lai tevi atzist ne tikai tapéc,



ka esi skaista, bet ari tapéc, ka esi gudra, nestavi pati sev cela. Ne

visi spé&j ignorét arkartigi skaistu sievieti. Padoma, ka tu vélies, lai
tevi uztver, un attiecigi rIkojies.

Es ievéroju, kas cilvékam mugura, tikai tada gadijuma, ja vin$ iz-
skatas seviSki labi. .. vai ari seviski slikti. Runa nav par dizaineru,
kura raditas drébes cilvékam ir mugura, runa ir par stilu. Tomér
dargas drébes, ka jau teicu, parasti ari izskatas izdotas naudas vér-
tas.

Vai esat kadreiz pamanijis, ka més médzam noteike cilvéka pro-
fesiju tikai péc ta, ka vin$ ir gérbies? Mums ir savi prieksstati
par to, kads izskatas ,tipisks gramatvedis” vai ,tipisks reklamas
cilveks.” Katrai profesijai ir noteikti izskata standarti. Tikai pasa-
ki vardu ,bankieris”, un nevienam nebiis problému iztéloties So
cilveku. Iespéjams, ne vienmeér §is asocidcijas ir pamatotas, tomér
tas pastav.

Tas gan nenozimé, ka tev jabut , tipiskam”.

Frenks Makinejs, pieméram, izskatas ka rokzvaigznes un sérfota-

ja krustojums. Uzlikojot So viru, tu nekad neuzminési, ka patie-
siba vins$ ir nekustama ipaguma specialists un Florida parod pasas
dargakas majas un dzivoklus. Frenks brauc ar motociklu, valka
Versales vesti, vinam ir pusmetru gari blondi mati, bet tas viss
netraucé slégt nozimigus darfjumus. Tads ir Frenka stils, un vins
ir loti veiksmigs cilvéks.

Es pats gérbjos konservativi — gan biznesa dé|, gan ari laika tau-
pisanas noltka. Bet citos cilvékos man patik spilgtums. Mani
vairak interesé tas, kas ir mugura skaistai sievietei, neka tas, ko
varétu valkat es pats.

Bet atceries, ka drébes var but ari tikai maska. Pazistu diezgan
daudz drausmiga paskata uznéméju un pietickami daudz labi
gérbtu bomzu.

Svariga ir gaume, vienalga, kada darba tu strada. Protams, nav
slikti, ja tev ir pietickami daudz naudas, lai tu varétu nopirke
lieliskas drébes, tacu bieZi vien pietiek ar labu stila izjatu. BEER
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VALODU MACIBU CENTRS

kuru atklaja Velsas princis Carlzs

Augusta
izvélieties sev davanu
20 Ls vai 30 Ls *

*WWWw.vine.lv

Augsti kvalificeta, profesionala, daudzpusiga un internacionala ,Valodu macibu centra“ komanda piedava:

anglu, vacu, spanu, krievu, portugalu, italiesu,
polu, francu un latviesu

valodas apguvi skoléniem, pieauguSajiem, medikiem, ka ari citu profesiju parstavjiem

|zglitibas un zinatnes ministrijas akreditetaja ,,Valodu macibu centra”, kuru atklaja Velsas princis Carlzs !

Ipass piedavajums skoléniem - IElIs, I"EI:I.,

9. klasu un 12. klasu sagatavo$ana eksameniem !

Macies ,Valodu macibu centra” un iegusti Izglitibas un zinatnes ministrijas atzitu
apliecibu profesionalas pilnveides programma !

Aicinam pieteikties visas UMC filialas:

Liepaja, Valmiera, Smilteng, Jekabpill un Riga - Elizabetes iela 85a, K.Barona iela 64-2

pieteikSanas pa talruni:
K.Barona iela 67212251, 29153657, Elizabetes iela - 67358032, 29482197



