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Baudot lielisko vasaru, prata nenak domas

par rudeni, tomér tuvojas oktobris, kad
vélésim jauno Saeimu. Tadé] $aja Zurnala
numura mums gribéjas parunat par “varu’.
Politisko varu, vadibas varu uznémuma,
lideru varu, varu gimené, par varu, kas
nosaka un ietekmé naciju un pat pasaules
likeeni. Par varu, kas iznicina un par varu,
kas rada un veido progresu.

Definicija noradits, ka “vara” ir specifiskas
attiecibas starp cilvékiem, spéja realizét
savu gribu. Varas attiecibas sastav no di-
viem pamatelementiem - stimula un reak-
cijas. Te var saskatit analogiju ar Nutona
mehaniku - visi kermeni atrodas relativa
miera stavokli lidz tam laikam, kamér uz
tiem sak iedarboties kads aréjs spéks. Pétot
varas fenomenu, musdienu pétnieki galve-
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nokart apskata sléptas paklausanas formas
un metodes, ko vaditaji un vadoni pielieto,
lai iedarbotos uz cilvéku zemapzinu. Sie
jautdjumi ir ciesi saistiti ar psihologiju.
Laiku pa laikam ir vérts uzdot sev retorisko
jautdjumu: ,Kas par mums valda un ka-
péc?” Bibeles patiesiba vésta, ka vara nepie-
derés nevienam, kas neiemacisies zemoties!
Tas, kurs valda, séz troni, un vinam ir visi
varas atribati. Ta¢u vienmér vara valda par
valdnieku un vadoni, un vin$ ir varas gis-
teknis. Jo augstaks ir cilveka stavoklis, jo
mazika ir vina briviba. Stasts par varu ir
stasts par atbildibu, mérktiecibu, izlémibu,
parliecibu un nodomu realizaciju, un tani
nav emociju. Vel sena gudriba saka, ka ar
varu cinities nevajag - vieniga iespéja ir tai
pielagot savu dzivi.

PieSkir man mieru pienemt lietas,

kuras nespgju mainit,
Drosmi - maint lietas, ko es spéju,
Un viedumu - zinat tas atskirt.

R.Nibars

Savukart vadibas ideologijas pamatu vei-
do pieci nozimigi atzinumi, kas saistiti ar
varu:
* vadiba ir tadé, ka cilveki vélas bat va-
dami;
* vadiba ir tadé], ka cilveki ir javada;
* hierarhija ir universals socials prin-
cips;
* attistibu virza elite, un tai ir jasaka ga-
lavards;
e vadiba ir funkcionila.
Varai ir jabuit funkcionalai! Lai ta patiesam
tada butu, tai ir jabat gudrai. Gudrai un
veselai: “vesela miesa - vesels gars!” Aicinu
jus vélesanu lapas pievilke krustinus tadiem
cilvekiem, kuri atbilst $iem kritérijiem!



Cik ziedu un cik zalu,
Un cik dzivoSanas
Pat viena atmatainas plavas kvadratmetral

Es esmu piekusis

un gulu uz ST cinisa,

un laikam gribu gramatvedis klat,

bet man jik skaitli

stiebriem, vabolém un skudram,

juk tdkstosi ar simtiem,

un es kldstu dusmigs:

nu, esi piekusis, tad atpaties

un neskaiti ka idiots,

cik smilgu pari liecas,

jotair -

s1-ku-mai-niba.

Bet man zem galvas zeme runa savu: Y
- Ir vienreiz jaieskatas viena mana péda,

ir vienreiz jaieskatas brino skudru paznt

un arT&wu ikroskopa,

lai katrs lielaks lielums klGtu apjaust \L

un dzivosanas figums “ :

k|Gtu saprogam ' >
0. Vacietis ‘

'I ‘——' _
™ X
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izdomat,
leviest!

SIA Grandeg razotie kokskaidu un biomasas granulu
apkures katli Sodien ir pieprasiti Latvija, Baltijas valstis,
Krievija, Ukraina un Baltkrievija. Pirms desmit gadiem
tika iekarota Skandinavija - Somija un Zviedrija, bet
Sobrid Sis zimols iekaro Kazahijas, Anglijas un Irijas
tirgus. Velakais nakamgad uznémums apkures katlus
saks pardot Kanada, kur uznémuma TpaSniekam
Andrim Lubinam radas parliecba par 3Sadu katlu
radiSanu un razoSanu Seit - Latvija. No briza, kad
garaza tika uzbdvets pirmais granulu katls un Tpass
deglis, septinpadsmit vina dzives gadi ir ziedot
uznémuma attistibai.

A PSIHOLOGIJA/NR 25/AUGUSTS -SEPTEMBRIS ,2010



Lidzu, pastasti par uznémumu, kuru tu esi izveidojis un
vadi

Esmu SIA Grandeg ipasnieks. Sis uznémums pastav jau septin-
padsmit gadus un razo granulu apkures katlus. Dibinot uzneé-
mumu, izvél&jos nosaukumu Lubins & Co, jo man skita svarigi
ar savu uzvardu uznemties atbildibu par sarazoto un tada veida
garantét kvalitad. Diezgan driz sapratu, ka, lai reklamétu savus
apkures katlus pasaulé, ir vajadzigs brends, nosaukums, kas ir
Viegli uztverams, izrunajams un pozicionéjams. Ta paris meéneSu
laika radiju nosaukumu ,,Grandeg” — ,granulas deg” vai ,granulu
deglis”. Apkures katlu zimols Grandeg izradijas pietickosi spé-
cigs, lai velak $aja varda pardévétu ari uznémumu.

Ripnica, kura razojam granulu apkures katlus, atrodas AinaZos,
un $obrid uzpémuma strada vairak neka trisdesmit darbinieki.
Pirms krizes stradajoso skaits bija krietni lielaks. Sava zina esmu
tai pateicigs, jo ta ienesa korekcijas un sakartoja darba devéju un
néméju attiecibas. Pirms tam skita, ka pienakumi ir tikai darba
devéjiem, bet darbinieki nepartraukti var izvirzit prasibas. Patei-
coties krizei, arl més, tapat ka daudzi Latvija, optimizéjam darba
procesus. Esam realizéjusi daudz efektivaku uznémuma vadibas

Andris Lubin3

sistému un sakartojusi strukeiras. Sodien misu darbinieki ir
daudz motivétaki stradat intensivak.

gajos gandriz divdesmit gados uznémums ir izaudzis visdazada-
kaja veida. Un viens no vispozitivakajiem attistibas raditajiem ir
tas, ka mums ir ieviestas modernas razosanas iekartas. Stradajam
ar programméjamiem CNC darba galdiem, lidz ar to ir maini-
jusas darbinieku funkcijas, un vairs nav nepiecie$ams tik liels
stradajoso skaits. Tagad, lai saraZotu trisreiz vairak produkcijas,
nepiecieSams divreiz mazaks darbinieku skaits.

Ko nozimé bat Latvijas uznéméjam un vadit uzpémumu,
kura simtprocentigi ir tavs personigais vai, citiem var-
diem sakot, Latvijas kapitals?

Ko nozimé but uznéméjam? Tapat ka jebkura pasaules vieta - vai
nu tev tas ir dots, vai tev tas nav dots! Protams, ir jabut milzigai
ieksgjai parliecibai par to, ko tu dari, un ir javélas to darit. Un vél,
nekas neizdosies bez divim spéjam: uznemties atbildibu un moti-
vét cilvékus. No pieredzes saku, ka to nevar iemacities, - vai nu tas
ir, vai ta nav. Uzpéméjam ir jabart harizmatiskai personibai. Tas Joti
palidz. Tu nevari but lideris, ja neesi harizmatisks. Starp jédzieniem
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“lideris” un “harizma” ir lickama vienlidzibas zime. Ka jau ne reizi
vien Biznesa Psihologija ir bijis rakstits - vaditajs un lideris gan ir di-
vas atskirigas lietas, un es tam pilnigi piekritu. Par sevi man jasaka,
ka esmu vairak lideris neka vaditajs, jo esmu cilvéeks, kas rada. Man
ir svarigs radiSanas process - izdomat, uzbuvét, ieviest!

Vislielako atbalstu sava biznesa realizacija un attistiba esmu sané-
mis no savas gimenes. Viniem visiem esmu lielu pateicibu para-
da, jo vini vienmér ir bijusi man lidzas. Bez viniem to nevarétu
izdarit. Loti daudz un nenogurstosi - gan morali, gan savu iespéju
robezas ari finansiali, mani ir atbalstijusi tétis un mamma. Vini
to dara arl tagad. Nav jau noslépums, ka cilvékiem, kas attista
savu biznesu, ik pa laikam médz but situacijas, kad jaskaita maka
melnie santimi. Tie ir briZi, kad loti svariga ir gimenes izpratne
un atbalsts. Mani vecaki ir aktivi un strada uznémuma. Paldies
jasaka arl maniem braliem, masim un vinu gimeném. Masas virs
Arnis Birzgalis ir rupnicas direktors, kur§ diendiena seko nebat
ne vienkar$ajam razoSanas procesam un tam, lai masu produkci-
ja batu augstas kvalitates.

Bet vislielako pateicibu parada es esmu savai sievai Gintai un
bérniem, kuri visu laiku ir bijusi man lidzas un izturéjusi lie-
lo parbaudijumu - zimola Grandeg radisanu. Apzinos, ka vini
nav sanémusi to atbalstu un klatbaitni, ko man viniem vajadzéja
sniegt. Bérnus faktiski viena pati ir izaudzinajusi mana sieva, es
esmu piedalijies visai maz. Ja, es esmu pelnijis naudu, bet misu
bérni par tik lieliskiem cilvékiem ir izaugusi, pateicoties vinas ri-
pém un milestibai. Tas ir vinas neatsveramais ieguldijums mana
biznesa attistiba.

Cik ilga ir tava pieredze vadoSos amatos?
Var teike, ka no pirmas patstaviga darba dienas.

Tad jau tomér tu esi ne tikai [ideris, bet ar7 vaditajs.

Ja, protams, bet, to teikdams, es domaju par kvalitati - cik ideals
es esmu ka vaditdjs. Ja, ki uzpémuma vaditajs esmu sasniedzis
labus rezultatus, bet ar gadiem savu darbibu izvértéju ari kritiski.
Loti labi apzinos tas ipasibas, kas man ka vaditajam pietrikst vai
ir mazak izteiktas. Katra uznémuma vislielaka loma ir komandai,
cilvekiem, ar kuriem kopa jastrada. Tas spéjas, prasmes, ipasibas,
zina$anas, kas man trikst, es aizpildu ar saviem darbiniekiem,
ar savu komandu. Pirms septinpadsmit gadiem, kad $o biznesu
aizsaku, visu dariju viens pats. To, ka tas bija, var salidzinat ar
picu - es biju visa pica - es buvéju, pardevu, instaléju, veicu ser-
visa pakalpojumus, mekléju klientus, biju gramatvedis un dariju
vél daudzas citas lietas. Tagad es no ta visa pildu mazu dalinu - es
sava uznémuma esmu neliels picas gabalins. Man ir komanda,
kas realizé tas lietas, kuras es neesmu tik spécigs. Neviens cilveks
nevar bt spécigs un zinoss visas jomas, tas nav iesp&jams.

Ka tev radas doma par Sada biznesa - granulu apkures
katlu rdpnicas izveidoSanu?

Savs bizness man ir apméram divdesmit tris gadus, jau no pa-
domju laikiem. Toreiz, kad saka veidoties pirmie kooperativi,
stradaju kolhoza Brivais vilnis par eksperimentala ceha meistaru.
Paraléli tie$ajam darbam izveidoju savu autoservisu. Var teike,
stradaju pats uz savu roku un laboju masinas. Par servisa nopel-
nito naudu divdesmit piecu gadu vecuma uzbuvéju savu perso-
nigo maju.
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Var teike, ka biznesa gars ir mana batiba, un tikai ta es esmu
saskana ar sevi. Nav iespéjams izskaidrot, kapéc tas ir ta, bet sa-
vadak dzivot es nespéju. Labi jutos tiesi $aja - vaditaja un lidera
loma. Biznesa garu sajutu jau agra jauniba un visu mazu darbo-
jos, sevi realizédams $aja lauka. Uzstadu arvien jaunus mérkus un
uzdevumus. Tie ir gan tuvaki, gan talaki. Mérkus var sasniegt, ja
tie ir konkréti definéti.

Ka no autoservisa var nonakt pie idejas par granulu ap-
kures katlu razosanu?

Uzstadijumi dzivé vienmér mainas, un tas ir tikai normali. Kad
macijos Priekulu Lauksaimniecibas tehnikuma, tad no sirds vé-
1&jos dienas klit par labu meistaru. Toreiz man bija paraugs Janis
Stankévi¢s. Vins vadija mehaniskas darbnicas un laboja masinas.
Vinam es véléjos lidzinaties. Nemaz nepagdja ilgs laiks, kad es to

kar$i. Man radas parlieciba, ka vajag kaut ko sakt razot, kaut
ko, kas cilvekiem ir nepiecie$ams ikdiena. Ideju, kas tas varétu
bat, nevaréju atrast. Ta man izkristalizéjas Kanada. Bet pirms
tam man bija vél viens uzstadijums - péc neatkaribas atgtisanas
vélgjos aizbraukt uz Ameriku, lai auto apkopes un remonta joma
gitu tadu pieredzi un zinasanas, kadas Latvija vél nav. Eiropa
man $kita salidzino$i viegli aizsniedzama un tadé] mazak saistosa.
Man vienmér interesé gritak aizsniedzamas plaknes. Sagadijas
ta, ka Latvija bija ieradies cilvéks, ar kura labvélibu man izdevas
noklut Kanada. Tur giiea pieredze man deva izpratni un parlieci-
bu par to, kada nakotné varétu bt autoservisu attistiba Latvija.
Kluva skaidrs, ka servisu darbinieki vairs nebiis mehaniki, bet
tikai mezglu nomainitaji. Tas mani apbédinaja, jo man ir svarigi,
ka varu darba procesa ielikt savu domu. Padomju laikos masina
bija jasaremonté no neka, jo rezerves dalas nebija pieejamas, va-

Savs bizness man ir apmeram divdesmit tris gadus,
jau no padomju laikiem. Toreiz, kad saka veidoties
pirmie kooperativi, stradaju kolhoza Brivais vilnis
par eksperimentala ceha meistaru. Paraleli tieSajam
darbam izveidoju savu autoservisu. Var teikt, stradaju
pats uz savu roku un laboju masinas. Par servisa
nopelnito naudu divdesmit piecu gadu vecuma
uzbUveju savu personigo maju.

Var teikt, ka biznesa gars ir mana batiba, un tikai ta es

esmu saskana ar sevi.

biju sasniedzis. Un piedevam vél ari uzbavéjis maju. Sava pusé
biju augstu novértéts un atzits meistars - automehanikis. Taisiju
visu, sakot ar dzelZiem un beidzot ar motoriem, elektribu, regu-
léSanu.

Tas, ko es saucu par uzstadijumiem sava dzive, fakeiski ir mér-
ki. Kad viens mérkis tuvojas pilnigai realizacijai un talit bas
sasniegts, tad man ir jau nakamais - aiz horizonta ir jauns ho-
rizonts!

Vadot autoservisu, biju nostradajis vairiakus gadus, un mani
urdija doma, ka vajadzétu sake darit kaut ko nopietnaku, neka
diendiena tikai remontét masinas. Likas, ka saku iestigt rutina,
un attistibas iespéjas ir minimalas. Protams, arvien paradas jauni
masinu modeli, kas prasa augstaka limena zinasanas, un atkal ir
jamacas, jaizglitojas. Tomér tas man $kita parak viegli un vien-

jadzéja izdomat, ka to izdarit. Tagad saplisu$u motoru vienkarsi
nomaina pret jaunu, un viss. Cilvékam savs intelekts darba pro-
cesa nav jaiegulda.

Kanada es sastapu ipasu cilvéku - Augustu Puspuru, kuram mana
dzivé ir loti liela loma, tadél es vinu dévéju par savu audzuteé-
vu. Vin$ man sniedza pirmo izpratni par biznesa procesiem un
ieintereséja par granulu kaminiem. Pie mums toreiz nekas tads
nebija redzéts. So manu interesi veicinaja un atbalstija Monrealas
Latvie$u biedribas biznesa kompanija Latviesu bebri, kuras aktivs
biedrs bija Augusts. Ta sakas tas, ko daru vél sodien.

Kas tevi saistija ideja par granulu apkuri?
Pirmkart, ta ir zala, atjaunojama energija. Mezi mums Latvija
vienmér ir bijusi un bas. Fosilo kurinamo, ka nafta, gaze, ogles
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Ar ko granulu kamini atskiras no tradicionalajiem?

Tie ir lidzigi malkas kaminiem. Tie var vienkarsi stavét telpa, vai
arl tos var iebvét kamina muté, ka pie mums to parasti dara.
Ideja ir vienkar$a: kamina ieber granulas, un tas degot konstanti
silda telpu. Bet tikai vienu telpu, jo nav siltuma sadales. Smelo-
ties idejas $ajos kaminos, siku darbu pie pirmo granulu deglu un
katlu konstruésanas. To darfju vienatné sava garaza.

Kapéc tev likas, ka vajag razot granulu apkures katlus,
nevis kamTnus?

Tadél, ka kamins silda tikai vienu telpu, bet mums, latviesiem, ir
tradicija sildit visu maju. Kanada daudzi maju silda ar gaisu, bet
misu éku konfiguracija ir savadaka, tadé] plasakas telpas apku-
rinat no viena avota ir griti. Amerika dzivoklos un majas biezi
vien nav durvju, tiek veidotas studijas tipa telpas.

Pirmaja gada sava garaza viens pats uzgeneréju un uzbuvéju divus
granulu apkures katlus. Samekléju klientus un katlus pardevu.
Pats ari uzinstaléju un nodrosinaju servisu. Var teikt, ka tas bija
mana biznesa sakums, jo nu jau saku pienemt darba cilvékus -

ﬁ vienu, otru, treso. Sakam stradat arvien intensivak, un driz mana

- ak
Pirms 18 gadiem Kanada, veco auto kapséta

Aontreala kopa ar "Au

1 Augustu Pu

mums nav, un ari pasaulé tie iet mazuma. Turklat tie piesarno
apkartéjo vidi, radot papildus CO2 un citu piesarnojumu. Bio-
energija vai koksne ir ajaunojama un dabai neitrala, jo CO2, kas
izdalas deg$anas procesa, ir tiesi tikpat liels, cik to augot piesaista
koks foto sintézes cela. Biomasa ir saules gaismas un siltuma ie-
tekmé koka sarazotie oglhidrati.

Tad var teikt, ka tu esi zali domajo3s?

Ng, ne tik daudz zali domajoss, ka drizak inovativi domajoss.
Viss, ko esmu darijis, ir bijis jaunu, inovativu produktu izvei-
doganas, radiSanas process. Kanada guvu idejas, un péc tam ar
Latviesu bebru atbalstu Latvija uztaisijam kadus trisdesmit vai pat
Cetrdesmit kaminus. Paraléli Tkskilé izveidojam pirmo granulu

fabriku.
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maja stradaja apméram astoni cilveki. Pietrtika vietas. Tad més
parcélamies uz telpam, kas bija manas riipnicas pirmsikumi un
kur ta atrodas vél tagad. Tas ir Ainazos. Sakuma es §is telpas iré-
ju, bet péc tam izpirku. Pirms tam tur bija Césu Auto transpor-
ta apvienibas metalapstrades darbnicas, kur izgatavoja dazadus
metala izstradajumus. Péc Neatkaribas atgsanas tur vairs neka
nebija, viss tika likvidéts, un stavéja tuksas telpas. Tad sakas ista
uznémuma attistiba. Nacas iekilat savu maju un paréjos gimenes
ipasumus, lai nopirktu pirmos nopietnakos darbagaldus. Tie bija
lietoti, bet raZosanas procesi un tehnologijas attistijas. Sakam ra-
zot jau lielakas jaudas katlus. Sodien miisu katlu amplitada ir no
gimenes maju lidz industrialajiem apkures katliem, tas ir, no 25
kW lidz 500 kW.

Atgriezoties no Amerikas, mans pirmais uzstadijums bija radit
labu produktu. To es izdarfju. Nakamais uzstadijums bija - iz-
veidot ripnicu. To es izdariju. Nakamais uzstadijums - ieviest
ripnica misdienu modernas tehnologijas, CNC robotu darba
galdus, lai spétu nodrosinat pasaules limenim atbilsto$us tehno-
logiskos risinajumus un augstu produkeu kvalitati. Ari tas ir reali-
zéts. Lidz ar to man ar savu produkciju ir iespéja ickarot pasaules
tirgus. Sobrid mans uzstadijums ir sakt beidzot pelnit!

Vai lidz $im uzpn@mums nepelnija?

Mans meérkis nebija pelnit, bet attistit produktu, izgudrot un
razot kaut ko inovativu. Ar to laikam es atSkiros no daudziem
citiem biznesa cilvékiem, jo visu, ko nopelniju, ieguldiju atpa-
ka] produkta pilnveido$ana un uznémuma attistiba. Visi lidzekli
aizgaja produkta, tehnologijas, ripnica. Lai uzpémums batu tik
tehnologiski attistits ka paslaik, esmu taja ieguldijis septinpad-
smit savas dzives gadus.

Kadu valstu tirgos ir nopérkami Grandeg apkures katli?
Lielakais tirgus, protams, ir Latvija, jo tas ir pirmais un vissena-
kais. Tam sekoja visas paréjas Baltijas valstis. Pédéjos gados esam
iekarojusi Krievijas, Ukrainas un Baltkrievijas tirgus. Apméram
desmit gadus stradajam Skandinavija - Somija un Zviedrija. Ta-
gad pirmas bezdeligas ir devusas iekarot Kazahijas, Anglijas un
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Irijas tirgus. Sogad vai vélakais nakamgad ieiesim Kanadas tirga.

Granulu apkures sistému ideja atgriezas Kanada!
Ja, ta iznak - dzivé viss virzas pa spirali un uz auggu!

Cik daudz konkurentu ir taviem granulu apkures kat-
liem?

Ja skatamies, cik liela ir konkurence, tad starp apkures katliem
kopuma ¢a ir milzigi liela. Es par konkurentiem uzskatu granulu
apkures katlu razotajus. Tos katlus, kas ir kurinami ar gazi, dize]-
degvielu, malku vai elektribu es neuztveru ka tiesus konkurentus,
jo tie visi ir atskirigi, alternativi kurinamie, ko klients izvélas at-
bilstosi apstakliem, lidzekliem un citiem faktoriem.

Starp granulu apkures katlu razotdjiem konkurence pastav. To-
mér tas nav viennozimigi vértéjams jautajums, jo lielaka dala no
tiem katliem, kas tiek piedavati tirgi ka granulu apkures katli,
patiesiba tadi nav. Grandeg katls ir vienigais, kas izstradats kon-
krétam kurinamajam - biomasas un koksnes granulam. Lielaka
dala to apkures katlu, kurus piedava konkurenti, ir malkas apku-
res katli, kas aprikoti ar granulu degli. Lidz ar to lietderibas koe-
ficients ir ievérojami mazaks neka reali tick uzradits. Ar malku
kurinamam katlam uzbuave pilniba atskiras no granulu katla uz-
biives, jo malka ir cietais kurinamais. Atskiriba ir tada, ka malkas
katlam silcums tiek nonemts kurtuvé, un konvektiva dala ir lies-
mu slapésanai. Granulu katlam kurtuvé tick nonemts Joti maz
siltuma, un galvena siltuma nonemsanas vieta ir tiesi konvektiva
dala. Ta tiek nodro$inats augsts lietderibas koeficients. Malkas
katlam konvektiva dala ir loti, loti maza, faktiski ta neeksisté.
Tadél var uzskatit, ka starp uznémumiem, kas razo it ka granulu
apkures katlus, konkurence ir nosacita. Pirms musu izstradata
katla Eiropas kompanijas izgatavoja deglus, kurus lika iek$a eso-
$ajos malkas katlos, bet tas nav pareizi, jo lietderibas koeficients
ir zems. Katls nenonem to siltumu, ko sarazo deglis. Piedevam,
malka ir lielaks mitrums, bet granulas tas ir tikai 10%.

Ka kurinamais neap$aubami liels masu konkurents ir gaze, jo
$ada veida apkure nodrosina loti lielas értibas. Nereti pircéjs jau-
ta, kadu apkures katlu izvéléties - gazes vai granulu. Atbildu, ka
értaka ir gazes apkure, bet izvéle ir klienta zina.

Bet granulas tadu ir ekologiskaks kurindmais neka
gaze?

Ja, protams, ja ekologija un apkures izmaksas ir galvenie izvéles
kritériji. Sada gadijuma prieksroka viennozimigi ir granulam.
Visiem klientiem Jauju izvéléties pasiem un neuzspiezu savu pro-
duktu, bet izstastu visus plusus un minusus, kadi ir katrai apku-
res sistémai. Izvéle ir vinu zina.

Vél attieciba par konkurenci. Jautdjums, kas paslaik interesé cil-
vekus - kur§ no visiem ir létakais automatiskais apkures veids.
Tas ir granulu apkures katls. Savas telpas bus iespéjams sildit par
20% létak neka ar dabas gazi, uz pusi létak neka ar dizeldegvielu
un tris reizes létak neka ar elektribu.

Daudzi privatmaju Tpasnieki izvélas siltumstknus. Kadi
tie ir salidzinajuma ar granulu apkures katliem?

Apkures izmaksas siltumsikniem, gazei un granulam ir apméram
vienadas, bet atskiriba ir investicijas. Granulu katlam ir vismaza-
kas investicijas. Tam seko gazes apkures katli, bet vislielakie saku-

Andris Lubins
granulu apkures katlu izméginajuma 1997. gada

ma ieguldijumi ir siltumstkniem. Cilveki apkures katlu izvélas ar
noteikumu, ka tas nodro$inas normalu siltumu - apméram plus
divdesmit gradus tad, kad aiz loga bas minuss trisdesmit. Vidéji
sezona ikviens apkures katls strada tikai ar 40% noslodzi. Paré-
jie noslodzes procenti paliek gadijumam, ja ir loti auksta ziema.
Péc meteorologijas datiem vidéja apkures sezonas temperatiira
Latvija ir nulle gradu. Un siltumsaklu tirgotaji, lai samazinatu
izmaksas un lidzek]u ekonomijas nolika, klientiem tos uzstada
tikai uz vidéjo - 40% noslodzi. Tadé| vairuma gadijumu visliela-
kais siltumsiknu minuss ir tas, ka tie normali - bez papildus elek-
triskajiem silditajiem, labakaja gadijuma, strada tikai lidz minuss
pieciem gradiem. Ja gaisa temperatiira ir zemaka, tad pieslédzas
elekeriba. Sada situacija klients tiek mulkots, jo fakeiski vin$ ir
nopircis elektribas apkuri. Un veldi vin$ cer uz zemam apkures
izmaksam. Ja ziemas ir siltas, tad ta tas ir. Bet, ja tadas ka pa-
gajusa, tad paradas patiesa siltumstknu seja. Ja éetrus ménesus
dabu stradac siltumstkna elekeriskie silditaji, tad cilveki pasi uz
savas adas piedzivo to, ka $ads apkures veids ir parak dargs. Paga-

rinZenieri

ladimiru Izmailovu
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jusaja ziema Joti daudzi paraléli siltumsiikniem un jonu katliem
uzlika granulu katlus. Jonu katli ir vislielaka cilvéku mulkosana,
vinus parliecinot, ka tas it ka ir ipasas zemiudenu tehnologijas.
Jautajums, kas zemiudenés seko elekeribas rékinam? Izmantojot
jonu katlu, 200m? gimenes majas apkure pagajusaja ziema vie-
na ménesi izmaksaja 450 - 500 latus. Tadi bija elektribas rékini.
Patiesiba tas ir tirais elektriskais katls, kaut gan skaitas, ka taja
ir specials $kidrums, kas nodro$ina efektivaku siltumu apmainu.
Granulas ir vienigais cietais kurinamais, ar kuru tiek nodrosinata
automatiska apkure.

Ja runa par konkurenci, tad ta pastav starp automatiskas apkures
katliem, kas nozimé, ka katls bez uzraudzibas var stradat 48 stun-
das un ilgak. Tie ir gazes, granulu, elektribas un dizeldegvielas.
Sobrid $aja segmenta granulu katli un apkure ir vislétaka. Ipasi
izdevigi tas ir lielajos objektos, kur tiek uzstaditi 100, 200, 300
kW katli, lai apkurinatu telpas no 1000 lidz 10 000 m?, un $ada
situicija granulu apkure ir ievérojami létaka neka gazes. Tadé]

BIZNESA PSIHOLOGIJA/NR 25/AUGUSTS-SEPTEMBRIS, 2010

Maskava, Kremla laukuma kopa ar Krievijas dileriem

¢kas ipasniekam vai apsaimniekotdjam ir japadoma, vai érto ga-
zes apkuri neaizvietot ar granulam. Tas ir daudz izdevigak! Fkas,
kuras tiek izmantoti mazu jaudu katli, apkures rékina ackiribas
nebis tik batiskas, bet, apkurinot lielus objektus, ekonomija ir
ievérojama. Savukart ar malku un oglém nav iespéjams nodrosi-
nat automatisku apkuri.

Kas ir jusu klienti, granulu apkures katlu Grandeg pir-
cgji?

Masu klientu diapazons ir visai plass - sikot no gimenes maju
ipasniekiem lidz uzpémumiem un pasvaldibam. Masu apkures
katli ir pieméroti gimenes majam, sakot no 100 m? un lielakam.
Vispopularakais maju lielums Latvija ir no 150 lidz 250 m?, un
tam tiek izmantoti 25kw apkures katli. No komercialajiem klien-
tiem vislielako procentu sastada pasvaldibas, kas ar misu katliem
apkurina skolas, bérnudarzus, administrativas ékas, daudzdzi-
voklu majas un ciematus. Pieméram, 100 kW katli apkurina tel-
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pas, sakot no 1000 km? un lielakas. Ciematu apkure tick veikta
centralizétaja katlu maja, vecos oglu katlus nomainot pret granu-
lu, un pa siltumtrasém vienlaicigi tiek apkurinatas piecas, sesas
un vairak daudzdzivoklu majas. Vienlaikus tas tiek nodrosinatas
arl ar silto Gdeni. Viens no lielakajiem $adiem objektiem ir tepat
mums kaiminos Salacgriva - 1,2 MW granulu apkures katls.

Jaunakie musu produkti, par kuriem ir liela interese, ir kontei-
nertipa katlu majas. Tas nozimé, ka konteinera viena dala ir katls
ar apsaisti, bet otra dala ir granulu tvertne. So objektu - kontei-
neru var nolikt, pieméram, pie dzivojamas majas vai jebkuras ci-
tas apsildamas celtnes. Adiek pieslégt turpgaitu un atpakalgaitu,
un vienas vai divu dienu laika tiek nodrosinata autonoma apku-

Granulu apkures katli starp apkures katliem ir vieni no visdro-
$akajiem.

Kadu motivu vaditi cilveki izvélas granulu apkures kat-
lus?

Motivéjosais faktors numur viens ir zemas apkures izmaksas.
Otrkart, tas ir ekologisks, videi draudzigs kurinamais. Pieméram,
VAS Latvijas Valsts meZi visas savas ékas apkurina ar masu kat-
liem, jo $ads kurinama veids atbilst vinu uznémuma filozofijai un
ckologiskai domasanai. Treskart, masu katli ir érti apkalpojami.
Lidz ar to kurinasanas process ir maksimali pietuvinats tam, kads
tas ir, kurinot ar gazi vai dizeldegvielu. Un vél ir svarigi tas, ka,

Atgriezoties no Amerikas, mans pirmais uzstadijums
bija radit labu produktu. To es izdarju. Nakamais
uzstadijums bija - izveidot rdpnicu. To es izdarju.
Nakamais uzstadijums - leviest rdpnica musdienu
modernas tehnologijas, CNC robotu darba galdus,
[ai spetu nodroSinat pasaules menim  atbilstosus
tehnologiskos  risindjumus un  augstu  produktu
kvalitati. ArT tas ir realizéts. Lidz ar to man ar savu
produkciju ir iespgja iekarot pasaules tirgus. Sobrid

mans uzstadijums ir sakt beidzot pelnit!

re. Nav éka jaizbuveé katlu maja vai jacel piebave. Konteinertipa
katlu majas ir értas un mobilas. Aizved, noliec, pieslédz, sildies!
Ne mazak svarigi ir ari tas, ka klients loti konkréti zina, cik vi-
nam $i katlu maja izmaksas. Sakot katlu majas izbuvi eka, ir gruti
paredzét, cik lieli bais izdevumi, jo darbu gaita médz paradities
dazadi sléptie defekti un efekti. Tie atklajas tikai instalacijas pro-
cesd. Lidz ar to sakotnéja summa var mainities. Desmit un vai-
rak granulu apkures katlus var apkalpot viens cilvéks. Vins viens
var ripéties par veselu ciematu, jo misu granulu katls darbojas
automatiski, un pie ta nevajag sédét klat, tur gandriz nekas nav
jadara. Reizi nedéla tas ir jaapseko - jaiztira izdedZi un pelni, ja-
uzpilda granulas, un tas atkal autonomi strada. Viens cilvéks var
apkalpot daudzas katlu majas. Ta tiek samazinatas ari darbaspéka
izmaksas, jo nav nepiecieSams turét kurinataju kolektivu. Ja kuri-
na ar malku vai oglém, tad vienmér aktuals ir cilvéciskais faktors,
jo ir iesp&jams kurinat nepietiekosi vai parkurinat. Granulu katls
temperatiiru regulé atbilstosi noregulétajiem sensoriem.

pérkot kurinamo, cilvéks nav piesaistits vienam piegadatajam,
bet vinam ir izvéle.

Ka kurinamo miusu apkures katlos iespéjams izmantot ne tikai
kokskaidu, bet ari biomasas granulas. Pieméram, granulas no
saulespuku séklinu ¢aumalam, kadras granulas, kanepju gra-
nulas, salmu granulas, energétiskos karklus. Tas visas nodro$ina
zemas kurinimai izmaksas. Parasti tas tiek salidzinatas ar koksnes
granulam, bet biomasas granulas ir vél létakas. Vel var kurinat ar
lauksaimnieciba un lopkopiba neizmantojamiem graudiem un
zirniem. Tiem nav jabut sapresétiem granulas, tos tiesa veida ber
ieksa katla.

Pieméram, auzas maksa uz pusi létak neka kokskaidu granulas.
Tas nozimé, ka lauksaimnieki savas apkures izmaksas var samazi-
nat vél vismaz uz pusi.

Kur biomasas granulas var dabut?
Tas visas razo Latvija un ari misu kaiminvalstis. Vél nepieminé-
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ju, ka masu katliem bankas labprat dod lizingus, jo tie ir parvie-
tojami un loti likvidi. Lietotu Grandeg apkures katlu nopirke ir
loti grati. Ja kads nomaina veco katlu pret jaunu, tad vecais loti
atri tiek pardots.

Paglaik, krizes laika, misu katlus daudzi cilvéki izvélas, jo ta ir
Latvijas prece. Cilvéki censas atbalstit Latvijas ekonomiku.
Svarigs apsvérums, izvéloties masu apkures katlu, ir drosiba, eko-
nomiskums un dizains.

Vai Latvija vél kads razo granulu apkures katlus?

Ir vél divi uznémumi, bet es tos neuzskatu par konkurentiem, jo
tie ir malkas apkures katli, kas aprikoti ar granulu degli. Tadé]
to efektivitate ir salidzinosi zema. Ka jau minéju, masu katlus

BIZNESA PSIHOLOC;}IJA/NR 25/AUGUSTS-SEPTEMBRIS, 2010

izvélas, jo tie strada ar jebkura veida bioma-
sas granulam. Ari ar tadam, kuram ir loti
liels pelnu saturs. Lielakais pelnu saturs,
no tam, ko més esam kurinajusi, bija vai-
rak neka 10%. Tas bija izméginajums, un
tas bija granulas, kuras bija sapreséts papirs
un plastika. Augsta pelnainiba ir arl kid-
ras granulam. Citi granulu kadli strada no
0,4 % lidz 0, 8 % pelnainibas no apjoma.
Grandegam nav problému 1% un 2%, un
pat vél vairak.

Vai granulas ka kurinamais ir viegli
nopérkamas?

Granulas Latvijas tirghi ir bijusas visus Sos
septinpadsmit gadus. Bet tikai pédéjos di-
vus gadus tas tiek pardotas buvmaterialu
veikalos, jo apkures katlu skaits ir sasnie-
dzis daudzus tikstosus, lidz ar to veikaliem
prece ir interesanta. Granulas var ari past-
tit, un tas tick piegadatas majas. Lidz $§im
granulas bija japérk no raZotajiem. Tagad
kokskaidu granulas Latvija razo apméram
desmit uznémumi, kuri ne tikai eksporté,
bet pardod ari Latvijas tirgt. Pirms krizes
granulas razoja apméram trisdesmit uzné-
mumi, kas tas gandriz 90% apjoma eks-
portéja.

Granulu iegade nav probléma - ir pieeja-
mas gan kokskaidu, gan biomasas granulas.

Vai Grandeg razo vél kaut ko bez ap-
kures katliem?

Galvenokart razojam tikai katlus. Protams,
médz bat atseviski pasatjumi dazadiem
metalizstradajumiem, pieméram, esam iz-
gatavojusi specializéta dizaina atkricumu ur-
nas, kas izvietotas Riga, Mezaparka un citur.
Apkures katli ir sezonas prece. Nesezona
stradajam pie eso$as produkcijas uzlabosa-
nas un jaunu produkcijas veidu izstradasa-
nas. Katru gadu realizéjam vidéji divus jau-
nus produktus.

Cik dazadu katlu ir uznémumam Grandeg?

To ir vairaki desmiti. Dazada veida granulu katli, pieméram, Eko
katls, kas ir paredzéts tikai granulam; Bio katls, kur var dedzinat
gan granulas, gan arl malku; Turbo katls, kas ir paredzéts lielu
platibu apkurinasanai ar visdazadaka veida granulam; Gaisa kat-
Is, ar kuru silda tikai gaisu, bet nesilda adeni. Tas ir piemérots
darbnicam, hallém, noliktavam, baznicam, kur ir vajadziga islai-
ciga apkure. Gaisa apkures katla nav neka tada, kas varétu sasalt,
tadeél to var ieslégt jebkura bridi, kad ir vajadzigs siltums. Pédéjie
produkti, ko esam radijusi, ir granulu glabasanas tvertnes (silo-
si) un granulu gaisa (pneimo) transportieri. Pie silosiem var pie-
braukt kravas masina. Ta tiek atrisinats jautdjums par manualu
granulu parvieto$anu. Ar specializétam ma$inim granulas iepas
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silosos, kas tiek uzstaditi blakus katlu majai un ar pneimo - gaisa
padevi granulas tiek nogadatas katla, kur tiek sadedzinatas.

Ka jisu uznémuma isteno personalvadibu?

Lielaka probléma, ko mums regulari nakas risinat, ir darbinieku
izglito$ana. Uzskatu, ka ta ir nopietna musu valsts probléma, jo
izglitiba ir loti zema limeni. Tos cilvékus, ko sagatavo dazadas
macibu iestades, nevar nosaukt par specialistiem. Vini drizak
biitu dévéjami par jauniesiem, kas ir izgajusi cauri skolai. Diem-
zél vini nav gatavi darbam. Manuprat, lielakais klup$anas ak-
mens ir tas, ka trikst sadarbibas starp skolam un uznémumiem.
Izglitibas iestadém nav saiknes ar biznesa vidi. Nozares uzné-
mumiem un skolam, kas tiem sagatavo specialistus, ir jastrada
roku roka. Skolai ir jazina, kas ir vajadzigs biznesam, savukart,
uznéméjiem, tas ir jadara zinims macibu iestadém. Biznesa cil-
vekiem ir jaiet uz skolam un javada lekcijas, jarada jauniesos
lielaka interese par to, ko vini macas. Skolam ir jainvesté prak-
tisko darbu nodro$inasana - iekartas un darba galdos, jo jarada
lielakas iespéjas jaunajiem cilvékiem macibu laika praktizéties.
Un veél, akmens biznesa darzina - uznémumiem janodro$ina
jauniesi ar prakses vietam. Darbo$anas ar praktikantu atnpem
laiku un ir papildus pienakums. Tomér specialistiem vajadzétu
dalities zinasanas, nevis likt praktikantam slaucit gridu un iznest
no razotnes skaidas, bet Jaut reali padarboties pie darba galdiem
un iekartam. Misu uznémums jau daudzus gadus sadarbojas ar
Rigas Tehnisko universitati, Latvijas Lauksaimniecibas akadé-
miju un Rigas Tehnisko koledZu, un §i sadarbiba mums sniedz
gandarijumu.

Ja atgriezamies pie jautajuma par darbiniekiem, tad més tos ap-
macam pasi. Tas ir manas investicijas katra cilvéka. Darbinieks,
uzsakot darbu, no visa ta, ko més daram, nezina pat desmito
dalu. Vins pakapeniski tiek ievirzits, apmacits, lidz klast par labu
specialistu. Latvija hroniski trikst CNC darbagaldu operatoru,
augstakas kategorijas metinataju, komplektétaju un elektroniku.
Sos darbiniekus griti dabt, jo §is profesijas nesaprotamu iemes-
lu dé] nav prestizas.

Diploms neko vél nenozimeé, jo par specialistu jaunais darbinieks
klast, labakaja gadijuma, tikai péc gada. Tas nozimé, ka més loti
daudz ieguldam ikviena darbinieka. Bet, ja vin$ péc laika aiziet
stradat citur, tad man tas ir fiasko - es esmu sagatavojis labu spe-
cialistu kadam citam. Tomér més to daram, jo tas nav iemesls, lai
neaudzinatu nozarei jaunus specialistus. Darbinieku apmaciba
més investéjam diezgan daudz laika un lidzeklu.

Kads ir tavs nakamais uzstadijums vai nakotnes mérkis?
Iekarot visas pasaules tirgus! Eiropa més esam, tagad dienas kar-
tiba ir Ziemelamerika, bet péc tam Dienvidamerika, tad Afrika
un visbeidzot Australija.

ST Zurnala téma ir “vara”. Ko tu saproti ar So jédzienu?
Ar ,varu” es saprotu iespéju realizét savus uzstidijumus un mér-

kus.

Ka tu izmanto savu vaditaja varu?

Dodot noradijumus darit tas lietas, ko esmu stratégiski nolémis.
Ta ir mana varas izpausme. Protams, nedrikst dot autoritativus
noradijumus, darbiniekiem neizskaidrojot idejas butibu. Ta ro-

das konflikti, ja darbinieki nesaprot un nav iedzilinajusies mana
nosprausta mérka butiba.

ndris, mamma Renate, meit.

Vai tava uznémuma médz but art neformali lideri?

Ja, protams. Ari misu kolektiva, tapat ka citur, médz but nefor-
malie lideri, kuri tiecas péc varas. Sie cilveki prot motivét kolekti-
vu, un mans uzdevums ir vinus parliecinat un iedvesmot kopigu
uznémuma meérku realizé$anai. Tad darbi iet no rokas.

Kapé&c uznéméji Sodien tiecas péc politiskas varas?
Uznémeéjiem tik daudz nevajag politisko varu ki komercialo. Tas
nozimé iespéju godiga cela realizét savu darbibu - sniegt pakal-
pojumus, pardot sarazotos produktus. Lielu daJu no masu poli-
tikiem lidz $im ir vadijusas tikai personiskas intereses un ambi-
cijas. Vinus visbiezak neinteresé vietéjais uznémeéjs, bet pirmaja
vieta ir personiga labuma gisana. Ja vini vieglak un vairak var
nopelnit ar citas valsts produktu realizé$anu un ievieSanu, tad
vini dod zalo gaismu tam. Tagad Latvijas uznéméji cinas par savu
produktu un pakalpojumu attistibu $aja valsti un savu intere$u
parstavniecibu, nevis politisko varu.

Kadam péc tavam domam ir jabiit Saeimas deputatam?
Godpratigam, ar atbildibas izjatu, un vinam ir jaatbild likuma
prieksa par saviem lémumiem un darbibam. Ja vina riciba ir ne-
godiga, tad ir jaiestajas kriminalatbildibai.

Ka tu atpdties, lai atjaunotu spékus, ko atnem uznému-
ma vadisana?

Spékus smelos daba un pie jiras. Brivaja laika daudz lasu gra-
matas par uznémuma vadibas un biznesa attistibas jautajumiem.
Esmu pateicigs par katru dienu, kad kaut ko jaunu esmu iemaci-
jies. Zinasanas ir attistiba.

Man relaksaciju sniedz ari tehniskie sporta veidi, pieméram,
brauksana ar sniega moci, kvadraciklu, kuteri. Tehnika ir mana
vajiba! Bet liela nozime mana dzivé ir ari makslai un mazikai, kas
emocionali piepilda dvéseli. BEER
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kas Ir vara?

No psihologijas viedokla visbiezak ar jeédzienu “vara”
tiek saistita motivacija. Motivacija ir stimulu kopums
vai, parasta valoda rungjot, ta ir cilveka darbibas jega
- kapec es kaut ko daru. “Varu” var apskatit dazados
imenos, bet pamatlimenis ir vélme but nozimigam.
Visbiezak tiesi tade| cilveki tiecas iegut varu.

Ko no psihologijas viedokla nozimé jédziens “vara”?

No psihologijas viedokla visbiezak ar jédzienu “vara” tiek sais-
tita motivacija. Motivacija ir stimulu kopums vai, parasta valo-
da runijot, ta ir cilvéka darbibas jéga - kapéc es kaut ko daru.
“Varu” var apskatit dazados limenos, bet pamatlimenis ir vélme
but nozimigam. Visbiezak tie$i tadeé] cilveki tiecas iegiit varu. St
vajadziba ir iedzimta visiem cilvékiem. Mums no mazam dienam
ir vajadziba bt nozimigiem. Tas ir parastais limenis, kada netiek
pastradata vardarbiba. Loti daudziem cilvékiem asociativi vards
“vara” saistas ar vardarbibu. Né, ne vienmér $ie jédzieni ir saistiti.
Pozitivaja gadijuma, ne vardarbibas gadijuma, vara var izpausties
ka ikdieniska vajadziba but nozimigam, pamanimam. Piemé-
ram, vajadziba bt pamanitam savu izpausmi gist jau bérniba.
Visi bérni grib, lai vinus pamana. Ja gimené ir ieradums, ka bér-
nu regulari nepamana, tad, péc psihoanalitiku uzskatiem, veido-
jas ievirze, kad ir slimiga vajadziba izcelties, ziméties, demonstrét
sevi. Darit visu, lai tiktu pamanits. Ja $ada limeni bérnibas vaja-
dziba bat pamanitam nav apmierinata, tad ta tiks apmierinata
vélak, bet jau stipri izkroplota veida. Tas tapat ka kakis - ,kad més

parnikam majas, vin$ glauZas gar kajam un nelickas miera tik
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ilgi, kamér més vinu ieraugam un veltdm uzmanibu. Tapat ir ar
bérniem. Un, ja bérniba §i dabiska vajadziba netick apmierinata,
tad cilvéka zemapzina izveidojas ievirze, ka vin$ ir nenozimigs.
Ja $is uzskats veidojas jau par maniju, tad attistibas procesa lidz
pieauguso periodam veidojas vajadziba apkartéjiem nemitigi ap-
liecinat, cik vin$ ir svarigs. Ja tads cilvéks tiek politika, tad vins
arl nepartraukti pievérsis sev uzmanibu, provocéjot, pieméram,
skandalus vai kaskéjoties ar citiem. Galvenais, lai vinu pamana.
Vin$ pats visbiezak to neapzinas un pat nesaprot, ka tas nak no
attiecibam ar tévu un mati, braliem un masim vai bérnudarza
audzinatajas.

Vai nav ta, ka cilveki, kuri tiecas péc politiskas varas,
gandriz visi ir ar Sadam lielakam vai mazakam bérnibas
traumam?

Visi noteikti nav! Prieksstatu, ka masu politiki ir ar dazadam per-
sonibas problémam, ir izveidojusi masu mediji. Pédéjos desmit
trikumus. Es uzskatu, ka tiesi tadé] Latvijas iedzivotajos ir iz-
veidojusies nihilistiska visparéja atticksme, ka visi politiki misu



valsti ir stulbi vai varas kari, vai kompensé minétas bérnibas
problémas. Uzskatu, ka visi noteikti tadi nav. Protams, vienai
dalai tas ta ir, bet tas ir tapat ka jebkura darba vieta, kur strada
dazadi cilvéki. Iespéjams, ka kadi politiki vai uznémumu vadosie
darbinieki apmeklé psihoterapeitus, psihiatrus vai gadiem iet pie
psihoanalitika. Vel cidi, lai sakartotu sevi, kapj kalnos vai nodar-
bojas ar ekstrémiem sporta veidiem. Ta vini savas neapmierinatas
vajadzibas transformé citos veidos un apliecina savu varéSanu.
Protams, dazi aiziet ari politika. Cilvékus, kuriem ir nepiecie-
$ama $ada kompensacija, var pamanit uzreiz. Vini visbiezak ir
manipulatori, kad no attiecibam ar citiem vélas gt labumu vis-
pirms sev, domajot, ka apmierinat savas vajadzibas, manipulé-
jot vai piespiezot citus stradat vinu materialajam labumam vai
idejai.

Sodien uznéméji tiecas péc politiskas varas, kadé| vi-
niem tas ir vajadzigs?
Es Joti labi saprotu uznéméjus, kad vinu vidéjais vecums ir no 30

lidz 50 gadiem. Tas jebkura cilvéka miiza ir ziedu laiks. Ipasi vi-
rieSu dzivé, kad vini no nulles ir izveidojusi savu biznesu, iekarto-

jusi savu majokli un nodrosinajusi savas gimenes labklajibu. Vi-
rietim savs bizness nozimé vina personibas realizaciju. Bizness ir
vina spéka apliecinajums. Ja cilvéks ir identificgjies ar savu spéku,
ta ir vina dzives jéga, un, ja $o spéku vinam nem nost, apdraudot
arl vina gimeni un vietu, kas ir vina majoklis un ipasums, kur
vin$ sme] spéku, tad $§im uzpéméjam nekas cits neatliek ka iziet
uz cinu. Tiek apdraudéta vina teritorija, un viriesiem tas ir ipasi
svarigi - savas teritorijas aizsargasana. Ja ta notiek, tad vini vai nu
burksk zem deguna, lama valdibu vai pasi iet politika. Tad vini
saprot, ka diemZél ne vienmeér ar skaidri definétiem likumiem var
sekmigi un godpratgi stradat. Valstis (sistémas), kuras pie varas
nak ilgstosi cietusi cilveki, notiek vispirms nevis domasana par
citiem brdfiem vai tautieSiem, bet ieslédzas ick$éja nozimiguma
kompensacijas mehanismi, kad sak domat vispirms par sevi. Ja
uznéméjam ir pieredze, ka kaut ko var dabuct cauri tikai ar pa-
ziSanos, tad viena dala turpina meklét lobijus, otra dala iet un
cinas pasi, sliktakaja gadijuma pasi klastot par lobijiem, un rinkis
turpinas. Iespéjams, daudziem ir pieredze, ka lietas var sakartot
un kaut ko izdarit tikai ar lobé&$anu vai ar kaut kadu norunu
veidosanu.

Guna Svence
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Ja pie varas naktu uzpéméji, kam ir skaidri un tiri nodo-
mi, vai péc neilga laika ar7 vi,i nesaslimtu ar varas mani-
ju un korumpétibas slimibu?

Tas ir butisks jautdgjums. Ja viss notiek tikai pa draugam un ti-
kai norunijot, tad nekas nemainas politiskaja étika. Ja pie varas
nak cilvéks, kam ir svariga tikai vina dzives telpa - majoklis un
personigais bizness, tad, nonakot jau iedibinataja vidé, kur nekas
nenotiek, ja tas netiek norunats kuluaros, vin$ agri vai vélu sain-
déjas un sak spélét péc kopéja principa. Pieméram, ja es uzeju uz
laukuma ar saviem godigiem nodomiem un taktiku, ki bumbu
iesist vartos, tad, spéléjot $ada komanda, saprotu, ka uz i lau-
kuma ir citi spéles noteikumi, neka sakuma domaju. Un tad ir
ta - vai nu tu sac spélét péc vienotiem spéles noteikumiem, vai tu
tiksi izmests no komandas. Ta, manuprat, ir saindéjusies daudzi
politiki, kas nakusi ar vélmi spélét tiru spéli péc noteikumiem,
bet vélak, kad uzvar ,komandas norunu lobisms”, visa étika iz-
kap.

Latvija liela nozime ir vél tam, ka miisu mentalitates izteikta do-
minante ir genétiski parmantotais arhetips - individualisms. Kad
cilveks sik saindéties ar $auras komandas noteikumiem, nevis
doma par visas nacijas interesém, tad vin$ aizmirst lielo spéles
laukumu - valsti un doma tikai par Sauro - péc individualisma
principa.

Sobrid mani nomic jautdjums - ka var neredzét to, ka lielaka
dala, apméram 70 tukstosi Latvijas iedzivotaju, nevar samaksat
kreditus. Politiki bremzé likumus, kas lautu nacijai izdzivot Seit,
nevis braukt prom. Tas parsteidz un nozimé to, ka vini ir parga-
jusi no liela laukuma parredzésanas tikai uz sava Saura laukuma
redzé$anu. Vini neredz to, ka nacija izirst. Iespéjams, ka daudzi,
glabdami savu adu un nespédami izdomat know-how ideju, redz
un dzird tikai to, ko saka kads cits, iespéjams, Pasaules banka vai
onkulis no ASV vai Krievijas. Sos cilvékus vairs neinteresé nacio-
nala mentalitate, vértibas, briviba un tauta, kurai pateicoties, vini
atrodas savos amatos. Tas ir briesmigi!

Vai tas nozimé, ka vara tiek izmantota savtigi?

Parsvara ta tas ir ar virieSiem, jo sievietes tomér vairak ir em-
patiskas un sabiedribu izjit emocionali caur saviem bérniem
un vecakiem. Es esmu novérojusi, ka virietis péc savas butibas
ir komandas spélétajs un, ja iesaistas komanda, tad vinam ir loti
svarigi tas, ko saka paréjie komandas biedri. Un vini paklaujas,
ja paréjie saka - spéléjam ta, un, ja ne, tad - sveiki! Viriesi, kas ie-
saistijusies politika, kaut kada veida parmainas: jo ilgak spélé $aja
grupa péc kuluaros norunata, jo vairak mainas vinu pasu sakot-
néjie étiskie principi. Viriesiem ir loti svarigi, lai vinus atbalsta,
ka arf tas, ko teiks citi. Tas attiecas ari uz varu. Svarigi, ko teiks
mani grupas biedri, ko teiks mani komandas biedri - tas ir, ta
saucamas korumpétas norunas. Daudzi uzskata, ka korumpétiba
ir tikai negodigi iegiita nauda. Né, korumpétibas pazime ir ari
ta, ka pastav dazadas icks$éjas norunas, un visu procesu virzisana
notiek, iepriek$ norunajot Sauras grupas, kas principa ir izdevi-
gi tikai konkrétai cilvéku grupai. Ta ir visdzilaka un pamatigaka
vara, jo visi likumi, par kuriem nobalso Saeima, jau ieprieks ku-
luiros ir norunati.

Kadam, jusuprat, vajadz&tu bat cilvékam, kur$ klitu
par Saeimas deputatu?
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Vinam par pasu svarigako vértibu ir jauzskata sava nacija, tauta.
Manuprat, $obrid Latvija galvenais jautdjums ir nacijas saglaba-
$ana. levélétam politikim vajadzétu redzét talak par savu sétu.
Vinam jabat vélmei saglabat vértibas, kas ir saistitas ar naciju,
jo Sobrid, pieméram, daudzi divdesmitgadnieki un trisdesmit-
gadnieki izbrauc no valsts, tacu tie$i vini ir tie, kam ir gan psi-
hologiskais, gan intelektualais, gan fiziskais spéks. Spéka rezerves
pamet valsti. Tas ir pirmais, kam jabuct - vélmei domat par tautu.
Otrkart, - jabut iekséjai stabilitatei. Vispirms tas nozimé emocio-
nalu stabilitati un spéju noturéties pret aréjo spiedienu. Politikim
ir jabut apveltitam nevis ar lepnibu, bet ar lepnumu, lai nelocitos
visiem véjiem. Mums jau ir ta divaina pieredze, kas aprakstita
gramatd Meérnieku laiki, ka tikmér, kamér cilvéks ir arpus runas
viriem, vin$ ir normals cilvéks, bet, tiklidz vinu kaut kur ievél, ta
vin$ momenta aizmirst to, ko pirms tam solijis un runajis. Peksni
viss ir mainijies, un svarigakais klast tas, ko teiks citi runas viri.
Emocionala noturiba nozimé noturibu pret aréjo spiedienu.
Pieméram, kads no malas nodikté noteikumus, un ta vieta, lai
klanitos un matu ar galvu: “Labi, labi!” - spétu pateikt: ,Né!”
Galvenais - neklat par hameleonu svesas varas prieksa. Iekséjais
spéks un noturiba nozimé ari veseligu niknumu. To nevajag
jaukt ar dusmam, es domaju tie$i niknumu, kas ir nepiecie-
$ams, lai spétu cinities, jo daudziem nereti ir novérojams varas
glévums.

Tre$a ipasiba varétu but augsts intelekes un rado$a domasana, jo
nevar nepartraukti azgremot etalonus. Loti daudzi nav spéjigi ra-
dit jaunas, neordinaras idejas. Lielaka dala valstu, kuras ir bijusi
ckonomiska krize, ir izkalusas no tas tikai tapéc, ka kadam ir
radusies pilnigi jauna ideja. Kreativam idejam biznesa, valsts par-
valdé un ekonomikas vadiba ir loti liela nozime. Dazkart skiet,
ka parvaldes amatos vajadzétu ielikt kadu, kas absoluti neatbilst
tradicionalajam politika télam, bet kas ir netradicionali doma-
joss, spéjigs radit jaunas, neordinaras idejas.

Pirms $im vélésanam apvienojas politiki un politiskie
spéki, kas agrak ir bijusi pretgjas pozicijas, jo baidas
zaudét spéles laukumu, vini jitas apdraudéti. ArT uzpé-
méji iesaistas So politiku-oligarhu spélés, cerot, ka vini
varés k|at idzdaligi valsts parvaldé. Bet vai ta bus?

Runa ir par alternativajiem spékiem. Pastav tads psihologiskais
likums - ,ja masa (grupa) jut apdraudéjumu, un ir apdraudéta tas
pastavésana, tad grupa jebkura gadijuma izvélas stiprako speku
vai stiprako no alternativam. Iespéjams, ka $ie politiki, kurus jus
domajat, konkrétaja laika visdazadako resursu zina ir labaka al-
ternativa daudziem. Tauta meklé spécigus varas parstavjus vai, ka
to biitu defingjis Z. Freids, - meklé tévu vai mad, ar ko identificé-
ties. Krizes situacija, kad skiet, ka ziid pamats zem kajam, cilveks
keras pie jebkura salmina, un i alternativa var palikt ka vieniga.
Ta notiks, ja neparadisies cits, stipraks spéks, kas var izvilke valsti
no gratibam, nevis tuksi runat un dziedat dziesmas. Mums vi-
siem ir svarigi, lai pie varas nak cilvéki, kam galvenais nav naudas
jautdjums. Pieméram, ASV par senatoru un prezidentu var klat
tikai tas, kur$ ir miljonars. Ja tev nav miljona, tad, visticamak,
tu varu izmantosi ka kompensaciju, atbilstosi minétajam bérnu
principam: “Es ilgi esmu cietis, man nav bijis 3, ko vélos, es
ilgi esmu pazemots, un tagad es cinos par varu!” Un tad, kad
tads cilvéks tiek pie varas, vin$ klast korumpéts. Iespéjams, ka
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$ie masu oligarhi, kam ir miljoni, ir pieradijusi savu varé$anu, un
vini uznémeéjiem ir etalons un rada ticibu, ka nenotiks kompen-
sacija. Seit darbojas princips: ja tu esi paradijis, ka spéj vadit savu
biznesu, tad, visticamak, tu spési vadit ari valsti. Tas nozimé, ka
tev ir nepiecieSsama domasana.

Cilvéki uzskata, ka uznéméji veido savas partijas tadél,
ka viniem nav veiksmigs bizness, un, lai galigi to nezau-
detu, ir jaiegist politiska vara.

Latvija varbat kadam ir pieredze, ka biznesa daudz kas neizdo-
das, ja ievéro visus likumus, tapéc daudzi jautajumi ir atrisinami
tikai ar lobé$anu, un tas nozimé kuluaru pazianos. Tadé] vini,
iespéjams, ari grib iegit politisko varu.

Latvija ir gudri cilveéki, kuriem ir idejas un domas, ka
parvarét problémas valsti, bet vini netiecas péc varas
un pat izvairas no tas. Ja vinus varas cilvéki nemeklés
un neuzrunas, tad pie labam idejam nenonaks.

Ja, mums ir gudri cilveki. Liela dala diemzél jau ir aizbraukusi
dzivot uz arzemém. Ja, géniji mums ir, bet ir jabut kadam virsva-
donim, pieméram, prezidentam vai ministru prezidentam, kas to
reali organizé. Prezidents Valdis Zatlers sakuma kaut ko lidzigu
organizéja un tikas ar uznéméjiem, tomér inovativu ekspertu un
talantu meklésanas pasakums tas nebija. Ideju generéSanas pasa-
kumam vajadzétu but lidzigi, ka tas ir skolénu programma Junior
Achievement, ko organizé un sponsoré arvalstis. Pieméram, pieso-
lit miljonu par inovativas idejas radiSanu ekonomiskas situacijas
pozitivai izmainai, izsludinat konkursu, atlasit labakas idejas un
tas sake ieviest, bitu gan zinatne, gan motivacija, gan, iesp&jams,
labi rezultati. Uzmeklét gudras galvas un aicinat meklét atrisina-
jumu valsts problémam - ta bitu laba doma, bet vienlaicigi ari
smiekliga. (Var véléties ziloni ievest teatri, bet ir durvju izméri un
skatuves izturiba).

Faktiski cilvékiem ar rado$am idejam burtu jabat pie varas. Mums
pie varas ir tikai nomenklatiras cilvéki, kas izpilda etalonus, jo
kreativitate struktaras péc birokratisma principa netiek atzita un
nav pielaujama. Strukearas stradajot, ir jaievéro paragrafi. Ja tos
parkapj, tad parkapts tiek likums. Bet $adu ideju konkursu no-
teikti vajadzétu organizét. To jau ari klusim dara tie uznéméj,
kuri ir radijusi patentétas lietas, kuri razo produktus un preces,
kas tiek eksportétas un par kuram arzemés labi maksa.

Vél liela probléma ir nodokli. Sava laika es maciju politisko psi-
hologiju un biju izlasijusi daudz gramatu. Atceros pieméru, ka
politiska vara Vacija 20., 30. gados panica to, ka tauta vinus bur-
tiski pieliidza, jo 75% nobalsoja par $o spéku. To vini panaca, jo
realizéja gudru domu. Vini valsti radija vidéjo skiru, veidojot ie-
spéju tautai nopelnit, uzlabojot dzives kvalitati. Vidéja skira bija
uznémeéji, un vini par tadu kluva tapéc, ka valsts vinus atbrivoja
gandriz no visiem nodokliem. Vélésanas visi balsoja par politisko
spéku, kurs radijis labklajibu.

To sava laika darija ari Karlis Ulmanis, bet mazliet savadak. Toreiz
uznémeéjiem tika pieskirti lidzekli. Tika izveidota speciala banka,
uz kuru varéja iet, stavét rinda un sanemt naudu biznesam.

Ja valsti uznémeé;ji saka, ka, samaksajot nodoklus, nepaliek pari
nekas attistibai, tad ta ir probléma. Ja tas notick masveida, tad
sistéma kaut kas ir jamaina, bet to vislabak var pateike specialis-
ti. Ja nodokli tick paaugstinati, iznicinot biznesu, tad nekas ne-

var pastaveét, jo nav pelt’las. Pell’la ir motivacija censties. Neviens
cilvéks ne psihologiski, ne ka savadak nebis icintereséts atbal-
stit varu, kura nelauj izdzivot, pelnit un attistties. Jebkuram
biznesmenim ir jaattista uznéméjdarbiba un jaizglito savi bérni.
Ja to valsts nelauj, veidojas aploksnu algas un korumpétiba. Pie
varas vajadzétu nake cilvékiem, kuri spéj radit jaunu nodoklu
sistému, nevis gadiem tuksi runat, ka jaatbalsta uznéméji. Pie
varas janak cilvékiem, kuri reali samazina nodoklus vai izdoma
citu sistému, ka atbalstit biznesu. Kamér ta nebis, tikmér nekas
nemainisies.

Jaunievélétajai Saeimai eso3os likumus maintt atri ne-
bds iesp&jams - vispirms jasaprot sistéma un ar liku-
miem jaiepazistas, tad jasagatavo izmainas ... Tas bus
ilgs process.

Tapéc pie varas ir janak kardinalo reformu cilvékiem. Viniem
savos lémumos ir jabat inovativiem. Visas valstis, kuras ir pie-
dzivojusas strauju uzplaukumu, ir notikusas kardinalas reformas.
Nevar tikai runat un zéloties, bet ir konstruktivi un pragmatiski
jarikojas.

Dazadi vaditaji atskirigi realizé savu varu uzpémuma.
Ko nozimé uzpémuma vaditaja vara?

Manuprat, uznémuma vaditdja vara ir atkariga no vairakiem
apstakliem. Pirmkart, no vina personibas ipasibam, kaut vai no
tiem pasiem kompensacijas elementiem. Ja cilvéks ir paspie-
tickams, tad vin$ necentisies izradit pret citiem varu, kidu no
darbiniekiem gremdgjot vai izcelot, atkariba no ta, ka tie izturas
pret vinu. Vaditdji, kas kompensé savas bérnibas traumas, cen-
$as ienemt augstaku amatu, jo vinu motivs ir kompensét savu
mazvértibas vai nenozimiguma izjttu. Bet ir ari pozitivi gadi-
jumi, kad cilvékus ievél amata, jo viniem ir tadas personibas
ipasibas, kuras grupai vai kolektivam dod spéku, energiju, vei-
cina rezultatus un panakumus. Parasti grupa izvélas tos, kas ar
savu darbibu ir pieradijusi, ka vinu lémumi nes labumu visam
kolektivam, visai grupai. Tas ir vadibas zelta likums. Pieméram,
ja iecel$ana posteni nenotick autoritativi, tad masa sekos, lai
$is cilveks nes labumu visiem. Ja cilvéks nonak amata, $aurai
grupai vienojoties kuluaros, un ja vina personibas ipasibas bus
tendétas uz manipulé$anu vai sava labuma gisanu, tad vins
par padotajiem nedomas, bet vinu interesés tikai pasa un savas
spélétdju komandas labums un vajadzibu nodro$injums. Sa-
diem vaditajiem parasti primarais ir personigas attiecibas, nevis
doma par uznémuma labumu. Psihologi ir izveidojusi tris ipa-
$§ibu sarakstu, kuram ir japiemit, lai cilvéks batu labs vaditajs.
Pirmkart, vinam ir japierada, ka vin$ spéj pienemt lémumus,
kas nes labumu grupai. Otrkart, vinam ir jabait emocionali sta-
bilam, ipasi krizes situacijas, - vairak neka vidéjam aritmétiska-
jam cilvékam grupa. Jo krizes situacijas pamatgrupas parstavji
ka lielas gimenes bérni censas atrast, ar ko identificéties, jo ir
vajadziba atrast droibu, kas ir primara motivacija nenoteiktas
situdcijas. Tres$a ipasiba - vinam ir jabar ar augstaku intelektu
neka vairumam cilvéku grupa, kuru vin$ vada. Viena no inte-
lekta pazimém ir divergenta domasana. Tas nozimé, ka noteik-
tas situdcijas vins sp€j pienemt [émumus, par kuriem citi saka:
,O!l ' Tas mums nemaz neienaca prata!” I
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EKSPRESINTERVLJA / VARA UZNEMUMA

Ko jis sapro-
tat ar jedzienu
“vara”?

Ka jus, ka uz-
némuma vadi-
tajs, realizgjat
savu varu?

Kadam cilve-
kam, péc jusu
domam, jabit
Saeimas depu-
tatam?

Silvija Karklina
Valodu macibu centra valdes locekle

Vara ir gan brutals, gan smalks darbibas instruments, bet jebkura veida
tas kadam darbojas destruktivi. Varas konservativais spéks palidz saglabat
tradiciju, iekartu, sistému, bet apdraud iniciativu, inovaciju, kas iet arpus
pastavosajam ietvaram. Krizes apstaklos varai batu jabat minimali ierobe-
zojosai, patstavigai domai un attistibai gan valstiska limeni, gan uznéméj-
darbibas aspekta.

Angliski ir labs vards empower, kas nozimé ,,dot varu”, ,stiprinat”, ne tikai
power, bet — empower. Man liekas, ka ta ir vara, kas ir dota uznémeéjam, lai
stiprinatu savu uzgpémumu. Si vara lauj saimniekam istenot uznémuma iz-
augsmes mérkus, delegét jeb nodot varu atseviskos jautajumos uznémuma
darbiniekiem vadibas limeni. Vienpersoniski vara par uznémumu dod gan
brivibu, gan palielina nastas smagumu, bet daudzu ipasnieku uznémuma
ievijas lénakie demokratijas elementi, kas paildzina jautajumu risinaSanas
laiku un krizé var izradities neefektivi.

Deputati ir tautas kalpi, kuriem ir vara pasiem izlemt, ka dotajos legitima-
jos ietvaros istenot valsts intereses. Vara ir kalposana, bet ir jautajums, vai
mums ir daudz tadu spilgtu pieméru, kur més redzam $o kalposanu tautai,
istenojot savu varu?
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Aivars Taurins
SIA Rigas MeZivaldes priek3sedetajs

Vara ir spéja ietekmét procesus un cilvékus. Izdarit
var gan ar savu gara spéku, gan izmantojot naudu.

Galvenokart es to realizéju, pienemot lémumus. Tie
ne vienmér un ne visiem ir pienemami. Nereti tos
var nosaukt par nepopulariem, jo ne visiem tie patik.
Man ir dota vara, ar kuras palidzibu es risinu daza-
das problémas, un to es ka vaditajs, daru, pienemot
lémumus.

Godigam! Si varda visplasakaja nozimé. Godigam,
gudram un veselam!



Egons Liepins
Sabiedriba citai politikai par-
stavis

Plasaka nozimé, pozitivi ska-
toties, vara ir iespéja vadit uz
sabiedribas labklajibu vérstus
procesus, pirmaja vieta izce]ot
ripes par gara labklajibu un
péc tam par materialo.

Ka jus, ki uznémuma vadi-
tajs, realizéjat savu varu?
Censos vadit uznémumu ta,
lai darbiniekiem bitu struk-
tara, ar kuras palidzibu veikt
darbu, saprotami darba plani
un nepiecieSama motivacija.

Godpratigam, zino$am, ar
aizraujosu vélmi stradat tautas

laba.

VARA UZNEMUMA / EKSPRESINTERVIJA

Edijs Purmalis
SIA Arcers valdes loceklis

Patiesiba man $is vards loti nepatik. Lai gan ,varas” jédziena skaidrojumos ir tadas pozitivas lietas
ka spéja ietekmét citu cilvéku ricibu ar autoritates palidzibu, diemzZél véstures attistibas gaita
liecina, ka parsvara tiek pielietoti tie varas istenosanas panémieni, kas saistiti ar piespiesanu, pa-
vélésanu, paklausibu, bailém, vardarbibu. Rezultata tas ir ieguvis Joti negativu auru. Tadu gudrs
vaditajs maksimali izmantos $i jédziena visdemokratiskakas iespéjas. Man ,vara’ nozimé iespé&ju
ka augstakajam vaditajam vairak neka citiem realizét savas profesionalas kompetences un uzpem-
ties atbildibu, pienemot butiskus lémumus, nevis lai realizétu savus kompleksus $ada miksliga
veida izradot parakumu par padotajiem Man daudz labak parik jédziens ,ietekme”, jo parasti
darba, pauzot savu viedokli, pielietoju tadus instrumentus ka parliecina$ana un argumentésana,
kas balstiti uz profesionalitati un dabisku autoritati.

Ir sféras, kur vara ir japielieto visas tas izpausmés. Pieméram, armija. Uzpémuma noteikti ne.
Ieprieks minétos varas izmanto$anas demokratiskakos principus es ari pielietoju ikdienas darba,
jo péc butibas esmu komandas spélétajs. Nav jégas dot komandas citiem, nenemot véra vinu vie-
dokli, tadéjadi padarot vinus par akliem izpilditajiem un beziniciativas darbiniekiem. Sini mirkli
més pavisam drosi varam aizmirst par darba produktivitati. Visiem, protams, katram sava liment,
ir jajutas lidzatbildigiem par pienemtajiem lémumiem. Un to var panakt tikai tad, ja darbinieks
tiek iesaistits un apzinas savu patieso individualo nozimi uznémuma. Ir Joti batiska atskiriba, vai
darbinieks jat, ka vins atrodas augstakstavosa prieksnieka paklautiba vai ka vins$ strada augstak-
stavosa vaditdja vadiba.

Spriezot péc deputatu ikdienas ricibas un lémumiem, ko vini pienem, laikam vieglak bitu pa-
teikt, kidam deputatam nevajadzétu but. Loti bieZi uznéméjiem liekas, ka varas parstavji pa-
tiesam dzivo kada sava pasaulé, kas ir stipri attalinata no realitates. Dro$i vien vairums cilvéku
teiktu, ka deputatam ir jabat godigam, taisnigam, Latvijas patriotam, japilda savi dotie solijumi
un, pienemot lémumus, janem véra savu vélétaju intereses. Tacu $ads vértéjums ir stereotips, tas
parsvara skar étikas sféru un, manuprat, ir pasas par sevi saprotamas pamata lietas. Aizvien biezak
publiskaja telpa izskan viedoklis par profesionalu politiku deficitu. Ari es tam piekritu. No prak-
tiskas puses raugoties, deputatam ir jabat loti izglitotam. Ar to es domaju izglitibu, zinasanas,
prasmes, maksimali plagu pieredzi, sp&ju analizét un prognozét. Ta ir Joti augsta latina. Ka gan
citadi lai cilvéks varétu izprast un lemt par visdazadakajam komplicétam, Joti svarigam, valsts
dzivi batiski ietekméjosam lietam? T ir ipasiba, kas lautu izvairities no dazadiem paradoksaliem
lémumiem. Péc butibas jau valsts un uznémuma vadisana neatkiras. Abi naudu iepem, un abi
téré, abiem jarapéjas par saviem cilvékiem un savu télu, abi darbojas zinama tirga un abu darbi-
bu ietekmé zinamas likumsakaribas. Un, jo prasmigak ikdiena varas viri spés noturét roku uz 1
tirgus pulsa, analizét notiekoSo, izprast nianses un prognozét attistibu caur misu valsts vajadzibu
prizmu, jo straujika bus katras tautsaimniecibas nozares un visas Latvijas labklajibas attistiba.
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GRAMATU APSKATS / Inga Balode

vaiVara Nozime

ari realu

r1CIbas brivibu?

Vara vilina daudzus, gluzi tapat ka kajamgajeu vilina
sapnis par savu automobili. Un daudziem Skiet, ka,
nakdami pie varas, vini jau nu gan rikotos pavisam
savadak neka paSreizgjie varasviri, pasi sasniegtu
augstakas virsotnes un arT sabiedribai dotu daudz
vairak. TaCu sapni ar realitati visai biezi nesaskan
un, “kad beidzot kajamgajéjs pats pie sava auto tiek,
pasam vairs no auto prieka daudz kas pari nepaliek”.
Sos popularas dziesmas vardus zindma meéra var
attiecinat art uz tiem, kuri sapno par varu, tacu ta isti
neapzinas, kas vinus varas pasaulé sagaida - kadi bus
celi un pa kuriem no tiem bads atlauts braukt, un kadas
celazimes izlikusi tie, kuri jau ir pie varas.
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Tuvojoties kartéjam véléSanam, vara vilina arvien vairak un vai-
rak, un ari tie, kas jau ir pie varas, mekléjot jaunas asinis savam
politiskajam veidojumam, ar skaistiem vardiem neskopojas un
jaunpienacéjiem sola medusmaizi.

Vara dod iespéjas un tiesibas parvaldit uznémumu, iestadi, or-
ganizaciju vai valsti, taja skaita lauj but situacijas noteicéjam un
varbiit pat diktét savus noteikumus. Tapéc gandriz vai lieki jau-
tat, kur$ gan negribétu bt varens?

let politikd vai ne, ir katra pasa izvéle. Tiem, kuri lidz §im ar varu
saskarusies, vadot uznémumus vai to struktirvienibas arpus po-
litisko spélu laukuma, derétu uzzinat, kadi mehanismi politisko
varas ratu griez, un tikai tad izlemt, vai varas dé] ir vérts riskét
ar to, kas jau sasniegts - savu biznesu, karjeru, privato dzivi utt.
Ar varas mehanismiem visus interesentus, taja skaita ari varas tro-
na tikotajus, sava gramata Ka klist par prezidentiem. XX gadsimta
vélésanu tehnologijas iepazistina Georgijs Pocepcovs. Vins ir filo-
logisko zinatnu doktors, profesors, Ukrainas Sabiedrisko attieci-
bu asociacijas prezidents, Kijevas Tarasa Sevéenko varda nosauk-
tas universitates Starptautisko attiecibu institiita Starptautiskas
komunikacijas un sakaru ar sabiedribu katedras vaditajs.
Georgijs Pocepcovs sava darba Jauj ielikoties prezidenta un citu
augsta ranga amatu véléSanu kampanu aizkulisés. Lai arl vina
darba lielakoties aprakstita Ukrainas, Krievijas un ASV pieredze,
daudzas lietas var attiecinat ari uz Latviju.

Divreiz viena upé neiekapsi
Tiem, kuri, ieprieksgjo véléSanu kampanu uzvarétdju sasniegu-

Inga Balode / GRAMATU APSKATS

mu un ieguvumu sparnoti, vélas iekarot varas virsotnes, Georgijs

Polepcovs atgadina, ka, gatavojoties jaunam startam, nevajadzé-
tu vélésanu kampanu balstit uz tiem pasiem pamatiem, ko likusi
prieksgajéji. Kapéc?
Veélésanas katru reizi ir citas, un ari uz vélésanam var attieci-
nat teicienu ,,viena upé divreiz neiekapsi”, jo mainas

* sociali ekonomiskie apstakli

* arpolitiska situacija;

* sabiedribas apzina;

* nacionalie faktori.

Kada ir jisu friziira, vecums un sieva?

Tie, kuri cina par varu piedalisies klusi un nemanami - tikai ka
politisko spéku finansiali atbalstitaji, iespéjams, gis labumu sa-
vam biznesam un sabiedribas uzmanibas centra nemaz nenonaks.
Savukart tiem, kuri nolémusi rikoties ne tikai ar savu naudu, bet
arT pa$i aktivi iesaistities véléSanu procesa, izvirzot savu kandida-
taru kada politiska spéka prieksvélésanu saraksta, jarékinas ar to,
ka sabiedribas uzmanibas centra nonaks visa vinu dzive. Sakot
ar vecumu, pieredzi un beidzot ar friziru un dzivesbiedres pie-
mérotibu pirmds lédijas statusam. Turklat visi fakd, atkariba no
situicijas sabiedriska telpa, var tikt izmantoti gan par labu, gan
par sliktu konkrétajam kandidatam.

Pieméram, no vienas puses, ki gados jauna kandidata prieksroci-
ba var tikt uzsvérta spéja ienest jaunas vésmas, rikoties inovativi,
lauzt veco sistému utt. Savukart, ja pretendents ir gados vecaks
cilveks, vina pluss var but dzives pieredze un gudriba. Tacu, no
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otras puses, tikpat vienkarsi, mainot kontekstu, ieprieks minétas
prieksrocibas var parvérst trikumos. Pieméram, var uzsvért, ka
jaunais pretendents, ienesdams jaunas vésmas, var rikoties parak
neapdomigi un vina ricibai valstiska méroga var but neparedza-
mas sekas, savukart vina pieredzéjusajam un gudrajam sancensis
nepietiks fiziska spéka, lai darbotos valsts laba un labi pilditu vi-
sus valstsvira pienakumus.

Georgijs Po¢epcovs sava gramata télu min ka nepiecie$amu un
loti batisku véléSanu kampanas sastavdalu, kas lauj kolektivaja
apzina atmodinat jau zinamus prieksstatus par to, kas ir labs un
kas slikts, un sasaistit tos ar kartéjo jauno politisko piedavajumu.
Tiem, kuri lidz §im savu télu (biznesa vidé, sadzivé u.c.) lieliko-
ties vairak vai mazak apzinati veidojusi pasi, iesolojot politika,
jarékinas, ka pie vinu téla stradas vesela komanda — jo augstaks
amats, uz kuru mérké toposais varasvirs, jo lielaka, ietekmigakai
un pieredzes bagatakai butu jabut vina téla veidotaja komandai.
Pats téla veidoSanas process, ka ari panémieni, ar kadiem tiek
iekarota sabiedribas uzticiba un nodro$inata vélésanu kampanas
veiksme, ieklastot potencialo vélétaju apzina, lai paliek sabied-
risko attiecibu, reklamas, psihologijas specialistu un pargjo pa-
domdevéju zina (un atseviskos gadijumos ari uz vinu sirdsapzi-
nas). Savukart tam, kura télu veido, lai sekmigi sasniegtu varas
virsotni, derétu izprast, kidus panémienus izmanto un ka tas
ietekmés ne tikai masas, bet ari vinu pasu.

Pieméram, veidojot télu, nereti tick izmantoti simboli. To uz-
devums, no vélésanas kampanas rikotaju viedokla, ir radit tadu
varas trona pretendenta télu, kas vislabak atbilst tam, ko sabied-
riba - potencialie vélétaji - sagaida.

Protams, iesaistoties politiskajas aktivitatés, ko varétu sauke ari
par politisko teatri, ne vienmeér cilvéks var izvéléties to lomu -
simbolu, kas pasam labak patik, kaut vai tapéc, ka vin$ lomai
var but nepiemérots savu personisko ipasibu dé| vai tapéc, ka
izvélétais simbols konkrétaja situacija nav akeuals.

Tacu izvéles iespéjas ir. Georgija Pocepcova gramata, pieméram,
minétas $adas lomas.

Bruninieks. Piemérota loma krizes laikam, kad var uzrasties bru-
ninieks, lai to atrisinatu. Ja ari kaut kas paliek neatrisinats, bru-
ninieks var teikt, ka par to nav zinajis, tadéjadi saglabajot savu
pozitivo télu. Bruninieks var izradit labvélibu tiem, kuri ar vinu
sadarbojas, un biit nikns uz saviem ienaidniekiem.

Generdilis. Sabiedriba sagaida, ka generilis ne tikai dos koman-
das, bet ari visur sodis vainigos. Vins var biit ari nezéligs.
Saimnieks. Saimnieks ripéjas, lai visur batu kartba. Vins vien-
mér ir aiznemts stradajot, tapéc vinam nav laika iesaistities visas
politiskajas aktivitatés. Vins ir darba cilveks, nevis politikis. Un
sabiedriba sagaida, ka vin$ par@ipésies ne tikai par savu, bet ari
par citu labklajibu.

Jaunais talants. Jaunajam talantam pieredzes trakumu vienmér
parmet saimnieki un bruninieki, uzsverot, ka $im véléSanam
jaunais talants ir par zalu un ka vinam biitu japagaida lidz na-
kamajam véléSanam. Ari tad, ja jaunais talants tiek pie varas,
tiek uzsvérts, ka tas ir tapéc, ka pieredzéjusie politiki ta noléma.
Savukart jaunais talants savu lomu var izmantot, lai attaisnotu
neordinaru ricibu.

Gudrais sirmgalvis. Pastavo$a vara neuzskata, ka gudrais sirm-
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galvis varétu apdraudét tas pozicijas, jo pret vinu vienmér var
izmantot argumentu: jis jau visu esat izméginajusi, bet kads ir
rezultats?!

Vienpatis dumpinieks. Vinam ir tiesibas uz neordinaru ricibu,
tacu, ja pastavosa vara grib, ta dumpinieku var pataisit par klau-
nu.

Naudas maiss. Sabiedribai §i loma lielakoties nepatik, un ta aso-
cigjas ar lielu stulbumu un tikpat lielu naudas daudzumu, lai ari
naudas maiss var ienemt savam zina$anim un prasmém neatbil-
sto$u amatu.

Protams, katra valsti un katra vélésanu kampana téli, ko sabied-
riba sagaida, ir atSkirigi.

Katra zina topo$ajam politikim jarékinas ar mazaku ricibas bri-
vibu neka pirms véléSanu kampanas. Pretéja gadijuma, pieredzes
takuma dél vin$ varétu, ka jau tas ne vienam vien gadijies, viena
acumirkli sagraut to, ko téla veidotaji ilgaku laiku rupigi kal-
dinajusi. Georgijs Pocepcovs sava grimatd min pieméru no ka-
das véleésanu kampanas, kura pretendents, badams politiskajas
spélés nepieredzéjis, nejausi izplapajies zurnalistiem, ka sieviete,
kas presei piespélétajas fotografijas redzama kopa ar vinu izbrau-
ciena ar jahtu, nemaz nav vina sieva vai ligava, bet tikai pavare,
tadéjadi izgazot sava téla veidotaja komandas centienus radit par
vinu gimeniska cilvéka iespaidu.

Turklat toposajam varasviram jarékinas ari ar to, ka par spiti vina
komandas pulém izveidot pozitivu un sabiedribai tikamu télu,
bus ari pretinieki, kuri ielies darvas karoti medus muca. Piemé-
ram, gadajot, lai tick publicétas Skietami nejausas fotografijas,
kuras pretendents piekerts $naucam degunu vai citas neveiklas
situacijas. Arl pretendenta izteikumi, ar kuriem vin§ vélgjies uz-
SVert savas gimenes nozimigumu, oponentu muté var partapt
izsmejosa anekdoté.

Georgijs Pocepcovs min pieméru, kad kads politikis savu atbildi
uz jautdjumu par brunosanos sacis ar frazi: ,,Es par to vakar runa-
ju ar savu meitu Emiliju...” Centieni iesaistit gimeni politiskaja
cina devusi vina pretiniekiem iemeslu pasmieties par tévu, kas
valstiski svarigos brunosanas jautajumos lidz padomu savai mei-
tai, turpmak svarigas diskusijas kircinot vinu ar saukli - “Pajauta-
sim Emilijail” Sada klada gan neskiet tik nepatikama ka fakts, ka
pretinieki noteikti nepalaidis garam iespéju izpétit baltos plan-
kumus varas virsotnes tikotaja biografija un gadas, lai istaja laika
un istaja vieta par skapi atrastajiem skeletiem nejausi uzzinacu
plassazinas lidzekli.

Lai ari Georgijs Po¢epcovs sava darba pauz uzskatu, ka laba vé-
lésanu kampana ir 3, kura spékiem meérojas spécigi pretinieki,
vinu uzdevums ir ne tikai izradit vélétajiem sevi laba gaisma, bet
arT atvért vélétajiem acis un paradit, ka vinu sancensim ir daudz
tritkumu. Georgijs Pocepcovs min biezak izmantotos argumen-
tus:

e pretinieckam trokst pieredzes, kas nepiecieSama konkrétaja
amata;

* sancensis nav vélétaju uzticibas cienigs savu personibas ie-
zimju dé|, pieméram, vin$ nav gimenisks, ir korumpéts, mil
uzdzivot utt.;

* konkurenta darbo$anas lidz $im nav devusi pozitivus rezul-
tatus;



* pretinieks ir nekompetents un par to liecina vina izteikumi,
riciba utt.

Georgijs Pocepcovs ka vienu no svarigakajam iezimém preten-
denta téla uzsver lideribu. Lideriba nepiecie$ama, lai sabiedriba
uzticétos pretendentam un biitu ar mieru vinam sekot.
Starptautiski atzita lideribas autoritate, pirmais profesors lide-
ribas zinatné pasaulé DZzons Edeirs sava gramata Ki izaudzet
liderus skaidro septinus efektivas lideribas attistibas principus.
Atbildot uz jautdjumu, kapéc vienu individu sabiedriba uztver
ka lideri, bet otru ne, vins skaidro, ka viss atkarigs no situacijas.
“Jebkura situacija cilvéki sekos vai paklausies virietim vai sievie-
tei, kas zina, ko darit un ka to darit.” Tikpat svarigi ir tikt uzskati-
tam par kompetentu un zinosu cilvéku, jo “visos apstaklos cilvéki
paklausa tos, kurus uzskata par labakajiem. Tadeé] slimiba vini ir
gatavi uzklausit arstu, uz kuga - kapteini, ferma - lauksaimnieku,
jo uzskata to par prasmigako sava nozaré.”

Péc lideribas eksperta Dzona Edeira domam lideri raksturo
$adas ipasibas.

Entuziasms. Ir griti iedomaties lideri, kuram trikst entuziasma.
Entuziasms var izpausties klusi un mierigi, ne ekspansivi, tacu tas
vienmeér ir jitams.

Godigums. T3 ir ipasiba, kas izraisa uzticibu. Ja uzticibas nav,
tiek iznicinatas visas cilvéciskas attiecibas.

Stingriba vai prasigums apvienojuma ar taisnigumu. Lideri-
ba nav popularitates konkurss. Cilvéki cienis lideri ar augstam
morales normam, tadu, kur$ vinus nekompromités, jo ir kon-
sekvents, taisnigs un neprasa no vingiem to, ko vispirms neprasa
pats no sevis.

Cilvecigums. Aukstas zivis neklust par labiem lideriem. Lideriem
jabut cilvécigiem un laipniem, ja nepiecie$ams, ari lidzjutigiem.
Parlieciba. Neviens lideris nevar stradat, ja vinam trakst klusas
parliecibas. Bez parliecibas neviens neiedro$inatos atklat savus
talantus un tos istenot. Parliecibu gan nevajadzétu jaukt ar pas-
parliecinatibu.

Pazemiba. T3 ir savu spéju apzinasanas rezultats. Pazemibas ie-
zimes ir gataviba uzklausit un macities, spéja atzit savas kladas
un cienit citus.

Drosme. Lai gan ne visiem fiziski drosmigiem individiem piemit
morala drosme, visi tie, kam piemit morala drosme, ir ari fiziski
drosmigi. Jebkada veida drosmi apbrino visos, ne tikai lideros.

Savukart Georgijs Po¢epcovs sava grimata min ipasibas, kuras
sabiedriba vélas saskatit gan lidera personiba, gan uzvediba.

Augsta ranga valstsviram butu vajadzigas sadas personibas
iezimes:

* godigs;

* zinoSs;

* atvérts jaunam idejam;

* drosmigs;

* atjautigs;

* spgjigs citus iedvesmot;

* sirsnigs;

* kautrigs.

Inga Balode / GRAMATU APSKATS

Sabiedriba sagaida, ka valstsvirs pratis:

bt spécigs lideris;

izvéléties gudrus padomniekus;

risinat ekonomiskas problémas;

veidot labas attiecibas ar citam valstim;
bt atklats saskarsmé ar cilvékiem;
turét doto vardu;

izprast vienkdrsds tautas intereses;

bit paraugs morales normu ievérosana.

Sabiedriba nevélas tadus vadonus, kuri:

ir varaskari;

ir nestabili;

ir vaji;

ir aizspriedumaini;

neapdomigi;

ir parlieku politizéti;

uzvedas amorali;

ir egoistiski.

iesaista valsti nevajadzigos konfliktos;
izmanto amatu personiska labuma giSanai;
nestasta tautai patiesibu;

aizstav tikai konkrétu grupu intereses;
parkapj likumu;

izolé sevi no tautas.

Lai neklatu par lupatu lelli, ko spécigakie sancensi var raustit,

ka viniem tik, tiem, kuri vélas izméginac spékus politika, ir va-

jadziga gan parlieciba par saviem spékiem un lidera talantu, gan

uzticama komanda, gan zinasanas par politisko spéli.
Lideribas eksperts Dzons Edeirs sava darba Ki izaudzet liderus
cité Platona darbu Valszs: “Jurnieki stridas par to, kur§ starés kugi.

Vini nesaprot, ka ists jurasbraucéjs var vadit kugi tikai tad, kad

izpétijis visus gadalaikus, debesis, zvaigznes un véjus un sapratis,

ka tas viss pieder pie vina amata, un viniem nav ne jausmas, ka

tikai reizé ar jurasbraucéja prasmi, macoties un gistot pieredzi, ir

iespéjams iegiit prasmi stirét.” Vins, atsaucoties uz grieku dzej-
: X

nieku Eiripidu (Euripides), ari uzsver, ka desmit kareivji, kas tieck

gudri vaditi, nocirtis galvu simtam. Lidzigi ari politiskaja aréna

ilgtermina izredzes uzvarét ir tam kandidatam, kur§ gan praksg,

gan teorétiski labi parzina politiskas spéles noteikumus.

Tiem, kuri izlems startét velésanas, der paturét prata Georgi-

ja Pocepcova atgadinajumus:

nekas nespés parliecinat veletaju par to, ka patiesiba nav;
visai biezi partijam ir lielaka nozime neka lideriem, lai
ari plassazinas lidzeklos lielakoties tiek stastits par per-
sonibam;

populars un cienijams lideris, piekritot parstavét un va-
dit nepopularu partiju, lielakoties paliek zaudétajos;
nepopulars lideris popularas partijas vadiba, visticamak,
klas par uzvarétaju;

velesanu kampanas dekoracijas (krasas, muzika, aktieri
utt.) nevar aizstat vélétijiem doto solijjumu patiesumu.
| BP |
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vara - tas ir pienakums,
briviba - atbildiba

Jo lielaka vara, jo lielakas briesmas, ka ta var tikt launpratigi izmantota.

-- Berks

Lai vara k|Utu stipraka, ta ir jaierobezo.

-- Berne

Cilveki, kuri ienem augstu amatu ir triju kungu kalpi: tie kalpo valdniekam vai
valstij; tie kalpo Jauzu valodam; tie kalpo savam darbam. Tadgjadi vini nav

pavélnieki nedz pasi sev, nedz savai ricibai, nedz savam laikam. Divaina ir

VEélesanas tiekties péc varas par citiem un pazaudét varu pasam par sevi.
-- Bekons F.

Cilveks patiesam ir lidzigs pértikim, jo augstak uzrapjas, jo vairak demonstré
savu pecpusi.
-- Bekons F.

Valdibas darba pamata ir maksla bt godigai.

-- DZefersons T.

Jautajumos, kas skar stilu, peldi pa straumi, principialos jautajumos

esi stingrs ka klints.
-- DZefersons T.

Vara - tas ir pienakums, briviba - atbildiba.

-- Ebnere-ESenbaha

P&c savas bltibas vara ir dumja. No ta laika, kops griezas Zeme,

Labais un Skaistais vienmeér ir bijis arpus tas.
-- Flobers

Mes ar savu tautu esam vienojusies: vini runas to,

ko vini gribés, es darisu to, ko gribésu.
-~ Fridrihs Il

Neviens filozofs nav vargjis samierinat
valsts parvaldes principus ar morali, un vél neviens nav spéjis likt prieksa kadus

labakus principus tadus, kas nebltu pretruna ar cilvéku dabu.
-- Kants

No ka var pazit vislabak, kurs derigaks butu par valditgju? No ta, ka vins pats par

sevi valda.
-- Kaudzite R.

Varu par cilvekiem var iegut, tikai kalpojot tiem.
-- Kuzens V.

Gratak ir nelaut citiem valdit par sevi, neka pasam valdit par citiem.
-- Larosfuko



Katra vara nak no tautas. Un daZreiz pie tas vairak neatgriezas.
-- Laubs

Katram cilvékam, kam pieder vara, ir tendence to launpratigi izmantot.
-- Monteskje

Vienadi bistami ir dot arpratigam zobenu un negodigam varu.
-- Pitagors

Griti atrast cilveku, kura raksturu nebtu samaitgjusi vara.
-- Poppers

Politiska vara un tai atbilstoSie kontroles veidi ir pats galvenais sabiedribas dzivé. Nedrikst
pielaut, lai ekonomiska vara dominétu par politisko varu.
-- Poppers

Kur vara stipra, tur gars vajs. Bez zinama méra gara arf vara nevar pastaveét. Kad vina top
visstipraka, tad vina sadrtp. Ta ir vinas tragika, un ta ir gara ceriba.
-- Rainis

Vara un patiesiba nesakrit. Ta ir rigta atzina.
-- Reihs V.

Jebkura diktatora varas pamata atrodas tautas masu sociala bezatbildiba.
-- Reihs V.

Vara nemaita. Maita bailes - bailes pazaudét varu.
-- Steinbeks

Vara - tads pats kardinajums monarham, ka vins vai sievietes jaunam cilvékam, ka kukulis -
tiesnesim, nauda - vecim un iespgja apmierinat godkari sievietei.
-- Svifts

Vara nemaita cilvekus, bet mulki, nok|uvusi varas virsotngé, maita varu.

--Sovs

Viena vara nereti ir daudzu mulkibas sekas.

-- Svebels

Skola skolotajiem ir tada
vara, par kadu premjer-
ministri var tikai sapnot. J

o L
-- Cercils o
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vai par Vd

artaju

var piedzimt?

No vienas puses, tas Skiet savads jautgjums. No otras
- reizém mes pasSi médzam sacit, ka kads ir dzimis
vaditgjs. Ta nav tikai viena fakta konstatacija, bet
atzina, ka kadam cilvékam piemit TpaSibu kopums,
kurS lauj uznemties vaditgja lomu. Varbdt ir vieta arT
jautajums, vai ir tadas 1pasibas, ar kuram bdtu jabadt
apveltitam vaditajam un vai tas ir iegudstamas vali

ledzimtas?

Pirms més keramies pie vaditaja ipasibu parspriesanas, atcerési-
mies vél kadu izteicienu: ,,Slikes tas kareivis, kur$ negrib klat par
generali.” Saja gadijuma cilvéki parasti mégina raksturot moti-
vaciju, tomér daudzos gadijumos neaizdomajas, kas tiesi ir $is
motivacijas pamatd. Nav runa tikai par to, ka katram sevi cie-
nosam kareivim vajadzétu véléties klat par generali goda dél. Ne
visi kareivji par tadiem klast, ne visi péc ta tiecas un ne tapéc, ka
viniem biitu vienaldzigi nopelni vai paraditais gods. Iespé&jams,
vini vienkarsi netiecas kontrolét citus un nav tik ambiciozi. Ie-
spé&jams, vini nav tik mérktiecigi vai ari nav apveltiti tiei ar tadu
ipasibu kopumu, kurs viniem lautu véleties klit par generifiem.

BIZNESA PSIHOLO@IJA/NR 25/AUGUSTS-SEPTEMBRIS, 2010

IzvirziSanas vai kip$ana pa karjeras kipném (un klasana par lie-
laku vai mazaku vaditaju) vistiesakaja veida ir saistita ar varu.
Vélme iegtit varu var izradities svarigs dzinéjspeks, kur$ liek ka-
dam individam klat par vaditdju. Tomeér, ja tas butu vienigais
butiskais nosacijums, ar cilvéci jau sen biitu cauri - autoritarisma
un varaskares parpemti diktatori batu civilizaciju iznicinajusi at-
rak, nekd més to daram paslaik. Par laimi, cilvéka personiba ir
daudz niansétaka, un mums ir iespéja sastapt dazadus vaditajus.
Pie tam, zinima méra atsketinat vaditaju personibas miklu palidz
vaditaja funkciju apzinasana.

Vél kada butiska lieta — ir svarigi atskirt, ko nozimé varas dimen-
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sija attieciba uz cilvéku personiski un attieciba uz to, kada varai
ir nozime socialajas attiecibas noteikta laika posma. Vaditaju rak-
sturojumi var buatiski atkirties atkariba no ta, kada méroga tos
apskata un ari kada sociala konteksta tos veido.

Personibas piecu faktoru modelis (ekstraversija, neirotisms,
labvéligums, apzinigums un atvértiba jaunai pieredzei —
McCraecsCosta) ir vairak piemérots individa raksturosanai un
lauj saprast, cik nozimigas ir dazadas personibas iezimes un ka-
das kombinacijas tas sekmé vaditaja tapSanu. Jaatzist, ka daudzos
gadijumos, kad kada grupa meklé vaditaju, kurs vismaz iztalem
atgadina tadu cilvéku, kuram varétu piemist kaut kads vaditaja
potencials, tiek pielautas butiskas kladas, seviski tas attiecas uz
politisko skatuvi. Mainoties socialajam attiecibam un vértibu sis-
témai, mainas arl potenciali veiksmigaka vaditaja téls.

Tas transforméjas lidzi laikam, kaut gan daZas iezimes joprojam

ieguvums”, kads patiesiba nepastav. Kopuma $adus cilvékus var
raksturot ki tadus, kas parstav noteiktu ideologiju, spéj pasniegt
verbali savas idejas (pie tam katrai publikas dalai saprotama vei-
da) un parliecinat citus par to pareizibu. Viniem piemit neatlai-
digums. Vienlaikus $ie cilveki ir aktivi, tendéti uz attistibu un
jaunu zinasanu apgtsanu, reizém nak klaja ar visai ekstravagan-
tam idejam. Nav $aubu, ka $adi cilveki var bat gan lideri, kas
var realizét sociali atbalstamas aktivitates, gan ari bat destruktivi.
Pieméri pédéja gadsimta vésturé nav talu jameklé!

Varas un vaditaja attiecibas vislabak ilustré stils, kuru piekopj
vaditajs attieciba uz padotajiem. Vadibas stils daudz pasaka par
pasu vaditaju. Ja més paraugamies, kada atticksme ir pret veica-
mo darbu vai kadas ir attiecibu formas ar padotajiem, més varam
secinat, kada ir vaditaja personiba.

Saksim ar to, kuru darbinieki skietami visvairak neieredz, bet

Sliktakaja varianta Sadi cilveki k|ust despotiski un
var just baudu no iesp€jas kontroléet citus cilvekus.
Varas un kontroles komponents vinu attiecibas ar
padotajiem k|Ust par noteicoSo. Varétu jautat, kapéc
ta notiek. lespgjams, ta ir kadreiz nepiepildita velme
sanemt uzmanibu un badt situacijas noteicgjam. Vélme
kompenset 3Sis izjdtas ir tik liela, ka cilveks cen3as

kontrolét visu un visus.

uzskata par svarigam, to butiskums attieciba pret vissvarigako ie-
zimi ir mainigs. Sabiedribas viedoklis par to, kads lideris batu
nepiecie$ams, ir noteicosais. Ja sabiedriba vélas autoritaru vadi-
taju, §i Ipasiba tiks atzita par vélamu tiesi taja laika. Pédjumi par
politikiem pierada to, ka lielakas cilvéku grupas vélmes nosaka,
pret kadam ipasibam cilvéki ir toleranti noteiktos apstaklos. Var
bur ari ta, ka kadas ipasibas, kuras citos apstaklos tiktu atzitas par
nevélamam, tiek akceptétas ,,ipaSos gadijumos”.

Liderisma teorijas ari analizé personibas iezimes. Viena no popu-
larakajam, ar kuram asociéjas vaditaja téls, ir harizmatiska lidera
teorija, kuru savulaik attistija Houzs (House).

Harizmatisks vaditajs spéj aizraut cilvékus un parliecinat vinus
par savas idejas lietderibu. Tas, ka §i ir viena no popularakajam
teorijam, nav nekas neparasts, jo daudzas vésturiskas personas
ir spé&jusas piesaistit sabiedribas uzmanibu, pateicoties savam
personibas iezimém. Iespéjams, sava loma ir bijusi sabiedribas
gaidam un harizmatisma piedévéjumam. Ta saucama ,dieviska
dzirksts” var bat izdomajums vai véléSanu kampanas ,vértigakais
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kurs reizém ir Joti funkcionals — autoritarais stils. Nav $aubu, ka
pats stils ka vadibas stratégijas sastavdala dazas situacijas ir vis-
vairak piemérots, lai atrisinatu organizacijas gratibas (pieméram,
ja ta ir nonakusi krizé vai tikko uzsakusi savu eksistenci), tomér,
ja tas ir raksturigs visu laiku un ir vairak saistits ar konkréra cil-
véka personibas ipasibam, nevis, pieméram, ar kadu objektivas
realitates nosacijumu - darbinieku zemo kompetences limeni,
organizacijas lielumu vai uzdevumiem, kuri realizéjami isa laika
termina, jamégina $is iezimes saistit ar vaditaja personibas speci-
fiskumu.

No vienas puses, tas palidz izprast cilvéku, no otras — precizét
problému izcelsmi, jo dazkart nespéja atteikties no vadibas stila
un neelastigums var radit batiskas gratibas organizacijas funk-
cionésana.

Autoritara vadiba ir pa spékam tikai cilvékiem, kuri var ieturét
distanci attieciba uz darbiniekiem un norobeZoties no nenozi-
migadm emocionalam problémam. (Te ir vérts iestarpinat atga-
dinajumu, ka ,autoritars” stils ir saistits ar varu un kontroli, bet
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sautoritativs’- ar kompetenci un cienu, lidzigi ka ,agresija” un
yagresivitate” ir divi atseviski jédzieni ar dazadu nozimi — reizém
$os jédzienus lieto nepiemérota veida). Tomeér $ads vaditajs ir spé-
jigs uznemties atbildibu par saviem lémumiem. Idealaja varianta
vinam vajadzétu but labam cilvéku pazinéjam un apveltitam ar
stratégisku domasanu, lai spétu veiksmigi delegét pienakumus.
Vinam jabut apveltitam ar vélmi paplasinat zinasanas un bt
energiskam, pie tam biit sp&jigam uzturét darba tempu. Tajos ga-
dijumos, ja organizacija vai uznémums ir tads, kur darbibas ir ru-
tinétas, zina$anu limenis pastavigi nepieaug un ir visai ierobezota
darbinieku iespéja piedalities organizacijas darba ar kreativiem
jaunievedumiem, bieZi sastop autoritaru vadibas stilu.

Sliktakaja varianta $adi cilvéki klast despotiski un var just baudu
no iespéjas kontrolét citus cilvékus. Varas un kontroles kompo-
nents vinu attiecibas ar padotajiem klast par noteicoso. Vini var
apspiest jebkuru jaunu ideju un censties ierobezot darbinieku ra-
do$uma izpausmes. Varétu jautat, kapéc ta notiek. lespéjams, ta
ir kadreiz nepiepildita vélme sanemt uzmanibu un bt situacijas
noteicégjam. Vélme kompensét §is izjutas ir tik liela, ka cilvéks
censas kontrolét visu un visus. Badams neparliecinats par sevi un
savam spéjam, $is cilvéks nespéj ari uzticéties citiem. Censanas
nosargat situiciju un izvairisanas no diskusijam par lémumu pie-
nemsanu kolegiala veida var liecinat par bailém no kompetences
ap$aubiSanas un bailém no konkurences. Sadi vaditaji ar skepsi
raugas uz darbinieku vélmi macities, ierobezo §is iespéjas, draud
ar atlaiSanu, pazemina$anu amata vai citam sankcijam. Saite ar
darbiniekiem ir vienpuséja — no auggas uz leju.

Demokratiskais stils. Vairums cilvéku, kuri iesaistas diskusijas
par vaditaju pickoptajiem vadibas stiliem, uzreiz ir gatavi azit,
ka $is ir tas, kam vini dotu prieksroku. Tomér ari $aja gadijuma
ir ieguvumi un zaud&jumi. Attieciba uz organizaciju, kur $ads
vadibas stils ir piemérots — ta noteikti nav parak liela, vai ari tai ir
apaksnodalas, kuras ari darbojas pietickami kompetenti cilvéki.
Demokratisku vadibas stilu var realizét cilveks, kurs ir kompe-
tents, apveltits ar nepiecieSamajam zina$anam, ir parliecinats par
savam spé&jam un gatavs jaunam idejaim. No personibas viedokla
raugoties, $ads cilvéks ir stabils attiecibas, uzticas pats sev, nesirgst
ar mazvértibas sajutu un lielakoties nav kompleksu parnemts.
Demokratisks vadibas stils paredz spéju biit tolerantam pret citu
viedokli un atzit kladas, ja tadas ir. Sadus cilvékus parasti darbi-
nieki visai augstu vérté. Viens no aspektiem, kurs tiek uzsvérts,
ir cienas izradi$ana un sanemsana. Demokratiski vaditaji médz
buc labi cilvéku pazingji, viniem ir labi attistitas komunikacijas
spéjas, un vini prot citus uzklausit. Sadi vaditaji velta laiku argu-
mentu vértésanai un parasti to dara, sadarbojoties ar citiem orga-
nizacijas dalibniekiem. Vienlaikus vini no darbiniekiem sagaida
patstavibu lémumu pienemsana un augstu profesionalas kompe-
tences limeni. Vini nebaidas no konkurences un nav noskanoti
cinities par varu — $adi cilvéki vairak bis sastopami radosa vidé
un tur, kur cilveki dara lietas, kam nepiecie$ama iekséja kontrole,
spéja pasam strukturét laiku un kur rezultats ir atkarigs no kopé-
jas radosas gaisotnes. Vaditdji augstu vérté cilvéku individualita-
tes izpausmes un ciena citus ka personibas.

K. Levins piemin ari ta saucamo liberalo stilu, ko var dévét ari
par ,dariet, kas vajadzigs un ko uzskatat par nepiecie$amu, es
tikai jas formali pieskatisu.” Sada vaditdja personibai varétu but
raksturiga tendence izvairities no atbildibas uznemsanas, un vai-

ruma gadijumu ,goda zime” ir, bet nopelni pieder kadam citam,
jo $ada vaditaja realas, bet nepilditas funkcijas ir uznémusies ne-
formalie lideri.
No vienas puses, vaditaja darbibas izvérté$ana, méginot atpazit
vadibas stilu, it ka ir noderiga, no otras — vairak uzmanibas batu
japieveérs konkréta cilvéka personibas specifiskumam. Iespéjams,
ka EE.Fidlera teorija (Fred Edward Fiedler) ir labak lietojama, lai
aprakstitu situaciju, jo orientéjas gan uz personibas specifisku-
mu, gan uz situaciju.
Jebkura gadijuma, pirms sakt kurnét par vaditaju ka cilvéku vai
vaditaju ka vaditaju, jamégina ,salikt kopa” §i cilvéka personibas
iezimes, organizacijas specifika, situacija un uzdevumi, organi-
zacijas attistibas pakape u.c. Jaatzist, ka bez kompleksas analizes
nav iespé&jams lidz galam saprast, kapéc vaditaji izvélas tiesi tadu
vai citadu darbibas taktiku.
Dzons Gardners (John Gardner), kurs vairak pédjis liderus, no-
sauc konkrétas spéjas un iezimes, sniedz prieksstatu par to, kads
ir universalais ,komplekts”, kur§ nodro$ina panakumus. To var
uzskatit par atbildi uz jautadjumu, vai par vaditaju var piedzimt,
jo dazas no uzskaititajim iezimém, kuras Dz. Gardners atzinis
par batiskam, var attistit, savukart citas ir vairak saistitas ar ie-
dzimtibu un fiziologiskam iezimém:

e vitalitite un fiziska izturiba;

* inteligence un spriedumi, kas orientéti uz noteiktas ricibas

realizé$anu;

* vélme uznemties atbildibu;

* augsts kompetences limenis;

* spéja izprast cilvékus, kuru galvgali vin$ grib atrasties, un $o

cilvéku vajadzibu respektésana;

* labas sadarbibas prasmes;

* vajadziba péc sasniegumiem (citiem vardiem, motivacija);

e drosme;

e izlémiba;

* paSapzina;

* labas pielagosanas spéjas.
Summeéjot visu, ir skaidrs, ka vaditaja izlémiba vai drosmes pa-
kape bus atkariga no ieprieks iegiitas dzives pieredzes, tapat ka
vajadziba péc pasapliecinaanas un sasniegumiem nebis gluZi ne-
savtiga, bet drizak saistita ar vélmi tikc pamanitam vai apliecinat
pasam sev - ,esmu vértigs”. Vélams, lai ta nav neirotiska vajadziba
»par katru cenu”, bet vienkarsi vajadziba apzinaties savu nozimi-
gumu ka dalai no sabiedribas.
Secindjums ir $ads — jo harmoniskaka ir personiba, jo ticamik,
ka $ads cilvéks pietiekami jutigi reagés gan uz organizacijas, gan
darbinieku vajadzibam, mainot vadibas stilu atbilstosi situacijai,
un bis atzistams par tie$im /zbu vaditaju. Un tomér... par tadu
nepiedzimst. Tas varétu biit mierinajums visiem jaunajiem cen-
soniem, kuriem skiet, ka vini nekad nevarés sasniegt augstako
limeni kada organizacija. Varés! Tacu tas bis iespéjams tikai tad,
ja Sie cilveki spés savus mérkus apvienot ar to cilvéku mérkiem,
kuri viniem uzticésies. BT
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darba
disciplina

Termins ,disciplina” nak no latiu varda aiscipling,
kas nozimé leturetibu, stingribu. Mdsu sabiedriba
So terminu biezi vien izmanto, lai apzimétu vai nu
konkretu zinatnes nozari vai macibu priekSmetu,
vai nu cilveku sekoSanu nodibinatajai kartibai — 1pasi
attieciba uz skolniekiem (skolas disciplina), militarajam
personam (militara disciplina), sportistiem (sportiska
disciplina, spéles disciplina), ticigajiem (gariga
disciplina), ka art darbinieku uzvedibu darba vieta
(darba disciplina). TieSi pedéja pielietojuma ,disciplina”
turpmak tiks analizeta.

Disciplina — socialas kartibas (normu) stingra ievérosana.' Kapéc darbinieks ievéro disciplinu?

Disciplina — noteikta cilvéka izturésanas kartiba, kas atbilst Aréji paklausigi, disciplinéti darbinieki var bt tadi dazadu ie-
sabiedribas tiesibu un morales normam vai kadas organizacijas meslu déJ’:
prasibam.? 1. Cilvéks ievéro disciplinu, jo uz vinu iedarbojas parspéks, au-

toritara vara, kuru bistami neklausit - tadu situaciju sauc par
Darba disciplina ir organizacijas nodibinato noteikumu ievéro- piespiedu disciplinu.

$ana darba pienakumu pildiSana.’ 1as attiecas uz darbiniekiem, kuri, pieméram, atndk uz darbu
Darba disciplina ir darbinieku uzvedibas noteikumi (normas), laikus tikai tapec, ka baidds, ka vipus atlaidis no darba;

kas tiem jaievéro un japilda, stradajot kada uznémuma vai ies- 2. Cilvéks ievéro disciplinu, jo vin$ respekté noteikumus — lab-
tade.* pratiga disciplina.

1di darbinicki ierodas darba laikus nevis tapec, ka baidds
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no soda, bet drizik tapéc, ka ,noteikumi ir noteikumi, un tie
jdievéro™

3. Cilvéeksievéro disciplinu savas parliecibas dé] - pasdisciplina.
1idi darbinieki ierodas darba laikus nevis tapec, ka baidds no
prieksniecibas vai tapéc, ka “td ir noteikes”, bet tapéc, ka citddi
vini nevar — precizam jabit jebkuros apstikfos.

Kapéc darbinieks neievero disciplinu?

Pretéjais ,,darba disciplinas” jédzienam ir ,devianta” jeb no nor-
mam novirzijusies darba uzvediba. Sociologija ar devianto uz-
vedibu apzimé individa vai grupas ricibu, kas ir pretruna ar no-
dibinatajam un atzitajam socialajam normam.® Devianto darba
uzvedibu biezi vien saista ar darba disciplinas parkapumiem. So
parkapumu iespéjamie iemesli ari var bat dazadi.”

Apstaklu spiediens. Atkap$anas no noteikumiem var biit vieni-
ga iespéjama uzvediba konkrétaja situacija personisko vai grupas
mérku sasniegSanai. Kad kaut kas notiek greizi, tad bieZi vien ,vai-
ninicks” aizbildinds ar apstakliem. g{eiet, »e5 esmu vainigs” izskan
tikai tajos gadijumos, kad darbinicks ir parik paskritisks vai kad
tas ir vienkdridkais cels, ka attaisnot incidentu, pat ja parkapums
nebija tikai no darbinieka atkarigs. Prasitijam pretéji — vinam ir
tendence domat, ka tieSi darbinieks ir vainigs, ka vipa nolaidibas,
rakstura, attieksmes u.tml. dél noticis tas, kas noticis. Sadu tendenci
psihologi sauc par ,fundamentalo atribiicijas kladu” un ,izpildi-
taja un novérotdja asimetriju’.

Fundamentala atribucijas kliida — novérotaja tendence parveér-
tét personibas faktorus novérojama uzvediba un ignorét situaci-
jas ietekmi.®

Izpilditaja un noverotaja asimetrija — izpilditaja tendence iz-
skaidrot savu uzvedibu ar situacijas faktoriem, taja pasa laika
novérotdjs tendéts izskaidrot to tiesi ar izpilditaja personibas fak-
toriem.’

So efektu esamiba gan neattaisno nevienu. Tomér abam pusém
tas janem véra, it Ipasi vadibai. Ja vadiba pastavigi pickops tikai
vienu redzéjumu uz situaciju, ka visa vainigs ir darbinieks, tad
tuvaka laika ta sagaidis sléptu vai atklatu nicindjumu pret sevi,
personala aktivitates samazinasanos pat lidz bezdarbibai, vérti-
go darbinieku aizie$anu, ,kla¢u” un intrigu uzplauksanu. Kida
vietéjd uznémuma augstika vadiba pateikusi, ka jebkura klida vai
klidina ir kaut kas briesmigs — . ka tas varbiz!”. Turpmak zemdka
limena vaditdji labpritik pasi darijusi darbus padoto vietd, lai bitu
parlieciba, ka vini visu parzina, vai ari tikpat drakoniski dzendjusi
savus padotos, kuri savukdirt baidijusies kaut ko patstivigi izlemt un
katru reizi véersusies pie sava vaditdja péc vina rikojuma. Atstajot
mala $adas situacijas psihologiskas kladas, vadiba var aizdoma-
ties par ekonomiskajiem zaudéjumiem — par ko tad tiek maksats
ierindas personilam, ja lémumus vinu vieta pienem vaditajs, vai
kada ir at$kiriba darba rezultatos piesardzigajam darbinickam un
iniciativajam, patstavigajam darbiniekam.

e Parak stingras prasibas, kuras spéj ievérot tikai atseviski cil-
véki vai arl vairakums, tau ne uz ilgu laiku. Kada tirdznie-
cibas tikli vienam darbiniekam jistrida trijos vadosos amatos
un, ja kdds no padotajiem iet atvalindjuma, tad jipilda ari
vina piendkumi. Pie labakds gribas izpildit savu darbu izcili
nav iespéjams — 5i vai td rodas sikas vai nopietnas klidas, jo
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cilveka uzmanibas un atminas spéjas nav neierobegotas.
Darbinieku neinformétiba. Vienkarss, bieZi sastopams ie-
mesls, kapéc vaditaji nesagaida no padotajiem tadu uzvedi-
bu, kadu biju iedomajusies. Kuriozs gadijums bija noverots
kadi organizicija, kuri darbinieku darba liguma bija rakstits,
ka ,,...piendkumi japilda saskand ar Amata aprakstu’, bet pasa
Amata apraksta nebija.

Vija normu interiorizacija. Tas nozimé, ka cilvéks neapzi-
nds un nepienem atzitas normas, rikojas péc komandas un
»spiediena’. Sadi cilveki ir ta saucamie ,sociilie mezoni”,
kuriem nav ieaudzinati labi tikumi. BieZi vien vini saistiti
ar kriminalo pasauli. Kidas raZotnes striadnieku pargérbsands
telpa bija noveroti biezi stradnicku privato mantu zagsanas ga-
dijumi. Izridijas, ka vainigs ir viens ,gudrais” no Siem pasiem
stradniekiem, kuru beidzot pickéra. Vinam bija savs ,ipasais”
attaisnojums — pasi stradnicki ir vainigi, ka neaizsledz skapi-
Sus...

Sociili salidzinosais motivs. Cilvéks neattiecina normu uz
sevi vai uzvedas péc principa ,citi neievéro noteikumus —
tad es ari varu neievérot”. Sabiedriba ir daudz stereotipu, taji
skaitd par profesijam, kurds kukuldosana un kukulpemsana ir
it kd parasta lieta — celu policisti, drsti un medmdsas, leméji
par atlauju, licenéu u.tml. pieskivianu un citi. Kads no So pro-
fesiju parstaviiem var krist kardindjuma — pickopt kukulpem-
Sanu, jo ,tak visi ti dara’”.

Inovacijas. [_]mméjs, bet iespéjams iemesls noteikumu parkipu-
mam. Pieméram, nesens gadijums ar brokeri Zeromu Kervjélu,
kurs, labu gribédams — nodrosinar Francijas bankai ,Societe
Generale” lielaku pelpu, sledzis riskantus darijumus un rezul-
titd radijis tai milzigus zaudéjumus (4,9 miljardu eiro apme-
72).10

Demonstrativa uzvediba. 74 izpauzas, kad darbinieks kla-
Jji uzgvedas pretéji pienemtajiem noteikumiem. BieZi vien tas
var bit saistits vai nu ar darbinieka rakstura ipatmibam — de-
monstrativajiem tipiem loti patik biit uzmanibas centrd un,
lai S0 uzmanibu iegitu, vini izmanto jebkurus lidzeklus", ari
sliktos, pieméram, gerbjoties ne visai lietiSki, ignoréjot vadibas
rikojumus, izpauzot konfidencialu informdciju. Tas var bit
saistits ari ar darbinieka protestu. Kads Zurndlists, protestéjot
pret vadibas neatsaucibu pieskirt vina raidijumam papildus
[finanses iecerétajiem jaunindjumiem, beigu beigds parstdjis iet
uz darbu vispar. Vins neko nepandca, bet vadibai bija skaidrs
un konkréts pamatojums Zurndlista atlaiSanai no darba.
Provocéjoso situaciju esamiba: kad nav kontroles; kad izde-
vigums, kas rodas no parkapuma, ir vértgaks par sodu un
»normala uzvediba” netick apbalvota; kad kontroles formas
ir pilnigi nepienemamas. Bitu naivi vaditijam nelikties ne
zinis par savu padoto darbibu, palaujoties uz vinu profesio-
nalititi, pat ja vini tieSim ir profesiondli. Kad vaditijs neveic
parbaudes vai Sadam parbaudém nav nekidu seku vai izmai-
nu, padotie to var interpretét ki vaditija vienaldzibu pret
vinu uzvedibu un darba rezultatiem. Kritas ne tikai vaditija
autoritate, bet ari padoto motivicija, un izveidojas laba aug-
sne visatlautibai. Ir ari organizécijas, kuris vadiba apzinati
waizver acis” uz padoto parkipumiem, lai pasléptu savukdirt
savéjos vai lai tada veida ,kompensetu” padoto zemds algas.
Kids édnicas, kafejnicas vai restorina virtuves darbinieks necel
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troksni par zemu algu, jo vinam nav liegts brivi rikoties ar pro-
duktiem — laikd, kad pirtika nav leta, no darbavietas majim
sagiditds brokastis, pusdienas un vakarinas ir liela vertiba.
Provocéjosds situdcijas kd iemesls darbinieku darba disciplinas
parkdapumiem ir Joti aktudlas ari pasreizéjos apstiklos Latvija.
Tragiski, ka policistiem, darba, nodoklu un vides inspektoriem,
medikiem, pedagogiem u.c. ir samazindtas darba algas td, ka
tds diez vai atbilst labi padariti darba izcenojumam. Zemas
algas par kvalificéto darbu demoralize! Nik prita teiciens: , Va-
diba télo, ka mums maksa, bet més télojam, ka stradijam’.

Darbinieku darba &tikas un morales ietekmé&sanas [i-
dzekli

Organizacijas darbinieku darba étiku un morali var ietekmét ar
formalizétiem un neformalizétiem lidzekliem. Pie formalizétiem
lidzekliem pieder, pieméram, taidu dokumentu izstradasana ka

* korporativas uzvedibas kodekss;

* darbinieka profesionalas étikas kodekss;

¢ darba kartibas noteikumi;

¢ darbinieka rokasgramata;

* administrativo un materialo sodu piemérosanas noteikumi;

* personala sudzibu izskati$anas procediira u.tml.

Sadi dokumenti gan nav ipasa ,birokratija’, bet tiem jakalpo
tam,

1) lai raditu konkrétas vértibas un moralos standartus;

2) lai darbinieki labak saprastu prasibas, ko izvirza vadiba;

3) lai regulétu darba attiecibas.

Formalizétie lidzekli ir ari

* personala parauguzvedibas apbalvo$anas sistéma, piemeéram,
apbalvojumi ,, Labikais veikals” un , Labikais darbinieks’, pie-
maksas, diplomi, nozimites, kausi u.tml. par izcilibu, labiko
darbinicku izvirzisana augstikajos amatos;

* personala informé$anas sistéma par pienemtajam uzvedibas
normam, standartiem, darba stridu izskir§anas procediru
w.tml., pieméram, prezenticijas jauniem darbinickiem, infor-
macijas ievietosana internetd, uzpémuma avize, stendos, pa-
zinojumi sandksmés, persondla apmdcibas (,Klientu apkalpo-
Sana’, , Telefonsarunu étika’, , Lietiska etikete”, ,, Disciplindris
procediiras” u.c.);

* personala darba disciplinas kontroles sistéma, pieméram,
darba atskaisu sistéma, specidlie darbinieki, kas veic kontroles
Sfunkciju (apsargi, deturanti, iekséja audita darbinicki, uz-
skaitvezi u.tml.), darba laika uzskaites sistéma, ieskaitot pat
elektroniskds sistémas, pieméram, dazida veida ,registratorus”
darbinieka atniksanai un aiziesanai.

Pie neformalizétiem lidzekliem pieder sodi, aizliegumi, draudi
vai gluzi pretéji - uzslavas, intereses pausana par darbinieku un
cita veida vaditdja neformala atziniba, ka ari pasa vaditaja uzve-
diba ka paraugs, darba disciplinu veicinoso darba apstaklu vei-
dosana. Atkariba no situacijas ta var bat darbinieku iesaistiSana
svarigu darba jautdjumu risinasana, pozitiva psihologiska klimata
veidosana, iespéju radiSana, lai realizétu savu potencialu u.c.

Uz specialo noteikumu un sistému fona organizacija katra atse-
viska vaditdja lémumiem un uzvedibai ir spéciga ietekme uz pa-
dotajiem, it ipasi ,kritiskajas situacijas”. Svarigi, ka vaditajs reagé
uz to, ka kads darbinieks nokavé darbu, neizdara darbu laikus vai
pielaiz kladu, klaji melo, runa pret, slaistas vai ka kolektiva kads

tiek vajats un pazemots, notiek destruktiva konkurence u.tml.
Vaditaja atbildes reakcija (arl bezdarbiba) ir signals padotajiem,
ko drikst un ko nedrikst darit. Tada veida vins spéj veidot vai
mainit personala darba stilu. Lai tie$am izdotos darba kolektiva
izveidot un uzturét vajadzigo pieeju darbam, tad vaditdjam uz
lidzigam situacijam jareagé vienadi. Pretéja gadijuma, pieméram,
ja vins vienam darbiniekam piedos darba kavéjumu, bet otrajam
— ne, tad tas ieviesis nenoteiktibu un haosu. Kas var bt sliktaks
par nekonsekventu vaditaju?

Dazadu darbinieku darba étikas un moriles ietekmésanas lidzek-
lu izmanto$ana ir nepiecieSama organizacija un vaditaja darba
ikdiena, bet ir svarigi neparspilét, citadi var rasties pretéjs efekts
— jo vairak kontroles, aizliegumu, sodu, jo lielaka personala pre-
testiba.

Dazreiz, parmérigi rapéjoties par personala darba disciplinu,
vadiba iejaucas darbinieku privataja telpa. Astoni visbiezak iz-
mantotie veidi darbinieku izseko$anai Miciganas $tata (ASV)
uznémumos:

1) ar darbinieku saistito dokumentu (t.sk. medicinisko izzinu,
informacijas par darba algam, disciplinarsodiem, kreditsais-
tibam) pieprasi$ana un parbaude;

2) datora izmanto$anas kontrole - kadas datorprogrammas
darbinieks izmantojis un cik ilgi, vai darba laika spélétas da-
torspéles, kadas interneta majas lapas apmeklétas;

3) darbinieka elektroniska pasta satura parbaude un uzkrasana;

4) darbinicka parasta pasta un telefonzvanu parbaude;

5) videonovéro$ana (2005.gada videonovérosanu darba vietas
izmantoja 51% uzpémumu);

6) darbinieka parvieto$anas izseko$ana, izmantojot vina elek-
tronisko ID karti (2006.gada to pielietoja 26% uznémumu);

7) darba lietu (datora, darba galda, skapiSu u.c.) parmeklésana;

8) darbinieka apgérba parbaude, pat pieprasot izgérbsanos, ja
nepieciesams.'?

Disciplinaras procediiras posmi
Izstradajot personala politikas dokumentus darba disciplinas
joma, janem véra darba likumdogana.
Japievér§ uzmaniba formuléjumam ,darba vieta”, jo parasti prasi-
bas pret darba disciplinu attiecina uz darbinieka uzvedibu darba
vieta. Pieméram, vai darbinieku ,sanaksme” restorina bitu uz-
skatama par tik$anos ,darba vieta”? Un, pieméram, ja tur notiek
darbinieku kautins, vai tas uzskatams par darba disciplinas par-
kapumu ?
Parasti disciplinara procediira ietver Cetrus galvenos posmus:

1.posms - mutisks bridindjums;

2.posms - rakstisks bridinajums;

3.posms - atstadinasana;

4.posms - atlaifana.

1.posms: mutisks bridinajums.

Mutisko bridindjumu parasti izsaka ,parkapéja” tiefais vaditajs.
Bridinajumu var registrét darbinieka personigaja lieta. Var izteike
vél papildus bridindjumus, pirms lietu virza uz 2.posmu.
2.posms: rakstisks bridinajums.

Ja darbinieks nereagé uz mutiskiem bridinajumiem, tad nofor-
mé rakstisko bridinajumu. Sada rakstiska bridinajuma skaidri
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janorada konkréta pretenziju joma. So bridinajumu izsniedz at-
tiecigajam darbiniekam vai ari straddjoSo parstavim. Rakstiskie
bridinajumi var bat ari vairaki: pirmais bridinajums un otrais vai
pédéjais bridinajums.

3. posms: atstadinasana.

Ja arf rakstiskie bridindjumi nenes nekadu batisku uzlabojumu,
tad seko darbinieka atstadina$ana no amata, saglabajot vai nesa-
glabajot darba algu. Ja pieradijumi darbinieka vainai ir neskaidri,
un ir nepiecieSams papildu laiks faktu noskaidro$anai un pie-
radijumu iegtsanai, tad pareizak bitu piemérot atstadinasanu,
saglabajot darba algu.

Atstadina$anu var piemérot ari bez iepriekséjas bridinasanas sma-
gu likumparkipumu gadijumos, pieméram, amatparkipumu,
uzbrukumu, zadzibas un krapsanas gadijumos. Protams, sadu
lémumu nedrikst pienemt bez lietas riipigas apsvérsanas.
4.posms: atlaisana.

Nemot véra $ada lémuma sekas attiecigajam darbiniekam un vi-
sai organizacijai, pirms §i sola veiksanas janotiek loti ripigai visu
faktu un apstaklu izmeklésanai. Ir jaievéro taisniguma principi,
pieméram, tiesibas uz parstavniecibu un taisnigu uzklausisanu.
Ir arkartigi svarigi konsekventi ievérot standartus, kadi ir izvirziti
darbiniekam.

Disciplinaras sarunas vadisana
Kopuma disciplinaraja saruna iz8kir divu limenu uzdevumus:
1. limenis - disciplinaras sarunas konkrétais uzdevums — faktiskas
darba izpildes vai uzvedibas saskanosana ar disciplinas prasibam
(péc satura un formas);
2. limenis - disciplinaras sarunas virsuzdevums — darbinieka
turpmaka darba un uzvedibas uzlabogana.'
Priek$nosacijumi efektivai disciplinarajai sarunai ir
* pilnigas un precizas informacijas iegiiSana un analize par
parkapéja darbu, pietiekosi pieradijumi, noradisana uz kon-
krétiem faktiem (nevis parieSana uz visparindjumiem vai
parkapéja personibas diskreditésana);
* vaditaja apzina$anas, ka parkapums ir abpuséja paradiba (ari

pasa vaditdja darbiba un personiba Seit ir iesaistita);

* zinafanas par disciplinaras sarunas dalibnieku un pasa par-
kapuma psihologiskajam ipatnibam, o ipatnibu ievéro$ana;

* bezkaisliga, neitrala intonacija (disciplinara saruna nav ie-
gansts, lai emocionali izladétos), prasme klausities, uzdot
jautajumus un rezumet;

* bez nepiederigu personu klatbutnes;

* konstruktiva virziba (,vainigd” atrasana pati par sevi neatri-
sina problému, sarunai jabuct virzitai uz realiem un konkré-
tiem uzlabojumiem darba vai darbinicka uzvediba).

Disciplinaras sarunas posmi:

1. posms - nesaskanu buitibas noteik$ana. Fakti, fakti un vélreiz
fakti!

2. posms - nesaskanu ra$anas iemeslu analize. Vaditijam ji-
atturas pirmajam izteikt savu redzéjumu par problemas ie-
mesliem, bet jilauj izteikties padotajam, vérsoties pie vina ar
Jautdjumiem: ,Kads ir iemesks...?”, ,Ka tas varéja notikt?”, ,,
Lidzu, paskaidrojiet...” u.tml. Klausisands padotd rund jau
vel nenogimé pickrisanu tai! Ar So taktiku vaditijs ne tikai
atvieglo nepatikamu sarunu, bet ari var noverot, cik darbinieks
ir godigs un apzinigs.

3. posms - nesaskanu novérsanas celu meklésana un formulésa-
na. Ja problémas risindjums nav tik acimredzams vai ir vairi-
kas problemas, tad ari vélams pirmajam ligt izteikties padota-
Jjam, uzdodot vinam jautdjumus: , Ko jis mana (ki vaditija)
vietd daritu...?”, , Kads, jasuprit, ir risindjums...?”, ,Ka doma-
jat rikoties...?” w.tml. Kad padotais izsaka sev nosodijumu vai
atrod problémas risindjumu, ko turpmik akcepté ari vaditdiys,
tad tas ir motivéjosik, neka to bitu izteicis vaditis.

Ka jisu organizacija attiecas pret étikas un darba mo-
rales problemam?

Katrs no mums nojaus étikas un darba morales stavokli sava dar-
ba vieta. Aptaujas lapa lauj precizét savu viedokli. Jums jaatbild
uz katru jautdjumu, sniedzot vienu atbilstosu atbildi — ,;ja”, ,ie-
spé&jams” vai ,né”. A
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Aptaujas lapa™

Jautajums Ja lesp&jams Né
NOFORMULETA POLITIKA
1. Vai organizacija ir rakstiski fiksétas proceddras un politika morales un darba étikas 3 2 1
joma?
2. Jair, vai tas parsvara risina ar piespiesanu, sodisanu un draudiem? 1 2 3
3. Vai darbiniekiem izskaidro esosas proceddras un politiku morales un darba &tikas joma
(bukleti, nolikumi, mutiska inform&3ana u.tml.)? 3 2 1
4. Vai organizacija propagandgjamie standarti ir skaidri un prakse realiz&jami? 3 2 1
5. Vai ir paredzéts aizsardzibas mehanisms personam, kuras iesniedz stidzibu, un
personam, par kuram stidzas? 3 2 1
6. Vai lemumu pienem3ana nem vera dokumentéto politiku morales un darba étikas 3 2 1
joma?
PROCEDURAS un METODES
7. Vai organizacija ir pienemts atsaukties uz &tiskajiem standartiem lémumu 3 2 1
pienemsana?
8. Vai augstaka vadiba sanaksmeés ievéro padoto étiskos standartus? 3 2 1
9. Vai iek3gjos dokumentos, informativajos izdevumos un citos komunikacijas lidzek|os ir
aktualizeta godiguma, socialo interesu, vértibu tema? 3 2 1
10. Cik precizi ir formuléti étiskie aspekti instrukcijas, noteikumos un procedtras?
3 2 1
11. Vai personala atlasé apsver arT kandidatu &tiskas Tpasibas? 3 2 1
12. Vai, paaugstinot personalu amata, izskata arT darbinieka uzvedibas étiskos aspektus? 3 2 1
IEKSEJA KONTROLE
13. Vai organizacija veic nopietnas aktivitates, lai samazinatu risku nodartt zaudejumus
sabiedribas interesem, ekologijai un patérétaju interesem? 3 2 1
14. Vai iek3gja kontrole |auj samazinat personala parkapumu iespgjamibu (zadzibas,
meloSana, nekvalitativa darba slépsana u.c.)? 3 2 1
15. Vai ir mehanisms,
15.1.) lai atklatu vardarbibas gadijumus attiectba uz personibu? 3 2 1
15.2.) pienacigai aizsardzibai no apstdzibam? 3 2 1
15.3.) pienacigai aizsardzibai no stdzibam? 3 2 1

Rezultatu apkoposana

Jasaskaita izvéléto atbilzu summa.

51-42 balles — jusu organizacija étikas un morales jautajumiem pieskir lielu nozimi, kas veicina moralo garu kolektiva, augstu uzticibas

limeni starp vadibu un padotajiem, ka ari organizacijas pozitiva téla veidosanos sabiedribas uztvere.

41-27 balles — étikas un darba morales jautajumiem jisu organizacija velta zinimu uzmanibu, tomér dalai no §is jomas jautajumu
risina$anai nav izveidotas nepiecieSamas procediras un formalie noteikumi, daudz kas atstats pasu vaditaju zina, palaujoties uz vinu

iespéjamo intuiciju un veselo sapratu.

26-17 balles — organizacija velta nepietieko$u uzmanibu étikas un darba morales jautdgjumiem, kas var radit nopietnas problémas, kas

negativi ietekmés visas organizacijas darbibu, ja nebus veiktas nepiecieamas korekcijas.
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PERSONALVADIBA / Ar personala specialistu, Enjoy Recruitment pasniedzéju Endiju Partridzu (Andy Partridge) inter-
viju sagatavoja ligvars Zihmanis

tirdzniecibas
marka

Endijs  Partridzs  (Andy Partridge) ir specialists
persondla atlases un apmacibas joma. Vins
izpelniies prasmiga motivétgja un iedvesmotaja
reputaciju. Saskana ar Partridza uzskatiem, viena no
nozimigakajam darbinieka panakumu atslegam ir pasa
vélme pec progresa un uzlabojumiem, bet darbinieka
potencials pilniba realizgjams, celot vina pasdisciplinu
un pasnovertejumu.
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Lidzu, pastastiet par sevi un savu pieredzi personala
atlases joma
Kops 1986. gada esmu stradajis vadoSos personala atlases un ap-

macibas amatos gan Londona, gan Sidneja. Pirms desmit gadiem
uzsaku veiksmigu karjeru ki pasnodarbinita persona. Mans
darbs ir vadit kursus un seminarus personala atlases konsultan-
tiem. Nodarbojos ari ar konsultaciju snieg§anu uznémumiem par
to, ka radit piemérotu darba vidi saskana ar tai skaita ,,jaunas dar-
ba pasaules” (New World of Work) ideju un ka $ai vidé iesaistit un
noturét jaunas paaudzes specialistus. Savos kursos es licku ipasu
uzsvaru uz to, ka cilvékiem veidot savstarpéjo attiecibu iemanas,
celt savu pasnovértéjumu un attistit savu pasa télu ka veiksmigu
tirdzniecibas marku.

Mans apmacibas stils ir tads — iedvesmot un iedro$inat cilvékus
uznemties lielaku atbildibu par savu darimo. Es neesmu ,ins-
truktors” §2 varda parastaja nozimé. Lai palidzétu celt pasnovér-
téjumu, es méginu like cilvékiem saprast, kapéc vini censas kaut
ko sasniegt un kadas izvéles iespéjas viniem ir. Es vélos, lai cilveki
klatu patiesi ieintereséti sava darba, tad celsies ari vinu pasnovér-
téjums. Mans uzskats ir tads — par sevi parliecinati cilveki skaidri
apzinas, kas viniem ir svarigs, ko vini uzskata par panakumiem
un ko vini pa istam vélas sasniegt. Tiesa, vairums manis sastapto
cilvéku to visu pa istam neapzinas.

Endijs Partridzs (Andy Partridge)

Ko vadiba parasti sagaida no saviem darbiniekiem? Un
otradi — ko darbinieki sagaida no savas vadibas?
Tradicionala pieeja, apmacot vadibu, vienmér bijusi tada — ka
labak kontrolét darbiniekus, ki vinus motivét kaut ko paveikt
un ka vinus beigas apbalvot par sasniegto. Isak sakot »patagas
un klingera” princips. Sada pieeja misdienas vairs nedarbojas,
jo darbiniekam sava darba vieta javeic sarezgiti uzdevumi, kas
prasa iedzilina$anos un vélésanos eksperimentét. Tapéc vadibai
vajadzétu mainit savu darba stilu, ciesak sadarboties ar saviem
darbiniekiem un censties iedvesmot darbiniekus 3, lai vini pasi
vélétos padarit darbu tik labi, cik vien iesp&jams. Lai vini pasi
vélétos sava darba ,mainities uz augsu’”.

Ka varétu raksturot tadu darbinieku stavokli? Ka radosu pieeju,
pilnigu koncentriciju, ,aizmirSanos darba”, kur par apbalvoju-
mu kalpo pats darba process. Tapat ari istam sportistam pirmam
kartam ir svarigs pats trenina process, iespéja pasam pilnveido-
ties. Sacensibas iegiita zelta medala - tas, protams, ir panakumu
kronis, tacu nebiit ne vienigais, ka dé| bija vérts censties.

Tas nozimé pa istam izprast to, kas motivé darbinieku. Ka pie-
méru var minét slaveno firmas Google pieeju. Vini saviem in-
zenieriem pateica: ,, Tad nu 3, 20 % no sava darba laika, vienu
dienu nedéla, jas varat darit visu, ko vien vélaties.” Un Google
apgalvo, ka uznémuma inovativakas idejas un labakie produkti
ir izstradati tiesi $aja ,,autonomaja” darba laika. Citiem vardiem
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sakot, Google atteicas no ,patagas un klingera” un pacentas pali-
dzét saviem darbiniekiem bt radosiem péc vinu pasu ieskatiem.
Kas attiecas uz vadibas rakstura iezimém... Tradicionals ir uz-
skats, ka Lielajam Bosam jabut perfektam un visu zino$am, vi-
nam neklajas izradit vajibas un nepilnibas. Tacu tads téls ir neists
un bez cilvéciskim iezimém. Un to, kas ir neists, cilvéki neuztver
nopietni. Tapéc, lai varétu iegt realu ietekmi, liderim pieklajas
paradit ne tikai savu prasmi, bet ari atzit $adas tadas sikas ne-
pilnibas. Lak, ASV prezidents Obama savas véléSanu kampanas
laika publiski atzinas: ,Ja, ir sanacis uzsmeékeét zaliti.” Protams,
nekas labs tas nav, tacu ar to vins vienlaikus nodemonstréja to,
ka ir godigs, ta iegistot daudz vairak. Godigums ir ipasiba, ko
visi vélas saskatit sava lideri. Tapéc spéja atzit savas nepilnibas ir
laba rakstura iezime.

Ka vislabak motivét darbiniekus pasreizéjas krizes lai-
ka, kad tiek samazinatas algas?

Vadibai japarliecina darbinieki par savu nakotnes viziju un ja-
pacensas, lai darbinieki tas sasnieg$ana iesaistas ar interesi. Lai
darbiniekiem rodas sajiita, ka vini nevis ,atstrada algu”, bet dod
savu ieguldijumu kada lielaka mérka sasnieg$ana un tiek atalgoti
ari ar kaut ko citu, ne tikai ar naudu.

Australija ir veikts pétijums, kas apliecina — darbinieki, kuri redz
sakaribu starp savu darbu un uzpémuma kopéjiem mérkiem, ir
apmierinataki un razigaki neka tie, kuri $o kopainu neapzinas.
Darbinieku var motivét un noturét ne tikai ar algu vai citiem
apbalvojumiem — labs stimuls ir ari iespéja kapt pa karjeras kap-
ném. Svariga motivacija darbinickam, kas noteikti janem véra, ir
ar uznémuma téls un reputacija — ,redzat, kur es stradaju!”

Kads ir vislabakais veids, ka radit uznémuma darba kul-
turu? Ka padarit monotonu darbu par interesantu?

Ja centisieties kaut ko ,,uzspiest no augsas”, panaksiet vienigi to,
ka cilvéki emocionali atsvesinasies no darba un viniem nebis vé-
léSanas uznémuma laba ,,noiet licku kilometru”. Ta vieta iesaistiet
savus darbiniekus centienos sasniegt mérki. Laujiet viniem just,
ka vini ir dala no kaut ka lielaka un lieliskaka. Laujiet viniem
justies atbildigiem par darimo un demonstrét savu progresu.

So procesu nevar ,uzspiest no augsas’. Japanak, ka 1 sajiita nak
N0 sirds”, un tad ta visadi jaatbalsta. Ja cilvékiem iepatikas stra-
dat un vini jac, ka vinu darbs ir kaut kas ipass, i informacija atri
izplatas. Un tad pie josu durvim sak klauvét gan jauni darbinieki,
gan ari jauni kliendi.

Ko Latvijas valdiba un uznémégji varétu darit, lai cilvéki
partrauktu atstat valsti un meklét darbu arzemés?
Labs jautajums, ko man jau ir uzdevusi. Algu zina jas nespésiet
konkurét. Rietumos tiks piedavata labaka samaksa. Tada gadi-
juma (un jo seviski tas attiecas uz jauniem darbiniekiem) jums
japiedava kas cits, ka dé| ir vérts palike. Ko vél vini varétu iegt
no ta, ka paliek? Ka tas viniem var palidzét nakotné? Tas viss ir
ciesi saistits ar izpratni par darbinieku motivaciju un centieniem.
Sis jautdjums tiek aplikots manis vaditajos kursos.

Personila atlase jau sen vairs nav vienkar$a parbaude, vai kads
sp€j paveikt darbu un péc tam spégj jus parliecinat, ka vin$ $sim
darbam ir istais. Tagad atlasit personalu nozimé atrast cilvékus,
kuri vélas pa istam iesaistities darba procesa. Tas nozimé pieda-
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vat iespéjas un sabalansét motivacijas. Tas nozimé atrast cilvékus,
kuri stradas pie jums ar prieku, jo saskatis no ta sev realu labumu.
Ja jusu komanda ir darbinieki, kas dara savu darbu ar prieku, ja
vini jit, ka vinus pa istam novérté, ja vini vélas dot darba radosu
ieguldijumu un ja viniem ir konkurétspéjigas algas, tad jums ir
tas, kas var kalpot par pamatu ,sapnu darbavietai”!

Kadam vajadzéetu bat labam personala atlases specia-
listam?

Labam personala atlases specialistam (un vispar labam darbinie-
kam) pirmam kartam pienakas attistit savu ,,personibas tirdznie-
cibas marku”. Misu laikos uznémuma konkurétspéja vairs nav
atkariga no 3, ko $is uznémums pardod, bet gan no ta, KAS
ir uznémums, no ta reputacijas, kas savukart atkariga no dar-
binieku reputacijas, ar kuru saskaras klienti. Jo cilvéki pérk no
cilvékiem, nevis no uznémuma. Tapéc pienakas atmest stkumus
un padomat — ar ko gan més atskiramies no visa paréja pula? Kas
ir misu galvenie konkurenti un ar ko savukart atskiras vini?
Labi specialisti pazist tirgu, kura strada, zina, ko vélas panakt,
vélas labi padarit savu daramo un celt savu reputaciju, un visbei-
dzot, labi apzinas kopéjo ainu. Tapéc ir labi pasam sev atbildét
uz $idiem jautdjumiem. Kads ir mans prieksstats par labu specia-
listu? Kadas ir vina personibas iezimes? Ka vin$ dara savu darbu?
Un kapéc lai cilvekiem rastos véléSanas ari turpmak stradat kopa
ar vipu?

Reiz iznaca lasit kadu labu gramatu ar nosaukumu ,,Véstules no
lideriem” (,Letters From Leaders’), kuras autors ir Henrijs O.
Dormens (Henry O. Dormann). Taja ir dazi labi ieteikumi, ka
actistit savu reputaciju, savu ,personibas tirdzniecibas marku”.

- Tava reputacija ir viss. Seko lidzi tam, ko tu saki
par saviem planiem. To, ka uz tevi palaujas, var
izpelnties tikai ar laiku un tikai tad, ja tavi vardi
saskan ar taviem darbiem.

- Atbildi cilvekiem laikus. Tas liecina par cienu un
atbildibas izjatu.

- Esi pieklgjigs un izturies pret cilvekiem ar cienu,
neatkarigi no ta, kadu amatu vai stavokli vini ienem.
Uznemies papildus atbildibu, kur un kad vien
lesp&jams.

- Gérbies un izturies saskana ar to stavokli, kadu
vélies sasniegt. Driz $aja loma tevi redzeés visi, un
tad sekos arT paaugstingjums.

Uzticies savai iek3&jai balsij. Ja jati, ka kaut kas ir labi
vai slikti, visdrizak ta tas arTir. Uzdod sev jautajumus
un esi godigs pret sevi. Vienmér apzinies, kas tu esi

un ko tu vélies.

- |zradi citiem jUtas. |zradrt lidzjatibu ir cilveciski.

- Loti svarigi ir dot kaut ko no sevis tai sabiedribai,
kura tu dzivo vai strada.

- Tava attieksme ir VISS. Esi pozitivs, optimistisks un
ledvesmots. Tas naks atpakal desmitkartigi. =



Marina Pavlova, personalvadibas un marketinga risinajumu kompanijas Signus valdes locekle sadarbiba ar / ORGANIZACIJU ATTISTIBA
Organizacijas attistibas centru Spring Valley

A

procesa konsultacijas™:
kam, kad un kapéc

ST raksta mérkis nav pieradit, ka procesa konsultacijas
ir labaka vai par citam paraka pieeja. Drizak vélos
aicinat  uz pardomam par atskirigam  pieejam
konsultaciju projektos, kuras izveélas gan pasi
konsultanti, gan vinu klienti. Domaju, ka abam pusem
ir svarigi apzinaties gan riskus, gan prieksrocibas, ko
sniedz katrs sadarbibas modelis, lai izveletos saval
organizacijai un konkretai situacijai atbilstosako.

Ta ka stradaju vadibas konsultaciju joma, japiebilst, ka
manas pardomas un piemeri balstas uz So nozari, tacu
pienemu, ka [dzigas dilemmas var bat aktualas arT
citos konsultaciju tirgus segmentos.
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Organizacijas attistibas centru Spring Valley

Ikviena organizacija var rasties situacija, kad nepieciesams meklét
palidzibu no malas: iespéjams organizacijai nav kompetences, lai
risinatu kadu problému vai istenotu kadu uzdevumu, vai ari nav
brivas darba rokas (un galvas), kas var kerties tai klat. Iesp&jams
ari, ka §i situacija ir pavisam kaut kas jauns organizacijai, un ta
vélas, lai kads pieredzgjis profesionalis palidz tike ar to gala.
BieZi vien uznémums definé gan problému, gan iesp&jamo ri-
sindjumu un meklé paligu, kas to nodro$inas. Pieméram,
uznémuma darbinieki nav pietickami motivéti — dodam konsul-
tantiem uzdevumu izstradat motivacijas sistému, kas So situaciju
mainitu.

Ir samazinajusies pardo$anas apjomi — mekléjam apmacibu spe-
cialistus, kas nodro$inatu iemanu treninu pardosanas komandai.
Lai pielégotos jaunai tirgus situacijai, uznémumam jasamazina
izmaksas — mekléjam konsultantus, kas noteiks, ka samazinat
darbinieku skaitu un, vélams, organizés ari pasu atlaiSanas pro-
cesu (ki to darfja Dzordza Klanija atveidotais varonis filma Up
in the Air).

Protams, $ie pieméri ir vienkarSoti, un konsultanti médz sanemt
plasaku informaciju par problémas batibu.

Ja situacija, kad klients ir izdomajis, kadam jaizskatas risinaju-
mam, konsultants mégina vinu izaicinat ar jautdjjumiem par ci-
tiem iespéjamiem problémas céloniem (un lidz ar to - ari pavisam
savadakiem risinadjumiem), konsultantam nereti nakas sastapties
ar aizsardzibas reakciju: ,Kas tu tads esi, lai ap$aubitu manis iz-
domato risinajumu”. Tacu kas var notike, ja zemidens akmeni
netiek izcelti dienas gaisma? Atgriezisimies pie minétajiem pie-
mériem un iedomasimies sekojoso.

Darbinieki nejitas motivét, jo ir parslogoti, kas ir nepiemérotas
darba organizacijas rezultats.

Pieticigi pardosanas rezultati ir izskaidrojumi ar pardosanas ko-
mandas zemu motivaciju (kurai var bt dazadi iemesli), nevis ar
zina$anu un iemanu trikumu; vai ari iemesli mekléjami produk-
ta kvalitaté un/vai cenu politika.

Apjoma samazinasanai ir Islaicigs raksturs, vai ari atseviS$kam dar-
ba funkcijam trakst darba roku.

Ka jums lickas, vai sakotnéji izvélétie risinajumi $adas situacijas
nodrosinatu gaidito rezultatu?

Meédz buct ari ta, ka uznémums vélas, lai kads palidz precizét
problému vai ari definét to, veicot situacijas izpéti un analizi.
Viens iespéjama scenarija piemérs: uznémumam ir krities apgro-
zijums; ir vesela virkne ar potencialiem iemesliem un izskaidroju-
miem, no kuriem konsultanti ir aicinati atrast iz8kirosus faktorus
un novérst tos. Par to, kada veida tiks organizéta analize un kadi
risindjumi tiks izvéléti, klients un konsultants vienojas pirms kat-
ra nozimiga projekta posma. Konsultants uznemas paliga lomu,
virzot klientu uz problémas identificé$anu un lémumu pienemsa-
nu, kas atrisinatu apzinatas problémas. So pieeju sauc par proce-
sa konsultacijam. To var uzskatit par alternativu konkréta pro-
dukrta (modela vai sistémas) iegadei un ievieSanai.

Iemesls, kapéc gribu pievérst uzmanibu procesa konsultacijam, ir
tads, ka misu valsti $is klienta - konsultanta sadarbibas modelis
pagaidam nav plasi izplatits. Klienti bieZi vien sagaida, ka kon-
sultants uznemsies eksperta lomu: pateiks, kads risinajums derés
konkréta gadijuma, un to ari realizés.

Protams, ir situacijas, kad eksperta viedoklis ir nepiecieSams un
kad projekta rezultata klients sanem ari gatavu produktu. Tacu
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arT $ada projekta, manuprat, ir vieta procesa konsultacijam, ar
to saprotot konsultanta un klienta kopigo iedzilinasanos - ka-
péc noteikta sistéma uznémuma ir vajadziga, kadus jautajumus
klients vélas ar to atrisinat, un izvéléta risindgjuma pielagosanu
uznémuma iek$€jai videi, ko veido citas jau pastavosas sistémas,
procesi, attiecibas.

Pieméram, to paSu Darba izpildes vértésanas (angl. Performan-
ce appraisal) sistému var ievest dazadi. Uzpémums var pasitit,
un konsultants attiecigi sagatavos vajadzigo dokumentaciju un
apmacis vaditajus to lietot, uzsvaru liekot uz sistémas funkciona-
litati. Vai ari klients ar konsultanta atbalstu var:

a) ripigi izanalizet, kapéc radas nepiecie$amiba péc $adas sis-
témas: varbiit netiek sasniegti uznémuma mérki un nav ins-
trumenta, kas palidzétu Sos mérkus padarit saprotamus dar-
biniekiem; varbiit darbinieki nesanem atgriezenisko saiti par
savu darbu un tapéc izjut nevajadzigu stresu, vai ari neprot
uzlabot savu sniegumu; varbit tritkst vadliniju darbinieku
attistibas planosanai utt.;
izpeétit identificétas problémas, iesaistot diskusija vaditajus
un darbiniekus;
noteikt iesp&jamos risinajumus un pienpemt lémumus, ku-

b

- 2

c
rus no tiem realizét (iespéjams, bez Darba izpildes vértésanas
sistémas biis vajadzigi ari citi instrumenti!);

d) pardomat un istenot nepiecie$amas aktivitates, lai Sie risina-
jumi iedzivotos un nodrosinatu gaidamo rezultatu.

Savukart, kad runa par tik komplicétu projektu ka parmainu

vadiba, tad grati iedomaties, ka palicko$u vértibu var nodrosi-

nat, pieejot tam ar standartizétu planu un parbaudes lapu (angl.
check-list). Sajé gadijuma gan konsultantam, gan klientam jaap-
zinas, ka jebkura konsultanta darbiba, pat vadibas sapulces klusa
novéro$ana, ir icjauksanas, kas ietekmé uznémuma notiekoso.

Lidz ar to ieprieks noteikt projekta planu gandriz nav iespéjams,

jo, kads bus izvéléto aktivitasu rezultats, nevar paredzét pat pie-

redzgjis parmainu vadibas konsultants.

Analizgjot savu pieredzi gan klienta, gan konsultanta loma, seci-

naju, ka biezak prieksroka tiek dota gataviem, labi parbauditiem

risindjumiem, nevis procesa konsultacijam. Meklgjot atbildes uz
jautajumiem, kapéc ta notiek, un vai masdienu biznesa vidé vis-
par ir vieta procesa konsultacijam, icrosinaju diskusiju viena
no socialiem medijiem — profesionaliem domata kontaktu tkla

LinkedIn.

Parrunajot o jautdqjumu ar konsultantiem no dazadam valstim,

varu secinat, ka salidzinajuma ar procesa pieeju, produktu jeb

gatavo risindjumu pieejai klientu acis ir vairakas prieksroci-
bas. Pieméram, tam ir skaidri paredzams laika un naudas iegul-
dijums, jo projekta soli ir precizi zinami ieprieks. Sis arguments
var but ipasi butisks tagad, kad pieejamie lidzekli ir ierobeZoti.

Gatavu risindjumu ir vieglak ,pardot” uznémuma ietvaros neka

procesa konsultacijas un sanemt nepiecie$amos lidzeklus no bu-

dzeta. Tas tiek uztverts ka atrs un efektivs problémas risindjums.

Salidzinot ar minéto pieeju, procesa konsultaciju neap$aubamas

prieksrocibas ir individuala pieeja, elastiba un iespéja izpétit

problému dzilak, nemot véra ne tikai racionalos, bet ari iracio-
nalos aspektus.

Ka vél vienu skaidrojumu gatavu risindjumu popularitatei dazi

konsultanti min racionalo domasanas veidu, kas balstas uz ti-

cibu, ka katrai problémai ir konkréts iemesls un lidz ar to ari



konkréts risinajums. Si parlieciba ir saistita ar uzskaru, ka organi-
zacijas vairak lidzinas mehanismiem neka dziviem organismiem.
Kadi ir riski, izmantojot gatavus risinajumus? Kolégi konsul-
tanti ir vienpratigi, ka jebkuru gatavu produktu nepieciesams
pielagot klienta organizicijas vajadzibam. Saja gadijuma, ka ari
jebkura cita konsultaciju projekta, daudz kas ir atkarigs no kon-
sultantu kompetences. Ta (vismaz dalgji) atspogulojas pakalpo-
jumu cend, lidz ar to vairak riské tie uznémumi, kas ka galveno
kritériju konsultantu izvélé ir noteikusi projekta izmaksas. Var
notike ari ¢a, ka izvélétais modelis/pieeja nav piemérota konkré-
tam uznémumam ta darbibas specifikas vai korporativas kultiras
dél, tacu tas klast skaidrs tikai projekta gaita vai sliktakaja gadi-
juma péc projekta pabeigsanas.

Savukart procesa konsultacijas nodrosina pakapenisku pieeju,
kas palidz izvairities no $adiem parsteigumiem, jo par katru na-
kamo soli konsultants vienojas ar klientu, izmantojot sadarbibas
procesa iegiito informaciju par uznémumu. lesaistot konsultan-
tus, daZreiz uznémuma vaditaji velas ieekonomeét savu laiku,
tacu, ja projekts ir saistits ar ievérojamu parmainu ievie$anu or-

ganizacija, vaditaju ieguldijums ir butisks, un konsultantu akti-
vitates to nevar aizvietot.

DPiecjas raksturo ari atskiriga attiecibu kvalitate starp klientu
un konsultantu. Gatava risinajuma izvéles gadijuma sadarbibas
forma tiek noteikta ar projekta planu, savukart procesa konsulta-
cijas prasa daudz lielaku klienta uzticé$anos konsultantiem. Tas,
vai vaditaji ir gatavi tadam attiecibam un vai konsultanti $adu
uzticé$anos ir pelnijusi, ir atkarigs no abam pusém. Tapat ka citu
attiecibu veido$ana, ari $aja gadijuma neapsaubami ir svariga ab-
puséja interese un vélme attiecibas veidot un uzturét.
Neapsaubami katrs konsultanta — klienta sadarbibas gadijums ir
unikals. Tas, cik daudz tiek izmantotas procesa konsultacijas,
ir atkarigs no vairakiem faktoriem: problémas butibas, klienta
uzskatiem un pienémumiem, uznémuma kultiras un ari konsul-
tanta profesionalitates.

Nemot véra, ka $is raksts ir aicindgjums uz pardomam, labprat
dzirdétu citu viedoklus un turpinatu $o sarunu ari aiz zurnala
vakiem. Esiet laipni aicinati rakstit uz e-pastu marina@signus.lv
vai arl kontaktét Linked[N-i. 0

* ,Procesa konsultacijas ir attiecibas starp konsultantu(-iem) un klientu, kuras konsultants uznemas paliga lomu, virzot klientu atklasmes

procesa ta, lai klients identificétu problémas vai bazas sava organizacija (ick$éja vai aréja vidé) un lai klients varétu pienemt izkirosus

léemumus, kas atrisinatu identificétas problémas vai bazas.” Edgar H.Schein, Process Consultation Revisited: ,Building the Helping

Relationship”,1999.
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patikamais vai nepiecieSamais

patiesiba

Komandas veidoSana. Komandas darbs. Liderisms.
Tas (un ne tikai) ir skalas frazes. Diemzél parak biezi
pilnTgi tukSas realaja biznesa vide. Patiesiba ir tada, ka
,profesionalas komandas”, SI jeédziena tiesa nozimée, ir
retums. Punkts. Tas, ko daudzi uzskata par komandu,
ir darba grupas fimenis, bet ne augstak. Seit runa nav
par nosaukumu, subjektivo viedokli un ambicijam, bet
par darba rezultatu, ko Sie cilveki spgjigi kopigi uzradit

ar esosajiem resursiem.

Savus biznesa treninus nereti saku ar jautdjumu: ”Vai jis vélaties
efektivu un spécigu komandu?” 99% gadijumu atskan skala un
pozitiva atbilde, péc kuras uzreiz seko nakosais, ne mazak izaici-
nofais jautdjums: ”Vai més pasi ari vélamies but spécigi, sportiski
un veseli?” Dazi apmulst, bet vairums joprojam un pat vél skalak
apgalvo, ka vélas. Ir pienacis laiks ,pagrieziena punkta” jautaju-
mu rindai: ”Cik no jums nodarbojas ar sportu, cik sméke, cik
lieto alkoholu, cik brauc ar masinu ta vieta, lai izmantotu velo-
sipédu vai kaut nedaudz pastaigatos...?” Paradas pirmie smaidi
un smini sejas. Tadu pasu iemeslu dé| vairums dod prieksroku
darba grupai, nevis komandai, izmantojot teorétiskas, reizém pat
aizvainojuma pilnas atrunas. Komanda ir smaga darba rezultats.
Meés parak biezi daram to, kas mums patik, ta vieta, lai dari-
to to, kas nepiecie$ams. Tas ir lielisks veids, lai apietu mérkus
ar likumu. Neviens no mums nav ideals, un dzivé ir jalauj ari
sevi palutinat, tomér nakamo jautidjumu vélétos attiecinat tiesi
uz uznémumu Ipasniekiem, vaditdjiem, uznémuma attistiba tie-
§i ieinteresétajam personam: “Kas jums biznesa ikdiena primari
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nepiecie$ams? Reala, praktiska un pelnu neso$a personala darbi-
ba vai komforts?” Angliski ir lielisks citats: ”Do what’s right, not
whats easy!”

Komandas trenini nav iznémums lietderibas un patiksanas sa-
censiba. Ka treneris komandas efektivizacijas joma veidoju celu,
kas atSkiras no vairuma biznesa komandu treniniem un nereti
pat tiesi konfronté ar daudziem lidziga nosaukuma pasakumiem.
Cina ar stereotipiem izradijas daudz smagaka, neka biju gaidijis.
Parak daudzi uznémumi parprot komandas vértibu (neskatoties
uz vardiem un rakstiem pasu mdjas lapas). Draudzigam kolek-
tivam, pozitivam mikroklimatam ar tddim pa$im emocijam
nekada gadijuma nav primaras saistibas ar efektivu komandu.
Seit gan jaizprot dazadie treninu limeni: saliedé$ana, veidosana,
prasmes, attistiba, high performance team... Komandas saliedésa-
na un atseviskos gadijumos arl komandas veidosana patie$am ir
ciesi saistitas ar humoru, pozitivam emocijam un piedzivojumu
saulaina vasaras diena briva daba. Tomér tas nekada gadijuma
nepadaris komandu spécigaku un darboties spéjigaku ilgtermi-



na. Sie pasakumi ir viens no personila motivacijas veidiem, kas
neparprotami ir nepiecieSami, bet ta ir un paliek tikai motivacija.
Istais jautdjums musdienu ekonomika ir: ,Cik gadijumos $adi
pasakumi nes pelnu uznémumam?” Noskatoties filmu vai izlasot
gramatu par kadu izcilu sasniegumu, jis esat iespaidu parpildits,
uz ,ista vilpa.” Bet paiet nedéla, un, apskatoties apkart, jaatzist,
ka mirkla eiforija pagaisusi kopa ar ta briza emocijam, savukart
reala situacija nav mainijusies ne pa milimetru. Tapat ir ar dar-
biniekiem péc ,izklaides rakstura treniniem” — augstaks limenis
nav sasniegts, neskatoties uz gltajam pozitivam emocijam. Vis-
vairak ,sajusmina” $adu treninu izmaksas, kas nereti ir pat tris
reizes augstikas par parastiem atpiitas pasékumiem, pamatojot
to ar milzigo pievienoto vértibu. Kur ta pievienota vértiba pa-
liek péc aptuveni tris nedélam? Ta ir izgaisusi tapat ka iegulditie
lidzekli. Jebkuram profesionilam vaditdjam jabut spéjigam pa-
$am no atpitas pasakuma izveidot savai komandai nepiecieSamo
komandas saliedésanas treninu. Ja to neprot, pastav iespéjas $a-
das iemanas apgit paris dienu laika, atbilsto$i nepiecie$amajam
limenim.

Kur tad slépjas cel§ uz komandas darbu? Zinama méra atbilde uz
jautdjumu ir lasima mana raksta Komandas darbs. Vai pietiek ar
komandas veidosanas treniniem, un vai tie vispar ir galvenie? Efek-
tivizét komandas sniegumu, veltot uzmanibu tikai komandas
treniniem, ir nevis griti un neefektivi, bet pat neiespéjami. Va-
diba. Komanda. Komunikacija. Tikai attistot visas §is tris lietas,
iespéjams sasniegt vélamos rezultatus. Vel svarigak ir sakt tiesi ar
vadibas limeni.

Tatad vadiba. Atsauciet atmina pédéjos komandas treninus, ku-
ros piedalijaties. Cik biezi vaditaji pildija tiesi vadibas funkcijas,
bet cik bieZi vini bija novérotaji no malas vai darbojas vienkarsi
komandas spélétdja loma? Nemsim pieméru no dzives. Visa Lat-
vija tik popularais hokejs. Kapéc komandas treninos uzbrucéjam
ne prata neienak pastavét vartos, bet vartsargam nomainit ko-
mandas treneri, lai vin§ savukart pamacitos vadit ledus sagatavo-
$anas masinu? Protams, ir iznémumi, bet realitaté $ie iznémumi
vairak kluvusi par likumsakaribam. Trenini dod iespéju macities,
gt pieredzi. Galvenais faktors, kiapéc daudzi izvairas no atbildi-
bas treninu ietvaros, ir neparlieciba par saviem spékiem. Vadiba
ir sarezgita funkcija, ja to dara profesionali, un es tie$am cienu
vaditajus, kas macas un strada pie savas pasattistibas. Tadu pasu
cienu profesionalas komandas izrada ari padotie. Citu cilvéku
izsmie$ana un runasana aiz muguras (no ka visi tik loti baidas)
ir attieksmes jautdjums amatieru limeni, kur komandas trening
batu ,janoliek plaukta” uz vismaz paris gadiem, savukart uzma-
niba javelta individualai attistibai jeb personila nomainai. Més
tacu tre$aja klasé bérniem nemacam atomfiziku. Vini nav tam
gatavi.

Nakamais faktors péc liderisma — komunikacija. Apméram 90%
gadijumu, tiekoties ar klientiem un jautdjot par komunikacijas
limeni, tick sanemta atbilde, ka $aja joma gan esot viss kartiba.
Patiesiba ir ta, ka situacija komunikacijas joma ir dramatiska, ja
ne pat tragiska vairuma uznémumu. Daudzie veidi, taja skaita
modernas tehnologijas, $o situaciju padara vél sarezgitaku. Ko-
munikacija ir tiesi saistita ar komandas efektivitati. Neefektiva
komunikacija noved pie lieliem laika zudumiem (laiks ir nauda),
nevajadzigiem stridiem, nepadaritiem darbiem un vél, vél, vél...
Varu drosi apgalvot, ka vismaz 80% komandas efektivizacijas
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treninu laika més cinamies ar gratbam, ko rada neprofesionala
vadiba un komunikacija, lidz pasai komandai nemaz netiekot.
Tatad ,komandas darbs” ir tikai punkts uz ,,i”. Ja uzpémumiem
bartu spécigi un profesionali lideri, kas spgj ari izveidot efektivu
komunikaciju komanda, speciali komandas trenini nebatu ne-
maz tik Joti pieprasiti.

Kam tad vispar komandas darbs vajadzigs? Tas nav vajadzigs, ja
uznémuma iecienits ir mikromenedZments, ja priek$plana ir iz-
teikti centralizéta lémumu pienemsana, ja pati uznémuma kul-
tira ir balstita uz principu ,Es - prieksnieks. Tu - padotais. Tu
strada zem manis”. Ta ari biis zemé izsviesta nauda tajos kolekti-
vos, kuros visi mégina bat vienadi un demokratiski. Teiksu tikai
vienu: ,,Pat katram cirkam ir savs direktors”. Komandas darbs ir
pamata katram projektam, ko vélaties realizét. Cilvéku specifiska
individuala profesionalitate (marketinga, pardosanas, IT u.tml.
zina$anas) sastida tikai 33% no komandas efektivitates. Tadus
pasus 33% aiznem ari starppersonalas (attiecibas starp darbi-
niekiem, vaditprasme u.tml.) un procesu (plano$ana, lémumu
pienemsana u.tml.) praktiskas iemanas, nevis tikai teorétiskas zi-
nasanas. Tatad nepietiek ar to, ka jiis savacat savam uzpémumam
spécigakos specialistus. Viniem ir japrot ari sadarboties. Koman-
du sporta izlasu spélétaji biezi piemin frazi: "Vél neesam saspé-
l&jusies.” Jaunie karaviri péc jaunkareivju kursa netiek uzreiz
satiti uz karstajiem punktiem. Vini trené sadarbibu komanda.
Véstures miciba ir parak nezéliga, lai vélreiz pielautu atkartotas
kladas. Maziku grupam ir regulari méginajumi. Pat lielakajiem
virtuoziem. Biznesa valda cits stereotips — izskirogais ir indivi-
dualais ieguldijums. Un §i ir vislielaka klada, kas tiek pielauta.
Individs pret komandu. Treninos nereti es veidoju situacijas, kad
3-4 cilvéku komanda paralizé desmit reizes lielaku grupu. Vis-
interesantakais ir tas, ka $ie 3-4 cilveki pilniba spéjigi kontrolét
situaciju, kameér liela grupa vispar nesak darboties kopa. Parak
biezi darbinieki cinas individuali, un tikpat bieZi §is cinas sancen-
sis nav jameklé konkurentu loka, bet sava uznémuma ieksiené.
Izgazusies projekti, personigas egoisma ambicijas, informacijas
trikums, nesaskanas, mérktiecibas trikums un vél, un vél, un
vél ir ,ziedini”. Zem ta visa apaksa slépjas milzigi laika un finan-
$u zaudéjumi. Diemzél parak daudzi turpina ,zagét probléemu
zarus, ta vieta, lai cirstu tos pie saknes.” Eso§a biznesa treninu sis-
téma primari ir veidota 3, lai nestu pelnu treninu nodrosinata-
jiem. Ta slépj daudzus noslépumus, veicina stereotipu radiSanu,
nosaka ,,biznesa modi”. Patiesiba un efektivitate parak daudziem
ir neizdeviga. Par 3o jautdjumu tiek veidota ari dokumentala fil-
ma, kas skatitajiem biis pieejama jau vasaras beigas un par kuru
jus noteikti vél dzirdésiet. Bet lidz tam es ieteiktu pavisam atklad
atbildét uz vienu jautdjumu: ”Cik daudz naudas nopelna 100
darbinieku pozitivas emocijas ( kas, protams, ir nepiecie$amas)
ménesa garuma, attieciba pret to, kadi ir vienas biznesa koman-
das raditie zaudéjumi, neefektivi darbojoties nedélu?”

Kopsavilkuma
¢ Dariet to, kas nepiecie$ams, nevis to, kas ierasts un pati-
kams.
* Celiet efektivitati, centigi stradajot pie pamatprincipiem:
vadiba, komunikacija, komanda.
 Klastiet par profesionalu komandu biznesa ,kaujas lauka”
vai palieciet jaunkareivju limeni. BEER
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' koncepcijas

XX gadsimta sakuma psihologi saka pievérst Tpasu
uzmanibu reklamai, veicot neskaitamus praktiskas
dabas petijumus, kuru pamatmerkis bija rast risingjumu
psihologiskajai iedarbibai uz cilvéka gribu pirkuma
izdanSanas bridr. Ka panakt, lai cilveka rastos vajadziba
pec reklaméjama produkta?

Lai noskaidrotu $o tik svarigo jautdjumu, ki pétjuma meto- lamas pétijumus un noformuléja praktiskus ieteikumus un reko-
des galvenais panémiens tika izvirzits - eksperiments. Manhei- mendacijas, atbilsto$i tam pilnajam metodologiskajam klastam,
mas zinatniski pétnieciska ripniecisko precu institiita profesors kuru piedavaja un péc kura veica savus pétijumus vacu zinatnieki
I.Lisinskis (Lysinski.E) jau 1922. gada parliecinosi pieradija, ka V.Vundts, G.Fehners, G.Ebinghauzs un citi. Gramata ,,Cef§ pie
tikai eksperiments var dot skaidru pamatu zinatniski pamatotiem pircgja”(Path to the purchaser) jau 1923. gada K.T.Fridlenders
risindgjumiem reklama. Savukart amerikanu psihologi veica rek- (Friedlander) rakstija: ,Jebkuras reklamas galéjais mérkis ir ie-
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darbiba uz cilvéka pratu ¢3, lai pamudinatu vinu izdarit zinamu
darbibu, vairuma gadijumu nopérkot konkréto preci. Tadejadi
reklama vistie$akaja veida ir saistita ar pircéju izzinaSanas darbi-
bu, uz ko $i reklama ir vérsta, tapéc tas pamati liela méra balstas
uz zinatnes atklajumiem, kas péta un nosaka cilvéku izzinas un
sapratigas uzvedibas likumus. Si zinitne ir psihologija.”

Pat amerikanu reklamas psihologijas pamatlicéjs W.G.Skots (W.
G. Scott) veica $adus pétjumus, balstoties uz vacu tradicijam.
Profesors T.Kénings (T.Koning) veica padzilinatus pétijumus
par daziem reklamas psihologiskas iedarbibas principiem, vina
secinajumus apkopoja zinatnieks B.Vites (B. Wities). No Sis teo-
rijas izriet, ka intelektuala recepcija vienmeér tiek pastiprinata ar
sensoro recepciju, tas ir, ar stimuliem, kuri iedarbojas uz cilveka
izjutam, apzina izsaucot attiecigus prieksstatus par firmu vai par
preces pozitivajim Ipasibam. Péc zinatnieka domam, reklama ir
spéjiga ne tikai parvérst objektivo nepiecie$amibu aktualitate,
parvérsot to motiva, bet arl radit vajadzibu péc reklaméjamas
preces it ka no ,arpuses’- tatad bez objektiva iemesla.

Reklama

r spgjiga ne tikai

ta nenem véra veselu virkni svarigu faktoru. E.Tolmens butiski
papildinaja Votsona shému, pievienojot vél ari vidéjo posmu -
starpizmainas. Tagad ta izskatijas ta:

S-V-R,

ar V starpizmainam tika saprasti iek$gjie procesi, kuri vélak ie-
tekmé cilvéka aréjo uzvedibu. Ar to tika domati - mérki, no-
domi, hipotézes, motivi, situaciju faktori, pievilcibas faktori un
citi. K.Spensers un PJangs (Paul Thomas Young) pievérsa ipasu
uzmanibu starpizmainam. Vini apgalvoja, ka pievilcibas motiva-
cija spélé loti svarigu lomu seksualaja uzvediba un situacijas, kas
saistitas ar partiku un éanu. Tas ir divas lielakas baudas. Lai ari
§is parmainas faktiski jau bija apzinas un zemapzinas elementi,
biheivioristi sprieda par to, vadoties tikai péc cilvéka uzvedibas.
Reklama un marketinga plasu atsaucibu ieguva koncepcija par
iespéjamo uzvedibas vadiSanu, izmantojot pozitivo pastiprina-
jumu. Skiners uzskatija, ka pozitivais pastiprindjums un stimuli

parverst objektivo

nepiecieSamibu aktualitateé, parversot to motiva, bet
arT radit vajadzibu péc reklameéjamas preces it ka no
,arpuses”- tatad bez objektiva iemesla.

Jau gadsimta sakuma Amerika sak attistities jauns psihologisks
virziens, kas faktiski eksistéja paraléli funkcionalismam - bihei-
viorisms. Spozakais parstavis, kur§ veltijis laiku un palinus rekla-
mai, bija DZ.Votsons. Vina reklimas koncepcijas pamata ir ideja,
ka vajadzétu, lai patérétdjs sajiit neapmierinatibu ar preci, kuru
vins jau ir iegadajies. Tas stimulé vina vélmi iegiit aizvien jaunu
preci. Pétnieks uzskatija, ka patérétaju uzvediba ir japéta labora-
torijas. Vin$ apgalvoja, ka reklamas véstijuma akcents jaliek ne
tik daudz uz saturu, ka uz formu un stilu. Tam, pirmkart, jaatstaj
iespaids ar savu jauno dizainu vai télu. Tadejadi biheiviorisma
pamatkoncepcija tika izteikta ar $adu formulu:

S-R,

kur S - argjais stimuls, kas rada kaut kidu uzvedibas modeli vai
reakciju R, pie tam reakcijas raksturs tiek noteikes tikai ar sti-
mulu. Citiem vardiem sakot, Votsons uzskatija, ka patérétaja
uzvediba tiek parvaldita un veidota tikai ar aréjo stimulu. Tiesi
Votsonam pieder arl ideja par popularu personu piesaistiSanu
reklamai. Tomér daudziem biheiviorisma piekritéjiem $ada shé-
ma neskita parliecinosa. Vini uzskatija to par parak primitivu, jo
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(nauda, davanas, apbalvojumi, socialais apmierinajums) spécigi
ietekmé cilvéka uzvedibu. A.Bandura parstavéja citu viedokli.
Vins uzskatija, ka aréjie pozitivie pastiprindjumi tikai dazreiz
automatiski nosaka uzvedibu. BieZi vien tie pilda informativo
un pamudinoso funkciju. Reklamas véstijumi par atlaidém, iz-
lozém ir tikai informacija, kas motivé pardomam: vai vispar ir
nepiecie$ams izmantot So iespéju, cik ta ir aktuala un izdeviga.
Savienojums ,,uzvediba -pastiprindjums”, loti atri tiek aizmirsts,
ja vien tam neseko atkal jauns pastiprindjums. Patérétaju vadi-
bas efektivitate un vinu motivésana ar pozitivo pastiprindjumu
ir atkariga, pirmkart, no §i pastiprindjuma vértibas, otrkart, no
otrreizéja pstiprinajuma skaita. Pie tam pozitiva pastiprinajuma
vértiba dazadiem iedzivotaju slaniem ir dazada. Tomér jasecina,
ka biheiviorisms ieviesa nozimigas izmainas reklamas izplatiba,
izmantojot ,iemaci$anas” metodi un uz tas veidojot cilvéku jau-
nas uzvedibas formas.

Neraugoties uz daudzajam teorijam, ne mazums reklamas prakti-
ku Sodien uzskata, ka, iedarbojoties uz patérétaju apzinu vai zem-
apzinu, komercreklama var tie$i radit patérétaja nepiecieSamibu
péc reklaméjamas preces vai pakalpojuma it ka no ,ara’-it ka no
neka - maksligi, ”tuksa vieta”. Kaut ari $is viedoklis tiek biezi vien
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kritizéts, tas vél joprojam péc biitibas nav isti noskaidrots. Kapéc
un kados gadijumos cilvéki iegadajas preci, kura viniem isti nav
nepiecieSama?
Tiesi tadé] par reklamas psihologijas pamatproblémam tiek uz-
skatiti $adi jautdjumi: psihologisko metozu iedarbiba reklama,
tas efektivitate, attiecibas starp iedarbibu un vajadzibu, saprati-
gais un spontanais [émums.
Daudzi autori uzskata, ka tiesi imidZs reklama ir viens no psi-
hologiskas iedarbibas pamatpanémieniem, saucot to pat par
cilvéku apzinas manipulatoru. Pieméram, N. Goliakins raksta:
“Imidzs tiek veidots uz emocionilas uztveres bazes, tas butiba
ir vienkarss téls, lai labak paliktu atmina, bet tam jabat nestan-
darta, nepabeigtam, jaatrodas starp realitati un to, ko sagaidam,
tadam, kas atstaj vietu iztélei. Sim télam kaut kida zina jaatbilst
reklamé&jamam objektam. Ja ta nebus, tad patérétaji reklamai ne-
noticés, un ta zaudés jebkadu vértibu. Vienlaikus $im télam ir
jabut ari idealizétam, jo tas bieZi vien piedévé precém funkcijas,
kuras ir talu arpus $o precu realas nozimes un pielietojamibas”.
Profesors O.A.Fofanovs (Feofanov O.A.) ari uzskata, ka imidzZs
reklamai ir ka pamatidzeklis ,,...patérétaju psihologiskajai ap-
stradei, vinu apzinas manipulacijai’. ,,Operéjot ar... imidziem,”
uzskata autors, “musdienu reklama patiesi rada ,brinumus”. It
ka péc burvju nijinas majiena ta parvér§ mazpazistamu preci par
prestiza simbolu, bet politiskajas prieksvélésanu reklamu kampa-
nas var pasniegt ,baronu - laupitaju” atvasi par lidzjatigu un no-
ripéjusos tricigo cilvéku draugu! Parvérst Dulont kompaniju,
kas izgatavo napalmu, par kompaniju, kas ar kimijas palidzibu
razo vislabakas lietas sievietém. Ka sava aroda iemiléjies burvju
makslinieks - reklama rada ilaziju par vienas lietas partapsanu
otrd. Ta var ikvienai lietai, ikvienai personibai uzgérbt jebkuru
masku, kuras pasiititajs ir bizness”.
Dazi reklamas pétnieki praksé izmanto principus, kas tick dévéeti
par ikonam.
Ir vairaki §is sistémas principi:
1) motivaciju analize (padzilinata patérétaja analize);
2) psihoautomatika (zemapzinas stereotipu dinamika);
3) hromologija (zinatne par psihoemocionalo dazadu krasu ie-
tekmi — hroms ir krasu pamata);
4) geometrologija (zinatne, kura péta neaapzinatas reakcijas uz
formim);
5) “videomantazas spéka iedarbiba” un sublimaras skanas rin-
das mekléjumi;
6) mitu projekté$ana (strukeiira un arhetipi kolektivaja zem-
apzina).
Masdienas plasu ievéribu ir guvusi D.Kellija teorija par cilveku
daudzpusigo motivu un preéu vértégjumu izmantosanu, par soci-
ala principa savstarpéjo sadarbibu reklama. Saskana ar vina teo-
riju (personibas kognitivas teorijas virziens) cilvéks sava ikdienas
dzivé ir gan zinatnieks, gan pétnieks. Vina mérkis ir péc iespéjas
mazinat nenoteiktibu savas nakotnes planosana un sanemt gai-
damos rezultatus. Tiesi tade] D. Kellijs uzskata, ka cilvéki pasi
izvirza hipotézes un meklé atbildes, vai tas piepildisies praksé un
dzivé, vai ari ne. Cilveki pasi rada savu realitati, isti neapzino-
ties §is paradibas lielumu. Vini taja ieklauj noteikta limena lietas,
kuras péc vinu viedokla atbilst $ai realitatei. Zinatnieks uzskata,
ka cilvekus kontrolé nevis tas, kas risinas visapkart mums, bet
gan més pasi kontroléjam notikumus (tai skaita ari personigos

ieguvumus un pirkumus). Ir batiski, cik spécigi cilveki $aja pro-
cesa iesaista tos paSus psihologiskos procesus, kurus zinatnieki iz-
manto, veicot savus pétijumus. AtSkiriba ir tada, ka sagaidamie/
vélamie rezultati katram cilvékam ir acskirigi. Dz Kellijs uzskata,
ka pasaulé nav tadas lietas vai paradibas, kuru izskaidrojumam
nebiitu iespéjami divi vai vairaki viedokli. ,Lai kada ari nebatu
daba un kada nebutu mekléta atbilde uz jautajumu, més vienmér
nonakam pie fakta, kas var mums dot tik daudz skaidrojumu,
cik daudz to var sniegt misu pasa prats.” Butiba cilvéki ir lidzi-
gi (arl vértgjot dazadas lietas) nevis tapéc, ka tie ir pardzivojusi
vienus un tos pasus notikumus dzivé, un ne tapéc, ka tiem ir li-
dziga uzvediba, bet gan tapéc, ka skaidrojumi, kurus vini pieskir
notikumiem, ir aptuveni vienadi péc to psihologiskas nozimes.
Katrs cilvéks dzivo unikala domu, vértéjumu, jutu, notikumu,
lietu pasaulé, kuru radijis ir vin$ pats. So pasauli var izmainit,
bet tikai tik daudz, cik pats cilvéks ir gatavs to parskatit. Si téze
iezimé saméra jaunu pieeju reklams norisém. Ta akcenté ideju,
ka cilvéka viedoklis par lietam ir mainigs. Cilvéks Sodien biezi
vien ir citadaks neka vakar. Tas savukart nozimé, ka parejosa ir
ari atticksme pret dazadiem pakalpojumiem un precém, mainigs
ir viedoklis par to nepiecie$amibu, pievilcibu un izmantojamibu.
Tapéc, pieméram, reklama, kura radita viena noteikta tirgus seg-
menta patérétajam, nedarbosies uz citiem. Ta batu jamodifice,
respektivi, ir nepiecieSams radit vairakas reklamas, kas atbilstu
dazadu tirgus segmentu patérétaju pasaules uzskata diapazonam.
Liela nozime Dz. Kellija koncepcija ir apstaklim, ka cilvéki sava
dzivé parasti orientéjas uz nakotnes, bet nevis uz pagatnes vai
tagadnes notikumiem. Tapéc nakotnes vizija ir jarada nevis pasas
prognozes dél, bet gan tapéc, lai rosinatu cilvéku iztéli un veidotu
pozitivu prieksstatu. Tiesi tapéc TV reklamas, drukatas reklamas
cenSas paradit patérétajam “saulaino” nakotni, kada parvértisies
vina dzive péc reklamétas preces vai pakalpojuma iegades. Svari-
gi, ka tekstam vajadzétu papildinat vizuali demonstréto un pa-
véstit par tam preces pievilcigajam ipasibam, kuras nav iespéjams
nodemonstrét, izmantojot vizuilo metodi.

EKotlers sava gramata Mirketinga pamati rakstja: ,Sociali - étis-
ka marketinga koncepcija apgalvo, ka organizacijas uzdevums ir
vajadzibu noskaidrosana, mérktirgus nepiecie$amibu un interesu
izzinagana un vélama apmierinajuma nodro$inajums ar vél efek-
tivakiem un produktivakiem (neka konkurentam) panémieniem,
kas vienlaicigi nodroSina un saglaba patérétaja, ka ari visas sa-
biedribas veiksmes izjitu kopuma.” B
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vinu dveseles kods ir

Klledziens

20. gadsimta diktatoru Lenina, Stalina un Hitlera dzimtaskoki

Stasti par 20. gadsimta lielakajiem bendem jasak ar
galveno vienojoso tajos - vini visi ir dzimusi «naves
ena» - laika, kad to gimenes ir dzivojuSas cieSanas par
piIrms tam dzimusu viena vai vairaku bérnu navem.
Ipasu interesi pelna fakts, ka arT divi latviesi, kuru
dzimtaskokus esmu analizgjis — Rainis un Andrejs
Pumpurs - ir dzimusi Sados apstaklos.

Protams, jaundzimusais pats vélakaja dzivé neatceras, ka ir juties
dzimstot. Sajé laika vina apzina vél nav attistijusies un lidz ar to
- nav varéjusi ietekmét ne savu, ne paréjo psihi. Tacu tas, ka $adu
dzimsanas apstaklu nozime neviena no musu varonu pasatklas-
mém un biografiskajiem pétijumiem nav, manuprat, atbilstosi
novértéta, liecina ari par pétnicku un, iespéjams, ari vairuma cil-
véku kadu ipasu «aklo punktu» apzina.

Jo, ja pavisam nedaudz piepilas, tad tatu nevar nesaprast, ka
jaundzimuso nevar butiski neietekmét vecaku gimenes emocio-
nalais stavoklis. Turklat, jo jaunaks ir $is jaundzimusais, jo «tuk-
$aka» un atkarigaka, neaizsargataka pret argjo vidi ir ta psihe un
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lidz ar to lielaks programméjosais iespaids no ta, ka jutas veca-
ki. Agrini piedzivota un tadé] programmeéjosa psihiska realitate
nekur nevar pazust - ta paradas vai nu uzvedibas vai slimibas
(psihosomatiska) limeni. Uzvedibas limeni més Seit pétisim jo
seviski.

Naves pardzivo$anas novérté$ana un apzinasanas var notike, ja
dzimtas vai gimenes dzive tick skatita dzimtaskoka kopsakaribas
- ta, it ka ta batu viena cilvéka dzive. Tuvinieku nives emocio-
nalo nozimi apzinata vecuma katrs no mums spé&j novértét visa
pilniba. Apzinasanas Jauj stradat ar naves sekam psihé - sérot.
Neapzinasanas - liek projicét traumu uz objektivo realitati, par



ko més parliecinasimies $aja raksta.

Kas ir sérosanas darba pamata? Ta ir objektivo naves faktu sais-
tiSana ar subjektivajiem emocionalo pardzivojumu faktiem. T3,
pieméram, panemot rokas norvégu gleznotaja Edvarda Munka
(1863 - 1944) darbu katalogu, ir viegli ieraugama un saprotama
vina dzives un glezniecibas nesaraujama saikne un tas, ka Munka
dzivé pirmo vijoli spéléja tie$i nave. Piedzimis ka otrais bérns
arsta gimeng, vin$ 5 gadu vecuma pieredz mates, bet 14 gadu
vecumai - vecikis masas navi no tuberkulozes. Ta ki tas ir noticis
gleznotaja dzives apzinataja vecuma, sérofana - $aja gadijuma ari
gleznojot - ir notikusi. Vinam gandriz visas gleznas ir naves ap-
dvestas. Pati slavenaka un pati aktivaka no visam - «Kliedziens»
- drosi vien ir pazistama katram. Tiesi $aja varda man gribéjas
nosaukt ari $os stastus.

Tomeér atgriezoties pie hipotétiska «akla punkta» - kas tas ir?
Acimredzot - psihologiska aizsardziba. Jo, ja tadas nebutu, cil-
veks pats nevarétu ietekmeét - sérot vai né. Vinam bitu jaizjut viss
tas pats, kas Munkam. Ja vinam $ada aizsardziba ir, tad tas dod
iespéju neapzinaties, bet izstradat séras neapzinati - uzvediba vai
slimiba. It ka vilinosas iespéjas no pirma acu uzmetiena. Tomér
paraudzisimies uz tam tuvak.
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Pirmais stasts jeb naves statistika

Vislielaka «kapséta» uz dzimsanas bridi ir Adolfa Hitlera gimené.
Savai tobrid 29 gadus vecajai matei un 52 gadus vecajam tévam
vins ir ceturtais kopigais bérns. Pirmie tris - divi brali un masa ir
mirusi divu gadu laika pirms Adolfa niksanas pasaulé. Vinpam ir
nacies piedzivot ari kaut ko lidzigu ka Munkam. 11 gadu vecuma
mirst 5 gadus jaunaks bralis, 14 gadu vecuma - tévs, bet 18 - mila
mite. Turklac kapséta ir bijusi ari Adolfa téva Aloiza galva jau
kop$ bérnibas. Dzimis no nezinima téva, vin$ 5 gadu vecuma
zaudé mati.

Josifs Dzugasvili ienak $ai saulé caur gimeni, kura divu pédéjo
gadu laika mirusi divi vecakie déli, bet Vladimirs Uljanovs - gi-
mené, kas divus gadus atpakal zaudéjusi meitinu Olgu. Gadu
péc Volodjas dzimst vél viens bérns - meitene, kuru ar nosauc
par Olgu, tau mirst ari ta - 20 gadu vecuma. Vélak mirst ari
jaunakais bralis Nikolajs. 21 gada vecuma ar navi tiek sodits par
vinu 4 gadus vecakais bralis Aleksandrs. Agri mirst ari tévs - kad
Vladimirs ir sasniedzis 16.

Otrais stasts - par mati, vipas séram un to ietekmi uz
attiectbam gimené
Visu triju misu varonu gimenés redzam lidzigu ainu - péc vinu
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infarkts

piedzim$anas mates tur vinus sev ciesi klat un censas ne-
atlaist no sevis prom, cik vien ilgi iesp&jams. Vislabakos
rezultatus ilgturé$ana gust Lenina mate - vina kopa ar ve-
cako meitu Annu un jaunako Mariju lidz pat savai navei ir
tuvaka savam «zelta puisénam», neka Krievijas proletariata
vadona oficiala sieva Nagezda Krupskaja.

Meés nezinam, vai vienigais $adas turé$anas iemesls ir bijusi
psihologiska reakcija uz mazo Olgas un Nikolaja, tad vira
un péc gada - vecaka déla Aleksandra navém, un tad vél péc
4 gadiem lielas Olgas navi. Kaut kada nozime noteikti ir
bijusi notikumiem Marijas Aleksandrovnas pasas gimené -
brala pasnavibai, visticamak.

Vina visu savu dzivi palidzéja un sekoja saviem bérniem vi-
sur - ari trimda. 1916. gada, kad vina nomira, Lenins izjuta
finansialas neértibas, jo nevaréja vairs palauties uz mates,
un krap$anas aféras, veidojot fiktivas laulibas ar bagatam
mantiniecém, ko veica partijas bandinieki, iegita nauda
bija beigusies. Vel da]u no bolSeviku finansém bija «depo-
néjudi» pie sevis kadreizgjais elks Karlis Kautskis un vina
Vacijas socialdemokrati. Un tad vél izbeidzas mates pen-
sija...

Drosi vien Adolfa Hitlera maite biitu sasniegusi lidzigus
panakumus - vina bija loti piekérusies vienigajam dzivajos
paliku$ajam délam. Vienigajam no 4 dzemdétajiem. Pie-
kertos uz visu mizu, ja priekslaicigi ar vézi nemirtu pati.
Tomeér tas, ka visu pubertates vecumu, kop$ 14 gadiem,
Adolfam nebija téva, kas regulétu «attalumus» attiecibas ar
mati, noveda pie ta, ka $ie attalumi bija minimali - vini abi
it ka saplada kopa. Un tad mate saslima. Tas ir ka dabat
vézi jaunaja, apvienotaja organisma. Un tad vézis atnéma
Adolfam 3o tikai uz Cetriem, gadiem atgito sevis dalu.
Josifam DZzugasvili bt «zem mates brundiem» traucéja liela
nabadziba, kura gimene cksistéja. Lai fiziski izdzivotu, ma-
tei bija jabtit prom - jastrada svesas majas visvienkarsakie
darbi. Ta vina varéja paradit savu patieso tuvibu délam. Ka
arl neatlaidigi un pasaizliedzigi virzot Josifu pa izglitosa-
nas celu un iejaucoties taja, tiklidz manija kadus traucek-
lus. Bet but zem Siem brundiem veicinaja nedrosiba, kas
izrietéja no téva alkoholisma un vardarbibas. Abiem kopa
ir vieglak drebeét.

Ari jau analizéta Andreja Pumpura mate délu turéja sev klat.
Iznémums bija Darta Plick$ane ar savu Jani, kuru vina «at-
deva» vecakajai meitai, kas délam, protams, bija tikai mates
ka objekta nomaina, bet nevis seperésanas sasniegums.

Kas lick matém $adi uzvesties? Visparastakie skaidrojumi
ir altruistiski - ka matei ¢a jarikojas ari, ja neviens lidz tam
nav miris. Vai - aiz ripém. Netiek pamanita $aura tacina uz
egoistiskiem skaidrojumiem - aiz bailém, ka nemirst ari §is.
Vai - savai drosibai. It ki mate nedrikstétu but egoistiska.
It ka vinas traumu sadziedé$anas resursi vienmeér biitu neiz-
smelami. It ki vienmér batu kads cits, kas par vinu rapéjas.
No zaudéjuma traumas viedokl|a raugoties, visas misu va-
ronu mates (Dartu Plieksani, Lizi Pumpuri, Mariju Ulja-
novu, Jekaterinu DZugasvili, Klaru Hideri) var pétit luko-
joties, cik talu vinas tikusas traumas izarstéSanas dinamika.
Man izskatas, ka visdzilak trauma bijusi Klara Hitlere - vina



ekstraversija
J.Dzi.
K.H.
tuk$uma > bailes > dusmas > skumjas > emocionala veseliba
sajutas
D.P. L.P.
M.U.
introversija

cinijusies kaut kur starp tuk$uma sajiitam un bailém, drizak aus-
mam. Varbut tadé] tiesi vinas délam bija lemts tik ilgi mocities pa
bezpajumtnicku patversmém un pasaules kara transejam? Lidz
vins tika tik talu, ka saka prast dusmoties un nist. Projicgjot sis
jitas uz muzigajiem grékaziem un izpaligiem, dusmu izpausanas
grutibu gadijumos - ebrejiem.

Nakosa - Darta Plicksane, kuras déls tikai ar sievas matisku pali-
dzibu spéja sakt salikt pa plauktiem, kas noris vina dvéselé - kur
ir tuk$uma sajitas, kur bailes un visbeidzot - «Veétras séjas» laika -
dusmas. Divas bolSeviku mates (Jekaterina Dzugasvili un Marija
Uljanova) stingri turas dusmu zona. Vinu déli §is dusmas nespés
apklusinat ar miljoniem nevainigu upuru asinim. Lize Pumpure,
Skiet, ir bijusi visveselaka no visaim piecam, visticamak, skumju
zona «mito$a». Tomér bez attistibas zaud&jumu kratuvju tiriSana
nozime ir arl vinu spéjai izpaust savas jiitas - introversijai - ekstra-
versijai. Visekstravertaka, skiet, ir Keke - Jekaterina Dzugasvili.
Visintrovertakas - luteranietes; pirma no tam - Marija Uljanova.
DPéc tam uz ekstraversijas pusi, manuprat, ir Darta Pliek$ane, tad
seko Lize Pumpure un Klara Hitlere.

Bet ir vél tre$a skala, kuru, ja prastu, iezimétu ka Z asi kopa ar
divam pirmajam (X un'Y). Ta ir virigkibas - sieviskibas ass - uz tas
musu varonu mates es sarindotu $adi:

viriskiba  J.Dz.  M.U. D.P KH. L.P sieviskiba

So trisdimensionilo konstrukciju lickot kopa ar seperétibas pa-
kapi no mates psihiskas realitates, kuru es esmu atainojis talak
izlikuma, es nonacu pie svarigaim hipotézém par saiknes “mate
- déls” cieSuma no vienas puses un mates zaudéjumu kratuvju «ti-
ribas», ekstraversijas - introversijas, ka ari sieviskibas - viriskibas
no otras puses savstarpéjo saikni:

piesaistiSanas < Hitlers Lenins Rainis Stalins Pumpurs > seperacija

Man nenovér$ami sanak, ka mates zaudéjuma traumas dzilums,
introversija un viriskigums ir tie spéki, kas nelaiz délu prom. No
miusu piecinieka Stalinam, bet ipa$i Pumpuram, tie ir traucgjusi
vismazak. Un viniem vienigajiem no visiem bija ne tikai sievas
- mates vai masas, bet ari sievas - sievietes, tadé] varéja bt ari
bérni. Es nebrinitos, ja biologiski domajosi arsti konstatétu, ka
funkcioné$ana Mates loma rada sievietei tadas fiziologiskas iz-
mainas, kas nelauj iestaties grutniecibai. Bet tas jau ir cits stasts.
Mums ir svarigi apkopojot secinat - ja mate ir vesela, prot iz-
paust savas jitas un ir sieviskiga, déls no vinas pasas un vinas
traumam vieglak tiks prom. Vai kiadu $ads konstatégjums par-
steidz?
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Tresais stasts - par téviem un vinu atbalstiSanas spé&ju
Un atkal jasaka - visu triju misu varonu gimenés tévi ir biju-
$i emocionali attalinati no gimeném, savam sievam un lidz ar
to - no sava emocionala atbalstitdja, gimenes drosibas sajutas
avota funkcijas, dzimstot bérnam, talit péc veciko bérnu naves.
Visarions Dzugasvili bija driims, agresivs, savu virieskartas sen-
¢u zaudéjumos un Kaukaza asinsatriebibas pienakumos iestidzis
dzérajs, tik novajinats fiziski un garigi, ka apnémiga Keke - naka-
ma «cara» Stalina mate Jekaterina DZzugasvili, dzimusi Geladze,
spéja fiziski nemt virsroku, kad tas kartéjo reizi apdraudéja délu.
Ari audzutéva uzvarda par Hitleru jau brieduma gados pardoku-
mentétais Aloizs giklgrﬁbers bija dzérajs, kaut ari dzivé panaku-
mus bija guvis. Ari agresivs, turklat 23 gadus vecaks par sievu. Ari
ar saviem iemesliem bt sarezgitam - dzimis arlauliba, piecu gadu
vecuma dabujis patévu, bet 10 gadu vecuma zaudgjis mati. 13
gadu vecuma devies plasaja pasaulé laimi meklét. Laimi - ne ti-
kai sekmigas karjeras, bet ari daudzu sievie$u izskata. Pirma sieva
vinam bija 14 gadus vecaka, otra - 25 gadus jaunaka, tresa - bija
Hitlera mate. Vel bija daudzas citas sievietes.

Lenina tévs nebija ne dzérdjs, ne kauslis. Tomér attieciba uz téva
tévu Nikolaju Uljanovu, kur§ miris, kad vina ceturtajam bér-
nam Iljam bijusi tikai 4 gadi, alkoholisma diagnoze ir iespéjama.
Pirmkart, gan pasa Iljas, gan vina bérnu Aleksandra un Vladimi-
ra, un jaunakas meitas Marijas sejas vaibstos atvid kaut kas no ta
saukta «fetala alkohola sindroma». Oturkart, Iljas par 13 gadiem
vecakais bralis paliek neprecéjies un ir loti rapéjies par jaunaka
brala audzina$anu un izglitibu. Var jau but, ka Téva loma péc
téva naves. Bet varbut disfunkcionalas gimenes Varona loma - un
ja ta, tad Ilja varétu bar bijis loti nedross un psihologiski nedife-
rencéts, neskatoties uz augsto intelektu un labo izglitibu. Jo tas,
ka vins bijis vientulnieks, daudz braukajis apkart darba dari$anas,
ir dokumentéts fakts.

Turklat Simbirska gimene ieradusies, Marijai Aleksandrovnai
esot griitnieciba ar Vladimiru. Darba mainas, parcel$anas satrau-
kumi neilgi péc viena bérna naves un pirms otra dzimsanas...
Talit péc déla piedzimsanas tévs aizbraucis kartéja komandéjuma
pa plaso gubernas skolu saimniecibu.

Par Raina un Pumpura téviem més tapat varam lietot vardu - at-
talinats. Raina tévs - darba, lepnibas, vecakas meitas apriipes un
citu sievieSu dél. Pumpura tévs - vajuma, nabadzibas un vistica-
mak - alkohola dél.

Déls ka personiba ar savu identitati nevar veidoties ki normala
heteroseksuala butne, ja tam ir «jaturpinas», tikuSam «uzpoté-
tam» uz mates - sievietes - identitates. Vins$ var augt, tikai, ne-
mot spéku no viriskas saknes. Bet visu misu varonu gadijuma
tas nevar notike, jo tévs ir talu prom. Kas atlick délam? Vinam
ir jaizveido Varona loma, kas «atbrivo» tévu - to var izdarit tikai
nogalinot $o - redlo, bet «nepareizo» tévu, lai dotu vietu tam iz-
sapnotajam istajam, kuru «nepareizais» ir apspiedis un paklavis
savai negativajai visvarai. Kad tas notiks, istais tévs bas tuvak.

Ir loti mulsinosi délam ieraudzit, ka $is «kads, kur$ apspiedis un
attalinajis isto tévu» ir nevis «neistais», bet gan pasa mate. le-
raugot to, nemaz nav jabit nogalindjusam savu isto tévu Laju
un gul&jusam ar mati Jokasti, lai sajustu tik stipras emocionalas
sapes, ka vieglak ir izdurt sev acis, neko neredzét un tikai just,
ka sap fiziski. Tas var but ne tikai sevis sodisanas, ki to paredz
Freida vainas sajitas koncepcija, bet gan mates nesodiSanas vai
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glabsanas aks.

Edip, pie tevis més atgriezisimies vél kadreiz! Seit teik$u vien
to, ka, manuprat, tu nogalinaji tévu Laju tadél, ka gaji pie vina,
mekléji vinu - to, kas spétu bat kopa ar délu. Nevis to, kas tevi at-
deva audzina$ana ganiem, ar zelta stieplitém caurdiiris kajas. Un
devis vardu Tuskainis (tulk. no grieku valodas tiska - oadema), it
ka nirgajoties par satiiku$o kajinu mokam.

Lajs to darija, jo baidijas no tevis, Edip. Bet bailes vienmér piepil-
das, izspéléjas «impulsu drama», ja tas nearsté, bég... Tacu turpi-
not no tava viedokla - ka picaugu$am tev tads tévs ka Lajs nebija
vajadzigs. Vin$ tev bija vajadzigs, bet nebija bérniba. Pieaugusa-
jam Edipam bija vajadzigs cits tévs - vai nu Karalis - nacijas tévs,
vai Dievs - garigais tévs. Izdurot sev acis, tu, Edip, pieradiji ari,
cik Joti tevi mit nu jau mirusa Laja bailes no $is viriskas konfron-
tacijas ar iespéjami stipraku virisku figiiru. Un tu apvienojies ar
Laju, laupot sev acu gaismu un garigi un sociali sevi kastréjot.

Ir jabat loti uzmanigiem, nogalinasanu interpretéjot ka slepka-
vibu. Ta var bit ari upuré$ana vai tas lomas nogalinasana, kuru
subjekts $im objektam ir pieskiris. T4, pieméram, nevarétu tacu
bat, ka Abrahima gataviba upurét vienigo délu Izaku batu ja-
saprot ka Dieva pamudindjums téviem slepkavot savus délus!
Vienigos!

Un protams, - ar to, ka Dievs déla vieta sita krimos sapinusos
upurjéru, vin$ parada, ka ir gribéjis attalinat Abrahimu no déla
uztver§anas par visu savu dzivi. Caur $o notikumu tévs atgriezas
pie savas dzives, bet déls iegist savéjo.

Sarezgiti? Man sarezgita Skiet Edipa kompleksa koncepcija. St -
Varona - vecaku glabéja un apvienotaja loma, manuprat, parada
realitati gimenes trisstiri daudz saprotamak.

Ceturtais stasts - par gimeni ka stipro klinti uz kuras
augt

Stipra ka klints - vismaz no pirma acu uzmetiena - varétu likties
Uljanovu gimene. Kopigi izglitibas centieni, saskanotas vértibas,
apzinigums... Ta¢u nav nemaz jaskatas ar palielinamo stiklu, lai
pamanitu, ka gimene ir izveidota uz divam savstarpéji loti talu
stavosam klintim.

No mates Marijas Aleksandrovnas téva (dzimusa ka Srula Blan-
ka) puses nak ebreju kultiras un religijas noliegums, vectévam
Mosko parejot pareizticiba. No mates mates (dzimusas Gros$op-
fas) - vacu un zviedru kultiira un luteranisms, no kura vina pre-
coties atteicas tikai formali. Jau $adu divu klinsu pietuvinasanas
darbu vienas paaudzes laika ir grati iedomaties padaramu - var-
biit saistiba ar to mates vienigais bralis Dmitrijs beidza dzivi pas-
naviba. Tomér Marija Aleksandrovna iet vél talak ka vinas mate
- apprecot Ilju Nikolajevi¢u, kas tikai péc papiriem ir krievs, lai
arl pareizticigs. Vina sencos visdrizak ir gan pie musulmaniem,
gan budistiem, gan pie vienkarSiem paganiem piederosu tautu
asinis. Ka var iedomaties attiecibas $adas, no kultiras viedokla
tik atskirigas, laulibas? Péc papiriem it ka viss kartiba - sieva pre-
coties pargajusi pareizticiba. Tacu Simbirska vina apmekléja savu
- luteranu baznicu. Ari apglabata ir Péterburgas luteranu kapos.
Varbiit vina apprecéjas aiz dusmam, izrieto$am no vieniga brala
pasnavibas? Lai batu kopa ar viru, ko nav iespéjams iemilét, bet
ko drikst izmantot, lai ienistu ... Mates pieméra atkartosana, vai
tiesi otradi - neapzinata, bet demonstrativa pasnaviba?

Ilja Nikolajevi¢s tomér drosi vien ir bijis tads diezgan stumdams.

Viesturs Rudzitis, arsts un psihoterapeits / PSIHOLOGIJA

Tomeér tad, ja kads to stumdija - vecakais bralis vai sieva - vélak
bija ari rezultati. Radas pat iespaids, ka motivacija un idejas nak
no vina. Vina panakumus varétu noturét ari par milzigu, lomo-
nosovisku attistibas alku sekam, kas it ka skaidri izpauzas ne tikai
ieglistot universitates izglitibu, bet ari apprecot sievu - kulturali
eiropeisku luteranieti. Bet ta tas varéja izskatities tikai no arpuses.
Es redzu visus Uljanovu bérnus izmantotus ki mates brunas pret
tévu. Tadé] vini visu mizu uz pasauli skatisies mates acim un
visu miZu cinisies pret visu limenu téviem - tiem, kurus vini par
tadiem uztvéra subjektivi un vinu parstavétajam vértibam. Un
pirmais $aja tévu rinda, protams, bus Tétins Cars.
Pasnavnieciska uzvediba gimené turpinas, lai gan ta tas ir, t-
kai no vienas puses raugoties (sk. talak par Varona lomu). Visi
Uljanovu bérni, ieguvusi tiem laikiem pirmklasigu izglitibu un
badami izcili apdavinati klast par teroristiem vai bolSevikiem.
Mates dusmu realizacija? Pasnavibas ticksmju izpausme? Starp
citu, Marijas Aleksandrovnas vienigais mazdéls, simboliskaja var-
da Viktors nosaukts, dzima jaunakajam délam Dmitrijam. Bet ta
sauca pa$navibu izdarfjuso brali...

Gan Stalina, gan Hitlera gimenes ir klaji disfunkcionalas - tur ir
gan alkoholisms, gan vardarbiba. Mazais Josifs ir ticis ar spéku uz
muguras mests pret klonu, péc ka vairakas nedélas ¢urajis asinis.
Abas gimenés konflikts starp vecakiem ir bijis atklats un abos
gadijumos taja ir uzvaréjusi sieviska puse - Visarions DZugasvili
ir ticis vienkar$i iztriekts no majas un kluvis par klaidoni, bet
Aloizs Hitlers - nomiris. Tapat agri - 55 gadu vecuma ir nomiris
arl Lenina tévs, atstajot délu uz vienas no divam klintim stavot.
Vél par distanci starp vecakiem liecina tas, vai pie abu pusu vec-
vecakiem gimene ciemojas un ietekméjas vienadi. Stalina mate,
kura ir augusi kopa tikai ar mati, uz vira radiem vai nu nav pa-
lavusies, vai ari nav bijis uz ko palauties. Vira bralis gajis boja
dzéraju kautina laika, vectévs bijis tikpat «traks». Tikai viratévs
Vano - vindaris - bijis mierigas dabas gimenes cilvéks.

Hitlera gadijuma caur vina téva adopciju iznak, ka mate un tévs
ir radinieki - tatad klintis stav it ka Joti tuvu, tomér - téva klints
balstas uz mates klinti.

Lenina mate pie savas vira mates bijusi tikai vienu reizi un nav
tur laidusi ari bérnus, jo tur vini tiekot «parak lutinati». Ari ve-
deklu Marija Aleksandrovna nav pienémusi. Turklat visa vinas
gimené sievietém ir bijusi tendence pardzivot savus virus, ka dél
vinai pasai 4 gadu vecuma zaudgjot mati (vienigais iznémums
likuma), nakas piepemt par pamati tas masu, kura savukart ir
paragri zaudéjusi savu viru. Saiknes starp piecim masim un vinu
bérniem saglabajas stipras visu mazu.

Apkopojot, visos miisu varonstastos ir redzams, ka matikais ele-
ments nem virsroku par tévisko. To pasu var teike par diviem
latvie$u varoniem - Raina mate pardzivoja tévu un no vinas téva
puses gimené ienaca panakumu gisanas atsléga - prasme nomat
muizas. Bet Pumpurs un Lielvardes folkloras bagatibas ir loti cie-
$i kopa ar vina mati.

Nemot véra abu klin$u savienosanas nepieciesamibas likumu, kas
ir Varona lomas pastavésanas pamata, $is lomas darba uzdevums
ir - savu identitati dabiit no sava dzimuma vecaka, bet celu
- no pretéja dzimuma. Visi misu varoni - virieSi ir dabajusi
galvenokart celu zem kajam, jeb dzives uzdevumu, ko noteikusi
mates (galvenokart - neapzinatas) vajadzibas, bet visiem bijusas
nopietnas gratibas ar identitati un pasvértibu. Vislabaka situacija
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no visiem pieciem tiesi $aja zina, visticamak, bijusi «zelta puisé-
nam» Vladimiram Uljanovam.

Piektais stasts - vecaku traumu ka savas dzives uzde-
vumu (Varor)a lomas) pérr)emEana

Vismazik no veciku traumu sekam ir pasargati gados jaunu ve-
caku bérni. Tas tapéc, ka jauni cilveki vél nav iemacijusies pa-
$arstéties - to iegust tikai kopa ar dzives pieredzi. No miisu ana-
lizéjama trijnicka visjaunakie vecaki ir bijusi Stalinam - matei
18 un tévam 24 gadi, Josifam piedzimstot. Sl,(iet, ka galvenas
jutas, kas virmoja $aja gimené, bija dusmas, niknums. Gan tas,
kas izrietéja no divu délu zaudéjuma, gan tas, kas no Visariona
kastracijas traumam, gan tas, kas Kekei par savu agri miruso tévu
un lidz ar to - Kaukaza apstaklos - no neaizsargatibas sajiitas,
dzivojot tikai kopa ar mati.

Dusmas, no vienas puses, ir gan traumas izpausme, gan paéas var
bat trauméj0§as. Tacu no otras puses - tas ir emocionals resurss,
lai norobeZotos no traumam un no visa cita, par ko pasam ne-
burtu jaatbild. Stalinam $ada deja bija raksturiga visu mazu - just
lidzi matei, parnemot vinas dusmas, palidzot tas nest ari tad, kad
tas jau kluvusas par melni mutulojosa niknuma straumi. Bet, ari
norobeZojoties, dzenot mati prom, apsaukajot vinu gruziniem
loti stipros vardos - par prostitiitu, pieméram. Savas pédéjas fo-
tografijas Keke izskatas gan it ka iegrimusi sevi, bet stingra, ar
vaibstos sastingu$am dusmam - tadam, kas vairs nav emocijas,
bet tikai senu saposas dvéseles izvirdumu tagad sacietéjusas lavas
straumes.

Ari «glabjot» tévu, Soso satickas ar dusmam - audzinot sevi tas
tadas, lai padaritu neiespéjamu sevis psihologisku iznicinasanu.
Jau pavisam maza Josifa acis, kur§ vienmér bija par sevi daudz
fiziski stipraku un veciku zénu vadonis, bija lasams, ka vigu ir
iespéjams nogalinat, bet nevar piespiest padoties. So gribas kon-
teineru un bailu kontroles sistému vin$ izstradaja, it ka padarot
to darbu, ko nebija vargjis izdarit vina tévs, un kurs tika psiholo-
giski iznicinats tadé], ka vinam $adas aizsardzibas nebija.

Un vienlaicigi vin$ par tévu ne dzirdét negribéja - lai nebutu ja-
izjut sveloss kauns. Vina revolucionarais segvards Koba ir célies
no A. Kazbegi gramatas «Téva slepkava» galvena varona varda,
nomainot gimené lietoto Soso. Lidzigas attiecibas vinam izvei-
dojas ar Dievu Tévu. Ka viens no labakajiem skoléniem pareizti-
cigo garigaja seminara vins to pamet, lai klatu par Kobu - vajatu
profesionilu revolucionaru un tautas téva - cara slepkavu, kam
nekad nebas savu maju.

Es Stalina identitati stados prieksa ka atomreaktoru - taja galve-
nais ir supertrenéta biezsienu aizsardziba, aiz kuras slépjas dies
vien zina kas, bet visticamak - maza, ievainota, nobijusies, sapi-
nata un nediferencéta dvéselite.

Ari Lenina gimené dusmas ir bijusas noteico$as emocijas. Tikai
tas ir izpaudusas «smalkaka», diferencétaka veida ka Stalinam.
Vladimira Uljanova temperaments tiek raksturots ka holerisks.
(hole - griekiski - Zults, tadél holerisks varbuit var tike tulkots ari
ka Zultains.) Holerikiem ir raksturiga impulsivitate un afekeu
kontroles grutibas un tas pilniba izpaudas Lenina diskutésanas,
attiecibu veidosana ar biedriem un partijas darba vadisanas ma-
nieré. Turklat vina gadijuma saikne ar zultsceliem ir ne tikai sim-
boliski metaforiska - vins cieta no psihosomatiskiem gremosanas
traucéjumiem, kuru apzimésanai tika lietotas visvisadas diagno-
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zes, ieskaitot galigi neatbilstoso neirasténiju (burtiska tulkojuma
- nervu vajums).

Taja pasa laika Lenins spéja ari izcili vadit, «konteinerizét» savas
jutas. Ta laika, kad vecakajam bralim Aleksandram tika izpildits
naves sods pakarot, Vladimiram bija jakarto izlaiduma eksameni
gimnazija. Neskatoties uz atmosféru, kura tobrid valdija gime-
né un pasa jutam, vins spéj visus desmit eksimenus nokartot uz
«teicami» un pabeigt skolu ar zelta medalu.

Lenina gadijuma mums ir jaruna ari par bailém. Aleksandrs iepi-
nas puiciski teroristiska organizacija gadu péc sava téva naves. Ta
neko nepaguva izdari, tikai planoja nogalinat caru. Vai ta nebija
pasnaviba? Gan téva navi pardzivojot, gan aiz bailém no atbildi-
bas, klastot par vecako virieti gimené. Vai Seit atkal neparadas
tévu nogalinajusais Edips? (Seit jaatceras arl matesbrala Dmitrija
miklaina pa$naviba. Sim Dmitrijam turklat ir viens krievu vards
ar sava téva vecako brali Abelu, kuram bija tik nopietns konflikts
ar savu tévu Mogko, ka abi to risindja tiesa. Tatad bt vecakajam
délam nozimé nikni konfliktét ar tévu. Ja no $ada konflikta bail,
tad pasnaviba ir alternativa.)

Ja dusmas ir konteiners, tad bailes kaut kas, kas taja iek$a un kas
celas no atbalsta tritkuma vai zaud&uma. Un kas prasa jaunu
atbalstu, parbaudot cilvéka spéju but tuvu, uzticéties. Sis ir loti
bibeliskas témas. Liekas, ka dusmigais Vecas Deribas Dievs Ulja-
novu gimené caur mates gimeni ir iemajojis dzili jo dzili. Un ka
jau judaiskaja tradicija pienemts - matei un patriarhalajai veca-
ku gimenei ir svariga nozime jaunas paaudzes bailu parvaréSanas
darba ari tad, kad ¢ ir kluvusi pilngadiga un izveidojusi savas
gimenes. Lenina gadijuma mate un masas vinam ir bijusas daudz
tuvakas par sievu. Vladimirs nodzivoja tikai 8 gadus ilgak par
savu 1916. gada - 81 gada vecuma miru$o mati...

Par ipasi lielam bailém, pat $ausmam, mums jaruna, aplikojot
Hitlera psihi. No DZona Tolanda gramata aplikojamas Klaras
Pelclas fotografijas mums pretim likojas lielas, parbiedétas un
sapés izdegusas acis. Déla fotografijas, vinam ka harizmatiskam
liderim sugestéjot pili, Sie vaibsti gist talaku attistibu, izkliedzot
§is sapes un bailes visai pasaulei un klastot jau pavisam lidzigiem
Munka glezna attélotajiem.

Hitlers péc mates naves 1907. gada, kas bija ki pédéja gimenes
navju sérija, iekrita ilga pasarstésanas, pasapzinasanas un ickséju
mekléjumu perioda, kurs ilga lidz pat politika karjeras uzsaksanai
1918. gada un kuram var izdalit divas dalas. Pirma, jeb Vines
periods, kura vin$ dzivoja bezpajumtnieku patversmé, raksturo-
jams ka sapju, tukSuma sajitu un bailu «kristalizé$anas» laiks.
Tad vins atrod savu jauno piesaistes objektu un drosibas sajitas
avotu - vacu tautu. Tai pat laika vinam sak forméties ari jaunas
uz augosajam dusmam buvétas aizsardzibas, kuras objektivizéjas
antisemitisma.

Otraja jeb Minhenes perioda vin$ sak dzivot Vicija, ka brivpra-
tigais iestdjas vacu armija un iegist vacu pilsonibu. Kar§ Hitle-
ram ir ka savu dedzinogo jitu izpausana uzvediba - ta laika vins
izstrada gan savas bailes, gan dusmas. Ar vardu «izstrada» es do-
maju tikai sublimaciju, nevis o jutu izcelsmes apzinasanos, tadé]
karo$ana nenoveda pie psihoterapeitiska - apzinasanas - efekta.
Runijot psihodramas terminologija, $aja laika, tapat ka visa tala-
kaja dzive, Hitlers izpauda savas jutas impulsivi, nevis spontani.
Izmantoja véstures skatuvi, nevis, lai klatu veselaks, bet lai (neap-
zinati) demonstrétu savu slimibu. Savas pédéjas fotografijas vins



atgadina tévu Aloizu pirms naves - uzburbusi, niknuma liesmas
izdegusi, nogurusi un notrulinata seja, kura jau likojas péc taci-
nas uz «jauniem medibu laukiem».

Tatad - parnemot vecaku traumas un tas neapzinoties, neizarsté-
jot, cilvéks vai nu aug no traumatiskas, bojatas séklas (sava dzi-
muma vecaks) vai (un) aug pa traumatisku meklégjumu celu, kas
izriet no pretéja dzimuma vecaka pieredzes. Minétais ir aktuals
visiem milsu varoniem.

Sestais stasts - par to, ko nozimé biit Varonim ka lomai
jeb jauna pamata zem kajam mekl&jumi

Varona lomu es saprotu ka personibas darbu savas dzives «drosa
pamata» izveidosana, radot to no vecaku atstata «divu klin$u»
mantojuma. Sim darbam ir egoistiska motivacija - izveidot savu
monolitu klinti, uz kuras varétu augt gan pats, gan nakotné di-
binama gimene un bérni. Ja nebitu Varona lomas, tad tas, ar ko
pabeidzu iepriekséjo stastu - ka bérniem jaiet vecaku pédas - no-
zimétu, ka bérni nevar atrauties no vecaku iesaktas trajektorijas.
Varona loma dod ceribu. Ta cilvékam - savam saimniekam - it
ka saka, ja tu mani piepildisi, tad atbrivosies no traumam, kas
sakrajusas tava dzimtaskoka un talak varési iet, brivi izraugoties
pats savu celu!

Varona loma realizéjas divos attistibas posmos. Pirmaja jeb «pa-
zemes» posma notieck mitos un pasakas tik biezi aplikota no-
kapsana savu jatu pagrabos un dazadu sarezgitu parbaudijumu
izturé$ana. Palidziba $aja procesa parasti nak no objektiem (re-
sursiem), ko Varonis pats ir radijis (vai kuriem ir palidzgjis) cela
uz pazemi. Visgritakais Varona parbaudijums ir nevis atbrivot
«saglistito princesi» - savu ieksgjo sieviskibu, jeb Animu, kas ari
ir arkartgi svarigi, bet gan tike atpakal «virszemé» - apzina. Tatad
apzinaties visu $o procesu ka iek$éju, subjektivu, nevis aréju. Si
apzinadanas ir Varona lomas darba otrais posms.

Seit jasaka, ka neviens no trim misu varoniem (ne Lenins, ne
Stalins, ne Hitlers) virszemé - sevis apzina$anas posma - neno-
naca. Vini visi iestréga sava zemapzina, palickot Varona loma ari
savas naves bridi. Lidz ar to més varam teikt - vini nerealizéja
Varona lomu lidz galam, jo neaizgaja no tas, bet palika taja ka
nepabeigtas attistibas stadija.

Tacu no otras puses visu tris toposo diktatoru uzdevumi - par-
nemti no vecakiem - bija grandiozi. Tapéc brinums patiesiba ir
arl tas, ka vini vispar izdzivoja. Nemot véra to, ar ko sakas Sie
stasti, - ka miisu varonu vecakie siblingi (brali un masas) un ari
citi sendi ir paragri gajusi boja, var izveidot hipotézi, ka viniem
$adas Varonu lomas batu par smagu, tadé| vini neizturéja un jau
sikuma mira.

Iedomasimies kaut vai Lenina «divu klin$u» satuvinasanas dar-
bu. Sava dzilakaja nozimé tas bija Krievijas eiropeizacijas darbs.
Virisko, uz apzinu orientéto Rietumu (mates Marijas Blankas -
Gross$opfas), salaulasanas darbs ar sievisko, zemapzina sligstoso
Krieviju (tévu Ilju Uljanovu), kuru, ka liecina popularais iztei-
ciens, «ar pratu nesaprast». Ne tikai kristigi, bet pat religiski eku-
méniskais darbs, lickot viena gimené satikties bezmaz vai visam
pasaules religijam.

Tas, ka Vladimiram Uljanovam bérniba nacas biezi vai pat siste-
matiski krist un kritot skali bukskinat savu lielo galvu pret gridu,
it ka simboliski stasta, cik smagi ir bijis $ai galvai un cik grati to
ir bijis noturét uz pleciem. Nav brinums, ka tiesi galva neiztu-

Viesturs Rudzitis, arsts un psihoterapeits / PSIHOLOGIJA

réja - asinsvadi sklerotizéjas un viena puslode sadokurojas maza
mazitina. Tas ari simboliski norada uz slodzi, kas $im smadzeném
ir bijusi jaiztur. No §i viedokla raugoties, man lickas maziski bri-
niskigas Roberta Sérvisa gramatas latviska izdevuma pirmo vaku
noformeét ar fotografiju, kas raksturo nevis Lenina personibu, bet
vina slimibu — $auri mediciniska izpratné. «Baigi gribas dzivot
baigi» (K. Dimiters) un kadu pazemot, maksliniek?

Lenina darba turpinatajs, «<niknuma genijs» Stalins sava elka un
revolucionara Téva - Lenina iesakto ekuménisko eiropeizacijas
misiju nostiprindja sava jau pieminétaja aizsardzibas ¢aula. Vins
piespieda regresét primitivas, bet efektivas aizsardzibas limeni
visai tautai. Un notika atpalikusas Krievijas industrializacija! Ta
kluva par spélétaju starptautiskaja politika, turklac par vienu no
galvenajiem spélétajiem! Vai tas nav Lenina mates triumfs?

Tikai Stalins varéja uzvarét Hitleru - par to ir vienispratis gan-
driz visi. Bet simboliski tas ir ka atjaunot sava téva - klaidona un
vina virieskartas sen¢u pascienu, uzaicinot tos pie viena galda ar
pasaules varenajiem. Un $aja darba vin$ izmantoja savas mates
milestibu - dzilo, upuréties spéjigo, pretrunigi skaudro, bet neat-
laidigo un nekam nepaklavigo. «Dzivo tiksto$ gadu, matl», vins
tai rakstija isajas véstulités. Laikam garak un personiskak nespéja,
jo tad akmenscietas brunas varétu izkust asaras.

«Vai tev neka netritkst, mat?»

«Par ko tu esi kluvis, Josif?», mate jautdja délam pédéja tiksanas
reizé, it ka nezinatu, kas attélots uz ielam izkartajos portretos.
«Caru atceries, mat?», vins$ tai atbildéja ar pretjautajumu. «Es ta-
gad esmu kaut kas lidzigs caram.»

«Butu labak kluvis par garidznieku.»

Déls, protams, saprata $o valodu arpus valodam, kura runaja ari
pats un kura lepnumu izsaka $adi. Un vin$ lepni atstastija $o sa-
runu citiem. Bet - ka joku... Bija jamacas, lai saprastu Stalina
jokus...

Savukart Hitlers Vaciju izjuta ka Tévzemi (Vater-land), bet vacu
tautu ka sievieti - mati, kura vinu mil un kuras dé| vin$ nedrikst
precéties ar kadu citu sievieti, ja nu vienigi isi pirms naves. Ka
visdzilako pazemojumu vins§ izjuta kapitulaciju 1. pasaules kara
un $aja zina lidzigi jutas vairums vacie$u, ipasi tie, kam kara bija
nacies zaudét tuviniekus un péc kara ciest no inflacijas, ekono-
miskas depresijas un kara uzvarétaju pazemojumiem.

Saliedét zemi un tautu svéta lauliba vins izjuta ka déla piena-
kumu. Tas vinam izdevas - vacu ekonomika piedzivoja strauju
augSupeju. Tacu, kad tas notika, vin$ neapstajas un neorientéja
valsti taja virziena, kura Vacija un seviski Japana pagriezas péc 2.
pasaules kara. Maciskais revansisms - niknuma izpausme uzvedi-
ba - péma virsroku. Turklat vina senci bija smagi izjutusi zemes
trikumu. Ta dé] vecmaminai Marijai Annai bija jakalpo svesas
majas, ta dé] vina nevaréja apprecéties jauniba un dzemdéja ar-
laulibas bérnu - Adolfa tévu Aloizu - 42 gadu vecuma. Ta dél
Aloizam bija jabég no majam. Ta dé| matei Klarai, ki pavisam
jaunai kalponei, bija jasak attiecibas ar savu nakamo viru. Ta dé|
- «Drang nach Osten!».

Hitlera zaudé&jums kara lika vacieSiem izsapnot impérisko sapni
lidz sapigam beigam. Tas sagrava vacu tautas lielummanija iecep-
tos mazvértibas kompleksus - par to, ka tai, at$kiriba ne tikai no
angliem, fran¢iem un spaniem, bet pat kaut kadiem tur nieka
holandiesiem un portugaliem, nebija izdevies nodibinat koloni-
alu impériju. Un $aja kompleksu arstéSanas darba Stalins vacu
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tautai un tas vadonim palidzéja.

Ka gan varéja notikt ta, ka par Vacijas reihskancleru demokra-
tiska cela klast frontes jefreitors? Cilvéks bez gimnazijas izgliti-
bas, nerunidjot nemaz par universitati? Bez aristokratiska titula,
stavokla sabiedriba? Austrietis, kur$ tikai pirms daziem gadiem
ieguvis vacu pavalstniecibu? Tas ta var notike tikai tad, ja sabied-
ribas vairakumam ir tadas pasa vértibas ka potencialajam liderim.
Ja sabiedriba var identificéties ar So lideri.

Vai, apzinaties to gigantisko darbu, ko musu varoni ir veikusi
pasaules objektivaja un subjektivaja véstureé, prasisim, lai tie izpil-
ditu savu Varonu lomu ari personiskas attistibas nozimé? Laikam
tas biitu netaisni, jo no viniem vésture prasija ko citu. Tie esam
més, kam jaiet talak - kopa ar atbrivoto princesi jauzkapj atpakal
virszemé. Jo vinu Varona lomas darbs nav beidzies lidz ar vinu
personiskas attistibas darba izbeig$anos fiziskas naves dél. Vini
ir kluvusi par ikonam - iesaistijusi $aja darba plasas tautas masas.
Un ari o rakstu nevar vértét citadi, ka vien $o triju Varona lomu
darba sastavdalu. Més ptlamies tikt virszemé - apzinat...

Septitais stasts -par dramas trisstiriem

Pirms turpinat atpakaltik§anas palinus solitaja virszemé jeb ap-
zina, vél japakavéjas milsu varonu zemapzinas norisés. Sie stasti
sakas ar statistiku par varonu siblingu navém, tad turpinajas «ta-
lak dzimtaskokos» un pat objektivas véstures peripetijas. Tagad
mums ir jaatgriezas pie zaudéjumu patopsihologijas, Ipasi «ne-
skaldot matus» par to, kuri no zaudéjumiem varoniem ir butis-
kaki - senie vai nesenie, savéjie vai dzimtas koka sazimétie. Jo tas,
kas mums Jauj un liek runat par $iem zaud&jumiem, ir varonu
Upura uzvediba. T2 ir gan véstures, gan masu pétijumu objekts.
K3 es to ne vienu vien reizi esmu mingjis - zaudéjuma trauma
radusas jutas cilvékam ir kaut ka jaizstrada un to darit vinam pa-
lidz Upura loma. Tai piemit milziga vara pievérst sev visas Upuru
pasaules uzmanibu un izprovocét «publika» emocionalas reakci-
jas - saskelt So pasauli «baltaja» un «melnaja», radot «balti melno
domasanu». «Balta» dala jeb Upuri - Glabéji ir tie, kam dominé
bailes un tuk$uma sajita un lidz ar to - nepiecie$amiba atgit dro-
$ibas sajatu. Upuri - Glabéji ir motivéti uz piesaistiSanos Upurim
- Upurim. Bet «melnd» — Upuri - Vajatdji ir tie, kam dominé
dusmas un nepiecieSamiba stradat ar savim robezam. Izveidot
jaunas robezas veco, zaudéto vieta, tam izmantojot dusmu aiz-
sardzibas, nevis agresijas aspektu un kas to dara, cinoties ar Upu-
ri - Upuri. (Detalizétak par «dramas trisstiiri» - mana gramarta
«Bendes meitina un vinas tévs».)

Visi tris masu varoni ir bijusi izteikti harizmatiski, kas nebut ne-
nozimé - dzimusi oratori. (Viniem visiem nacas speciali macities,
lai batu sekmigi $aja zina.) Jo bat harizmatiskam nenozimé kaut
ko tehnisku. Ta ir spéja it ka sapliist ar uzrunato - vienalga vai
tas ir viens cilvéks, vai tikstosiem liela auditorija, radot $iem cil-
vekiem sajutu, ka orators pauz vinu lidz $§im vardos neizteikeas
jutas, radot milzigu atvieglojuma sajurtu.

Kas ir ta energija, kas rada $adu fenomenu? Tai, protams, ir div-
puséja izcelsme. No publikas puses - ne katrs spés bur tas lideris.
To varés tikai tads, kas vislabak parstav grupas vértibas. Bet no
pasa lidera puses - ir loti jagrib saplast ar $o grupu jeb Upuru
publiku, ka $eit to saucam. Sadu saplii$anas motivaciju rada zau-
déjumu raditais tuk$ums un bailes. Tas ir jutas, kas caur Upura
varu paripéjas, lai tam batu Glabégji.
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Un nav svarigi vai vini objektivi ir par kaut ko vainigi vai nav.
Svariga ir §i te Upura vajadziba izgazt dusmas, norobeZoties,
veidot savam zaud&jumam jaunas aizsardzibas. Un vin$ izmanto
$iem mérkiem tos, kas no vina subjektiva viedokla raugoties, par
tidiem izskatas.

Klasiska shéma visklasiskakaja veida ir atpazistama visu tris masu
varonu uzvediba. Ta, pieméram, Lenins par savéjiem Glabgjiem
vispirms formuléja agraros socialistus, tad no tiem atskéla jaunus
savéjos - teroristus, kurus turpmak saka saskatit marksistos, kas
akcentéja skiru cinas un proletariata diktatiras nozimi. Kopa ar
elku Plehanovu izveidoja socialdemokratu partiju, lidz ar cita bi-
jusa drauga Martova «Skeltnieciskas darbibas» palidzibu sadalija
partiju bolSevikos un mensevikos. Bet ne jau Plehanovs vai Mar-
tovs bija skeltnieki. Tads bija Lenins.

Tiesi tapat darbojas Stalins - vinam uz lidzenas vietas starp vakar-
dienas draugiem paradijas sabotieri, spiegi, nodevéji. Un tauta
tam noticja - ka vakardienas varonis patiesiba ir vacu spiegs,
pieméram. Tik liels bija §i viena cilvéka niknuma un bailu hip-
notiskais spéks.

Protams, ari Hitlers ar savu Upura varu nevaréja rikoties cita-
dak. Tikai vinam bija arie$i un judi. Ari zemakas rases, - ka sla-
vi, pieméram. Bet tas ta¢u nav butiski, péc kaidam objektivajam
pazimém, veicot So sadaliSanu, vadas Upuris. Galvenais ir tas,
ka pasludinot sevi par Upuri un veicot $o daliSanu, vins$ realizé
savu varu. Jo Glabégji ir dabtjusi atbalstu un komplimentus, par
kuriem jitas parada esam, bet Vajataji sajut bailes, ka péc $adiem
apvainojumiem var sekot represijas, dusmas, ka tiek nepelniti
apvainoti, daZreiz vainas sajitu, ja Upura vara nebutisku nodari-
jumu ir pacélusi briesmiga gréka liment utt.

Klasiska izieSana no dramas trisstiira ietver sevi deroléSanu - pa-
teik$anos cilvékiem, kas $aja zemapzinas impulsu teatri spéléja
minétas lomas. Protams, ka misu varoni uz neko tadu nebija
spéjigi. Tadel vini turpindja slimigi un neadekvati uzvesties, ne-
badami slimi ne ar vienu tadu slimibu, kuras dé] bitu jaierobezo
vinu ricibspéja. Nereti tick runats par Stalina paranoju, piemé-
ram. Nu nevar vinam diagnosticét $o sindromu. Nesanak. «Upu-
ra loma + Upura vara + funkcioné$ana Dramas trisstiri + dikta-
tora stavoklis sabiedriba» pagaidam neskaitas psihiska slimiba. Ir
tikai vienas zales pret to, lai Upuri savu dabisko interesi par varu
nerealizétu politiski, izraisot tada limena kataklizmas ki muasu
varoni - stipra demokratija, kura balstas uz pirms tam domi-
néjusas «Téva autoritates» sasniegumiem. Monarhijas vienas
pasas $adus parbaudijumus neiztur. Tomér ar demokratiju «plika
vietar, lai ta batu cik stipra budama, ari ir problémas - galu gala
ne tikai Hitlers 1933. gada, bet ari Stu¢ka 1919. savu varu ieguva
demokriatiska cela. Tada demokratija ir «upuru dikeatirar.

Astotais stasts - ko izvélas par varoniem ar tiesibam uz
Upura lomam?

Protams, ka neviens no misu varopiem nav tikai individuals
fenomens. Grupu psihologija formulé pavisam bezkaisligi - par
lideriem klast tie, kas visprecizak parstav kopéjas vértibas.

Ka gan varéja notike ta, ka par Vicijas reihskancleru demokra-
tiska cela klast frontes jefreitors? Cilveks bez gimnazijas izgliti-
bas, nerundjot nemaz par universitati? Bez aristokratiska titula,
stavokla sabiedriba? Austrietis, kur$ tikai pirms daziem gadiem
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ieguvis vacu pavalstniecibu? Cilvéks, kur$ atklati pazino, ka re-
presés veselu nacionalo grupu - pie kam tadu, kam ir senas saknes
vacu sabiedriba un kas parvalda ievérojamus kapitalus?

Tas ta var notikt tikai tad, ja sabiedribas vairdkumam ir tadas
pasas vértibas ki potencialajam liderim. Ja sabiedriba var iden-
tificéties ar So lideri. Ja sabiedriba ir gatava ar vinu kopa uzvarét
un kopa kladities. Ja sabiedriba ir tikpat trauméta vai mazdife-
rencéta ka vins. Respektivi - demokratiski ievéléts lideris kaut ko
izsaka par sabiedribu, kas vinu ir ievél&jusi.

Bet Leninu un Stalinu tacu neievéléja! Ja, bet tie aizstavéja savas
tiesibas uz varu Krievija revolucionaro cininu un pilsonkara fron-
tés. Tas tomér ir kaut kas vismaz lidzvértigs vélésanam, ja cilvéki
ar iero¢iem rokas aizstav savus liderus un to vértibas, gatavi par
tiem mirt un dara to aizrautigak, neka citas «partijas».

Minétais lick mums secinat, ka ne tikai vaja demokratija, kas
nica talit péc monarhiju kriSanas Vacija un Krievija, ir atbildiga
par misu varonu rezisétajiem noziegumiem. Ari tauta un tas
intelektuala elite, nespédama diagnosticét, ka vinu idejas nak
no zemapzinas, nevis apzinas un laikus neapturédama $is ro-
talas ar sérkociniem, ir atbildiga par sekam. Citiem vardiem -
ja tauta zina un sevi un citos atpazist to, par ko meés Seit runajam,
tad tas dara demokratiju daudz aizsargataku.

Devitais stasts - par Princesi

Visas varor,lpasakés varonis cinis un atbrivo princesi. Vai masu
stastos nebis nekas par princesém? Protams, ka bus. Tikai mums
jauzzina viss péc kartas - tada nozimé, ka sastapSanas ar Sievieti
katram virietim notiek kada no is sievietes lomam. Turklat $o
lomu hierarhija ir ar viriesa attistibu saistita un to var attélot ka
$adu virkni:

Mate > Masa > Meita > Sieviete > Princese

Par Varoni un vina mati es jau rundju. Svarigs un ne tik bie-
zi pamanits ir Dvinu vai Brala / Masas princips. Ta Léto bérni
Apollons un Artemida grieku mitologija ir tik tuvi viens otram,
ka, neskatoties uz savu fizisko skaistumu, ir gandriz aseksuali un
vinu tuviba iztur daudzus parbaudijumus no tre$o personu pu-
ses. Tpaéi attieciba uz Artemidu, kuras jaunavibas apdraudéjums
parasti tika sodits ar navi. Apollonam nereti gadas visadas kibeles
ar sievietém, kuras gandriz vienmér izradas neuzticigas vinam,
bet ari tad vienmeér talka nak masa. Visbiezak ar kartéjo naves-
sodu.

No misu varoniem attiecibas ar sievietém talak par Brala / Ma-
sas attiecibam neprogreséja Lenins. Nabaga ar Bazedova slimibu
slima (sirdsklauves, kakla pietikums jeb kakslis, «vardes acis» jeb
cksoftalms) Nagezda Krupskaja pacietigi pagrieza celu matei Ma-
rijai Aleksandrovnai un vecakajai masai Annai Iljini¢nai, konku-
r&jot vienigi ar jaunako masu Mariju Iljini¢nu. Bet ta tacu ir abu
miruso masu Olgu vieta, kuru bija spiesta ienemt Krupskaja! Tas
revolucijas vadoni dzimtaskoka ieskauj no abam pusém. Vecaka
Olga radija zaud&jumu, par kuru es te tik daudz jau esmu runa-
jis, bet ar jaunako kopa vini bérniba veidoja pari, ko nereti sauca
par «nevaldamajiem» - tadéjadi caur uzvedibu it ka izsapot ma-
sas un jaunaka brala Nikolaja navi. Turklat masas aizvieto$anas
iespaidu Krupskaja uztur ari ar dzim$anu gandriz viena gada ar
pirmo Olgu. Vinas slimigums, bet nenomir$ana sava veida sim-
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bolizé abu Olgu «atdzivinasanu» un mazigo dzivosanu.

Nu bija jau arf romans Iljitam ar Inesi Armandu, kura varégja
piedavat un ari piedavaja izméginat ko tadu ka rpes un atbildiba
par sievieti. Vin$ paméginaja. Nepatika. Un tad vin$ partrauca
tuvas attiecibas, bet lidz pat Ineses navei nepaguris aicindja to
pievienoties vina «masu» pulcinam. Dazreiz uz isu laiku tas vi-
nam izdevas. Krupskajai pret to «nebija ko iebilst».

Paanalizéjot Lenina attiecibas ar mati un masam, ar $o neseperé-
$anos un «zelta puiséna» lomu, ir loti viegli saprast, ka var rasties
materialistiskais princips «esamiba nosaka apzinu». Atkariba no
«savimy sievietém nevar neizpausties ka «arpasaules» un «iekspa-
saules» saplisana, ka objektiva un subjektiva novienadosanas un
neskiramiba. «Ja es slikti jatos, tatad sievietes kaut ko nav izda-
rljusas pareizi». T2 ir atkarigas domasanas ikona un ta ir logiska,
ja nepastav separacijas - savas psihes izveidosanas - pienakums. Ja
més skatamies vésturiski un neizvirzam separacijas pienakumu,
tad viss, ko més jatam, ir aréjo notikumu raditas jutas. Vladi-
mira Ilji¢a jutas un visa ickSpasaule veidojas vina gimenes, ve-
caku un, pirmkart, mates ietckmé. Loti ticama ir hipotéze, ka
Marija Aleksandrovna apzinati vai neapzinati ienida Krieviju un
visu krievisko, ieskaitot savu viru. Faktiska saiknes ar luterisko
baznicu saglabasana péc parieSanas pareizticiba, vira biezie darba
braucieni un agra nave ir tam netiesi pieradijumi. Turklat visi
Cetri vinas izdzivojusie bérni kluva par bolSevikiem - Krievijas
gravéjiem - tas daudz nopietnak lauj runat par mates naidu. Vai
tas nenozimé, ka bérni ar Varona lomas palidzibu parpéma mates
jutas, un neseperéjusies, kalpojot par mates vairogu, izpauda $is
jutas uzvediba - konkréti niknuma?

Hitlera masa Paula ir vél vairak ka bralis aplaupita gimenes lik-
tena dé| - vina savus vecakus zaudéja pavisam agri. Tadé] bralis
un masa faktiski bija konkurenti uz triksto$o uzmanibu. Neko
daudz par abu attiecibam ko teikt nav. Jo to nav.

Tomér Hiteram Brala loma bija svariga. Un tie$i Vecaka Brala!
Vina dzivé ka iemilotas divaini neerotiska veida figuré tikai divas
sievietes: par vinu 19 gadus jaunaka pusmasas meita Gélija un
23 gadus jaunaka Eva Brauna. Tomér Hitlers ir ta parnemts ar
attiecibam ar Vacu Tautu, kas patie$am ir erotiskas kaisles pilnas,
ka abas nemitigi jiitas atstumtas un aizmirstas. Abas izSkiras par
pasnavibam, Gélija to veic rezultativi, Eva - nerezultativi, toties
divreiz, ja neskaita treso, kura nebija vienpersoniskas izvéles un
atbildibas vadita. Bet kas bija Vacu Tauta, par kuru Adolfs ta ra-
péjas, un kuras atdzimsanai veltija visu savu energiju? Manuprit,
Seit nav grad ieraudzit mirusas mates télu. Tas, kuru neizarstéja
- tatad nogalinaja - ebreju arsts Dr. Blohs, tomér neaizmirsdams
iekasét pravu honoraru par arstésanu. Ta, kuru ar Tautas simbolu
kopa «salimét» palidzéja R. Vagnera mizika, kuru Hitlers, gluzi
tapat ka Lenins, loti miléja.

Tas lick man domat, ka galvena Hitlera viriskigi seksuala energija
nav bijusi vérsta ne «Sievietes», ne «Masas» télu virziena. Lielako
dalu no tas ir piesaistijusi «Mate» ar tas izmisumu un bezgaliga
tuk$uma parnemto dvéseli.

Pagnaviba ir loti interesanta (no profesionala viedokla) téma ari
Stalina gimené. Vina otra sieva Nagezda Allilujeva izdara pasna-
vibu. Bet pirma - Jekaterina Svanidze mirst, kad abu délinam Ja-
kovam ir tikai gadins. It ki nave no slimibas. Bet varbuct slimibai
bija psihosomatiska daba?

Lai izdaritu pasnavibu, bez izmisuma, depresijas, sipém, aizvai-



nojuma, bezpalidzibas izjutam ir vajadzigas ari lielas, milzigas
dusmas. Bet tas ir jitas, no kuru parpilnibas cieta gan Hitlers,
gan Stalins. Varbat, milot dusmigu cilvéku, var rasties vélésanas
dalu vina cieSanu parpemt uz sevi? Bet varbiit neapzinati jatot,
ka $is cilvéks ir cietis un cies no Naves, rodas tieksme $o Navi
paradit - izvilke uz skatuves, lai ta klast reala, nevis turpina bat
tada samirkusi, slapstiga zemapzinas staigule.

Tre$a iespéja ir jau apskatita - abi «draugi» (Stalins un Hitlers)
no visam iespéjamam izvélas tas sievietes, kuras ir visnevarigakas,
visatkarigakas, ar visnestabilako psihi vai fizisko veselibu. Neap-
zinatais labums? Drogiba Vecaka Brala loma? Tas nav maz.

Lai nu ka, visas saistiba ar Stalinu minétas sievietes ir ne tikai vina
kontrolétas, bet tas visas tick drosi un ar treSo personu palidzibu
iepazitas kada ar milestibu nesaistita sakara. Ta minétas Jekateri-
na un NageZzda ir cinasbiedru attiecigi masa un meita. Matrjona
Kuzakova - dzivokla saimniece trimda. Jevgenija Zemlanicma -
sievasbrala Pavela sieva. Roza Kaganovica - cita cinubiedra meita.
Vera Davidova - Liela tedtra, kura plasi pazistams cienitajs un
«patrons» bija Stalins, soliste. Bet visklusaka un neievérojamaka -
Valecka Istomina - vadona saimniecibas vaditaja.

Es gribétu sliekties uz to, ka Stalins, lai gan ar bailém, aizdomam
un nedrosibu, tomér méginaja atvért sevi Sievietei. Sajé zina vin$
bija visattistitakais no trijotnes. Bet tikai lidz Nadjas «<nodevibai»,
ka vins dévéja sievas pasnavibu. Péc tam vin$ noléma sevi emo-
cionalai vientulibai, naidam un §i naida neapzinatai «izstradasa-
nai» drimas trisstiiros.

Bet ka tad tur isti ir ar Princesi? Tas ir pasakas attélots arhetips, ar
kuru Varonim ir jasatickas vina pazemé - zemapzina. S Princese
ir jaatbrivo, jaatdala no paréjiem arhetipiem un jauznes virszemé
- apzina. Tas dod iespéju Varonim savu lomu talak realizét apzi-
nata vai mazak apzinata veida. Attieciba uz Raini un Pumpuru
§1 iespéja kaut kada meéra realizéjas. Bet uz $aja raksta pétamo
trijotni - noteikti né. Vini savu Princesi nesastapa, gaisma neizcé-
la un pasi uz apzinatam ricibam spéjigi nekluva. Vini tikai spéja
turpinat savu neapzinato programmu darbibu.

Desmitais stasts - kapéc socialisms?

Ja kokam nolauz zaru, tad «galotnes vieta» «atkapjas» virziena uz
celmu. Un ja cilvéks cie$ zaud&jumu, tad vins regresé, klast bér-
niSkigs jeb atkrit atpakal sevi un sava dzimtaskoka - sak intensivi
komunicét ar sencu psihiskajam parstavniecibam sava psihé. Tas
ir grupas vai kolektivais funkcioné$anas limenis. Sim kolektiva
principam ir jaizpauZas ari aréji, jo iek$éjas norises ir kaut kur
jaizspélé savdabigas «impulsu draimas» veida - misu varonu ga-
dijuma tie ir kari, represijas, politisko pretinieku iznicinasana un
ta talak.

Zaudétajam caur milzigo motivaciju pasarsté$anas interesés iegiit
Upura lomu un realizét Upura varu ir saprotama ieinteresétiba
vajadzibas izmantot arl socialisma politisko ekonomiju, radot
plasi zinamas bolSevistiskas spekulacijas par skiru cinu, proletari-
ata diktatiru, planveida ekonomiku utt. Ta¢u minétas atkarigas
«esamibas, kas nosaka apzinu» dél nav saskatama socialisma ka
«zaudéjumu sadziedésanas hospitala» loma.

Savukart neatkarigam cilvékam - tadam, kur§ spéjigs atdalit
ieks$pasauli no arpasaules, ir viegli ieraudzit socialisma teorijas
un prakses neapzinato pasarstésanas nozimi. Un atkariba no psi-
hisko vajadzibu niansém, tiek izmantoti speciali tim pieméroti

Viesturs Rudzitis, arsts un psihoterapeits / PSIHOLOGIJA

sociilisma veidi.

Ta nacionalsocialisms ir radits un der (cik nu var runat par
neapzinatu derigumu) cilvékiem ar izteiktu tuk$uma sajitu +
dusmam. Konkrét Hitlers sava personiskaja attistiba caur bez-
pajumtnieku patversmém un karu bija atveselojies jau lidz dus-
mu limenim. Ta¢u vina neseperétiba no mates lika tam izjust ari
mates jitas - tuk§uma sajiitu, jauktu ar izmisumu un $ausmam.
Nacionalisma ideja tiesi pret $im jatam palidz (it ipasi islaiciga
perspektiva) labi.

Laudim, kuriem zaudéjuma trauma izpauzas ka tikai dusmas un
naids, nacionalisma matiska ideja nav vajadziga. Labak noder in-
ternacionalims - tad var cerét uzladéties ari no iesp&jami daudzu
citu cilvéku dusmam. Ka noprotat, es runiju par bol$evikiem
vai komunistiem - taja skaita muasu raksta objektiem Leninu un
Stalinu.

Bet tiem, kam prevalé bailes un nedrosiba, vislabak der mazinie-
ku vai socialdemokratijas lozungi.

Ir jaatbrivo socialisms ka politiskas ekonomijas teorija un prakse
no socialisma ka «Upuru slimnicas». Jo $adu lomu vislabak uzti-
cét tam, kas ir speciali $im mérkim radits - grupu psihoterapijai,
ieskaitot psihodramu un sociometriju, ko man ir tas gods parsta-
vét ka specialistam.

Nobeigums

Kas lick vairumam §i raksta varonu biografa un pétnieku, ka
arl lielai sabiedribas dalai dzivot ar raksta sikuma minéto «aklo
punktu», neredzot Lenina, Stalina un Hitlera uzvedibas subjek-
tivajos pardzivojumos mekléjamos avotus un naves lomu tajos?
Un, kas tadé] liek cilvekiem uzvesties lidzigi ka jaundzimusajiem,
neirotil’(iem un miisu varoniem, - izstumjot no apzinas iespéjamo
savu dramas trisstiru darbibu? Tas ir loti interesants un nozimigs
fenomens, bet ari baiss. Jo tas veido kolektiva arprata bazi, no
kuras var izlauzties jauni Varoni ar jaunam «impulsu draimamp,
kuras neviens ka tadas neatpazis un neteiks, ka «karalis tak ir
kails». Bet tas rada iespéju pagatnei atkartoties.

Vai saprotam, cik liela atbildiba gulstas uz cilvékiem, kas kaut ko
no visa ta saprot? Un cik svarigi ir, lai §i atbildiba birtu dalita un
sabalanséjama ar iespé&jam to realizét? B
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baudisim tdeni, sauli un veju

Sovasar  MeZaparka tika atklats  uznémuma
Marinepark pirmais ddenssporta un aktivas atpdtas
parks, ka arm viesu jahtu piestatne - jahtu, kuteru,
motorlaivu un citu maza izmera kugo3anas fidzek|u
Islaicigai stavésSanai.  Mezaparka  apmekletajiem
uznémums piedava sporta un pludmales inventara
nomu: peldo3os saulo3anas kreslus, ddens velosipedus
Surfbike, atpUtas katamaranus Sun Dolphin, buru
laivas Escepe, airu laivas. Visa Latvija tuvakajos gados
tiek planots izveidot divdesmit Sadas atpdtas vietas,
jo uznémums ir Eiropa pazistama zimola Marinetek
parstavis, kas Latvija razo piestatnu pontonus un tos
eksporté uz daudzam Eiropas valstim. Lai nebdtu tg,
ka kurpnieks ir bez kurpem, beidzot arT Latvija top
Sadas atputas vietas.
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Liddzu, pastastiet par uznémumu, kuru vadat?

Latvija parstavam Eiropa zinamu zimolu Marinetek. Tas ir uzné-
mums, kas razo jahtu piestatnu aprikojumu. Faktiski més par-
stavam uznémumu grupu: Marinetek Latvia un Marinepark, kas
ir pirma dilera uznémums. Masu uznémumu grupa plano lidz
2015. gadam visa Latvija izveidot jahtu piestatnu tiklu. Tas bis
orientéts uz viesu jahtu uznemsanu, ar ko tas atskirsies no esosa-
jiem jahtklubiem. Sajas piestatnés atradisies ari nelieli klubi, kas
paredzéti atputai uz Gdens un tdenssportam.

Misu uznémumu misija un galvenais mérkis ir popularizét ve-
seligu dzivesveidu un rosinat cilvékos interesi par aktivajiem
tdenssporta veidiem.

Pavisam nesen Mezaparka tika atklats jasu pirmais
ddenssporta un aktivas atpiitas parks un viesu jahtu
piestatne. Llidzu, pastastiet par to!

Ja, Mezaparka $ogad esam atklajusi pirmo $adu objektu. T2 ir
viesu piestatnu linija 30 m garuma - jahtu, kuteru, motorlaivu
un citu maza izméra kugosanas lidzeklu islaicigai stavésanai. Ap-
meklétdjiem piedavajam sporta un pludmales inventira nomu:
peldosos saulosanas kréslus, idens velosipédus Surfbike, atpiitas
katamaranus Sun Dolphin, buru laivas Escepe, airu laivas.

Visa Latvija tuvakajos gados planojam izveidot apméram divdes-
mit $adas atputas vietas. Nakama vieta bis Majoros. Ceréjam to
pabeigt jau atrak, bet dazadu atlauju sanemsana nenotiek tik atri,
un, ka jau tas biezi médz bit, darbi ir aizkavéjusies masu divainas
likumdosanas dél.

Kadas ir jisu piedavatas ddens atrakcijas MeZaparka
apmeklétajiem?

Savu piedavajuma klastu veidojam no tadam atrakcijam, kadu
Latvija vél nav. Buru laivinas lidz $im bija piecjamas tikai sportis-
tiem vai cilvékiem, kas ar tam prot braukt.

Meés piedavajam tadas, kuras cilvéki var sakt macities burat un
apgit iemanas, kadas bis nepiecie$amas. Musu laivinas ir pare-
dzétas jebkuram cilvékam, kur$ ir nolémis izméginat burasanas
prieku. Ta més ceram cilvékus ieinteresét un Jaut viniem parlie-
cinaties, ka tadas laivas vadiana ir Joti viegla, jo laiva ir stabila
un dro$a. Pieméram, vindsérfings prasa pietickami labu fizisko
sagatavotibu, lai uz ta kaut vai nostavétu, bet $aja laivina cilveks
séz. Energija nav jatéré, lai noturétos lidzsvara, un burulaivas va-
diSanas prasmi var apgut séZot, ka ari gt pieredzi, kas un ka ir
jadara, lai kugotu viena vai otra virziena. Pirms brauciena més
cilvékus apmacam un sniedzam nelielu instruktazu, ka vipam
ir jarikojas gadijuma, ja laivina apgazas, ka tani iekapt atpakal.
Burasana ar $o laivinu ir vienkar$a un aizraujosa. Cilvéki, kuri to
ir paméginajusi, klast par masu pastavigajiem kliendem. Ta ir
iespéja baudit sauli un véju. Cilveki, kuri to nekad nav darjusi,
var git prieku, izméginot, ka véja energiju var parveidot kustiba
uz tadens. Sis izjitas ir patikamas un neaizmirstamas.

Vai neplanojat MeZaparka piedavat art vindsérfingu?

Ja, noteikti ar laiku ari vindsérfings bus pieejams. Nakamaja gada
més piedavasim daudz plasaku atrakciju un adenssporta veidu
klastu. Nemsim veéra ari to, ka cilvéki pierod pie atrakcijam, un
tas viniem ar laiku apnik, kad viss ir izméginats un izbaudits ne
vienu reizi vien. Nepartraukti ir jaddoma par jauniem un intere-

santiem piedavajumiem, un mums $adas iespéjas ir. Més seko-
jam, kas $aja joma tiek piedavats pasaules tirgos. Sobrid ir gar$ sa-
raksts ar tam lietam, kuras més gribétu atvest uz Latviju, jo neka
tada $eit nav. No tam se$am Gdens atrakcijaim, ko piedavajam
paslaik, puse ir Latvija vél neredzétas. Pieméram, tas pasas buru
laivinas. Ari tdens riteni ir tadi, kadu nekur citur masu valsd
nav. Tapat arT peldosie saulosanas krésli. Cilvéki pieradusi gulét
uz saulo$anas krésla smiltis, bet masu piedavatie peld pa adeni.
Misu uzpémuma filozofija ir piedavat kaut ko jaunu un nebiju-
$u, lai cilvéku atpiitu uz tdens padaritu maksimali aizraujosu.

Ar ko vienas dienas laivu piestatne atskirsies no jaht-
kluba?

Meés esam ipasi ar to, ka piedavasim stavvietas pakalpojumus
kuteriem un jahtam. Kas tur ipass? Tas, ka tie nebas jahtkluba
pakalpojumi - sezonas stavvietas, kadu Riga un Jarmala ir lod
daudz un pietiekosi. Més piedavajam kaut ko lidzigu automasi-
nas stavvietai, kad cilvéks maksa par stundu, kuru vina transpor-
ta lidzeklis stav piestatné. Tas ir ta - cilveki ar savu jahtu vai kuteri
atbrauc uz Mezaparku, atstdj to maksas stavvieta un uz stundu,
divam vai visu dienu dodas izbaudit Mezaparka piedavajumus,

VjaCeslavs Sprisevskis
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pieméram udens atrakcijas, piedzivojumu parku Meza kakis, ka-
fejnicas, zoodarzu, bérnu rotalu laukumu un visu paréjo.
Nakotné planojam uz tdens uztaisit promenadi, lai cilveki var
ieiet ezera dzilak un baudit saulrietu, séZzot uz solina.

Tiem cilvékiem, kam Jarmala skiet par skalu, loti piemérota at-
putas vieta ir MeZzaparks. Tapat ari tiem, kuri ir iecienijusi daza-
das aktivitates un nevélas tikai gulét saulé.

Vai piedavatas Gdens atrakcijas ir drosas?

Mums ir visi nepiecieSamie glabsanas un drosibas lidzekli. Nega-
dijums var notikt vienreiz gada, un tomér ir jabait tam gataviem
un nodro$inatiem ar inventaru. Tadé] més uz drosibas pasikumu
rékina neckonoméjam. Mezaparka ir glabéji un motorlaiva, lai
jebkuru problému novérstu.

Vai stavéSana Mezaparka maksas stavvieta jahtu un
kuteru Tpasniekiem nebis loti darga?

Pieméram, lai Jarmala atstatu jahtkluba jahtu uz stundu ir ja-
maksa 5 lati. Tas ir loti dargi, tadé] cenas esam noteikusi loti de-
mokratiskas, tadas pasas ka pilsétas autostavvietas, jo uzskatam,
ka jahta un kuteris ari ir transporta lidzekli. Cenas nebiis augs-
takas par diviem latiem stunda. Bet dienas vai diennakts maksa
nebis lielaka par 10.00 latiem. Pirmie klienti mums jau ir bijusi.
Tas bija jahtas no Igaunijas. Sobrid Latvija neviens nepiedava
Islaicigas apstasanas iespéju.

Ka navigacijas zina Iidz jasu laivu piestatnei Mezaparka
var noklut?

Pa Daugavu, Milgravja caurteku, un jis jau esat Kisezera. Vieni-
gais ierobezojums varétu but Joti augsti jahtu masti, jo Milgravja
tilts nav parak augsts.

Lddzu, pastastiet, kédé! jus parstavat divus uznému-
mus - Marinetek Latvia un Marinepark?

Uznémums Marineparks ir dala no uznémuma Marinetek. Ka
jau minéju, tas ir Eiropas lideris peldoSo pontonu razosana. Sis
peldosas piestatnes ari uzstadam un apkalpojam. Marinetek ir
Somijas uznémums, kas pédéjos desmit gados ir strauji attistijies
un izveidojis meitas uzpémumu tiklu ¢etrdesmit pasaules valstis.
Meés $o uzpémumu jau desmit gadus parstaivam Latvijas tirgh.
Pirms pieciem gadiem Latvija izveidojam $adu piestatnu razotni.
Mums veicas labi, jo gada apgrozijums ir vairak neka viens mil-
jons eiro. 90% lidz 95% no sarazota eksportéjam.

No 2000. lidz 2005. gadam més bijam uznémuma Marinetek
pardosanas dileri. Péc tam més ar somu partneriem izveidojam
kopuznémumu. Vini masu uznémuma ienica ar 50 % kapitalu.
Tad més uzsikim razo$anu. Un no ta briza més esam ne tikai
dileri, bet ari parstavnieciba, kas razo pontonus. Lidz ar to misu
cenas ir kritu$as par 50%. Riga més esam uzbuvéjusi tris diezgan
lielus jahtklubus - Kipsala, Andrejsala un Mangalsala. Nevaru
pat saskaitit, cik daudz pontonu piestatnites esam uzbuvéjusi
privatajiem jahtu ipasniekiem adens kratuvés, kas pieder viniem
vai atrodas vinu maju tuvuma. Misu uznémuma raZotie pontoni
ir paredzéti ne tikai lieliem sabiedriskiem objektiem adenos, bet
arl privatpersonam, kas kuteri grib turét tiesi pie savas majas.
Pédéja laika misu pontonus izmanto ki pamatu, lai veidotu uz
Gdens pirtis un viesu namus. Arl MeZaparka musu apkalpojosa
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personala majina stav uz tdens. Tas ir Joti érti, jo $aja gadijuma
nav nepiecieSamas dazadas tehniskas izzinas, un atkrit daudzas
procediiras. Pontoni ir ka islaiciga bave un atliek tikai dabat
dazas atlaujas - tris vai cetrus parakstus, pieméram, pasvaldibas,
galvena arhitekea. Ta skaitas Islaiciga bive, jo tai nav pamata,
un zemé nekada veida fundamentalas konstrukcijas netiek dzitas.

Ka radas ideja par 3adu piestatnpu un Gdens atrakciju
parku izveidoSanu?

Sogad bez piestatnes un tdens atrakciju parka MeZaparka un
Majoros, atvérsim vél treSo un tas atradisies Kipsala pie Vansu
tilta.

Ideja radas vienkarsi, kad kada bridi sapratam, ka esam ka kurp-
nieki bez kurpém. Sadas pontonu piestatnes razojam un ekspor-
téjam, bet pasiem Latvija tadu nav. Ta ir tuksa niSa, par kuras aiz-
pildisanu vél neviens biznesa cilvéks nav iedomajies. Nav misu
valsti tadu piestatnu, kur cilvéki ar savam jahtam un kuteriem
var piestat uz neilgu laiku, nokapt krasta un izmantot konkrétas
vietas piedavato infrastruktiru, lai péc dazam stundam dotos ta-
lak. Tadas piestatnes ir visa pasaulg, ipasi izplatitas tas ir Eiropa
un Skandinavija. Ir celojumu kartés iezimétas vietas, uz kuram
kuteriem un jahtam doties. Pazistu ne vienu vien cilveku, kas
nopérk kuteri vai jahtu, paris gadus to lieto un tad pardod, jo
ta kalpo tikai izklaides braucieniem. Diemzél lidz $im Latvija
nebija tadu vietu, kur aizbraukt un to ka masinu nolikt stavvie-
ta. Més nolémam tadas izveidot. Bet tas nenozimé, ka més kaut
kada veida konkurésim ar saviem potencialajiem klientiem - jah-
tklubiem. Meés pilnigi apzinati nekoncentréjamies uz jahtklubu
celtniecibu, bet buvésim dienas piestatnes. Mezaparks un Majori
ir lieliskas vietas, kur gimeném kopa ar bérniem ar savu kuteri
atbraukt pastaigaties, izpeldéties, pasauloties, visu izbaudit un

vakara braukt atpakal.

Jasecina, ka jisu klienti ir turigi Jaudis.

Ja, masu klienti ir materiali nodrosinati cilveki. Més labi parzi-
nam vinu vajadzibas un zinam, ka vini labprat izmantos misu
piestatnes.

Kas notiek ar jisu pontonu piestatném ziema?

Nav nekadu probléemu! Sis ir parbauditas somu tehnologijas, un
tas ir lieliski piemérotas ziemas apstakliem. Somija tadus objek-
tus izvieto pat aiz polara loka, un tiem ziemas apstaklos nekas ne-
notiek. Protams, tos nevajadzétu izvietot uz straumeém, kaut gan
var ari likt, bet tad gan ziemas laika ir janonem, jo, kad pavasari
ies ledus, tas ar savu spéku un masu salauzis visu, kas bus ta cela.

Kur atrodas jisu ripnica?

Ta atrodas pirms Kekavas - starp Rigu un Kekavu. Straddjam
ar muasdienigam, ekologiskam tehnologijam, kas ir videi nekai-
tigas. Mums ir visi nepiecie$amie Eiropas Savienibas sertifikati,
jo més loti atbildigi izturamies pret ekologiju. Riga ir vairakas
projektétaju firmas, kas tiesi §1 iemesla dél strada tikai un vie-
nigi ar mums. Sadarbiba ar Marinetek un Marinepark nozimé
kvalitati, atbildibu, terminu ievéro$anu un péc tam atbildigu ap-
kalposanu. Pontonu piestatnes nevar ta vienkarsi uzlike un viss,
jo tas ir atkarigas no dabas apstakliem un gadalaiku mainas. Tas
ietekmé ziema, ledus, adens limena maina, vilni. Tadé] ir svariga
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to apkalposana. Ja ir nopirkta kaut kur kada garaza uzbuvéta pie-
statnite, tad, kur ipasnieks problému gadijuma var zvanit? Bet,
uznémums Marinetek pastav jau septinpadsmit gadus, Latvijas
tirgli strada jau desmit gadus, un esmu parliecinats, ka més ba-
sim $eit vél péc desmit un péc divdesmit gadiem.

Cik jasu vaditaja uzp@émuma ir darbinieku?

Pie mums strada desmit cilvéki. Rapnica ir vismusdienigakie
darba galdi un raZoanas iekartas, lidz ar to tas var apkalpot ne-
liels cilvéku skaits, un algas ir lielakas, ka ari varam nodroginat
augstu razoSanas efektivitati. Uzskatu, ka esam diezgan liels no-

doklu maksatajs.

Cik razotnu uzn@mumam Marinetek ir pasaulé&?

Pirmais razo$anas uznémums tika izveidots Somija, nakamais Seit
- Latvija, tad Horvatija, pirms diviem gadiem Florida, ASV un
Arabu Emiratos, pagajusaja gada Turcija. Polija tiek razoti tikai
atseviski elemend.

Ar ko uzpné@muma Marinetek Latvijas razotne atskiras
no citam?

Ta ka sarazoto produkciju galvenokart eksportéjam, tad vietéjie
iedzivotaji var but parliecinati, ka ir nopirkusi visaugstakas kva-
litates produkeu, kas ir tads pats, kads tiek piegadats klientam
Norvégija, Danija, Vacija un visur citur pasaulé. Ir bijusi vaira-
ki gadijumi, kad klienti pieprasa, lai viniem tiek piegadats pro-
dukes, kas razots tiesi Latvija, nevis Somijas, vai kadas citas valsts
razotné. Faktiski jau nav nekadas atskiribas, jo visi stradajam
péc vienam tehnologijam, un produkts ir viens un tas pats. Tas
mums, protams, glaimo, jo klienti atzinigi novérté masu darba
kvalitati. Més stradajam kvalitativak un esam uznémuma flagma-
ni savu razojumu segmenta. Muasu sarazotas produkcijas kvalitate
ir Joti augsta. Sajos piecos gados visas reizes, kad somu kolégi ir
braukusi mis parbaudit, tad ne reizi més neesam sanémusi aiz-
radijumus. Kaut esam sarazojusi Joti lielu apjomu - vairak neka
tikstotis kravas masinu ir nosutits uz Eiropu.

2007.gads mums bija loti veiksmigs vietéja tirgii, un tad més uz-
bavéjam tris jahtklubus. Tas nozimé, ka vietéja tirghi pardevam
gandriz 30% no sava gada razoSanas apjoma. Parasti tirdzniecibas
apjomi vietéja tirga svarstas no 5 lidz 10% no apgrozijuma.

Kada ir jusu kopuznémuma vadibas sistéma?

Latvija uznémumu vadam divi cilvéki - es esmu rikotajdirektors,
bet mans kolégis Donats - tehniskais direktors. Valdé ir vél divi
kolégi no Somijas puses. Tie ir cilveki ar lielu un nopietnu biz-
nesa pieredzi.

Jaawzist, ka pédgjos piecos gados esmu guvis tadas zinaganas un
pieredzi, ka pat KembridZas universitaite nevar stavét blakus.
Viena lieta ir teorija, bet pavisam cita - prakse. Misu uznému-
ma somu kolégi regulari organizé macibas, seminarus, konsulté
vadibu - ko un ka darit. Ipaéi, kad raZosana tick ieviesti jauni

produkti.

Kadi ir jisu uznémuma nakotnes plani?

Uznémumu Marinetek zina ikviens, kam ir dariSana ar jahtam
un kuteriem. Sogad més esam realiz&jusi vél vienu stratégiski no-
zimigu pasikumu - misu uznémums ir izveidojis parstavniecibu
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Ukraina. To atveram més, Rigas uznémums, jo labak parzinam
situaciju pécpadomju valstis, un pasi esam gajusi cauri parstav-
niecibas izveido$anas procesam, sakot no dilera un beidzot ar ra-
zotnes izveidi. Somu kolégi ir atzinusi, ka citas valstis, veidojot
parstavniecibu, vinu pieredze nebija tik laba, un procesi nenori-
téja tik gludi, ka, sadarbojoties ar mums Latvija, tadé| vini mums
uzticas.

Sis valsts tirgus ir Joti perspektivs, jo situicija lidzinas tai, kada
ta Latvija bija devindesmitajos gados. Miisu uznémumam tur ir
milzigas iespéjas, jo loti liela ir Azovas un Melnas jiras piekrastes
linija. Ukraina it tris lielas upes, no kuram vislielaka ir Dnepra -
upe ar |oti skaistiem krastiem, kur nav nekadas infrastruketiiras.
Ukrainas attistiba Sobrid ir rekordstrauja.

Uzsakot sadarbibu ar mums, somi jautaja: “Cik daudz lidzeklu
jus esat gatavi ieguldit kopuznémuma?” Ja més nosaucam cipa-
ru 100 000 eiro, tad vini dod pretim tikpat, ja més sakim 500
000, tad vini tikpat. Vini vispirms noskaidroja misu iespéjas un
ieguldija tiesi tikpat. Tapat notiks Ukraina, bet tur més basim
piesardzigaki, jo $is tirgus ir savdabigs. Ricibas plans mums ir
pilnigi skaidrs, tadé| sadarbibas partnerus mekléjam loti piesar-
dzigi un pardomati. Ukraina ir daudz lielaka valsts, tadé] tur bas
javeido dileru tikls, un tur maisu uznémumam ir jabur vairakiem
agentiem.

Veidojot idenssporta un aktivas atputas parkus Meza-
parka un Majoros, jis ieguldat pietiekami lielus lTdzek-
lus. Vai tie vasaras sezona tiks atpelniti?

Parasti katamarani un laivas ir izvilktas krasta, un cilvéki, kas tos
iznoma, pasi tos velk adeni, samércédami savas drébes. Var jau
uzskatit, ka esam ieguldijusi neadekvati lielus lidzeklus, bet més
uzskatam, ka ar laiku tie atmaksasies. Ari Latvija cilveki ir pelni-
jusi kvalitativus pakalpojumus, kad laiva var iekapt no piestatnes,
kad tiek ievéroti visi drosibas pasakumi. Uzklausaim un nemam
véra klientu ieteikumus un idejas. Pieméram, kads ierosinaja iz-
veidot papildus pakapienus, un vinam bija taisniba, jo tas palie-
lina értibas. Lai bizness attistitos, ir jabut apkalposanas kultarai.
Sava darba izmantojam labako Eiropas un pasaules pieredzi, bet
mums netrikst ari savu ideju. Ieklausimies ar sava intuicija, ka
un ko izdarit labik, lai cilvékiem biit maksimalas értibas, baudot
atputu uz tdens, lai nav t3, ka, atbraucot no arzemém aizrautigi
stastam pazinam, cik tur viss bija labi un pardomati. Ari masu
cilveki to ir pelnijusi.

Kad tikko bijam atvérusi Mezaparka piestatni, ar kuteri atbrauca
pirmie klienti. Tie bija cilvéki, kuri biezi brauc uz Egipti. Vini
panéma misu peldosos saulosanas kréslus, baudija jauko laiku,
saujojoties uz Gdens. Es jautaju: “Vai tas nav gandriz tikpat labi
ka Egipté?” Virietis uz mirkli aizvéra acis padomaja un tad atbil-
déja: “Baidos, ka labak!” un patiesaim pie mums tacu ir tik skaisti!
Lietuva uz Nemunas Valsts trisma centrs ir uzbavéjis veselu
$adu piestatnu tiklu. Cilveki var ar laivaim braukt pa Nemunu,
dazadas vietas apstaties un doties iepazit konkréto pilsétinu. Tas
ir izdevigi arl mazajam pasvaldibam. Manuprit, tas ir loti jauks
valsts realizéts projekts. Ta cilveki patikama veida sak celot pa upi
un apskata valsti. Pieméram, Riga 17% no pilsétas ir Gdens, bet
atputa uz udeniem ir tikai nelielas lauzu dalas privilégija. Tas ir
jamaina! IEEA



agrak un taga

Laikam gan nebatu nepareizi teikts — ar Mezaparku sakas Riga.
Tagadéja Mezaparka teritorija kluva par sauszemi jau tad, kad
paréja Rigas cietzeme vél atradas zem tidens. Kops ta laika Rigas
dibinataji gan izvélgjas celt pilsétu citviet, un Mezaparka apkar-
tne ieguva savu pirmo nosaukumu tikai 17. gadsimta. Péc tam,
kad Zviedrijas karalis Gustavs Adolfs, 1621. gada aplencot Rigu,
ierikoja te sava karaspéka nometni, $o vietu saka saukt par Kei-
zarmezu (Kaiserwald). Savu pasreizéjo oficialo nosaukumu Mez-
aparks ieguva tikai 1923. gada.

Vel 19. gadsimta vidi Keizarmeza apkartné dzivoja zemnieki,
kuri piegadaja Rigai svaigu partiku — darzenus, auglus, pienu,
galu un KiSezera zvejotas zivis. Pamazam Keizarmezs kluva ari
par popularu atpitas vietu ridziniekiem, lai gan lidz tai nacas
mérot apméram 10 kilometrus talu celu.

Skats uz Rietumiem nebija svess ari cariskas Krievijas laikos.
1901. gada, atziméjot Rigas 700 gadu jubileju, pilsétas tévi no-
léma veidot Keizarmeza pilsétas atpiitas parku pilna saskana ar
Anglijas un Vacijas paraugiem — ta saucamo darzpilsétu. Ta nu
pagdjusa gadsimta sakuma Keizarmeza sakas strauja vasarnicu
celtnieciba. 1904. gada Keizarmezu oficiali pievienoja Rigas te-
ritorijai, bet 1914. gada te tika nodibinats pirmais zoologiskais
darzs Ziemeleiropa — Rigas Zoologiskais darzs.

Savu pasreizéjo izskatu Mezaparks ieguva tikai pirmskara Latvijas
gados, kad tika uzbavéts vairums eit esoso savrupmaju. Kops ta
laika Mezaparka $armu nav spéjusas iznidét ne asfaltétas ielas, ne
daza laba moderna stila éka.

2009. gada lielako dalu Mezaparka teritorijas saka parvaldit Ri-
gas pasvaldibas SIA Rigas mezi. Paslaik Rigas mezu parzina atro-
das 385 ha liela kultiras un atputas zona, tai skaita 1955. gada
buvéta Mezaparka Liela estrade. Teritoriju isuma var raksturot
$adi — paugurains priezu mezs ar gajéju celiniem, kuru iedzivotaji
labprit izmanto pastaigim un aktivai atpatai. Sobrid atjaunota

pilsétas peldétava un kugisu piestatne KiSezera. Izveidots jauns
tdenssporta un aktivas atputas parks “Mezaparks Marina”. Ar
AS Rietumu banka atbalstu izveidota rotalu un sporta pilsétina
un atpitas laukums bérniem. Ierikotas divas dazadas gratibas
pakapes meza velotrases. Pagajusaja ziema varéja baudit istus zie-
mas priekus, jo tika iebrauktas sléposanas trases. KiSezera krasta
ickartotas divdesmit piknika vietas. Atjaunots brivdabas Zalais
teatris — slégta teritorija 1,2 ha platiba ar 2500 sédvietam. Jaunie-
§i un gimenes ar bérniem labprat apmeklé piedzivojumu parku
Mezakakis, kas piedava 5 dazadas gratibas pakapes trases. Viena
no tam ir ierikota pirmskolas vecuma bérniem.

SIA Rigas meZi , sadarbojoties ar pasaulé zinamajiem zimoliem
Nike un Fit Line, visu vasaru ik vakaru visiem, kam tuvs ir skrie-
$anas sports, un ari tiem, kas vienkars$i vélas uzturée labu for-
mu un veseligu dzivesveidu vai nomest kadu licku kilogramu,
piedava baudit skrieSanas pricku Mezaparka. Sagaidot spor-
tot gribétajus, parka asfaltétajos celinos ir izveidotas tris trases:
2 km, 3,3 km un 5 km garuma. Katrs ridzinieks var izvéléties
marsrutu atbilsto$i savam vélmém un spé&jam. Vakaros visi skriet
gribétaji ir gaiditi Mezaparka, kur profesionalu treneru vadiba
notiek treninskréjieni. Treneri vada iesildisanos, pavadas skréjé-
jus trasés un péc skréjiena veic atsildiSanos. Speciala teld ir ie-
spéja sanemt Nike eksperta konsultacijas par pareizu skriesanas
apavu un apgérba izvéli, jaunakajam tehnologijam $aja joma un
Nike+. Trasu starta/finiSa vieta ir izveidots nomas punkts, kura
visi aktiva dzivesveida cienitaji var iznomat dazadu sporta inven-
taru. Projekta Bauda skriet MeZaparka organizatori pakalpoju-
mus sniedz ne tikai skréjéjiem, bet arl najotajiem, ritenbraucé-
jiem un skritulotajiem. Visas vasaras garuma ir iespé&ja cinities
par titulu ,Labakais Mezaparka skréjéjs 20107, kuru sanems tas,
kurs $aja laika perioda noskries visvairak kilometru.
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mezakakis

PEc pirmajam jauna parka Mezakakis darba dienam
Mezaparka liekas, ka apmekletaji ir tikai bérni.
Bet principa, nemot véra Siguldas pieredzi, tie ir
visdazadakie cilveki. Parsvara gan gimenes un jauni
cilveki, studenti. Nereti tie ir darba kolektivi. Tie ir
cilveki, kas uzdrosinas un ir parliecinati, ka vares ar
skersliem tikt gala. Starp mdsu apmeklétajiem ir art

pensijas vecuma cilveki.

Lidzu, pastasti par savu uznéméja pieredzi.

Aktivas atputas biznesa darbojos no 2001.gada, kad nodibinajam
SIA Kakitis. Tas nozimé, ka rit jau vienpadsmitais gads. Pirms
tam ari darbojos izklaides biznesa, stradaju azartspélu joma uz-
némuma Klondaika. Tur nostradaju astonus gadus. Laikam biju
no ta darba noguris vai bija beidzies attiecigais dzives cikls, kuru
var pavadit viena darba vieta. Apstakli sakrita ta, ka radas iespéja
savu hobiju - sléposanu istenot ka biznesu, atverot kalnu slépo-
$anas trasi Kakiskalns. Piedzivojumu parku bizness mums ir jau
septito sezonu.
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Man bizness vairak asocigjas ar kaut ko lielu, pieméram, ostas,
dzelzcel$. Savu nodarbosanos es nosauktu par hobijbiznesu, jo
tas atskiras finansu vérieniguma zina. Man pietiek, ja biznesa
kaut kadu laiku tiek investéts un tad, sasniedzot noteiktu attisti-
bas stadiju, tas sevi atpelna un dod vél kaut nelielu plusinu pelnas
zina, bet galvenais - prieku. Ja ta ir, tad viss ir kartiba.

Vai tas ir tikai tavs bizness vai tev ir art kompanjoni?

Meés to visu esam izveidojusi Cetrata. Viens no mums ir sléposa-
nas treneris un bijusais Latvijas ¢empions Janis Korde. Vel misu
barina ir Dzintars Lerhis, kur§ darbojas sporta aprikojuma biz-



nesd. Un ceturtais cinu biedrs ir mans kolégis no iepriekséjiem
biznesiem Martins Drieka.

Ka jas cetri sadalat pienakumus?

Faktiski uznémumu vadu es. Sléposanas treneris vairak piesledzas
ziema. Sakuma ving vadija kalna sagatavosanas darbus. Vins vél
joprojam ir treneris un daudz laika pavada uz kalna. Vasara vi-
nam ir cita pamatnodarbo$anas. Ar paréjiem tiekoties, apsprie-
zam jautdjumus, kas saistiti ar uznémuma darbibu, bet viniem ir
cita darbavieta.

Kada ir tava izglitiba?

DPéc izglitibas esmu agronoms, esmu beidzis Latvijas Lauksaim-
niecibas akadémiju. To beidzot, izstradaju diplomdarbu par
rozém. Péc tam saku stradat turpat akadémija, un mans dip-
lomdarba vaditdjs mani iesaistija projekta par rozu audzésanas
tehnologiju dazadas klimatiskajas zonas. Ta vél bija Padomju Sa-
vieniba, un man bija jabrauc uz Barnaulu, uz So¢iem, uz Kijevu,
uz Maskavu un citur. Dzive kluva interesanta, jo celoju pa visu
Padomju Savienibu. Ta braukajot, iepazinos ar daudziem cilvé-
kiem, un ka jau dzivé daudz ko nosaka gadijums, viens mans pa-
zina saka azartspélu biznesu, un ari es iesaistijos tani. Biju vinam
noderigs ar savu plaso pazinu loku.

Cik darbinieku strada SIA Kakitis?
Kopa ar tiem, kas strada kafejnica un viesu nama, ir apméram
divdesmit cilveku.

Vai jisu aktivas atputas bizness sakas ar slépoSanas
trasi Kakiskalns?

Ja, sakas ar sléposanas kalnu. Tas bija 2001.gada, kad draugs
mani uzaicinaja apskatit vietu un teica: ,Re kur trase, kur mums
darboties!” Toreiz ta vél bija pilsétas parzina esosa trase. Més to
parnémam un sikam stradat. Taja laika darbojas vél divas trases -
Reina trase un Baifu kalns. Vairak komerctra$u nebija. Viena gada
atvérim savu trasi un tika atklats ari Zagarkalns. Pirmajos divos
gados mums gaja labi, jo Latvija trasu bija maz, un ziemas bija
pietiekosi aukstas. Sie pirmie gadi mums pagija uz urrd, bet péc
tam atvéras lielie kompleksi Milzkalns un Riekstu kalns, vél vairak
attistijas Zagarkalns un Ozolkalns. Diemzél misu apstakli ir tadi,
ka ir iespéjams ierikot tikai vienu trasi un vienu pacélaju, un meés
nevaram ne izplesties, ne papladinaties. Tadé] més darbojamies
sava specifiska ni$a. Masu kalns nav paredzéts lielam masam. Péc
otras sezonas sapratam, ka jadoma, ko darit vasara, jo nostrada-
jam divus vai tris ménesus, bet paréjais laiks ir tukss - biznesa nav.
Ta més nonacam pie idejas veidot piedzivojumu parku, lai aiz-
pilditu tukso sezonu. Ziema sléposana, bet vasara piedzivojumu

parks.

Ka radas ideja veidot piedzivojumu parku MezZakakis?

Laikam jau viss $aja dzivé ir likumsakarigi. Studiju laika nodar-
bojos ar tarismu, tadé| vienu reizi kopa ar draugu noorganizé-
jam manas meitas klasei ekskursiju ar virvju taku un kapsanu
pa kokiem. Tas mums izdevas loti labi, un es redzéju, ka mainas
bérnu atticksme, ka vini no nevaldima pusaudzu bara klast par
ieinteresétiem, ar dzirksto$am acim uzzinat un izbaudit alksto-
$iem jauniesiem. Sakam runat ar treSo miasu kompanjonu, ka $o

ideju varétu atdistit. Vins regulari arzemés apmeklé izstades, jo
tirgo sporta apgérbu un inventaru. Ving atceréjas, ka ir redzgjis
stendu ar $kérsliem, kas domati meza takim. So ideju attistot
vél talak, uzradas viens pazina, kuram Francija ir draugs, kurs
savukart $adus piedzivojumus parkus taisa. Tad aizbraucam uz
Franciju un izstaigajam kadus piecus, se$us parkus, un péc tam
mums bija pilnigi skaidrs, ka més tadu vélamies, ka mums to
vajag un gribas. Ta 2004.gada més Sigulda uzbuvéjam Mezaka-
ki. Pirmos gadus misu parks bija loti apmekléts, cilvéki stavéja
rinda, jo parkam caurlaidibas spéja ir ierobezota. Tad més sadu
parku izveidojam Ventspili, bet péc tam paradijas vél paris kon-
kuréjosu parku.

Vai jisu piedzivojumu parks nes pelnu?
Sobrid finansiali iet smagi. Grati uzreiz pateike, kadi tam ir ie-
mesli. Zinama loma ir dizkibelei, pieaugusi ir arl konkurence.
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Droéi vien, rékinot savu budZetu, cilvéki vispirms doma par ik-
dienas vajadzibam un tikai péc tam par izklaidi. Kritums muasu
nozaré ir diezgan ievérojams.

Vai lidz diZkibelei pelnijat?

Nosaciti, jo, kad iegadajamies ipasumu — maju kalna gala, tad ve-
caja éka bija veikals un dzivokli, kuri bija jaizpérk. Lidz ar to visu
laiku ir nacies tani ieguldit. T3, ka més redzétu liecku naudu, lidz
$im nav bijis. Tapat visus Sos gadus mums ir arl kreditsaistibas.
Loti ceram, ka jaunizveidotais piedzivojumu parks Mezaparka
uzlabos finansialo situaciju. Protams, ka jau visi $aja laika, esam
samazinajusi izdevumus, bet ari tam ir robezas. Cilvékiem algas
ir jamaksa, par elektribu ir jamaksa, un daudzi citi, it ka siki izde-
vumi, palick nemainigi. Cerésim, ka MeZaparks palidzés mums
palielinat iepémumus.

Vai Sigulda jums bez sléposanas kalna un piedzivojumu
parka ir vél kaut kas?

Atverot trasi, sapratam, ka tas nebis bizness, ja uztaisisim tikai
pacéldju, iegadasimies sniega lielgabalus un traktoru. Protams,
$ie tris pamatelementi ir obligati. Tie viens bez otra nevar pasta-
vét. Sapratam - ,ja atvérsim tikai sléposanas kalnu un cilvékiem
nebis, kur ieiet un padzert téju, tad biznesa nebus. Kafejnica
it ka ir elements, bez kura teorétiski varétu iztikt, bet praktiski
ne. Reizé ar sléposanas trasi més atvérim kafejnicu. Eka bija vél
tris dzivokli, un tur dzivoja cilvéki. Vini nebija laimigi par masu
klatbtieni un klientiem, un més nebijam laimigi, ka vini tur at-
rodas. Tie bija no padomju laikiem saglabajusies sociala rakstura
dzivokli. Ar laiku més tos izpirkim. Pagalma atradas Patérétaju
biedribas veikals, kur$ pilniba bija saglabajis padomju stilu. Péc
piedzivojumu parka atvérSanas atpirkam ari So veikalu. Ta vieta
uzbiivéjam viesu namu. Lai to izdaritu, pémam kreditu ar lielu
ticibu, ka trase un piedzivojumu parks pelnis. Sakuma, paldies
Dievam, ¢4 ari bija, un tadé| vél tagad varam to atmaksat. Masu
nozaré apgrozijuma kritums ir ievérojams. Ari korporativie pa-
sakumi - klientu balles, klientu dienas, dazadi banketi un semi-
nari, ko pirms daziem gadiem vél plasi rikoja, tagad vairs netiek
organizeéti.

Tu piemingji piedzivojumu parku Ventspill. Ka tur iet?
No Ventspils mas ne visai smuka veida, latviski runajot, izéda
ara. Ta ir Ventspils specifika... Uztaisijam parku, vienu sezonu
nostradajam un tad, izmantojot visai interesantas metodes, - par-
sléedzot ipasuma attiecibu ligumu, kas nodotu parku parvaldiju-
ma un dotu mums tiesibas turpinat darbu, izradijas, ka juridiski
viss ir sakartots ta, ka sadarbiba ar mums neturpinasies. Ta més
tikai noplatijam rokas, un tagad misu izveidoto parku apsaim-
nieko Ventspils Olimpiskais centrs. Ta més guvim nopietnu ma-
cibu - viens ir $odienas labas attiecibas un muasu vélme stradat,
bet otra lieta, ka viss ir dzelZaini janostiprina ar ligumu. Ja tas nav
izdarits, tad padaritajam ir tikai entuziasma vértiba.

Vai Siguldas piedzivojumu parka arT ir piecas trases ta-
pat ka Riga, Mezaparka?

Sigulda ir vél viena trase, jo tad, kad ir daudz apmeklétaju, un
pirmajos gados bija daudz, tad ekstrémaja Melnaja trasé veidojas
sastrégumi. Tadé] tapa vél viena griita trase, un to més nosaucim

par Balto trasi. Ta batiba ir divu grito - Melnas un Sarkanas
trases apvienojums, ar dazadam ekstrémam un gritam spélém.

Kas ir piedzivojumu parka MeZakakis apmekl&taji?

DPéc pirmajam jauna parka darba dienam Mezaparka liekas, ka tie
ir tikai bérni. Bet principa, nemot véra Siguldas pieredzi, tie ir
visdazadakie cilveki. Parsvara gan gimenes un jauni cilvéki, stu-
denti. Nereti tie ir darba kolektivi. Tie ir cilvéki, kas uzdrosinas
un ir parliecinati, ka varés ar $kérSliem tike gala. Starp masu ap-
meklétajiem ir ari pensijas vecuma cilvéki.

Meédz bt cilveki, kas miisu parku apmeklé regulari, tomér Sis
trases nav tas, ko iziet pastavigi, vienreiz iziet un tad var to darit
atkal péc kada ilgaka laika. Tas vairak ir ka pasakums, piedzivo-
jums, ko nedara biezi un regulari. Pieméram, MeZzaparka trases
apmeklé kada sieviete, kura katru dienu iziet trasi, viena diena
pat vairakas reizes, jo bileti apmeklétaji pérk uz 3 stundam. Vina
saka, ka ta ir vinas kaisliba. Vina misu trases vérté ka labas, jo
vina ir izstaigajusi visas Latvija pieejamas trases. Médz but ta, ka
pat jauni puisi nespéj turpinat trasi un ladz, lai vinus nocel nost,
jo ir par gritu. Viss atkarigs no fiziskas sagatavotibas.

Ko tu ka uznémuma vaditajs saproti ar jedzienu ,vara”?
Ka tu realizé savu varu?

Es esmu Joti demokratisks un uzskatu, ka tas faktiski ir mans
minuss. Man loti nepatik tads vaditaja stils, kam biznesa ir lieli
sasniegumi, bet darbinieki sidzas, ka vin$ ir despots un izmanto
savu varu. No otras puses, tas acimredzot ir nepiecieéamas, lai
gitu panakumus. Es necengos ar visiem bt tuvas un draudzigas
attiecibas, jo darbs nav draugu vide, bet es neesmu ari bargs un
stingrs priek$nieks. T4 man reizém pietrikst. Ja man ir izdevies
atrast darbiniekus, kuri nekrapjas, ir apzinigi, godpratigi strada,
man vara nav jaizmanto, tad ir labi. Tad man ir izdevies, bet pre-
téja gadijuma no $adiem negodigiem, neapzinigiem cilvékiem ir
jatiek vala. No studiju laikiem atceros, ka varai cilveki paklaujas
dazadu iemeslu dé] — nauda, milestiba, bailes. Bet vislabakais va-
riants ir tad, ja ta ir piederibas vara, kas realizéjas aiz cienas. Ja
tevi klausa un respekté ki uznémuma vaditaju, jo ciena. Es apzi-
nati vai neapzinati pieturos pie §is filozofijas, tadél biezi iznak ta,
ka tad, kad vajadzétu stingraku vardu, tas izpaliek.

Kadam péc tavam domam vajadzétu biit Saeimas depu-
tatam?

Godigi sakot, no politikas stavu loti talu, jo esmu zaudgjis par
to interesi. Sacimas deputatam ir jabut ar morales principiem.
Vinam ir jadarbojas sakartota sistéma ar noturigu morali. Pie
mums vini nepartraukti, vienkar$iem vardiem runijot, mégina
kaut ko izkrukit un safiret, kaut ko sakartor tikai sev.

Es runaju abstrakti. Kas tad to sistému ir radijis un ka vina ek-
sisté? Grati pateikt, no kura gala japavelk, lai ta sabruktu, bet
$obrid ir tada sajita, ka viens vai divi, vai pieci godigi deputati
neko nevar ietekmét un mainit. Deputatam jabut paédusam, ar
morales principiem un jaraugas, lai visi uznéméji var stradat pie
lidzvérdgiem nosacijumiem, un uz visiem attiecas vienadi notei-
kumi. Lai més varam pelnit. Valsts ari ir liels uznémums, tikai
musu valstl tas ir privatuznémums, ja tas batu ka publiska visu
iedzivotaju akciju sabiedriba, tad varbait més dzivotu savadak un
labak. ez
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F1 nekronétais karalis

Bérnijs Eklstouns

F1 jeb Pirma formula. Autosporta virsotne, kura
apgrozas milziga nauda. Sacikstes, kuras miljonari
piloté miljonus vertas masinas, notiek visas pasaules
malas. Sennas un Sumahera vardi zinami pat tiem,
kas ir wvisali talu no autosporta. Vairakas valstis,
piemeram, Malaizija un Bahreina, speciali atbalstijusas
modernu F1 traSu izbavi, lai tik pieverstu sev
papildus uzmanibu. Par Siem sasniegumiem liela méra
japateicas tam, kurS joprojam uzskatams par F1
nekroneto karali. Bernijam Eklstounam.

Pirmsakumi. Bizness

Bernards Carlzs ,Bérnijs” Eklstouns (Bernard Charles ,, Bernie”

Ecclestone) dzimis 1930. gada 28. oktobri Sentpitersautelmhema,
maza ciematina Anglijas dienvidos, zvejas tralera kapteina gime-
né. Jau pusaudza gados klust skaidrs, ka Bérnijam piemit gan ké-
riens uz tirgosanos, gan kaisliba uz motoru sportu. Bérnijs uzsak
piedalities motociklu sacensibas vél pirms tam, kad sasniedz to
vecumu, kad var legali izbraukt uz lielcela. 16 gadu vecuma vins
pamet skolu un sk stradat vietéja gazes kompanija, lai saviem
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milajiem motocikliem varétu nodoties pilna méra. Péckara An-
glija ar motocikliem ir pagrii, tapéc Bérnijs pamazam uzsak tir-
goties ar lietotam motociklu rezerves dalam. No rezerves dalam
— uz paSiem motocikliem, bet vélak uz automasinam. Bérnijam
ir tikai nedaudz pari divdesmit, kad vina automasinu un mo-
tociklu tirdzniecibas bizness jau kluvis par vienu no lielakajiem
visa Anglija. Driz péc tam vins ,pieker klat” vél ari nekustamos
ipasumus un, ka radas, nelaiz garam izdevibu ari $ai sféra. Dzive
pamazam izdodas.



Pirmsakumi. Autosports

Divus ritenus uz Cetriem Eklstouns nomaina 19 gadu vecuma,
kad iesézas F3 sacik$u masinas kokpita. Ar to vin$ parsvara rinko
tikai pa vietéjo saciksu trasi, tacu gtst labus rezultatus un reizi pa
reizei pat uzvar. Eklstouna vienaudzis, bijusais F1 pilots Stirlings
Moss par tiem laikiem atceras: ,,Nekads izcilais pilots vin$ nebija,
tacu slikts braucéjs ari ne.” Tiesa, péc tam kad Eklstouns cie§
visai pamatiga avarija un izlido no trases, vin$ izspriez, ka lieki
riskét ar savu adu tomér nav prata darbs, izkapj no F3 un atkal

nododas biznesam.

Laikam gan autosporta viruss ir smaga infekcija. 27 gadu vecu-
ma Eklstouns pirmo reizi uznak uz Pirmas formulas skatuves.
F1 tobrid pastav tikai septinus gadus un ir tads ka sports dzent-
Imeniem un amatieriem, kuriem vairak interesé uzvaras un apla
laiki, nevis materialais labums, ko no ta visa iesp&jams izspiest.
Eklstons nopérk nelielu komandu ar nosaukumu Connaught un
klast par menedZeri tas cetriem pilotiem. 1958. gada Monako
Grand Prix izcina Eklstouns sadti$ojas un iesézas Connaught kok-

Bernijs Eklstouns
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pita pats, tacu sacikstém
diemzél nekvalificgjas.
Driz péc tam viens no vina
draugiem, pilotiem, cies
smaga avarija un mirst no
ievainojumiem. Eklstouns
satriekes atstaj F1 un atkal
nododas biznesam.

Uz paliksanu F1. Brab-
ham

Tomeér kaut kas urda un
dzen, un ari sakari nekur
nav pazudusi... Péc kada
laika Eklstouns atgriezas
F1, Soreiz ka austriesu pi-
lota Johena Rindta mene-
dzeris. Diemzél 1970. gada
laalijas Grand Prix izcina
arl Rindts iet boja avarija.
Vin$ kluvis par vienigo F1
¢empionu, kuram Sis tituls
pieskirts jau péc naves — ap
to laiku Rindta parsvars
punktu zina bija tk liels,
ka atliku$aja sezonas dala
neviens cits pilots vinu vairs nespéja panake...

Tacu Soreiz Eklstouns vairs neaiziet. 1972. gada vin$ par 120 tik-
sto$iem dolaru iegadajas Brabham komandu. Nakamo gadu laika
Eklstouns partaisa Brabham péc savas patikSanas un uzskatiem,
kadai tad isti jabut konkurétspéjigai F1 komandai. Panakumi
neizpalieck — pat apgadata ar mazjaudigajiem Ford motoriem,
Brabham komanda turpmakajos gados spéj uzvarét vairakos F1
posmos. 1979. gada Brabham pievienojas pazistamais braziliesu
pilots Nelsons Piké, kur§ Eklstouna vaditas komandas sastava
izcina divus no saviem trim pasaules ¢empiona tituliem. 1987.
gada Eklstouns, kuram ap to laiku F1 komandas bosa limenis sen
kluvis par mazu, pardod Brabham jau par 5 miljoniem dolaru.
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Brabham BT-52 ar BMW dzingju, ar kuru Nelsons Piké 1983. gada izcinija
savu otro cempiona titulu

Vienotiba un TV - spéks!

Kluvis par F1 komandas ipasnieku, Eklstouns Sai ,dZentlme-
nu un amatieru” klubina pamazam ievie$ savu biznesa kérienu.
Kopa ar Frenku Viljamsu, Kolinu Cepmenu, Kenu Tairelu un
Maksu Mosliju vin$ 1974. gada nodibina Pirmas formulas Kons-
truktoru asociaciju (FOCA). Tada veida apvienojis komandas,
Eklstouns ar domubiedriem driz uzsik ilgu pluksanos ar Starp-
tautisko Automobilu Federaciju (FIA). Plaksanas iemesls ir vien-
kar$s — nauda. Iesikumai tas ir tikai komandu dalibas maksas,
tacu velak kaskis iet vala ne pa jokam. Tapéc, ka Eklstouns ir
uzodis zelta aderi — tiesibas translét F1 sacikstes pa televiziju. Ko
nozimé TV translacija? Pavisam citu atpazistamibas limeni, pub-
likas interesi un tatad ari reklimdevéju naudu.

lesakuma gan ar TV translaciju un tas organizé$anu neiet visai
gludi. ,,Okei”, saka komandam Eklstouns, kurs ap to laiku kluvis
par FOCA prickssédétaju. ,,Laujiet visas §is TV, marketinga un
organizé$anas lietinas jusu varda uznemties man. Es tikai nodi-
binasu uznémumu Formula One Promotions and Administration
(FOPA), kas ar to nodarbosies. Puse jums, tre$dala FIA, pargjais
FOPA - tas ir man. Par to FOPA (t.i., es) nodrosinas F1 posmu
balvu fondu. Sarunats? Sarunats! Vienigi parakstiet ligumu, ka
visi regulari iziesiet uz starta, lai man bitu ar ko iet pie TV Jau-
dim. Citadi viena komanda var, bet cita pékéni nevar, un beigu
beigas posms tick atcelts, jo gluzi vienkarsi nepietiek startéjoso
masinu. Tada amatieru pieeja vairs neies cauri! Televizijai par tas
naudu tacu ari vajag kaut kadas garantijas.

Ar to pasu Eklstouns liek pamatus tai industrijai, kas F1 ir pas-
laik. Pamazam interese par ,,formulam” sak augt, paradas reklam-
devéji, nauda no TV translacijas nak, un visi ir priecigi. 1981.
gada tiek parakstita pirma vieno$anas (ta saucama Concorde Agre-
ement) par nosacijumiem, péc kadiem tiek organizétas sacensibas
un sadaliti ienakumi. Kop$ ta laika parakstitas jau se$as tadas vie-
nosanas. Nav nekads brinums — 90. gadu sakuma interese par F1
strauji pieaug, attiecigi tick atgriezts vala naudas plasmas krans,
un stridi starp F1 administraciju, komandam un FIA atsakas ar
jaunu sparu.

letekme un citas lietas
Pamazam Eklstouns Pirmaja formula iegist milzigu ietekmi, kas



lauj vinam ,,bidit” vajadzigajos virzienos, ne tikai biznesa lietas,
bet ari noteikumu izmainas un ,,formulu” pilotus. 90. gadu saku-
ma vin$ kopa ar savu lidzgaitnieku Maksu Mosliju piespiez aiziet
no amata FIA prezidentu. Par to klast Moslijs, bet Eklstouns nu
ir ne tikai FOCA prezidents, bet ari FIA viceprezidents. Tada
veida Eklstouns bez finansialas ietekmes iegtist ari likumigas tie-
sibas komandét visu F1 ,cirku”.

Tacu ar to vien ir par maz. Un 1995. gada Eklstouns piedava-
jas iegadaties komercialas tiesibas uz F1, kuras tagad piederés ne
vairs komandu apvienibai, bet vipa dibinitajam uzpémumam,
FOPA péctecim Formula One Administration. Tas vins§ ari dabi.
Ienakumi no komerctiesibam uz Pirmo formulu tiek Eklstou-
nam, bet komandas par to sanem garantétas fiksétas izmaksas.
Tas ir pats ienesigakais solis Eklstouna biznesa karjera, kas naka-
mo gadu laika nodro$ina vinam tiksto$iem procentu pelnas un
iestadanos miljardieru kluba.

Paglaik ar F1 ¢empionata popularizé$anu un menedZzmentu no-
darbojas vesela virkne uznémumu, kas ietilpst uzpémumu grupa
Formula One Group. Jaatzist, ka pasam Eklstounam taja tagad
pieder tikai neliela dala, jo daudz grupas akciju pa Siem gadiem
iegadajusas vairakas lielas bankas un investiciju fondi.

2009. gada Pirmas formulas ienémumi no TV translacijam, rek-
lamam, sacik$u trasu iemaksam, sponsoru naudas un citam lie-
tam sastadija apméram 1,2 miljardus dolaru. Nav slikts raditajs
industrijai, kura strada vien paris simti cilvéku. Ari pasas F1 ko-
mandas tikusas pie lielaka gabala no $i piraga — péc draudiem, ka
aizies no F1 un nodibinas pasas savu ¢empionatu. Ta ka finansia-
la zina Pirma formula godam nopelnijusi autosporta karalienes
titulu.
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Toties tehnologiska zina — griti spriest. lespéjams, tas butu tas
pats, kas salidzinat tomatus un gurkus, ta¢u pastav interesanti
salidzinajumi starp F1 un Lemanas 24 stundu sporta prototipu
sacensibam. Varbiit kadu tas izbrinis, tacu lielaku sacik$u vidéjo
atrumu uzrada Lemanas prototipi, nevis Pirma formula. F1 ma-
$§ina sezona nobrauc gandriz sesus tiksto$us kilometru, un apmeé-
ram tikpat nobrauc ari Lemanas prototips. Atskiriba vien ta, ka
F1 ma$ina $o attalumu veic visas sezonas garuma un ar astoniem
dzingjiem, kamér Lemanas prototipam §i distance janobrauc 24
stundas un ar vienu pasu dzinéju. Intereses péc var piezimét, ka
$agada 24 Heures du Mans sacikstés LMP1 klasé triumféja Audi
prototipi ar dizeldzingjiem. Ir, par ko padomat...

Privata dzive

Ja neskaita F1, citi Eklstouna hobiji ir pokera spéle un miniati-
ru japanu skulptaru kolekcionésana. Sava dzivé vips ir precéjies
divas reizes. Pirmo reizi — talaja jauniba, bet otro reizi — ar bijuso
horvatu supermodeli Slaviku Radicu. Par spiti valodu barjerai un
tam, ka vina ir ievérojami garaka par vinu. No $is pédéjas (tagad
jau $kirtas) laulibas vinam ir divas meitas, kuras jau pasas veido
savu karjeru. Jaunaka, Petra, ir apgérbu dizainere, bet vecaka,
Tamara - itin veiksmiga modele un TV zvaigzne.

Ne cienijamais vecums, ne parciesta sirds operacija netraucé
Eklstounam joprojam bit ietekmigakajai personai F1 pasaulg,
kaut arl teorétiski vin$ tagad skaitas tikai prezidents diviem no
Formula One Group uznémumiem. Nauda vairs nav galvenais —
tiek lésts, ka Eklstouna ipaSums ir gandriz 1,5 miljardus sterlinu
marcinu vérts. Galvenais ir pats process. Un ta ari acimredzot bis
lidz pat pédéjam bridim... A
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laikmeta vestijums

Jau no seniem laikiem makslinieki vislabak jat
sabiedriba  virmojosas noskanas. Péckara gadu
paaudze, kura piedzivojusi padomju periodu un ta laika
pretrunas, vienmer nodarbojusies ar savdabigu varas
grausanu. Sobrid Latvija ir mainjusies makslinieku
paaudze. Paies desmitgades, bus pilnigi cita situacija,
un mes saksim intereséties, kas tad notika sabiedriba
un ka uz to reagéja maksla. Savas pardomas par varas
un laikmeta atspogulojumu maksla dalas galerijas

Birkenfelds saimnieks Toms Zvirbulis.

Pastasti par Sim iespaidigajam gleznam!

2009. gada makslinickam Jurim Utanam tapa gleznu sérija Zelta
laikmets & zelta cilveki. Makslinieks radija §is gleznas laika, kad
péc ta saucamajiem ,treknajiem gadiem” més nokluvam dzila
bedre. Saji sérija ka sava laika un varas simboli izmantoti poli-
tiku téli. Tie ir simboliski. Portreti ar ¢etram acim, divam mu-
tém un diviem deguniem. Vérojot darbus, skatitajam sakotnéji ir
pat grati koncentréties, tad rodas savada reibuma, apjukuma un
pat nelabuma sajiita, tomér visa izstades laika nacas saskarties ar
vienpratigu skatitaju atsaucibu un sajosmu. Beidzot kads ir uz-
drosinajies vizualizét to, kas ir aktuals sabiedribai! Zimigi, ka dar-
bi ir ne tikai makslinieka veltijums savam laikam, tie atspogulo
vina pilsonisko attieksmi pret notiekoso valsd. Tie ir uzladéti ar
sajutam, kas radusas sabiedriba un makslinieka pasa. Makslinieks
saka, ka nevar saprast, vai ar vinu kaut kas nav kartiba, vai vin$
nemak stradat, pareizi dzivot, rikoties un nav pietiekosi atbildigs,

BIZNESA PSIHOLO@IJA/NR 25/AUGUSTS-SEPTEMBRIS, 2010

vai ari valsti noticko$ais ir radijis $o reibuma sajitu. Lideriem
-vadoniem ir jabat atbildigiem. Ar savu izglitibu, labo atalgoju-
mu, savu skatu uz lietu kartibu vini virza valsti, veido tas socialo,
ckonomisko un politisko klimatu, viniem ir jabat atbildigiem.
Diemzél ,,politiska atbildiba” $odienas ir tukss burbulis. Jau no
seniem laikiem makslinieki vislabak jat sabiedriba virmojosas
noskanas. Juris Utans $obrid ir viens no tiem retajiem makslinie-
kiem, kas paradija savu pilsonisko atticksmi un ir dokumentéjis
$o sakapinato situaciju.

Péc $o gleznu paradisanas kads anonimi no neeksistéjosiem e-
pastiem saka parpludinat misu pastkastiti ar véstulém. Tas tikai
liecina, ka téma ir aktuala. Es domaju, ka nekadu izmainu nebs,
ja nenotiks iejauk$anas no makslas, literatiras, kino un teatra
cilvéku puses. Vajag radosak vérsties pret pastivo$o netaisnibu,
lai tie, kas ir pie varas, justos atbildigi!
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Cik musdienas makslinieki ir aktivi, atainojot sabiedriba
un valsti notiekoso?

Latvija makslinieki cen$as norobezoties no politikas un varas iz-
tirzadanas. Sis témas nav komercialas, bet, protams, ir laikme-
tigas, un Sos darbus vienmér novérté. Varbut ne uzreiz, bet péc
laika. Paies desmitgades, bus pilnigi cita situacija, un més saksim
intereséties, kas tad notika sabiedriba un ka uz to reaggja maksla.
Atceros, ka padomju laika izstazu zalé Latvija bija apskatima
J.Utana glezna, kura pa ielu skrien sarkani supi. Nu nav jau kur
piesieties! Vai tad nevar saullékta skrieno$i suni izskatities sarka-
ni? Bet visiem ir skaidrs autora véstijums. Vin$ parstav to paau-
dzi, kas jau no astondesmitajiem gadiem savos darbos ironizéja
par sabiedribas pretrunam un liekuligajiem idealiem.

Viens no maksliniekiem, kur§ pédéja laika veidojis performances
saistiba ar notikumiem sabiedriba un politika, ir Ernesto. Vina
akcijas mérkis ir mudinat cilvékus atmest vienaldzibu un pasivo
nostaju pret politiskajiem procesiem valsti, ka ari rosinat katru
uzdot sev jautdjumu: “Ko es pats varu darit, lai visu vérstu uz
labu?” Performances laika tas dalibnieki ar diskusijam un atrak-
tivam darbibam makslas akcija iesaista nejausus garamgajéjus,
vérdot cilvéku uzmanibu uz vinu iespéju ietekmét politisko dzivi
Latvija. Akcijas veidotaji vélas uzsvért ikviena Latvijas iedzivota-
ja potencialu konstruktivu politisko piedavajumu veidosana un
realizésana.

Viens no akcijas laika izmantotajiem elementiem ir uzsaukums
dibinat simboliski ,,1. aprila partiju”. Saja konteksta vin$ pieda-

Juris Utans...lepns...2009.g.

vaja sevi ka iespé&jamo kandidatu nikamajam vélésanam...

Ja runajam par $1 briza makslinieku nostaju, tad mana versija ir
tada, ka ta saucama lielkibele tomér nav skarusi maksliniekus tik
krasi, lai vini saktu patiesaim piedalities sociali nozimigu darbu
radisana. Tagad dala makslinieku vairak cinas par eksistenci, dala
censas norobeZzoties un radit darbus, kuri sniedz pozitivas emo-
cijas, vai strada pie tik konceptualam témam, ka bez instrukcijas
griti saprast.

Sobrid Latvija ir mainijusies makslinieku paaudze. Péckara gadu
paaudze, kura piedzivojusi padomju periodu un ta laika pretru-
nas, vienmér nodarbojusies ar savdabigu varas grauganu. Maks-
linieki centas pateikt, ka ne vienmér pasaule ir tada, kidu mums
to rada. Vini ir karikéjusi, nirgjusies. Sobrid nekas tads nepa-
stav. Mums nav apspiestibas, tu vari iziet uz ielas un darit, ko
gribi - piketét, manifestét sevi. Mis atklati neapspiez, nav skaidri
redzams ienaidnieks, ka tas bija padomju laikos.

Unikali darbi top tad, kad radosie cilvéki nesamierinas ar situa-
ciju. Ja makslinieki vairak iesaistitos socialajos procesos, vinus
ari vairak pamanitu. Sodienas maksliniekos cinas spars ir zudis.
Dominé jauna vienkarsiba, neparadas nekadi dinamiti, kadi bija
raksturigi vecakas paaudzes miksliniekiem. Sobrid ir parejas
perioda, neatkaribas laika bérni. Vini var brivi celot pa pasauli.
Nepatik Latvija, brauc uz Berlini. Neviens negrib kaut ko mainit
$eit uz vietas, labak brauc prom. Lidz ar to $ada pasiva pilsonis-

Toms Zvirbulis. Foto: Liene P&tersone
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Juris Utans....griezts..2009.g

kaja vidé pie varas esosie var brivi risinat savas lietas, un neviens
to nepamanis, visiem ir vienalga. Lielakais niknums tiek izteikes
anonimos komentiros interneta.

Kas notiek ar sociala, politiska rakstura gleznam? Tas
tiek izstadrtas, apskatitas ... un talak?
Tas turpina ieklaut atseviskas izstadés. Tapat ka labs vins vai
konjaks - tadas gleznas nezaudé savu vértibu, ar laiku vértiba
tikai aug. Vésturiska situacija ir pagajusi, ta vairs neatkartosies,
bet gleznas saglaba ta laika dokumentéjumu. Més tas glabajam
sava galerijas arhiva, vai ari makslinieks glaba pie sevis un, kad ir
vajadziga atsauce par to laiku, més atkal nemam gleznu ara un
radam. Protams, més ari gadajam par komerciilo pusi. Sie darbi
nav ikdieniski, bet nes sevi ipasu laikmeta véstijumu. Es tos sauk-
tu par muzejiskiem - kulttirvésturiskiem darbiem.
Ingina Elere ir ickauséjusi parafina masa dokumentus un avi-
zes ka véstijumu par So laiku un darbam devusi
nosaukumu Arhivs. Tagad musu arhivs ir cie-
tais disks, flesi, bet, ja tas viss nobruk?
Ka informacija tiks saglabata vél péc
gadiem simts vai divsimts? Bet Sis
makslinieces piedavatais risindjums ir
visai originals. Ja $adi, parafina ickau-
séti materiali, tiks atrasti péc daudziem
gadu simtiem, ta bus loti interesanta
laikmeta lieciba. Saja gadijuma maksli-
nieks savdabigi interpreté lietu kartibu.
Jurim Zvirbulim savukart darba ir vek-

EPTEMBRIS, 2010

selis, varbuc tas kadreiz ir jau dzésts, bet makslas darba tas iegust
otru dzivi.

Kurs ir politiska rakstura gleznu pircégjs?

Meés visi gribam ap sevi veidot harmonisku, patikamu vidi. Bet,
kad kads ilgstosi intereséjas par makslas darbiem un klast par
krajéju, sakam meklét ipaSus darbus, kuros ir savs energijas la-
dins, ari laikmeta liecibu zimes. Ne vienmeér $§ada glezna ir skaista
vai harmoniska $o vardu tie$aja nozimé. Padomju Savieniba bija
loti daudz makslinieku, kuru darbiba tika uzskatita pat par so-
ciali bistamu un padomju varu graujo$u. Tie vairak zinami ka
t.s. nonkonformisti. Ar straujajam Atmodas procesu parmainam
devindesmito gadu sakuma aiz dzelzs mira radita maksla tika
vesta uz rietumiem, ieguva milzigu uzmanibu un komercialus
panakumos. Pédéjo éetru piecu gadu laika septindesmito un as-
tondesmito gadu darbus iegadajas kolekcionari un Laikmetigas
miakslas muzejs.

J.Utanam ir loti interesantas gleznas. Devindesmito gadu saku-
ma tapa glezna Dzelzcelnieka kizas. Tas bija laiks, kad naudas
vara sika nopietni ietekmét cilvéku attiecibas. Darba siZets - jau-

na sieviete ar vecu, partikusu virieti. Vina bija ar mieru veidot

Juris Utans. Dzelzscelnieka Kazas.1992.g.
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attiecibas, jo sievietei bija svariga, lai vai kada, bet stabilitate.
J.Utans spécigi risina $o tému.

Dzelzcelnieks ir virs no stabilas nozares, zinama particiba, stabila
alga, vins jutas parliecinati, un ta tur leja ir vipa ligava. Neska-
toties uz to, cik vina ir pievilciga, jauna, skaista, perfekta, bet
vina ir dzelzcela sliezu un stacijas limeni. Tur nav nekadas lielas
un gaisas nakotnes. Drausmiga kompanija. Un apkart zelta fons,
bet ne jau viss, kas spid, ir zelts. Manuprat, $aja glezna atainoto
situiciju varam novérot ari Sodien.

Vara ir labs iedvesmas materials maksliniekiem. Jo represivaki ir
apstakli, jo interesantaka veidojas maksla.

Aktiva paaudze, kas dazadi protestéja pret pastavoso iekartu, bija
makslinieki, kuri aktivi darbojas no se$desmitajiem lidz astondes-
mitajiem gadiem. Tas daléji atspogulots nupat iznakusaja Eizena
Valpétera gramata “Nenocenzétie. Alternativa kultiira Latvija. XX
25.60-tie un 70-tie gadi”. Tas ir stasts par puku bérnu laiku Latvija
— ka cilveki toreiz uzvedas, gérbas, izturéjas §i rezima ietekmeé,
radot brivibas iediglus. Skapstities uz ielam, organizét pirmos
hepeningus, ka to darija Andris un Inta Grinbergi - jiras krasts,
kailfoto sesijas, pie kam to materialu nedrikstéja nekur izstadit.
Tapat Atis Ievins. Ar savu 1976. gada tapuso darbu Tawutu drau-
dziba, kur redzama puskaila meitene zekés. Neviens neatlautu
izstadit izstazu zalé $adu darbu, jo taja laika $i bilde tiktu uz-
skatita par pornografisku. Izstades pamatigi cenzéja, ideologiskie
sekretari skatijas, ar ko tiks uzrunata tauta. Atis levins sietspiedé
$o meitenes bildi uztaisija baltu, dzeltenu un melnu un nosauca
par Tautu draudzibu. Nu kada cenziira gan var iebilst pret So
Padomju Savieniba popularako saukli? Ka tad tu vérsisies pret
tautu draudzibu?

Hardijs Ledins & Juris Boiko sava laika izdeva zurnalu Zirg-
dbols (1978.g). Tas bija smiekligi, cik jutigi uz to reaggja pa-

domju rezims, kada VDK darbinieku interese un aktivitate tika
sacelta ap viena eksemplara izveidotam 10 x 9 cm saspraustam
lapinam, nosauktam par Zurnalu. Absoluti nevainigi izvilkumi
no Cipas, kaut kadi ziméjumi ar pildspalvu, abstrakts Francijas

karoga attéls. Prakediski tas bija nekas. Bet ka

Atis levins. Tautu draudziba

nostradaja vara! Ledinu uz ielas apturéja VDK
darbinieki, ielika volga un aizveda uz pratinasa-
nu, vina majas veica kratifanu. Vini uzzina, ka
notiek pretlikumiga darbiba, bet nepainterese-
jas, kas izdod $o izdevumu, ka tas ir makslinie-
ciski orientéts cilvéks, kurs ir tendéts darboties
nedaudz destruktivi. Vini nepaintereséjas, ka
puii dzen velnu. Viena maza lapina varéja sa-
tricinat visu VDK, kuri pildija savu sargsuna
funkciju un apkaroja katru brivo domu. Bet
$odien neviens neko tidu neuzdrodinis. Nav =K S§|

mums tidu cilvéku.

inu

n

Kapéc ietekmigi, turigi cilveki tomér izvélas, lai v
portretu glezno, nevis fotografé? Tas tacu ir atrak
precizak.

Es piekritu, ka batu briniskigi like pie sienas fotografétu por-
tretu. Bet més katrs esam bijusi kada muzeja, kaut ko lasijusi,
redzéjusi slavenus portretus, un tas iedvesmo. Gribas ta smalki,
ka senos laikos, panemt makslinieku, lai uzzimé bérnu portretus,

n
’
u

sievas, savu portretu. Si tradicija nik no seniem laikiem, tads
elitarisms — gleznots portrets! Ja skatas laikmetigi, es piekritu, ka
fotografija varétu paradit cilveku vispatiesak. Gleznotajs kaut ko
pieliek klat vai panem nost, varbat sirmos matus notusé vai kadu
kruncinu nonem. Gleznoto portretu parasti vérté péc ta, ka tas
patik pasam modelim. Bet es domaju, ka portrets tomér ir un-
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tums. Tacu japiekrit, ka tas ari ir reprezentabli, ja, ienakot telpa,
més redzam pie sienas gleznotus portretus — prezidenta portretu,
ministru portretus.

Ir cilveki, kas liek pie sienas ainavu, un ir tadi, kas izve-
las savu portretu.

Es domaju, ta ir attieksme pret sevi. Cilvéks noveérté sevi ka kaut
ko ipasu. Vins grib atstat saviem mantiniekiem zinamu véstiju-
mu ar $o portretu. Portrets arl var but ka ta laika dokumenté-
jums. Varbit tur ir konkrétam laikam raksturigs apgérbs, var-

Ulvis Alberts. Roberts Kenedijs 1968.g

buct tie ir statusa elementi. Ir bérnu portreti ar spélu masiniti vai

fona gimenes maja. Puiséns ar tenisa raketi. Varbut péc gadiem
Sis puiséns k!ﬁst par tenisa zvaigzni, un Sai gleznai ir uzreiz cita
vértiba. Karala galma portretus skatities ir loti interesanti, Goi-
ja, pieméram, ir portretéjis spanu karalnamus. Tur tiek paradita
diZciltiba, vareniba, svinigums, bagatiba, dazadas statusa lietas.
Rahmeds RedZepovs glezno portretus un interesantus kakus.
Kad es vinam jautaju, ka iet, vins atbildéja, ka iet kolosali, neka-
das krizes nav, vinam tik daudz portretu pastdti. Bet vins glez-
no cilvéciskas situacijas, tikai cilveku vieta ir kolosali kaki. Kaki,
kuri skatas saulrietu vai ir attéloti uz Rigas panoramas.

Portrets ir ekskluzivs Zanrs, jo tas ir loti personigs. Var but ta,
ka makslinieks uzglezno, bet pasam cilvékam tas nepatik. Tad §i
slava var iet lidzi.

Pirms kada laika Seit, galerija, notika Makslas akadémijas baka-
lauru darbu izstade, un beidzéji radija savus pasportretus. Viens
no tehniski spécigakajiem man likas Dianas Liepnieces portrets.
Pirmaja mirkli, skatoties uz darbu, tu redzi tikai linijas, kas iz-
skatas péc tekstilijam, bet, kad ieskatas, var redzét sievietes seju,
smaidu. Ari tads var biit portrets.

Loti interesanti ir Ulvja Alberta fotografétie portreti, kurus at-
pazist puspasaule, pieméram, pokera krusttévs Doils Brunsons

Jevgenijs Tucins.A. Lemberga portrets
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(Doyle Brunson) un viens no sava laika jaunakajiem puisiem, kas
uzvaréja WSOP turnirad Sta Ungars (St Ungar). Sos cilvekus
zina miljoni. Interesants ir Roberta Kenedija portrets, kura ap-
kartgjo cilveku rokas tiecas uz jauno lideri. Te vin$ ir redzams,
iesaistijies varas cina, bet péc briza vina vairs nav. Tris ménesus
vélak vinu no$ava. Pola Nimena portrets, kura vins 1978. gada
Santamonika piedalas protesta akcija pret naftas ieguves vietu
bavésanu. Ar savu pozu vins parada savu attieksmi.

Man ir briniskigs Aivara Lemberga portrets, ko gleznojis Jevg-
enijs Tucins, kur§ nav makslinieks péc izglitibas, bet vipam ir
talants. Sis portrets, manuprat, ir izcils.

Pasatijums ir Joti jutiga lieta. Ir makslinieki, tadi ka Polis, kura
gleznotais portrets bis |oti foto realistisks Tacu portrets var but
ari tads, kura ir tikai daZas raksturigas linijas, péc kuram var at-
pazit cilvéku. Katram makslinickam ir savs stils, tapéc, pasitot
portretu, ir ripigi jaizvélas makslinieks, lai nebatu lieku parpra-
tumu.

Pasatijumu gleznieciba médz but ari makslinieciskas neveiksmes,
kad maksliniekam nerodas iedvesma, jo taja bridi vins neglezno
péc sava aicindjuma, bet izdaba kada cita cilvéka untumam. Pa-
satitdjam ir savs redzéjums par to, kadam jabut rezultatam un
maksliniekam jacensas piepildit $is vélmes. Ir atskiriba, vai maks-
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Diana Liepniece. PaSportrets.

linieks kaut ko rada saskana ar sevi, interpreté savas sajiitas un
pardzivojumus vai seko kidam diktatam no malas.

Vai gleznu kolekcionari ir makslas milotaji, vai kolekcio-
nésana pieder pie turigu cilvéku hobijiem?

Es esmu saticies ar divu tipu kolekcionariem. Vieniem ¢4 ir kais-
liba, un vini iegadajas gleznas tapéc, ka viniem patik. Darbi vinus
energétiski uzladé, vini novérté autora ieguldijumu. Vini apmek-
lé izstades galerijas un muzejos, lasa, meklé aizvien jaunu infor-
maciju par makslas darbiem un autoriem. Katrs pirkums tiek
apsvérts, un, ja lidzekli atlauj, var izvéléties labako un tad aizvien
vél atklat kaut ko jaunu par $o darbu. Sadi kolekcionari nereti ir
zino$aki par makslas zinatniekiem. Reizém ta pat ir misijas ap-
zina, kad kolekcionars grib saglabat makslas darbus nakamajam
paaudzém. Otra dala ir tie, kuri darbus savai kolekcijai izvélas,
ripigi pétot makslas tirgus pieprasijumu ar domu tos izdeviga
bridi realizét. Esmu bijis turigu cilvéku majas, kur pie sienam
nav neviena makslas darba, un esmu ciemojies pieticiga dzivok-
Ii, kura ipasniekam dzive bez makslas darbiem nav iedomajama.
Liela nozime ir zina$anam un gaumei. Ja tam vél pievieno finan-
sialas iespéjas, tad rezultats bus lielisks. B
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maiga un |oti iedarbiga

Kad es pati pirmo reizi izmégingu So metodi, es
sapratu, cik ta spécigi darbojas. Man uzreiz |oti
lepatikas 31 pieeja. Mani piesaista neverbalas metodes,
kad cilveks nesléepjas aiz vardiem, bet |aujas bt vins
pats. Rungjot ar klientiem, esmu sapratusi, ka tikai ar
runasanu vien reizém nepietiek, ka ir vajadzigs kads
specigaks panémiens, ka atrak piekltt zemapzinai.
Vienlaikus ST metode ir |oti maiga.

Smil$u spéles pirmsakumi mekléjami anglu rakstnieka H.G.Velsa
gramata Gridas spéles. Autors $aja darba aprakstija, ka spéléjies ar
saviem déliem un ka pats spontani izdomajis spéles, izmantojot
dazadas figirinas un lietas. Tacu $ada veida rotalaties ar saviem
bérniem 2 laika patriarhalaja sabiedriba bija neierasti, un vinu
brivdomibas dé| uzskatija par radikalistu. Velss nenodarbojas
ar psihoterapiju un neméginaja skaidrot §is rotalas un simbo-
lus, ta¢u pamanija, ka rotalas ir kas vairak neka tikai spéle. Vins
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atklaja, ka spéléjoties bérni spéj sevi labak izteikt, izpaust savas
vélmes un mazinat spriedzi. Vélak, 20.gs. 20. gados, $o Velsa ide-
ju aizguva un talak sava praksé attistija bérnu arste Margarita
Lovenfelde. Vina ieviesa smil$u kasti, kura bérni vargja spéléties
ar mazam figiirinam. Pagdjusa gadsimta piecdesmitajos gados So
spélésanos smiltis ka terapijas metodi iedzivindja Junga skolniece
Dora Kalfa, kas deva tai nosaukumu ,,smil$u spéle”. Vina un ari
citi Junga skolnieki saka smil$u spéli ar simbolu palidzibu saistit
ar zemapzinas darbibu, un §i metode pamazam izveidojas tada,
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kadu més to musdienas zinam. Misdienas $is unikalas terapijas
metodi turpina attistit Kalfas dibinata Starptautiska smilSu spéles
terapijas biedriba (ISST).

Man zinamie pirmie Latvijas smil$u terapijas specialisti ir maci-
jusies Sanktpéterburga un Vacija. Uz Latviju $o metodi devin-
desmitajos gados atveda Linde fon Keizerlinka. Vinas saknes ir
Latvija, un vinas bérnibas atminas ari saistas ar Latviju. Sobrid
Latvija ir jau masu pasu apmacittiesigi smilu spéles terapeiti,
un pavisam nesen nodibinats Lindes fon Keizelrinkas Smilfu spe-
les terapijas institiits. Arl es izmantoju $is apmacibas programmas
sniegtas iespéjas.

Ka izmanto So metodi?

Lielakoties katram terapeitam ir savs pamatvirziens, kura vins
strada, bet smilSu terapija ir vél viena papildus metode darba. Lai
macitos $o metodi, ir jablit magistra gradam kada no socialajam
zinatném — socialaja darba, pedagogija, psihologija, medicina.
Smil$u spéli var izmantot dazadi - gan ka terapiju, gan socialaja
darba, pedagogija, pediatrija. Ka terapijas metode ta lauj izpaust
cilvéka emocijas — bailes, dusmas u.c., lauj darboties transferen-
ces un individuacijas procesiem. Ta papildina tradicionalas ver-
balas pieejas, lai atvieglotu psihes izpausmes.

Par smilSu kastém un figlirinam

Galvenokart tiek izmantotas divas smil$u kastes. Viena ar sausam
smiltim, otra ar slapjam. Klients, vadoties péc savam sajitam,
pats izvélas, ar kuru kasti vélas stradat. Katrai kastei ir sava nozi-
me, ari sajutas, darbojoties katra no kastém, ir pavisam atskirigas.
Sausas smiltis birst caur pirkstiem, tas simboliska veida atgadina
par laiku, par mazibu. Savukart slapjas smiltis rosina veidot, tas
var labak kontrolet, tajas var ielikt savu speku. Biezi klientiem
tas labak palidz izpaust spécigas emocijas, pieméram, dusmas,
naidu.

Abam smildu kastém ir noteikti izméri - 70x50x10, kas atbilst
cilvéka redzes laukam. Pie tam kastes ir taisnstara forma. Péc
teorijas ir ta, ka kvadrats un aplis rada harmoniju, noslégtibu,
pabeigtibu, pilnibu, bet taisnstira forma rada nemieru un lauj
tickties uz attistibu. Smiltis un Gdens ir pamats, no ka sastav
pasaule. Tas var veicinat agrinus bérnibas pardzivojumus. Dar-
bosanas smiltis ir veids, ka pieskarties savai dvéselei, zemapzinai.
Kastes no iekspuses ir zila krasa, jo Gidens simbolizé zemapzinu.
Meés it ka ienirstam sava zemapzina. Smiltis savukart simbolizé
konkréto, fizisko, realo pasauli.

Katram terapeitam ir sava personiga figirinu kolekcija. Sis ko-
lekcijas vaksana biezi vien ir iesaistiti radi, draugi un pazinas. Tas
ir daudzu gadu darbs, un nekad $i kolekcija nav tik pilniga, ka
nevarétu papildinat ar vél kaut ko. Dazkart es pati lieku smilsu
bildes, lai atpazitu, kadas figirinas man vél pietrakst kolekeija.
Kad klients liek savu bildi, man pasai $kiet, ka man ir viss, ka
neka netrikst. Klienti parasti izlidzas un neesoSo aizstaj ar kaut
ko citu. Figtirinas ir gan no realas, gan mitiskas, gan pasaku pa-
saules, un tam jaaptver visas iespé&jamas dzives jomas - dzivnieku
pasaule, profesijas, tautibas, debesu téli. Figiirinas ar laiku nolie-
tojas, kada ari saplist, tadé| darbs pie kolekcijas vaksanas turpinas
visu laiku. Si kolekcija ar laiku klast loti personiga un mila, t ir
ari labs materialais un emocionalais ieguldijums.

Ka norit sesija?

Sesija ilgst no 40 minatém lidz vienai stundai, kuras laika klients
veido smilsu bildi terapeita klatbttné. Darbojoties klients var iz-
mantot figirinas, kuru terapeitam ir loti daudz. Protams, klients
visu sesijas laiku var stradac tikai ar smiltim, neizmantojot pa-
pildus neko. Darbojoties smil$u kasté, ir iespéja liet klat tdeni,
kas ari ir terapeitisks process, jo atseviskos gadijumos svariga ir
tiesi §1 tidens lieSana, kas simbolizé attiri$anos, ari citus procesus.
Protams, ari $eit, tapat ka citos terapijas veidos, ir savi noteikumi,
pieméram, nelauzt figrinas, nemest smiltis ara no kastes. Man

Aira Briede
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pasai kadreiz ir radies jautajums, kapéc jaierobezo i spéle ar kas-
ti, kapéc nevarétu darboties brivi uz zemes, ka to dara bérni? Bet
izradas, ka fantaziju pasaulei ir vajadzigas robeZas, ramis, citadi
ta plast neierobezoti. Katru klienta izveidoto smil$u bildi es no-
fotograféju, un tad, terapijas procesa beigas, més apskatam, ka §is
bildes ir mainijusas, kada bijusi dinamika un izaugsme. Bildes
péc tam paliek klienta ipasuma.

Pieaugusajiem, b&rniem, pariem, gimeném

Si ir metode, kuru vienlidz labi var izmantot, stridjot gan ar
bérniem, gan pieaugusajiem. Parasti klienti izveido bildi, un tad
§1 bilde palick nemainiga. Paru terapija reizém var ielikt kadu
savu simbolu otra kasté. Savukart, stradajot ar maziem bérniem,
§1 bilde biezi ir kustiba, un tur viss mainas. Psihes procesi nav
statiski, un attistiba notiek visu laiku, bet ir svarigi fiksét mirkli,
lai saprastu, kas tad ir ta briza aréja realitate un kada ir ¢a briza
zemapzinas vests. Vecaki kopa ar bérniem var likt gimenes bildes,
tajas spilgti paradas, kada veida sadarbiba ir gimené. Liekot te-
matisko bildi, var veidot §i briza gimeni, idealo gimeni, nakotnes
gimeni utt. lespéjas ir Joti plasas. Viss ir atkarigs no mérka, kapéc
§1 bilde tiek likta, kas janoskaidro. Paru terapija var briniskigi
redzét, no kadas gimenes modela katrs nak, kur rodas nesaska-
nas. Reizém paru terapija cilvéki ir parsteigti par to, ko viens par
otru uzzina, cik dazadas pieredzes, vértibas un mérki ir katram
no para.
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Metodes prieksrocibas
Ir cilveki, kuri nav runataji, kuriem grii izteikties. Tad $ada dar-
bosanas ir loti piemérota, jo nav jaatrod istie vardi, nav precizi

jaraksturo, ka es Sobrid jutos. Taja pasa laika, ja klientam rodas
sajiita, ka vin$ negrib stradat smilds, vin$ jebkura bridi var teike
né un pariet uz sarunu. Katrs terapeits darbojas péc saviem ieska-
tiem, vadoties péc situacijas. Reizém sakuma ir jaruna, jaskaidro,
ka notiek $i smil$u bildes veido$ana, reizém labak ir Jaut klientam
brivi darboties un runasanu atstat uz vélaku laiku, kad klients
bas tam gatavs.

Ka iedrosinat?

PusaudZi un ari pieaugusie reizém sakuma baidas no darbosanas
smiltis, viniem liekas, ka tas ir bérniskigi - spéléties smilds ar
mantinam, ka tas bis, ka izskatisies. Tad es iedrosinu pamégi-
nat, ka tas ir. Lielakoties cilvékiem iepatikas, un vini aizmirstas
darbosanas procesa. Vispirms es lauju apskatit figiirinas, izvélé-
ties kadu, kura uzruni, panemt smiltis sauja, paméginat, kada
ir sajuta. Ir atseviski gadijumi, kad cilvékam nepatik pieskarties
smiltim, tad var sakuma like tikai fighirinas. Stradajot ar klientu,
es nelietoju tadus vardus ka ,spéléties” un ,,mantina’, jo $ie vardi
tie$am reizém rada sajutu, ka ta ir tdda mazu bérnu spélésanas,
un ta var likties neadekvata. Daudz piemérotaks vards man skiet
»piedzivot” kaut ko, izmantojot simbolus.

Starp maniem klientiem ir bijusi viriesi, kuri sakuma ir samulsu-
§i, bet ne reizi nav bijis ta, ka kads atteiktos, vai ka $1 metode lik-
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tos bérniskiga vai nepiemérota. Ja klients ir paméginajis, vinam
iegarojas, un mulsums pazid.

Terapeitiskais process

Kad klients strada, terapeits ir neitrala, bet ne pasiva persona.
Terapeits ir klat ar savu personibu, iedrofinot, vérojot, sadzir-
dot. Misu sadarbiba notiek zemapzinas, neironu limeni. Es ka
terapeits esmu klat procesa ar visim savam manam, ar visu uz-
manibu un pratu, bet ne verbali. Terapeits iesaistas pasas beigas
analizes dala. Tad més parrundjam, ka klients saredz savu smilsu
bildi, ko vinam nozimé kads simbols. Tad var uzdot ari kadu
konkretizéjosu jautajumu, bet var ari neteikt neko, ja klients ne-
jauta. Ja man ar klientu ir ilgsto$aka sadarbiba, es izstastu ari savu
redz&jumu par bildi, bet §i ir metode, kura nenotiek terapeita ie-
jauksanas ar saviem komentariem. BieZi vien cilveki aiz vardiem
paslépjas vai ari ar vardiem neprot visu izteikt. Viens simbols var
pateike vairak neka simts vardu. Ir klienti, kuri stundu pilniga
klusuma liek bildi, bet tad viniem nak kada apskaidriba, vini
kaut ko ir sapratusi un grib dalities taja. Tad nakamaja sesija meés
tikai runajam par piedzivoto, saprasto utt. Vardi vairak ir apzi-
nas sféra, més ar vardiem sevi pasargdjam, turpreti smil$u kasté
més nevaram paslépties, tur darbojas masu zemapzina, més esam
daudz patiesaki, atklataki. Terapeits nekad neskaidro klientam:
“Tur tev ir tas, un tas nozimé to.” Terapeits lauj klientam pasam
nonakt lidz butiskam atklasmém, kad klients ir tam gatavs.

Klus€&josais terapeits

Reizém var likties: ko tad tas terapeits dara: “Es te visas 40 mini-
tes darbojos, terapeits tikai séz, kadreiz més drusku paplapajam.
Bet par ko tad vin$ sanem naudu?” (Lidziga sajiita var rasties ari
verbala terapija). Mana pieredze ir tada, ka klients tomér sajut
vértibu, vinam Sis laiks neskiet zemé izsviests, vin$ izjiit sevi par-
mainas.

Ir klienti, kuri izveido bildi un uzreiz jauta: “Nu, kas man tur ir,
ko tas nozimé?” Parasti jaunas sievietes grib izzinat, noskaidrot,
ko terapeits doma. Tas ir raksturigi tam vecumam, kad cilvéeks
vél meklé sevi. Ja klients grib dzirdét manas domas, reizém es ari
médzu pastastit, ko es saredzu, bet pielavuma forma: “Iespéjams,
ka tas ir ta un ta. Es saredzu to un to..., bet ka tev liekas?” Pro-
tams, ir briZi terapija, kad ir japarruna, kas lidz $im bijis, kadas
sajutas radusas, kas tapis skaidraks.

Agrak, kad smilSu spélu terapija aizsakas, zinatne nebija tik talu
attistijusies, ka tas ir tagad, kad daudzas, $kietami mistiskas lietas,
ir zinacniski pieradamas, pieméram, kas notiek cilvéka biofiziolo-
¢ija, neironu limeni, kamér vins$ darbojas smiltis. Varétu iedoma-
ties, ka taja laika, kamér klients strada smil$u kasté ar figirinam,
man ir brivs bridis savam domam, lietaim. Tacu tad terapija ne-
notiek ta, ka tai butu janotiek. Man ka terapeitam visam jaseko
lidzi, japieslédzas procesam, citadi nav jégas, nedarbojas kolek-
tiva zemapzina. Man ir jabat neitralai, vienlaikus radot pilnigu
drosibas un uzticésanas sajutu, lai procesa laika klients iemacitos
labak izprast sevi, savu situaciju. BT
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Inita un Vitauts Straupes kopa gatavo gan seno baltu
rotu atdaringjumus, gan pavisam madsdienigas rotas
ar seniem motiviem. Kopigi ir arT izveidots Baltu rotu

muzejs Vecriga.

Pirms 30 gadiem Vitauts saka macities pie Jana Mikana studija
Kalvis, kur gatavoja kopijas no senajam rotam. Tas bija ne tikai
latvie$u, bet visu Baltu cil$u rotas. Taja laika daudzi darbojas stu-
dijas, piedalijas izstadés ar saviem darbiem, tacu tas nebija iztikas
avots. Péc kada laika es saku zimét Vitautam skices, ka parveidot
senas saktas vai vazu rotas, lai tas batu ari musdienas valkajamas,
ne tik smagas un lielas. Lai $is rotas biitu mazakas, bet saglaba-
tos senais motivs, kas turpinatos, iestradats auskaros, kakla rotas,
gredzenos. Vél péc kada laika es ari pati saku taisit rotas.

Mums ar Vitautu ir gan kopigi darbi, gan atseviski. Mani darbi
ir ar senajiem motiviem, bet ta, lai ir érti valkajami ikdiena un
piestav pie musdieniga apgérba. Man patik veidot rotas ari ar
jormalas akmeniem un dabas motiviem. Tas varétu saukt par
mausdienu latvie$u rotam. Vitauts ari Sodien daudz taisa originalo
rotu kopijas un labprat ari laulibu gredzenus.

Jasaka, ka latvie$u tautas motiviem ir loti daudz lidziga ar citu
tautu motiviem, un ir grati noskirt, kur§ batu autentisks latvie-
$iem. Ja skatas Joti senas rotas, tad, jo senika ir rota, jo lidzigaka
ta ir ar leiSiem, senajiem prasiem, skandinavu tautam. Aizejot uz
muzeju Zviedrija vai Gotlandes sala, var atrast daudz loti lidzigu
lietu, un més varétu ar viniem stridéties, kur taisitas $is rotas. Ta
ir lidziba, kas raksturiga visam Baltijas jiras regionam. Ir kadas
noteikeas lietas, par kuram es varétu pateike — ja, tas ir latviskais,
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bet btu ari tadas, par ko es $aubitos. Tas laikam ir atkarigs no
izjtas un no ta, cik ir uztrenéta acs. Ir daudz skatits pa dazadiem
muzejiem, izstadém, fondiem, pétits, no kurienes rotas célusas.

Lai izgatavotu loti precizu kopiju, ir jaredz originals. Bet més
taisim rotas ari no gramatam un esam savakusi diezgan bagatigu
bibliotéku. Mums ir arl tadas gramatas, kas izdotas tiksto$ as-
tonsimtajos gados par arheologiskajiem materialiem, un tad més
izgatavojam péc ziméjumiem.

Ik pa laikam mums tiek pasttitas rotu kopijas. Nereti tas ir ka
prezentacijas davanas augstiem Latvijas viesiem. Gan Turaidas
muzejs, gan Rigas Veéstures muzejs pasiita precizas kopijas vis-
biezak no tam lietam, kuras glabajas muzeju fondos. Misu ga-
tavotas originalo rotu kopijas tiek davinatas valstu vaditajiem,
un tad Joti novérté to, ka i rota ir preciza, ka var muzeja paradit
originalu un péc tam uzdavinat kopiju. Més varam lepoties ar to,
ka musu darinatie darbi ir daudzu arvalstu viesu kolekcijas.

Ka vieni, ta otri, pasi vasara ir loti daudz taristu, kuri labprat
pérk rotas. Tie ir arl arzemnieki, kas dzivo $eit, vai arzemju latvie-
§i, kas atbrauc vasaras sezona uz Janiem, uz Dziesmu svétkiem.
Un ir patikami, ka pie mums nak tadi, kuri te regulari jau gadiem
brauc un pérk rotas pie mums, kas ir misu draugi, pazinas un
ilggadeéji klienti. Vasaras sezona mums ir savs veikaling ari Tu-
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raida. Tur vairak iegriezas taristi, ipasi no Krievijas. Un vini ari
novérté misu rotas un labprat pérk. Tautibu zina starp pircéjiem
ir parstavéts loti plass loks, loti labprat rotas pérk japani, ameri-
kani, ta ka var teike, ka $is rotas interesé loti daudzus.

Kapéc senos laikos valkaja rotas — funkcionalitate,
skaistums?

Droéi vien ka viens, ta otrs. Ari tagad rotas liek gan skaistumam,
lai izskatitos stiligi pie kada térpa, gan ari prestiza péc, lai paradi-
tu, kadu materialu var atlauties. Agrak loti liela nozime bija ti-
cibai. Laudis ticgja, ka konkrétas rotas pasarga. Cilvéki zinaja, ka
tas valkajamas, un atbilstosi tas ari nésdja. Savukart saktas nésaja,
lai saturétu apgérbu, jo pogu taja laika, lidz 13. gs., vél nebija.
Nozime bija arl prestizam, jo péc rotam var atpazit, kurs bijis labi
situéts cilvéks. Sabiedriba svarigie viriesi nésaja rotas, kas aplieci-
ndja vinu statusu. Pieméram, pices sakta, kas parklata ar sudraba
platéjumu, kas toreiz bija pietickami darga tehnologija, noradija
uz to, ka $is virietis ir Joti bagats vai sabiedriba ietekmigs. Sievie-
tém bija Ipass piekarins, kas noradija uz diZciltiguma izpausmi
no vikingu puses. Ja arheologi tadu atrod, tad vini zina, ka §i
sieviete ir bijusi ieprecéta.

Vai arT Sodien cilveki izvélas rotas, lai paraditu, cik vini
ietekmigi?

Nekas daudz jau nav mainijies. Ir mums tadi klienti, kuriem pa-
tik masu darinatas rotas, bet vini ir sakusi valkat zeltu. Tad més
speciali viniem izgatavojam Sis rotas no zelta. Ir bijusi ari ipasi
pasiitijumi, kad rotas tiek veidotas, piesknojot pie térpa, ar kuru
jaiet pie prezidentes uz pienemsanu.

Jus izgatavojat arT laulibu gredzenus.

Galvenokart laulibu gredzenos lickam latvie$u zimes, bet ir ga-
dijumi, kad cilvéki nak ar savu ideju, savu ziméjumu. Reizém
més piedavajam kaut ko no savam idejam, bet esam ari ziméjusi
skices péc klientu vélmeém.

Vai ir batiski, lai jisu gatavotas rotas biitu péc raks-
tiem, formas, materiala autentiskas?

Meés necensamies, lai tas batu autentiskas, bet, protams, intere-
s¢joties, lasot, meklgjot informaciju par $im lietam, zinam, kadas
tas bijusas senatné. Latvija visas rotas galvenokart bija no bron-
zas, jo sudrabs bija loti dargs materials, kas visbiezak paradijas
gredzenos. Tagad més gatavojam gan no bronzas, gan sudraba,
gan zelta. Masdienas cilvéki doma ari par to, ka dazi materiali ir
alergiski. Galu gala ir 21.gs., un més nekada zina neesam arhais-
kaki par citiem, kapéc turéties pie kadiem kanoniem? Svarigak,
lai cilvékiem §is rotas patiktu, un vini labprat gribétu tas nésat.
Mums interesé senatne, bet més to piemérojam musdienam, lai
cilveki labi jitas ar rotu un varétu to valkat katru dienu.

Vai latvie$u zimé&m ir kada energétiska nozime?

Meés pasi lieckam $is zimes ar izjatu. Pirms apméram 15 gadiem
pie mums uz darbnicu bija atnacis kads dziednieks un teica, ka
zime - sapits krusts romba forma Joti labi aizsarga. Es pati fiziski
to nesajiitu, bet es pielauju, ka ir cilvéki, kas to jat. Més lickam
pie rotam klat informaciju par pasu rotu, par zimém, kas ir uz
rotas. Més galvenokart izmantojam zimes, kas jau vésturiski tiek

uzskatitas par labam zimém — auglibai, majas svétibai, cilveka
aizsardzibai. Bet nevar pie rotas rakstit, ka ta izarstés no kadas
slimibas. Tadas lietas més nedaram. Cilvéka pasa zipa ir tas, kam
vins tic.

Par latvie$u zimém més lielakoties informaciju esam smélusies
no Gunta Zemi$a un Valda Celma gramatam, kas zinatniski un
vésturiski mums skiet saprotamakais skatijums uz $im lietam. Jo
var pateikt apméram, ko $is zimes noziméja 12. gs., kad tas tika
liktas rotu originalos. Man svarigak liekas, kas $o rotu ir izgatavo-
jis, jo gan rotai, gan apgérbam, kas ir ar rokam gatavots, nak lidzi
meistara energija. Es domaju, ka tas ir tapat, ja kaut ko davina,
tad nak lidzi §i davinataja energija. Cik $is zimes aizsargas vai pa-
lidzés ir atkarigs no ta, ka cilvéks pats tam tic. Ja netic, tad nekas
nedarbojas. Tas pats, manuprat, attiecas ari uz jebkuru krustu, ko
valka. Batiskaka ir masu attieksme.

Dazkart cilvéki meklé rotas ar mérki, lai tas vinus sargatu. Més
censamies piedavat tadas, par kuram ir zinams, ka tas darbojas ka
aizsardzibas zimes, un tad cilvéks pats péc intuicijas var izvéléties,
kas vinam der. Izvéloties rotas, noteikti japalaujas uz savu izji-
tu. Man liekas, ka cilveki baidas palauties uz savu ickséjo sajurtu.
Mums jau katram ir intuicija, tikai jalauj tai vairak vala. Rota no-
teikti ir japieméra, pirms to iegadajas, lai saprastu, kada ir sajita,
nepietiek tikai paskatities vitrina un izvéléties.

Ko jiis domajat par davinatam rotam?

Ir labi, ja cilvéks var raksturot to personu, kurai grib davinat.
Ipasi tad, ja pircéjs pats isti nezina, ko davinit. Més censamies
iztéloties, kas $im cilvékam varétu patike. Nereti péc tam dava-
nas sanéméjs atnak un parada, ka vin$ ir loti iepriecinats un ka
davana ir tik precizi vinam atrasta. Ir, protams, gadijumi, kad
netripa ar davanu, bet tad gan parasti nav pareizais izmérs, un
to var samainit. Bet ir loti jauki skadties, ka cilveki doma par
davanam, ka izvélas.
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Ka jums liekas, kapéc cilvéki miisdienas izvélas rotas,
kas nakusas no talas senatnes?

Pédéjos gados dzive un pasaule palikusi kosmopolitiska, kop$
més nu jau 20 gadus esam brivaka aprité. Cilveki parvietojas,
daudzi aizbrauc, bérni dodas projam pasaulé, brauc studé, stra-
dat vai precas, un tad gribas iedot lidzi kaut ko, kas atgadina par
majam. Tad cilveki izvélas senos motivus. Tas paradis izcelsmi,
kaut kas no savas tautas véstures. Cilvéki nak un stasta, kapéc
viniem vajag kaut ko latvisku, laikam tas palidz turéties pie sak-
ném. T3 jau saka, ka cilvéks labak jitas, ja zina savas saknes, savu
piederibu, tas Jauj stabilak justies pasaulé.

Jus rotas apvienojat gan seno mantojumu, gan savu
makslinieces redz&jumu.

Ta laikam ir. Es médzu parskirstit savas bibliotékas vecas grama-
tas vai veco gramatu kopijas. Nesen es ieraudziju tadu palielu
saktu, skatos - atrasta Rauna, kaut gan tiesi tada ir somu véstures
gramatas. Loti simpatiska, varétu uztaisit visu, bet parak liela.
Un virst loti interesants saules motivs, izskatas gandriz, ka tas
griezas. Man uzreiz ir ideja, ka tur sanaktu auskari, jo ir sajiita,
ka griezas. Man darbnica ta bilde stav atskirta, un es par to tagad
visu laiku domaju. Varbat vél kaut kas auskariem komplekta ja-
uztaisa. Es parasti kidu laiku domaju un, kad ideja ir skaidra, tad
keros klat un taisu.

JUs taisat arT Joti masdienigas rotas.

Ja, tadas ir jau iepriek$minétas rotas ar akmeniem. Senais ir tikai
tas, ka jura gadu tikstosiem Sos akmentinus ir slipéjusi. Es tos
vairs neapstradaju. Man ir ari Sarkana kolekcija ar dabas moti-
viem. So kolekciju kadreiz es iesaku veidot ar kokiem un sarkano
emalju, bet vélak jau liku klat sarkanos korallus. Vienu gadu biju
aizgajusi uz puku izstadi Biedribas nama ,un tur bija loti skaisti,
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dekorativi dadzi. Un ta manis rotas ienica kaut kas no dadzu
ziediem, kaut kas no mammas darza, tiri dabas motivi. Saku likt
sarkanu emalju, un més ar meitu kopa izdomajam, ka ta bus

Sarkana kolekcija. Toreiz més iepazinamies ar Zvannieku maju
saimniekiem un nolémam, ka no $is kolekcijas vienmér 15% aiz-
ies viniem. Més priecajamies, ka cilvéki to atbalsta, un vasaras
sezona més katru ménesi varam viniem tiri daudz parskaitit. Tas
dod pozitivo energiju, ir laba sajita, to darot.

Vél man tuvs ir rozes motivs, kas ir tie$i mans izgudrojums. Tu-
raidas muzejs svinéja Turaidas Rozei apalu jubileju. Si laikam ir
Latvijas zinamaka milestibas legenda. Toreiz ka nelielu izstazu
kolekeiju es taisiju rotas ar rozes motivu. Kops ta laika katru gadu
taisu kaut ko ar $o rozu motivu.

Kados projektos vél jus esat iesaistijusies?

Agrak katru vasaru més braucim uz 3x3 nometném un maci-
jam taisit rotas. Kamér meitas bija mazas, més braucam katru
gadu. Vinas bija absolitas §is nometnes fanes. Pa dienu tur no-
tiek interesantas nodarbibas, bet ir karsts, negribas iet. Vakaros
ir danéi, kur parasti spéléja Ilga Reizniece, tad bérni ir parpemti
ar Siem danciem. Tagad, kad mazais puika ir paaudzies, vinam
izradas ari ir Joti pozitiva atticksme pret dan¢iem, un $ogad més
atkal brauksim uz nometni macit gatavot rotas. Tur més macam
izgatavot kopijas no senajam rotam vai radit kaut ko savu ar se-
najiem motiviem. Vert krellites vai pit no stieplitém - to daudzi
var macit, bet més gribam iemacit kaut ko no latviska, no sena.
Pa laikam més braucam ari uz Viduslaiku festivaliem.

Ka nometné notiek rotu izgatavosana, vai tur nav vaja-
dzigas specialas iekartas?

Visbiezak cilvéki taisa no sudraba, ja gribas uztaisit sev vai kaidam
milam cilvékam. Més nemam lidzi sudrabu un dazadus mazos
instrumentus, kurus ir viegli parvadat un ar kuriem var stradat
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skola, parasta klasé. Més nometné netaisaim neko sarezgitu, tik
daudz, lai var kaut ko pagatavot ar lidzpanemtajiem rikiem. Tie
ir dazadi amurisi, kaltini, ar kuriem var izveidot kadu rakstu —
sauliti, trijstarit. Mazi zagisi, lai var no sudraba plaksnes kaut ko
izzaget. Valéi, ar kuriem no sagatavotas apalas sudraba stieples,
laizot starp rulliem, var uztaisit trijstirainu stiepli, lai titu spiral-
gredzenus. Dalu materialu més sagatavojam — stieples, plaksnes,
un tad no Siem sagatavotajiem materialiem jau var kaut ko izvei-
dot. Tad nedélas laika, paris stundu diena stradajot, var uztaisit
vienu rotu. Caklakie un tie, kuri jau kadreiz ir taisijusi, var pagit
divas rotas izgatavot vai kaut ko nopietnaku, pieméram, aproci.
Protams, nometné nevar uztaisit jebko, bet ieskatu, izpratni par
to, ka rotas gatavo, var iegiit.

Vai jus esat arT stradajusi par skolotajiem?

Meés esam studéjusi LU Pedagogijas fakultaté, un agrak, kad iz-
veidoja Rigas Amatniecibas vidusskolu, tur ari stradjam pirmos
gadus. Vitauts bija Metila nodalas vaditajs. Toreiz no nulles tika
taisiti macibu plani un saturs, ko jaunie$iem macit. Sakums bija
loti interesants, bet laiki mainijas, un més ilgi nepalikam skola, jo
nevaréjam to finansiali atlauties. Es skola maciju teorétisko dalu
— stila vésturi, un Vitauts macija praktiski rotu darinaganu. Dazi
no kadreizéjiem musu skolniekiem tagad strada un ir nopietni
konkurenti.

Kadas rotas cilvéki visbiezak péerk?

Gredzenus. Tas laikam ir visdemokratiskakais veids, tos var no-
pirke visdazadakajas cenas. Més esam ievérojusi, ka ir arT lietas,
ko pérk noteikta sezona, pieméram, lielas kaklarotas un garos
auskarus pérk pie vasaras térpiem, tie neder ziema, kad ir salles
un dZemperi. Pédéja laika mums ir liels piedavajums viriesiem.
Pagajusoziem es taisiju virieSu rotu kolekciju, kas bija jaunums.
Ir mums tadi gredzenu fani, kuriem visi pirksti ir gredzenos, liela-

koties musu darinatos. Més gatavojam palielas,
masivas aproces virieSiem, ka ari bolo, ko lieto
kaklasaites vieta. Ari aprocu pogas, kas izradas ir
diezgan popularas, ipasi ka davana. Més méginam
taisit arT komplektus, pieméram, sievietém ir saules
motivs kaklarota un auskaros, tad virietim tas ir bolo
un apro¢u pogas. Ja ir vélme, var $adi sakomplektét. Var
nopirke kaut ko vienu un péc laika piepirkt komplekta kaut ko
klat ar to pasu motivu. Tas ir idejas, uz kuram mas rosina misu
klienti.

Starp latviesu rotam biezi figuré putni, dzivnieki, cls-
kas. Ko tie simbolizé?

Rotas ir daudz dazadu formu un veidu putni. Ir tada somugru
tautu teika, ka no tdensputna olas radas pasaule. Ir ari zirdzi-
ni, briezi, kas nak no somu puses. Gredzenos un aprocés biezi
ir ari zalksa simbols. Més nesaucam to par ¢usku, tas ir zalktis
vai reizém piika galva. Senos ticégjumos teikts, ka ta ir svétiba, ja
kaut kur zem majas sliek$na dzivo zalktis. Agrak majas saimnie-
ce médza nolikt pie durvim piena blodinu, lai zalkti noturétu
pie majas. Bet skandinaviem tas ir puka galvas un nozimé kaut
ko pavisam citu. Tapat ki Nameja pinums, ko més uztveram ka
mums piederigu, bet ta jau nav. Sis pats pinums aprocés un kakla
rinkos ir pazistams ari skandinaviem, gruziniem.

Vai zvarguliSiem rotas bija kada Tpasa nozime?

Skatoties vésturiski, zvaninus vai mélisu piekarinus, kas ari zvana
kustoties, valkaja sievietes un bérni. No praktiskas puses varétu
bar ta, ka zvarguliSus pielika bérnam pie apgerba, lai dzirdétu,
kur bérns atrodas. Otrs uzskats ir tads, ka visas rotas, kuras ir
zvargulisi, aizsarga nésataju. Ari lasot par citam tautam, literati-
ra ir minéts, ka $1 Zvadzo$a skana aizsarga. Un ta ka sievietes un
bérni bija vajaki un sargajami, tad tas ta varétu but. BT
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