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REDAKTORES SLEJA

KRETIVITATE - 51 2urnila galvend téma.
Tas ir jauns jédziens psibologijas zindtne,
tdde| kopigi mégindsim rast atbildi uz jau-
tajumu - kdda ir i varda bitiba?

10 ieviesa DZ. Gilfords 1950.gadi, un par
radosumu personibas struktird lielika vai
mazdkd mérd rund un to analizé visu psi-
hologijas skolu parstavji. Tacu pastivosie
viedokli un raksturojumi ir atskirigi, un
nav ari vienotas definicijas. Par spiti tam,
ka nereti mums nav istas izpratnes par 5i jé-
dziena nozimi, biznesa vide tas labprat tick
lietots - sakot ar darba sludinajumiem un
beidzot ar sandksmem un konferencém.

Dazas kreativitates definicijas:
A Maslovs:
pilns radoSuma posms, rado$a produkta

“Kreativitate ir iedvesmas
detalizacijas process un konkrétas prieks-
metiskas formas pieskirSana risinaju-
mam.”

Dz. Gilfords: “Ka kreativitati varam sa-
prast cilvéka spéju atteikties no stereoti-
piem domasanas veidiem.”

K. RodzZers: “Spéja atrast problémas ri-
sindjumam jaunus veidus vai ari jaunus
izteiksmes veidus.”

JAUNO.

R. Vaits uzskata, ka kreativitates kritérijs
ir asociaciju briviba, nepiespiesta, briva
spéles atmosféra bez laika limita un sa-
censibas, kas dara kreativitati neatkarigu
no intelekta.

Krievu psihologi A. Matjuskins un K. Ur-
bans savu viedokli par rado$umu formulé
ka izieSanu arpus eso$ajam zina$anam, ro-
bezu nojauksanu, robezu skérsosanu.

S. JaroSevskis: “Rado$ums nozimé jauna
radifanu, ar ko varam saprast ka subjek-
ta apzinas un uzvedibas izmainas, ta ari
vina raditos, un no vina atdalamos pro-
duktus.”

K. Spirmens: “Kreativitate ir cilvéciska
prata spéks, kas izmainu cela un veidojot
jaunas saiknes, spéj radit jaunu saturu.”
A. Simpsons raksta: “Spéja sagraut vispar-
pienemto, parasto kartibu, secibu doma-
$ana.”

R. Bebre apkopojosi min tas psihologis-
kas ipaibas, kas, balstoties uz teorétis-
kiem un empiriskiem pétijumiem, varétu
tike izdalitas ka svarigakas radosu perso-
nibu raksturojo$as pazimes; novatorisms,
originalitate, antikonformisms, drosme,
jaunrades darbibas produktivitate daza-

VISSTIPRAKIE IR TIE, KAS MEKLE

B. BJERNSONS

dis nozarés: maiksla, ziniatné, tehnika,
pedagogija u.c., rado$a intuicija, bagata
fantazija, iedvesma, psihes plastiskums,
virsapzinas darbiba, rado$ums.
V.Bahterjovs: “Kaut ka jauna radisana
situicija, kad probléma — kairinatdjs iz-
sauc dominantes, ap kuram koncentréjas
risindjumam nepiecieS$ama pagatnes pie-
redze.”

E. Torrenss uzskata, ka kreativitite nav
speciala spéja, bet gan visparigd spéja,
kas bazéjas uz vispariga intelekta kons-
tulaciju, personibas iezimém un spé&ju
produktivi domat. Vin$ ir parliecinats,
ka kreativitates raksturlielums ir saasinita
nepilnibu, zinasanu trikuma, disharmo-
nijas uztvere.

Mes stradajam ne tikai tadel, lai gitu ar-

zinibu, bet galvenokart, lai bauditu radit
prieku! Radosu Jauno gadu!

Sl
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B&rni macas no savas dzives

Ja bérni dzivo kritikg,
vini macas nosodrt.

Ja bérni dzivo naidiguma,
vini macas cinities.

Ja bérni dzivo bailés,
vini macas bazities.

Ja bérni dzivo Z&élastibs,
vini macas zélot sevi.
Ja bérni dzivo izsmiekl3,

Vini macas biklumu.

Ja bérni dzivo greizsirdiba,
vini macas skaudibu.

Ja berni dzivo kauna,
vini macas vainas apzinu.

Ja bérni dzivo iecietiba,
vini macas pacietibu.

Ja bérni dzivo atbalstisana,
vini macas uzticibu.

Ja bérni dzivo uzslava,
vini macas cienu.

Ja bérni dzivo atzisang,
vini macas pascienu.

Ja berni dzivo labvelibg,
vini macas atrast milestibu pasaulé.

Ja bérni dzivo piekrisang,
vini macas merktiecibu.

Ja berni dzivo fidzdaliba,
vini macas augstsirdibu.

Ja bérni dZivo godiguma un atklatiba,
vini macas patiesibu un taisnigumu.

Ja bérni dzivo drosiba,
vini macas uzticéeties sev un saviem tuvakajiem.

Ja bérni dzivo draudziguma,
vini macas, ka pasaulé ir labi dzivot.

Ja bérni dzivo ramuma,
vini macas dvéseles mieru.

Kur dzlvo jasu bérni?

Dorotija L. Nolte
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VALODU MACIBU CENTRS,

kuru atklaja Velsas princis Carlzs

legadajieties sev un
saviem tuvakajiem
Ziemassvetkos
Valodu macibu centra

davanu karti |

Apgusti valodas dazada limena
pieauguso un skolénu grupas !

Sadarbiba ar arzemju partneriem piedavajam macibas arzemes.
Gatavojam TOEFL, IELTS u.c. eksameniem.

lespéja izmantot Eiropas valodu portfeli.

Nostipriniet valodas zinaSanas “English club” bez maksas.

Aicinam pieteikties visas VMC filiales:
Liepaja, Valmiera, Smiltene, Jekabpilt un Riga - SmilSu iela 1/3, Barona iela 64-2 !
pieteik§anas pa talruni: e SmilSu iela 1/3 67212251, 29153657

e K.Barona iela 64-2 67314236, 29482197

Zinasanu parbaudi veiciet savlaicigi !

Pievienojieties musu studentu pulkam un kopa bisim studejot, un
piedaloties VMG pasakumos !

www.vime.lv




VVADIBA

RADOSS — ORIENTEJIES UZ ATTISTIBU
- UZNEMUMS, KURA ES STRADAJU!

Baiba Sustere strada uznémuma SIA ZZ Dats
un vada gramatvedibas projekta izstradi. Sis
uznémums ir dibinats 1995. gada un kops darbibas
sakuma darbojas programmatdras izstrades joma,
kas aptver pilnu programmatiras izstrades ciklu:
sistemanalize, projektesana, izstrade, ievieSana,
uzturesana. Paslaik uzneémuma strada 60 darbinieki,
taja skaita kvalinceti IT specialisti - sistémanalitiki,
lietojumprogrammu izstradataji, tehnologiju eksperti,
projektu vaditgji, datu bazu un tikla administratori,
testetaji un dokumentacijas izstradataji. ZZ Dats
veic ne tikal profesionalu programmatiras izstrad,
bet arT kvalitativu programmu lietotaju apmacibuy,
programmatdras uzturésanu un klientu apkalposanu.
Vinu klienti — izstradato programmu lietotgji ir visos
Latvijas novados. Tie ir gan pasvaldibas, gan dazadu
nozaru komercuznémumi.

u
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\VADIBA

Ka toreiz Jums, Baiba, devindesmito gadu sakuma radas
doma veidot gramatvedibas uzskaites programmu?

Péc augstskolas beigSanas es saku stradat Elektronikas un Skait-
loSanas tehnikas institiita par inZenieri — programmeétaju, ie-
stajos aspirantird. 1990. gada toreizéjais Birzgales kolhoza
prieksseédétajs Karlis Okmanis un agrofirmas ,Malpils” galvena
graimatvede Aija Podniece man izteica piedavajumu izveidot
gramatvedibas uzskaites sistému. Toreiz Malpili bija mehanizé-
tas uzskaites gramatvedibas datu apstrides skaitlo§anas centrs.
Apspriedos ar savu viru, kurs ari ir $is nozares specialists, un més
piekritim. Mums prieksa
nolika divus personilos da-
torus, kas tani laika bija pil-
nigs jaunums un teica: ,,Visa
§1 uzskaite - datu apstrade un
apkopo$ana, kas tiek veik-
ta ar lielajam ESM, jums ir
japarliek $ajos datoros!” Ta
sikis masu individualid uz-
némuma darbs un vienlaikus
ari macidanis. Mums daudz
palidzéja Aija Podniece, kura
bija loti zino$a grimatve-
dibas specialiste, un vinai
piemita lieliska matematiska
domaana, grimatvede Ari-
ja Ozolina un ekonomiste
Patei-
coties lieliskajai sadarbibai,

Leontine Amerika.

més izveidojam programmu
sistému, kura apkalpoja ag-
rofirmu ,Malpils”, kura stra-
daja apméram divi tikstosi
cilveku. Visa gramatvediba
tika rékinata ar o program-
mu. Tas bija kaut kas pilnigi
jauns! DOS vidé més bijam
izveidojusi loti labas ekrana
formas un atlika kidam to
nodemonstrét, lai sanemtu
100 % atzinibu un vélmi ar
$o programmu stradat. Meés
$o programmu ieviesim kolhozos, bet neilgi péc tam, laikiem
mainoties, kolhozi juka un bruka, veidojas jauni uzpémumi.
Programmas veiksmigi izvélétais gramatvedibas uzskaites mo-
delis un datu bazes struktiira deva iespéju to viegli papildinat
ar jauniem programmu moduliem, pielagot un iedarbinat dau-
dzos lauksaimniecibas produktu (galas un piena) parstrades uz-
némumos, jaunizveidotajas paju un kooperativajas sabiedribas,
komercuznémumos un Latvijas pagastos.

Kadé| nolemat pievienoties uznémumam ZZ Dats?
Programmas muzs ir apméram 10 lidz 15 gadi. Bija pagajusi

e
o

desmit gadi, un bija pienicis laiks veidot jaunu programmu.
2005. gada es sapratu, ka més divata ar viru jauno programmas
versiju atbilstosi jaunajai datorvidei vairs nespéjam izveidot, jo
tas prasa loti lielus finansialus ieguldijumus. Kad programma
sevi ir izsmélusi, tad to var salidzinat ar taurinu, kurs ir nokri-
tis un tiek iemits zemé uz muzigiem laikiem, bet tas var atkal
pacelties un lidot nakoSos desmit vai pat piecpadsmit gadus.
Sapratu, ka ir krizes situicija, un misu programma var aiziet
boja, tapéc mekléju dazadus risinijumu variantus. Sanému dar-
ba piedavajumus no vairakim firmam, bet neviens nepiedavaja
veidot visu grimatvedibas
uzskaites sistému. Pieméram,
firma Columbus man pieda-
vaja veidot tikai algu moduli
vinu sistémai, jo es to labi
parzinu. Sadarbibas piedava-
jumu sapému no grimatve-
dibas programmas Apvarsnis
izstradatajiem, bet man likas,
ka tas, ko es esmu izveidojusi,
ir vislabakais variants un ne-
gribéjas zaudét 15 darba ga-
dos uzkrito lielo pieredzes un
zinadanu bazi. Un tad nejauss
telefona zvans un tikSanas
ar ZZ Dats direktoru Mari
Ziemu, un jautdjums atrisi-
najas. Kop$ tas dienas saku,
ka mans laimigais skaitlis ir
»3”, jo miisu tik§anas datums
bija 05.05.05. Es atkal varéju
darit to, ko ideali parzinu un
kas man patik.

ZZ Datam bija plass prog-
piedavajums, bet
graimatvedibas uzskaites

rammu

programmas nebija, un vini
bija ar mieru finansét jaunis
programmas versijas izstradi.
Tas nav viegls darbs un ta ka
Baiba Sustere  tas ir jauns projekts, tad ne-
viens nevar precizi zinat, cik
lielas bis izmaksas. Faktiski jaunaja datorvidé atkal viss tiek vei-
dots no jauna — ir tikai pieredze un zinasanas.

Vai tieSam pilnigi viss ir javeido no jauna?

Katra jauna skaitlofanas ma$inu paaudze rodas vidéji ik péc
pieciem seSiem gadiem un dzivo apméram desmit gadus. No
paaudzes uz paaudzi ESM klist arvien saprotamika, spéjigaka
arvien vairak kontaktéties ar cilvéku. Tas prasa veidot arvien
jaunu, uzlabotu programmnodro$inijumu atbilstosu tehniska-
jam iespé&jam. Varétu teike, ka ,,dators bez programmnodrogina-
juma ir ka auto bez degvielas”. 1990. gada, kad paradijas pirmie

/>
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personalie datori, musu izstradata programma bija pati jaunaka
un progresivaka programma DOS operacionalas sistémas videé.
lenakot MS Windows operacionalajai sistémai, butisks jaunums
bija §is sistémas grafiska saskarne ar lietotdju, kas prasija izstra-
dat lietojumprogrammatiiru atbilsto$u jaunas sistémas iespé-
jam. Veidojot jauno programmu, més varéjam saglabat graimat-
vedibas uzskaites modeli, izmantot aprékinu algoritmus, idejas,
datu bazes struktiru, bet programma bija jaraksta pilnigi no
jauna. Jaunas programmas izveide izmaksa summu, kuras skaitli
rakstami ar piecam nullém, un més ar viru ka individuala darba
veicgji to nespéjam finansét. Nekad jau neiet tik gludi, ka uzreiz
izdodas pienemt darba tos labakos darbiniekus, kuri ir gatavi
darbam. Gadas ari ta, ka darbinieks atnik, més vinu iemacam,

Cik darbinieku strada Jasu paklautiba?

Tiesi pie gramatvedibas projekta izstrades strada 6 cilveki, bet
netiesi ar $o darbu, protams, ir saistiti vairak ZZ Dats darbinie-
ku, pirmkart, datorsistému administratori, kuri nodrosina datu
bazes korektu darbibu uz servera.

Ka 3T gimeniska organizacijas kulttra veidojas?

Savstarpéjas attiecibas ir lidzigas ka gimené. Ta ir savstarpéji iz-
protosa atticksme un uzticé$anas, kad nav japrasa kaut kadas
specialas atlaujas, lai kaut kur dotos. Més zinam, ka, ja bis vaja-
dzigs atvalinajums vai brivdienas, més tas jebkura bridi varésim
dabiit, bet més nekad to neizmantosim launpratigi. Savukart,
ja nepieciesams ievérot terminus, més esam gatavi stradat ilgak.

Celojot man patik skatities uz veciem pulksteniem
pie pils sienam vai pilsétu laukumos, un es izjatu
lielu cienu pret cilvékiem, kas tos ir daringjusi. Es
ledomagjos, cik vini bijusi precizi, akurati, ar kadu
mirlestibu vini darfjusi savu darbu un cik lieli sava
amata meistari vini ir bijusi. Programmeésana ir |oti

1dZ1gs darbs.

sagatavojam darbam, un vin$ aiziet. Man pat tagad ir zinamas
bailes pienemt jaunus darbiniekus, jo esmu kladijusies. Manas
prasibas - augsta atbildiba, spéja veidot draudzigas attiecibas,
nopietna atticksme pret visu - pret darbu, pret uznémuma lie-
tam. Cilvéekus, kuri atbilst $iem kritérijiem, nav viegli atrast.
lenakot ZZ Datd, man likas, ka Seit darba vidé pastav tas pa-
$as prasibas, tie pasi kritériji, kas ir svarigi man. Ja es redzu, ka
attieksme ir nevériga, tad man pret $o cilvéku veidojas nepati-
ka. Es necienu un nesaprotu cilvékus, kas uz uzpémuma rékina
meégina iedzivoties vai nejédzigi térét uznémuma resursus. Biezi
$adas ipasibas ir nacies novérot cilvékiem, kuri ir stradajusi lielos
vai valsts uznémumos, kur visus ir griti izkontrolét. Ta ir paté-
rétaja atticksme un nerékina$anas ar uznémuma lidzekliem, bet
ipasnieka un lojala darbinieka atticksme ir cita. Man ne tikai
ka vaditajai, bet ari ka cilvékam nav pienemami, ka darbinieks
nekoncentréjas uz darba rezultatu, bet vispirms doma, ka gat
personigu labumu. Manuprat, uznémuma ir svariga savstarpé-
ja kultira un savstarpéjas attiecibas. Mums ir patikama darba
vide, ko es raksturotu ki gimenisku organizacijas kultiru.

<\

7,

Manuprat, misu uzpémums tiek vadits elastigi un eksisté at-
tiecibu lokanums — vadiba ir atvérta un pienem jaunas idejas,
saprot, ka misu darba ir ari liels riska moments, jo jauninajumi
ar to ir saistiti. Ne es, ne mani darbinieki nekad neesam kritizé-
ti par savam idejam. Més drosi izsakam savus priekslikumus un
iespéjamos variantus. Labvéliga atticksme pret darbiniekiem un
vienlaikus prasigums — tads ir misu direktors, gandriz ka tévs
gimené — stingrs un gadigs. Tadé| es musu organizacijas kultiru
izjitu ka gimenes modeli.

Kas notiek ar tiem darbiniekiem, kuru vértibas ir cita-
das?

Pastav kaut kads izsijasanas process. Liela méra to regulé ekono-
miska stimulésana — atbilsto$s atalgojums padaritajam darbam
un ta kvalititei.

Kadas ir jisu uzn@muma tradicijas?

Katru gadu més kopigi svinam Ziemassvétkus, jo gada beigas
29. decembri ir ZZ Dats dzim$anas diena — saniakam kopa, par-
rundjam, ka gada laika gajis un mazliet papriecijamies. Misu
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kolektivu var nosaukt par jaunu puisu kolektivu. Vidéjais dar-
binieku vecums ir nedaudz virs trisdesmit gadiem, tapéc kolek-
tiva ir daudz bérnu. Ziemassvétkos pie mums nak Ziemassvétku
vecitis, kas mums un miisu bérniem sagada daudz prieka. Katru
gadu kolektiva ir vismaz &etri jaundzimusie, kurus més Ziemas-
svétkos Ipasi apsveicam un katru gadu més gaidam piecisus, bet
nevaram sagaidit.

Kas organizé Sos pasakumus?

Mums nav atseviska amata - personaldalas vaditaja, un $os pie-
nakumus veic sekretare un gramatvede. Faktiski vadiba ir ar
personaldala. Pasakumus organizéjam pai.

Ka tiek organizéts darbs programmu izstrades uznému-
ma?

Domaju, ka lidzigi ka citur. Vienu reizi ménesi mums notiek
kopsapulces. Vadiba pastasta par visiem jaunumiem, kas méne-
$a laika noticis dazadas nodalas, iepazistina ar jaunajiem darbi-
niekiem, ja tadi ir, informé kadi projekti pabeigti un kadi uz-
sakti. Vienreiz ménesi ir ari projektu vaditaju sanaksmes. Mums
ir projekeu vaditaji un projektu parvaldnieki. Parvaldnieki kon-
trolé projektu vaditajus, bet tie savus darbiniekus. Projektu va-
ditdjs ir tas, kur§ dod uzdevumus programmétajiem. Uzpému-
ma augstaka vadiba to nedara. Par projekta gaitu pilniba atbild
projektu vaditajs.

Tas nozimé, ka projektu vadrtajiem ir |oti liela atbildiba?
Ja. Projekeu vaditdji ir atslégas cilvéki uzpémuma un tos piene-
mot darba nedrikst kladities. Lielaka dala projektu vaditaju ir
izaugusi no kolektiva. Projekes gramatvedibas programma, ko
vadu es, ir atskirigs, jo ir lielaka atbildiba - ari finansiala. Di-
rektors pilniba nevar parzinit $o jomu un vinam ir japalaujas
uz mani.

Mums $obrid uznémuma ir loti labi izstradata kvalitates vadi-
bas un klientu apkalpo$anas sistéma, kuru més izmantojam visu
jautdjumu risina$anai. T2 ir vienota datorprogramma, kura tiek
registréti visi kontakti ar klientiem, jautajumi, problémas, tele-
foniskas konsultacijas, klientu apmaciba. Izmantojot $o prog-
rammu, projektu vaditdji un programmu testétaji nodod uzde-
vumus programmétijiem, td mums rada, ki norit sadarbiba ar
klientiem - programma més redzam visus telefona zvanus, visus
kontakrtus, taja ir registréti visi noslégtie ligumi, tas, ka klients
ar mums norékinas par padarito. Ta mums darbojas divus gadus
un, atklati sakot, to esam sakartajosi visaugstakaja limeni.

Tur ir pilniga atskaite par uznémuma notieko$o. Pieméram, tes-
tétajs $aja programma atzimé visas klidas, ko ir atklajis un kas
ir jalabo programmeétijam. Atverot programmu, visi program-
métaji uzreiz redz, kas ir jadara. To redz ari vadiba. To redz viss
darba kolektivs. Atnikot uz darbu un ieslédzot datoru, visiem
ir jaregistréjas - cikos vins ir sacis stradat. Ja aizmirst pieregistreé-
ties, tad programma atgadina — ,,Jums nav pieregistréts darba-
laika sakums”. Kad tas ir izdarits, tad uz ekrina paradas nepada-
ritie darbi. Nepadaritais ekrana loga attélojas sarkana krasa, bet
ar zilo iekrasojas tie darbi, kas ir atrisinati, bet nav nokontroléti.
So iekiéjas lietosanas programmu izstradajam pasi.

Ta ir lieliska programma, vai to nepardodat arT klien-
tiem?

Pagaidam ta ir tikai ir misu pasu lieto$anai un to klientiem ne-
esam piedavajusi. To izveidojam savim vajadzibam, jo tas ir labs
veids, ka kontrolét darbiniekus un procesus, un ta atspogulo
miisu darba specifiku - cieSos kontaktus ar klientu.

Manuprat, 3T programma loti noder&tu tiem uznému-
miem, kas kaut ko parod un tiem, kam tapat ka jums ir
svarigi regulari uzturét kontaktus ar klientiem.

Par to mums japadoma. Bet, Sobrid mums ir plass programmu
klasts, ko piedavat klientiem. Miisu programmas strada vairak
ki 400 pasvaldibas. Galvenis no tdim - nekustama ipa$uma
nodokla administréSanas sistémas, iedzivotaju dzivesvietas dek-
laré$ana, dzimtsarakstu datu uzskaites sistéma, personu admi-
nistrativo parkipumu uzskaites sistéma, socialas palidzibas un
pabalstu administré$anas sistémas, valsts un pasvaldibu e-pakal-
pojumi, graimatvedibas uzskaite un komunilie pakalpojumi.

Vai programmésana ir arT radoss darbs vai tie ir tikai lo-
giski un matematiski risinajumi?

Tas ir kolosali rado$s darbs! Programmétdja darbu es varétu sa-
lidzinat ar pulkstenmeistara darbu. Celojot man patik skatities
uz veciem pulksteniem pie pils sienim vai pilsétu laukumos,
un es izjitu lielu cienu pret cilvékiem, kas tos ir darinajusi. Es
iedomajos, cik vini bijusi precizi, akurati, ar kidu milestibu vini
darijusi savu darbu un cik lieli sava amata meistari vini ir biju-
§i. Programmésana ir loti lidzigs darbs. Lai raditu programmu,
ir jabat milzigam rado$ajam potencialam, jo ik bridi ir jaatrod
jauni, vél nebijusi risindjumi. Més radam tikai vienu produktu,
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bet to lieto daudzi simti, reizém pat tikstosi lietotaju. Tadeé]
mums programma ir janostrada tikpat precizi, vizuali bauda-
mi un uztverami ka tie senie pulksteni, kas priecé pilsétu iedzi-
votdjus un viesus daudzus gadsimtus. Katru dienu cilveki iet
gardam un priecdjas par to. Ja programma ir nostradata, tad no
cilvekiem, kuri ar to strada, més sanemam pateicibu, un tas ir
gandarijums par to, ka esi perfekti padarijis savu darbu.
Runijot par sevi, es varu likt vienadibas zimi starp vardiem
“darbs” un “hobijs”, un viens no galvenajiem iemesliem tam ir
tiesi tas, ka darba process ir rado$s. Liela nozime ir ari komu-
nikacijai ar klientu, pieméram, ja programmeétajs pats piedalas
ievie$anas procesa, tad vins redz, ka viss notiek un to, cik loti cil-
veki ir apmierinati ar vina veikumu. Tas ir milzigs gandarijums,
un tas iedvesmo turpmakajam darbam.

Manuprat, Jasu darbs ir grits, jo bieZi notiek izmainas
likumdo3ana un arT pasa uznémuma, un tas atsaucas uz
izstradatu gramatvedibas programmu?

Lai nerastos grutibas, perfekti ir jaizstrada programmas shéma,
algoritms un datu baze. Ja profesionali un veiksmigi visu biisim
sakartojusi sakuma, tad vélak dazadus stkumus viegli iesp&jams
mainit, pielikt vai nonemt. Mums ar klientiem ir izveidojusies
loti laba sadarbiba — klienti mums izsaka ierosindjumus un ie-
teikumus par uzlabojumiem programma, ari par gaidamajiem
jaunumiem likumdosana biezi uzzinim no saviem klientiem.

Mana pieredze ir ta, ka programmétajiem ir griti komu-
niceties ar klientiem, jo vini parasti izsakas terminos -
“runa sava valoda”, un loti reti kad vini ir komunikabli,
nevelti vini ir izvélgjusies 3adu specialitati.

Meés ar savu attieksmi veidojam attiecibas, un pirmkart, ta ir loti
liela ciena pret misu programmas lietotdjiem — masu klientiem.
Mums ir toleranti jaizturas pret vinu jautijumiem un prasibam,
klientu konsultantiem ir jaapvieno divas spéjas — profesionalas
un komunikativas. Butiba vins ir pedagogs un vinam ir japrot
nolaisties lidz sava klausitdja zinaSanu un izpratnes limenim. Ja
lasisim lekciju pirma kursa studentiem, mums bs cits uzrunas
veids, bet, ja piekea, tad pavisam cits.

JUsu izstradata finansu vadibas un gramatvedibas prog-
ramma ir pats jaunakais ZZ Dats produkts? Pastastiet
par to!

Pateicoties programmas veiksmigi izvélétajam gramatvedibas
uzskaites modelim, ta vienlidz labi ir pieligojama pasvaldibu
uznémumos un dazidu nozaru raZosanas uznémumos. Sakara
ar novadu reformu ir veikti pielagojumi gramatvedibas uzskai-
tes sistéma pasvaldibam - programmu sistéma nodro$ina cen-
tralizétu novada parvaldibu, saglabajot iespéju veikt decentrali-
zétu graimatvedibas uzskaiti novada budzeta iestadés ( pagastos,
skolas, bérnudirzos u.c.). Ta nodrosina novada konsolidétas bi-
lances un konsolidéto budZeta ienémumu — izdevumu parskatu
veido$anu. Programma paredzéts budzeta gada plana ievads,
precizé$ana un izpildes kontrole.

10 BIZNESA PSIHOLOGIJA  DECEMBRIS 2008/JANVARIS 2009




VVADIBA

Ta ka sava laika §i programma tika veidota lielajiem lauksaim-
niecibas uznémumiem ar plasu struktiirvienibu tiklu, tadé] mas-
dienas ta var tikt piemérota ikviena lieluma firmai. Graimatvedi-
bas uzskaites sistéma ir izstradata, izmantojot Oracle datu bazes
vadibas sistému uz ZZ Dats servera. Ar programmu sistému
vienlaicigi var stradat neierobezots skaits uznémuma darbinie-
ku no jebkuras geografiskas atraganis vietas, kur ir nodrosinats
interneta pieslégums. Varam veikt attalinatu klientu apmacibu,
konsultacijas, klienta datu analizi, palidzét novérst informacijas
ievades kladas. Sadas sistémas uzturédana klientiem batiski sa-
mazina ekspluatacijas izmaksas, jo nav jauztur specialists, kur$
veic datu bazes administréSanu. To nodrosina ZZ Dats sistému
administratori, uznemoties pilnigu atbildibu par klienta datu
droSibu un konfidencialitati. Paslaik ir izstradati programmu
sistémas galvenie moduli: finan$u graimatvedibas uzskaite, bu-
dzeta (iepémumu, izdevumu) planofana, krijumu uzskaite.
Stradajam pie jauniem programmu moduliem: pasatijumu pie-
nemsana, precu realizacija (norékini ar piegadatajiem un pasi-
titdjiem, realizétas produkcijas apjoma un sortimenta analize,
pastitijumu un realizacijas izpildes kontrole), finan$u analizes.
Izmantojot gramatvedibas datu bazi, iesp&jams veidot ekono-
miskas analizes un veikt ekonomisko prognozé$anu. Uzpému-
mu vadiba parasti novérté, ka parskatus var iegiit grafiska veida,
jo tie ir parskatami un nav jaiedzilinis gramatvedibas kontos.
Beidzot vini var novértét gramatvedibas uzskaites darbu! Prog-
rammai ir ari tieSsaiste ar banku sistému — pieslédzot banku
moduli, jau katras dienas sakuma gramatvedibas programma ir
redzami bankas kontos ienikosie maksajumi.

Vai, iegadajoties So programmu, ir iesp&jams optimizét
gramatvedibas darbinieku skaitu?

Sis ir jautajums, ko biezi uzdod uznémuma vadiba, ta¢u man
ne parak patik uz to atbildét. Lai sakartotu un veikeu tikai gra-
matvedibas uzskaites darbu, protams, ka ja, tatu svarigi ir tas,
ka mainas gramatveza darba kvalitate — vin$ atri var iegit un
sniegt dazadu informaciju vadibai. Pat, ja esi atvalindjuma un
ir nemiers, vai maksajumi tiek veikti, vai nav janoskanojas uz
skarbam sarunam ar paradniekiem, tad to, kada ir situicija, var
redzét jebkura vieta un jebkura bridi - vasarnica, vai celojuma.
Var sekot lidzi visam, kas notiek uznémuma. Masu programma
nodrosina loti augstu darba efektivitati. Pieméram, aprékinat
algas 700 darbiniekiem var viens algu graimatvedis.

Kadas ir Jasu izstradatas gramatvedibas programmas
priekSrocibas?

Gramatvedibas uzskaites sistéma ir izstradata izmantojot Oracle
datu bazes vadibas sistému, kas ir piemérota loti lielim datu
bazém. Mazajiem uzpémumiem datu bazes glabijam uz misu
ZZ Dats servera. Gramatvedim nav jabaidas par datu drosibu,
jo par to drosibu un konfidencialitati pilniba atbild augsta pro-
fesionala limena ZZ Dats sistému administratori. Tas nozimé,
ka gadijuma, ja kaut kas notiek - datora cietais disks nelasas
vai atgadas kas cits, graimatvedibas datu informaciju tas neskar.

Nepareizs ir uzskats, ka, glabijot datus pie mums un laujot tiem
piekliit misu specialistam, to droSiba ir mazaka. Tos redz tikai
gramatvedis, kur§ ar savu lietotdja vardu un paroli ir registré-
jies gramatvedibas programma, bet datu bazé ir redzamas tikai
kodu un ciparu virknites.

Miisu programma strada caur internetu. Veidojot datu bazi uz
uznémuma servera, ar programmu var stradat tikai tik lietotaji,
cik datori ir saslégti tikla. Musu gadijuma vienalga cik, kaut
vai desmit, jo viss strada caur internetu. Ja gramatvediba ir iz-
mainas, tad atjaunoto programmas versiju lietotaji sapem au-
tomatiski, nevienam nekur nav jabrauc. Varam veike attalinatu
klientu konsulté$anu un apmacibu. Ar programmu var stradat
no jebkuras vietas, kur ir nodrosinats interneta pieslégums, kas
$obrid vairs nav probléma, jo varam izmantot ari mobilos in-
terneta pieslégumus. Pieméram, braucot ar masinu, es jebkura
vieta varu apturét masinu, panemt portativo datoru un kon-
sultét klientu. Ipasi svarigi tas ir razo$anas uznémumiem, kam
agri no rita ir jasagatavo pavadzimes, lai ekspeditors var izvadat
preci, un nav pielaujami gadijumi, kad kaut kadu iemeslu dé]
programma varétu nestradat.

Ar ko 3T gramatvedibas programma atskiras no citam?
Galvenas $is gramatvedibas uzskaites sistémas prieksrocibas ir
detalizéta analitiska uzskaite un elastiga klasifikatoru sistéma —
risindjumi, kas citu firmu programmas ta isti netiek izmanto-
ti. No citam sistémam atskirigs ir ari elastigais lietotaju tiesibu
administréSanas mehanisms. Programmai, atkariba no konkréta
uznémuma specifikas, var tikt izveidoti dazadi piekluves limeni.
Lidz ar to katrs lietotajs var ievadit un aplikot noteiktu do-
kumentu grupu, ka ari programmas interfeiss ir atbilsto$s vina
darba pienikumiem. Turklit darbs ar programmu padarits
maksimali vienkarss, izveidotas értas ,atras” tastatiiras taustinu
kombinicijas.

No paréjiem tirgli pieejamajiem gramatvedibas uzskaites risina-
jumiem misu programma atskiras ar modulu sistému. Ja citas
IT kompanijas klientiem liek iegadaties tikai pilnu programmas
versiju, apgalvojot, ka pretéja gadijuma ta nestradas adekvati,
més piedavajam katram uzpémumam individuali piemérojamu
sistému. Programma sastav gluzi ka no ,,medus $inam”, kuras
savstarpéji var tikt dazados veidos konfigurétas. Lai gan prog-
ramma ir viena, klients redzés un lietos tikai tos grimatvedibas
modulus, kuri vinam ir nepiecie$ami un kurus vins ir iegadajies,
turklat, visu modulu lietotaja darba vide ir veidota maksimali
lidziga viena otrai.

Vai gramatvedibas konsultantu firmas izmanto jusu
programmu?

Tas ir sarezgiti, jo més katram klientam programmu uzstadam
atbilstosi vina darba nozarei, specifikai un vajadzibam. Péc tam
més to uzturam, jo ar programmas iegadi sadarbiba nebeidzas.
Konsultantu firma batu sava veida traucéjoss starpnieks.
Mums nav neieviestu un nepabeigtu darbu un ligumu. Dazam
gramatvedibas programmam ir izplatitaji, un es zinu, ka $adi
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nopirktas programmas dazreiz netiek iedarbinatas. Més iegul-
dam daudz piluy, lai programma batu vienkar$a un viegli uz-
tverama.

Ka notiek klientu apmaciba programmas lietosana?
Maiisu konsultanti brauc pie klienta, un apmaciba tiek veikta tik
ilgi, kamér programma ir ieviesta, un visi darbinieki prot ar to
stradat. Cilveki ir dazadi, un més loti analizéjam, kadé] klients
kaut ko nav apguvis vai sapratis un kapéc rodas parpratumi.
Pieméram, ja klients kaut kur divas reizes klidas, tad més sev
jautajam, kas ir jamaina programma, lai tas nenotiktu treso rei-
zi. T4 més atstradajam So programmu ka pulkstena mehanismu,
arvien vairak uzlabojot tas kvalitati. Esam pateicigi programmas
lietotajiem, jo vini lidzdarbojas programmas izstradé - vini iero-
sina, norada uz klidam, izsaka savas vélmes.

Jums nakas iedzilinaties klientu psihologija?

Ja, més tam sekojam, ko cilveki uztver, ka saprot un ka atceras.
Miisu zinasanas $aja joma ir individuila darba rezultats. Es to
daru jau 15 gadus. Ja ir izprastas cilvéku uztveres un citas psiho-

logiskas ipasibas, tad programmu ir loti viegli ieviest.
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Vai apmacat tikai gramatveZzus vai arT uznémumu vadi-
tajus?

Ja, noteikti ari uzpémumu vaditajus. Mana mérkauditorija ir
tie$i uzpéméji un uznémumu vaditdji. Man ir prieks stradar ar
vadibu un paradit, ki no graimatvedibas informacijas bazes var
iegit datus, kas ir loti svarigi uznémuma attistibai. Salidzinot ar
devindesmito gadu gramatvedibas uzskaites sistému, kad galve-
nais uzdevums graimatvedibas programmai bija skaitit un apko-
pot, tad tagad grimatvedibas programmas gala mérkis ir ana-
lizét un prognozét. Devindesmitajos gados ar gramatvedibas
programmu veikt datu analizi par ilgaku laika posmu bija gan-
driz neiespéjami, jo datora varéja uzkrat informaciju tikai par
vienu ménesi. Stradajot agrofirma “Malpils”, péc katra ménesa
datu apkopos$anas vajadzéja izpildit darbibu, “ménesa slég§ana”,
kuras rezultita gramatvedim vairs nebija iespéjams datora re-
dzét iepriekséja ménesa datus, ving varéja redzét tikai kontu at-
likumus uz ménesa sakumu. Iepriek3gjos periodus varéja redzét
tikai izdrukas uz papira. Pieméram, lai veiktu ménesa atskaiSu
aprékinu, programma datora stridija apméram vienu stundu,
masdienu datori lidzvértigu aprékinu veic dazis minités. So-
brid datora més varam uzkrat Joti lielu informacijas apjomu, ari
par vairakiem gadiem - lidz ar to paveras iespéjas iegiit dazadus
parskatus par ilgaku laika posmu, veikt izmaksu analizi dazados
atskaites periodos, realizétas produkcijas apjoma un sortimen-
ta analizi un citas analizes. Sagatavotajiem parskatiem varam
iegtit grafisko attélojumu, kas ir vizuili uztveramiaks. Sobrid
programma paver jaunas iespéjas, tikai japrot tas izmantot.

Vai darbs jasu uznémuma ir interesants?

Man $is darbs ir loti interesants un liekas, ki maniem kolégiem
arl. Péc rakstura esmu aizrautiga un liekas, ka spéju ieinteresét
ar savus darbiniekus. Man vislielako gandarijumu sagada darbs
ar klientiem, jo no viniem sanemu atgriezenisko saiti. Garas
darba dienas beigas, kas man dazreiz ir 10 lidz 12 stundas, at-
braucu majas piekususi, bet laimiga. Pie mums strada augsta

profesionala limena programmétaji, kas ir loti atbildigi, jo vini
strada online rezima, un katra pielauta klidina uzreiz izplatas pa
visu Latviju. Protams, ir gadijusies ari kuriozi. Lieldienas saga-
tavojam klientiem sveicienu - Priecigas Lieldienas! Atverot da-
toru, klienti uzreiz sanem $o véstijumu, bet programmétajam,
gatavojot jauno programmas versiju, ta nav lidz galam nokom-
piléjusies. Rezultata gramatvezi sanem véléjumu, bet program-
mu ieslégt neizdodas. Vini nodoma, ka més speciali esam to
atslégusi, lai vini bauditu svétku noskanu un nestradatu. Misu
programmas lietotdji visos Latvijas novados $aja diena nestrada,
jo doma, ka tas ir masu sveiciens un mums nezvana. Més par
kladu nejausi uzzinajam tikai véla pécpusdiena.

Uzskatu, ka programmétdji ir jaieinteresé un vismaz reizi méne-
si viniem ir jabrauc pie klienta, lai veidotos tiesas attiecibas, lai
vini pasi dzirdétu un redzétu, ka jitas un ko doma klients. Ta
rodas ari gandarijums par to, ko dara. Nevar bt pilnigi izoléts,
kaut arl no uznémuma viedokla tie ir zaudéjumi. Ari sistému
administratoram ir jaredz reala situacija. Mums katram ir jajat
gandarijums par to, ko daram. Esot pie klienta, tu dzer kopa ar
vinu kafiju un redzi, cik vins ir priecigs un pateicigs par darbu,
ko tu dari, ka tava programma liela uznémuma strada ka pulks-
tenis. Tados brizos més esam laimigi!

Kas Jasuprat ir kreativitate vai radoSums?
Tas nozimé radit kaut ko jaunu!

Ka programmétaja darba izpauzas radoSums?
Risinadjuma mekléjumi ir radoss process, un tas notiek gan sa-
darbiba ar klientu, gan vienatné. Péc sarunam, domas par risi-
najuma variantiem neatstdj ne braucot masina, ne veikala ie-
pérkoties. Man ir t3, ka rundju ar vienu klientu, bet vienlaikus
domaju vél par 10 citiem un to, ka $ads risindgjums noderés vi-
niem. Var b, ¢4 ir tikai $i klienta iegriba un uz to mums nav
jareagé, bet var bt tas bas loti veiksmigs risinajums.

Ja hobijs sakrit ar darbu, tad taja ir daudz rado$uma un vienmer
ir interesanti. Programmeésana ir radisana.

Programmésana noteikti ir interesants un radoss darbs, jo dar-
ba procesa més radim jaunu produktu — programmu, kuru,
iespéjams, lietos daudzi 100 lietotdji. Protams, ka runijot par
rado$am profesijam, pirmkart, més domajam maksliniekus,
rakstniekus, aktierus u.c. radoSo profesiju parstavjus, bet, péc
manam domam, noteicosais jau nav pati profesija, bet gan cil-
veks, kur§ taja strada. Tas radosais ir tas ipasais, kas mis saista
ar kadu personu, varbit ari uznémumu. Misu straujais parmai-
nu laiks piespiez veikt parmainas sevi, dazreiz ari uznémuma.
Radosa pieeja nozimé nepartraukeu attistibu, virzibu uz augu,
sava darba rezultatu un klidu analizi. Augt més varam tikai ne-
partraukti analizéjot savas kladas, mums ir jariské, ja neizdodas,
jamégina vélreiz — labak ka iepriekséja reizé. Lai realizétu kaut
ko jaunu, ir vajadzigas 3 lietas: uzdriksté$anas, drosme un zi-
nasanas. Ja dari darbu, kuru mili, un tas Tevi piepilda, ja sava
darba atrod rado$o piepildijumu, tad paréjais noteikti sekos!
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ORGANIZACIJAS ATTISTIBA

KAS IR KREATIVITATE?

Ar psihologijas zinatnu profesoru no Australijas Arturu Kropleju (Arthur Cropley) sarunajas Liga Saplaka

Kreativs vadibas stils péc savas dabas ir tads, kas
meklé problémas. Sads stils iedro3ina cilvekus
apsaubit status guo (paSreizgjo stavokli), saskatit
problemas sava ikdiena, ieteikt jaunas un radosas
Dieejas utt. Lai gan biezi vien cilveki saka, ka to visu
dara, tomer daudzi vaditaji noraida jebkadas 3adas

aktivitates.

Lddzu, pastastiet par sevi!

Esmu dzimis 1935. gada Marreja, loti maza ciemata Australijas
dienvidos. Manas ciltsmates gan no mates, gan no téva puses
dzimusas Anglija. Man pasam nav nekadu latvie$u saknu. Pirms
1998. gada Latvija man bija nepazistama zeme. Zinaju tikai to,
ka Latvija eksisté, tacu tas zeme, tauta un kultiira man bija pil-
nigi nepazistamas. Ari latvie$u valoda man bija tumsa sve$valo-
da. Tagad, péc seSiem darba gadiem, es vismaz varu izlasit jusu
jautdjumus latviesu valoda. Lai gan, ja jus gribétu sarunaties ar
mani latviski, es ligtu jis runit lénam, skaidri un vienkarsiem
vardiem. Vislabak ir tad, ja varu runat pats, jo to, ko saka citi,
saprotu slikti. Labi, ka esmu profesors, nevis students!

Jau 1974. gada, kad biju viesprofesors Adelaidas universitate,
sarundjos par Latviju ar trimdas latvieti Aldi Putninu. Lai gan
man bija jadodas atpakal uz Kanadu, kur tobrid stradaju, &
saruna palika man atmina. Daudzus gadus vélak, 1997. gada,
miisu draugi, trimdas latviesi Hamburga, kur es tolaik biju pro-
fesors, aicinaja mis ar sievu Alisonu kopigi pavadit dazas dienas
Riga. Atcergjies sarunu ar Aldi un budams zinkarigs, pirmoreiz
aizbraucu uz Rigu, kur iepazinos ar kolégiem Latvijas Universi-
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taté un lasiju referitu par kvalitativajim pétniecibas metodém.
Kops 1999. gada es katru gadu ka viesprofesors Latvijas Univer-
sitates Pedagogijas un psihologijas fakultité esmu pavadijis te
daZas nedélas, dazreiz visu semestri vai ta dalu — kopa apméram
15 ménesus.

Esmu sanémis gradu makslas zinatnés un pedagogija Adelaidas
universitaté Austriliji. No 1954. gada lidz 1959. gadam diené-
ju Australijas armija, parsvara gan uz pusslodzi. Péc septiniem
gadiem, kurus pavadiju, stradijot skolas Australija, Anglija un
Kanada, es iestajos Albertas universitaté Kanada, kur 1965.
gada sanému psihologijas zinatnu doktora gradu izglitibas psi-
hologija. Divus gadus esmu nostradajis Jaunanglijas universita-
té (Jaundienvidvelsa, Australija) un tris — Latrobas universitaté
(Viktorijas $tats, Australija). Tacu lieliko savas karjeras dalu
esmu pavadijis Kanada, Reginas universitaté, kur nostradati
10 gadi un Vacija, Hamburgas universitaté - 20 gadi. Paslaik
esmu Hamburgas universitates emeritétais profesors. Esmu lasi-
jis lekcijas aptuveni duci valstu, un pédéjos desmit gadus esmu
ar viesprofesors Latvijas Universitaté. Papildus savai dzimtajai
anglu valodai teko$i runaju vaciski, puslidz cieSami — franciski,
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bet iesacéja limeni - ari latvie$u un italu valoda.

Esmu sarakstijis 24 gramatas par kreativitati, macibim miza
garumi, migracijas psihologiju un pétniecibas metodologiju. Sis
gramatas tulkotas apméram duci valodu, tai skaita ungaru, lat-
viesu, korejie$u un kiniesu valodas.
Bez tam esmu publicéjis apméram
150 zinatniskus rakstus un atsevis-
kas gramatu nodalas. No dazadam
iestaddém Vicija un Kanada esmu
sanémis stipendijas pétnieciskiem
mérkiem, kuru kopéja summa ir
vairak neka miljons eiro. No 1989.
lidz 1996. gadam biju Zurnila
European Journal for High Abili-
ty redaktors. 1997. gada sanému
Kreativitates balvu no Vispasaules
Padomes Apdavinato un talantigo
bérnu atbalstam. 2004. gada aprili
sanému Latvijas Universitates goda
doktora gradu par saviem nopel-
niem augstakas izglitibas attistisana
$ai valsti. 2004. gada tiku ievéléts
par Britu Psihologiskas biedribas
viesbiedru. 2004. gada novembri
nolasiju 24. Vernonas memorialo
lekciju Glazgova. 2008. gada mai-
ja esmu kluvis par Latvijas Triju
zvaigznu ordena kavalieri. 2009.
gada marta gatavojos lasit Torren-
sas memorialo lekciju Dzordzijas
universitaté ASV.

Paglaik esmu aizgdjis pensija un
dzivoju Adelaida. Joprojam aktivi publicéju zinatniskos rakstus
un pavadu loti daudz laika, tulkojot tekstus no vacu un latviesu
valodas angliski. Péc aizieSanas pensija esmu partulkojis anglis-
kas varonvarsmas latvieSu tautas varoneposu , Lacplésis”. 2007.
gada So tulkojumu publicéja Latvijas Universitate.

Esmu precéjies, man ir divi déli un pieci mazbérni.

Par biznesa kreativitati ieintereséjos tikai pirms daziem gadiem,
kad saku stradat kopa ar savu délu Deividu, kurs ir Dienvidaus-
tralijas universitates asociétais inZeniertehnisko inovaciju profe-
sors. Paslaik més abi pétam kreativitati, kas ir noderiga praksg,
tas ir, mils visvairak interesé praktiski pielietojami kreativitates
produkti, tadi ki objekti, procesi vai sistémas. So kreativitati,
kas rada praktiski noderigus produktus, més saucam par ,funk-
cionalo” kreativitati. Nesen publicéjam skalu, péc kuras novérté
produkta funkcionalas kreativitates limeni. Paslaik més izmégi-
nam instrumentu kopumu, kas domats novértéjumam, cik liela
méra bizness, firma vai uznémums ir kreativitati sekméjoss. Més
esam vadijusi vairakus inovacijas un vadibas seminarus vaira-
kas lielas korporacijas, seviski tadas, kas saistitas ar aizsardzibas
kompleksa ripniecibu.

Kas ir kreativitate?

Kreativitate ir process, kas noved pie jauninijuma radidanas.
Tacu $im jaunindjumam jabut atbilstigam, tas ir, saistitam ar
kidu jautdjumu, problému vai uzdevumu un efektivam, tas
ir, tam japadara savs darbs. Tada
veida kreativitate ir process, kas
noved pie jaunam un noderigam
atbildém uz jautdjumiem, prob-
lému risindgjumiem, veidiem, ka
paveikt uzdevumu utt. Sis jauta-
jums, probléma vai uzdevums var
bat vai nu miaksliniecisks, literars,
filozofisks, teorétisks - ti ir esté-
tiska kreativitite, vai ari konkréts
un praktisks, ka, pieméram, dar-
ba, biznesa, inzeniertehniska zina
- ta ir funkcionila kreativitate.
Vienkar$a jauninijuma radiSana,
kam nepiemit atbilstigums un/
vai efektivitate, ir tikai pseidok-
reativitate - bezjédziga novirze no
parastajim normam, pieméram,
mezoniga, nekompetenta, izaici-
nofa vai nedisciplinéta uzvediba,

hiva

vai ari kvazikreativitate - Ists jau-

ninajums, tatu pilnigi neefektivs,

niga arl

pieméram, sapno$ana acim vala.
Kreativitates procesa ir iesaistiti
(a) kognitivie elementi - doma-

Foto no perso

$ana, (b) cilvéka personigas un
motivéjosas ipasibas, (c) vides
ietekme, pieméram, prieksnieka

Arturs Kroplejs

uzvediba un (d) ieglistamajiem produktiem piemito$a daba.

Kas ir kreativa domasana? Kapéc vajadziga kreativa do-
masana?

Kreativa domasana darbojas ar jau eksistéjosam lietam, lai tas
izvérstu, izmainitu, paskatitos uz tam no cita skatu punkta utt.
Tada veida kreativas domasanas pamata ir zinaSanas. Kreativa
domasana rada jaunas idejas, izvérSot vecas idejas arpus to ie-
rastajam robezam, pielietojot vecas idejas jaunos veidos vai jau-
ns vietds, sasaistot idejas, kas lidz tam tika uztvertas atseviski,
attistot iepriek$ nepamanitas idejas, saskatot problémas paslaik
eksistéjosaja stavokli utt.

Sidu domafanu més zinima méra varétu nosauke par diver-
gentu. Pretéjs process ir konvergenta domasana, kas saglaba jau
eksistéjoso stavokli. Pie jauniem produktiem vai risindjumiem
var novest abi $ie domasanas veidi. Konvergenta domasana to
veic, logiski izvérdot jau eksistéjoso stavokli ierastaja virziena.
Sada veida rodas tikai evolucionari jauninijumi, kas, laikam
ejot, lielaka vai mazaka méra ir neizbégami. Toties divergenta
domasana darbojas jaunos virzienos, veic logikas lécienus, atrod
ieprieks nezinamas sakaribas utt. Sada veida rodas revolucionri
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jauninajumi, kas nebatu paradijusies bez kreativas domasanas.

Sada domasana ir nepieciesama biznesa sféra, jo ta rodas jauni
risindjumi, produkti, procesi, kam piemit papildus vértiba. Re-
zultatd tie ir neparedzami un ar tiem griiti sacensties. Pieméram,
hibridautomobilis gan ir jaunums, tac¢u vienlaikus tas ir tikai
izvérsts jau eksistéjoso automobilu uzlabojums (kaste ar Cetriem

zinafanu ieguves sféra, tas ir, ar loti zemu inteligences limeni,
nav pamata, ar ko stradat, un ving var radit jauninajumus tikai
caur minéumiem, intuicijas uzliesmojumos, aiz savas nezinas
utt. Tada veida inteligence kreativitatei ir nepieciesama. Tas,
ka batu otradi, NAV taisniba — ir cilvéki ar augstu inteligences
limeni, ta¢u zemu kreativitati, un arl vini dzivé var gut pana-

riteniem katra stari un iek$dedzes dzingju). Tas ir jaunums, tatu kumus.

tikai evolucionirs jaunums. Isteni kreativs risindjums problé-

Kreativitate ir process, kas noved pie jauninauma
radisanas. Tacu Sim jauningjumam jabdt atbilstigam,
tas ir, saistitam ar kadu jautgjumu, problemu va
uzdevumu un efektivam, tas ir, tam japadara savs
darbs. Tada veida kreativitate ir process, kas noved
pie jaunam un noderigam atbildém uz jautajumiem,

problému  risingjumiem,
uzdevumu.

mai, ka parvietot cilvékus un priek$metus, no §is pieejas krasi
atkirtos kada negaidita un neparedzama veida, pieméram, cil-
véku noturéana uz vietas, kamér Zeme griezas tiem apaksa.

Cilveki kreativitati jauc ar citam lietam, kadas ir izplati-
takas kladas?

Pagas izplatitakas kladas ir (a) saistit kreativitati tikai un vieni-
gi ar augstam makslam, literatiru, maziku utt., (b) domat, ka
kreativitate nozimé darit jebko, kas pasam patik, jebkada veida,
ki pasam patik - pseidokreativitate, (c) domat, ka kreativitate
nozimé tikai laut sev brivu valu un ignorét realitati - kvazikrea-
tivitate, (d) domat, ka kreativitate rodas no nekurienes gluzi ka
debesu davana, (e) domat, ka kreativitate nav saistita ar smagu
darbu, (f) domat, ka produktu vértégjums bremzé kreativitat,
(g) domat, ka kreativitate piemit tikai nelielam skaitam loti ipa-
$u cilveku un (h) domat, ka kreativitati nav iespéjams attistit,
iemacities vai iemacit.

Vai ir saistamas kreativitate ar inteligenci?

Kreativitate ir viens no veidiem, ka izpaust vai pielietot savas ga-
rigas spéjas. Inteligence ir otrs veids. Tada veida kreativitate un
inteligence ir divas masas. Tacu cilvékam, kas nav kompetents
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veidiem, ka paveikt

Vai vados3s darbs ir radoss? Vai vadoSam darbam jabdt
radosam?

Vaditijs var efektivi stridit ari tad, ja vinam NEPIEMIT krea-
tivitate. Tacu $ads vaditajs riské blokeét kreativitati savos pado-
tajos, jo var nespét to atpazit, nenoveértét tas nozimi, neapbal-
vot to, radit stavokli, ka padotie baidas izradit kreativitati, like
kreativiem darbiniekiem justies mulkigi, nespét apskatit prob-
lémas no cita skatpunkrta. Tacu vaditdjs, kas pats nav kreativs,
var ari veicinat kreativitati savos darbiniekos, izvairoties no tas
blokésanas. Ir tads ipass kreativitates veids — sekmét kreativitati
citos cilvékos, pafam neradot nekadus jauninijumus. Visiem
vaditajiem, kas gribétu sekmét inovacijas, vajadzétu zinat, kas
ir kreativitate, ka to atpazit un ka izvairities no tas blokéanas.
Diemzél nav daudz vaditaju, kuri bitu attiecigi izglitoti.

Kadi ir radoSa menedzmenta stili?

Kreativs vadibas stils péc savas dabas ir tads, kas meklé proble-
mas. Sads stils iedrosina cilvékus apsaubit status quo (paireizéjo
stavokli), saskatit problémas sava ikdiena, ieteikt jaunas un ra-
dofas pieejas utt. Lai gan biezi vien cilveki saka, ka to visu dara,
tomér daudzi vadit3ji noraida jebkadas $adas aktivitates. Ir tatu
pietickami smagi risinat tas problémas, kas rodas spontani, un
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nemeklét jaunas!

Kreativam vadibas stilam piemit ari atvértiba. Sads stils ir tole-
rants pret uzvedibu, kas nedaudz atskiras no normam, labprat
uzklausa jaunas idejas, cik vien iespéjams novilcina jauninajuma
izvértéjumu, atpazist to, cik vértigas ir ,labas” kludas, pieskir
augstaku statusu divergenti domajosiem darbiniekiem, apbalvo
neparastas pieejas un dod darbiniekiem pietieckami daudz lai-
ka, lai izpétitu pamatprincipus. Kreativs vadibas stils apraksta
uzdevumus vai problémas tik plasi, cik vien iespéjams, un ne-
nosaka jau ieprieks, kidam jabiit risindjumam un kada cela tas
japanak.

privats uznémums, tas batu bankrotéjis, jo éka nebija efektiva
(par laimi, finanséjumu nodrosinaja valdiba), neskatoties uz to,
ka Sidnejas operas nams ir plasi atzits arhitektiiras Sedevrs.

Kada veida radosi ir jaanalizé probléma?

Problému ir nepieciesams aplikot no jauna skatpunkta. Pie-
méram, var iedomaties, ka risindjums jau eksisté, tad virzities
atpakal. Iespéjams ari pilniba parveidot problému. Pieméram,
tas, ka urbji nebija pietickami cieti, lai varétu ieurbties loti cieta
betona, iesakuma tika uztverts ki probléma, ka padarit urbjus
vél cietakus, tacu vélak probléma tika parveidota ta, lai meklétu
risinajumu, ka vispar izvairities no caurumu urbsanas.

Kreativitati veicina art izvairisanas no blok&jo3ajiem
faktoriem, tadiem ka bailes kludities vai bailes no
izsmiekla. Tacu vienlaikus ir svarigi cilvekiem iemacit
saskattt  atskirlbu starp, pieméram, pamatotu
iZvairsanos no jaunam lietam un bailem, kas radusas

no parliecigas visparinasanas.

Kadi faktori veicina organizacijas radoSumu?

Kreativa organizicija nodro§ina saviem darbiniekiem laiku un
lidzeklus, lai varétu nopietni macities, apbalvo un paaugstina
statusa tos, kas norada uz eksistéjosa stavokla vajajam vietam, ir
toleranta pret drosmigiem, talu neveiksmigiem méginajumiem
radit efektivus jauninajumus utt.

Kas ir efektivs problémas risinajums?

Efektivs risindjums ir tads, kas panak to, kas tam ir japanak. Ru-
najot par maksliniecisko kreativitati, tas efektivitate var bat ari
mazak svariga neka jaunindjuma limenis, tapéc ka $is jauninaju-
ma limenis, tas ir, parsteiguma moments var biit svarigaks. Tacu
biznesa risindjumam ir jabut efektivam. Tam japalielina tirgus
dala, jasamazina izmaksas utt. Jauns risinajums, kas nav efek-
tivs, var iedzit uzpémumu bankrota, pat ja produkts ir skaists
un parsteidzoss.

Zinamas situacijas, kad maksla un bizness savstarpéji parklajas,
pieméram, arhitektara, var rasties konflikti. Celtne var bar ar-
kartigi efektigs arhitekeiiras Sedevrs, ta¢u nepildit savas paredzé-
tas funkcijas. Piemérs var bit Sidnejas operas nams, kas savulaik
revolucionarizéja biivniecibas metodes - augsts jaunindjumu li-
menis, ta¢u nebija piemérota auditorija lielajai operai - nebija
efektivs. Ja Sidnejas operas nama bavniecibu biitu apmaksajis
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Var meklét ari citus veidus, kur §i pati probléma jau ir atrisinata,
seviski jau daba. Pieméram, krasa, pie kuras nelip dubli, tika
radita péc tam, kad tika pamanits, ka dubli nelip pie dazam
tdensliliju sugam, bet jauns tomatu kecupa pudeles korka veids
tika izstradats péc tam, kad tika pamanits, ka no zirga pécpuses
nekas nepil!

Kada gadijuma produktu var uzskatit par kreativu?
Kreativi produkti ir efektivi un jauni. Lai produkts tads batu,
tam (a) javeic tas, kam tas ir paredzéts, un (b) jabuct vél nebiju-
$am. Tacu biznesa jauniem produktiem biezi vien ir jakonkureé
ar saincen$u produktiem. Lai jauniem produktiem paaugstinitu
vértibu un lai konkurentu produkti tos tik viegli nevarétu par-
spét, tiem ir jabit vél ari () ,elegantiem”. Tas nozimé, ka tiem
ir jabue logiskiem un iek$gji vienotiem - icks$éja elegance, ki
arl - patérétdju acis - skaistiem, viegli izprotamiem, vienkarsi
lietojamiem un japilda savas funkcijas - aréja elegance, un bez
tam ari (d) ,generativiem”, tas ir, ieteikt jaunas pieejas prob-
lému risina$ana un pievérst uzmanibu iepriek§ nepamanitam
problémam.

Abas pédéjas ipasibas — elegance un generativums — pieskir
produktam lielaku izturibu konkurences cina. Tacu tas tikai
PAPILDINA produkta efektivitati un jauninijuma limeni —
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butiskas ir tiesi $is abas ipaibas, bet elegance un generativums
ir tikai jaukas piedevas! Més esam izstradajusi skalu, péc kuras
novértét gan produktu efektivitati un jauninajuma limeni, gan
ari eleganci un generativumu.

Kadi psihologiskie aspekti raksturo kreativu personibu?
Kreativu personibu raksturo: nepaklaviba (gan atticksmes, gan
socidlas uzvedibas zina); autonomija un iek$éja mérktieciba;
intuitivums; tolerance pret neskaidribam un tieksme uz sarez-
gitibu; elastiba; atvértiba stimulacijai un plass interesu loks; ne-
baidiSanas riskét; androginija - gan virisko, gan sievisko ipasibu
apvienojums; sava atskiriguma paspienemsana; pozitiva attiek-
sme pret darbu. Talu visas §is ipasibas ir japapildina ari spéci-
gam ego un zemam raizéanas un neirozu limenim. Personibai
jabit stabilai. Kopuma nemot, visas §is ipasibas definé ipasu
personibas veidu, ko es saucu par ,atklatu personibu”.

Ka attistit kreativitati?

Daudzi kreativitates aspekti ikvienam cilvékam piemit ki po-
tencidls no pafiem pirmsikumiem. Tadu pamazam cilvéki ie-
macas izvairities no visa jauna, meklét jau labi zinimo, méginat
nekad nekludities, stradat tik atri, cik vien iespéjams, nekad ne-
ap$aubit status quo un ta talak. Tada veida kreativitates attistiba
pie normalas notikumu gaitas neattistas, un cilvéks klist mazak
kreativs. Sis process sikas agra bérniba un klist loti spécigs sko-
13, un turpinas darba.

Protams, tam, ka cilvéki tiek apmaciti darboties jau ierasta vei-
da, ir savi nopietni iemesli — bérns, kur§ nebis iemacijies to, ka
nevar staigat pa idens virsu, atri vien nosliks! Probléma ir tada,
ka ,likumu un noteikumu” apzinata pienemsana ir parak vis-
parinita un parak nediferencéta, ar izplidusim robezam. Pie-
méram, cilvéki driz vien sak uzskatit par sliktu jebkuru novirzi,
kas atkiras no normas; daudz drosak ir darit jebko jau pierasta
veida neka sake méginat kaut ko jaunu.

Ta ka augsti attistitajas valstis ikdienas dzive klast arvien bista-
maka bérniem, spiediens paklauties $auram noteikumu kopu-
mam klast arvien lielaks. Manai divpadsmitgadigajai mazmeitai
vecaki nelauj aiziet 50 metrus talak lidz pastam, lai nosititu
véstuli, tapéc ka mate raizéjas, ka vinu var notriekt kads auto-
vaditdjs dzéruma, ka vinai var uzbrukt vai vinu nolaupit! Ta nu
mana mazmeita macas ierobeZot savu dzivi $aura ritualu kopu-
ma, kas nodro$ina izvairi$anos no ,,briesmam”.

Kreativitati var veicinat gan skola, gan biznesa, iemacot cilvé-
kiem noteiktas domasanas iemanas, stimuléjot vajadzigas per-
sonibas ipasibas un skaidri noradot, ka vinu uzdevums ir stradat
radosi. Kreativitati veicina ari izvairiSanas no blokéjosajiem fak-
toriem, tadiem ka bailes kladities vai bailes no izsmiekla. Tacu
vienlaikus ir svarigi cilvekiem iemacit saskatit atskiribu starp,
pieméram, pamatotu izvairianos no jaunam lietam un bailém,
kas radusas no parliecigas visparinasanas.

Kura vecuma cilveks ir visradosakais?
Kreativitates maksimuma vecums ir loti dazads katrai personai

un katra vieta. Slavenakas rado$as personibas sikusas savu kar-
jeru atri un turpindjusas to ilgi. Tas ir loti atkarigs no pieredzes,
ko cilvéks guvis dzives laika.

Majas un tradicionilaja skolu sistéma bérniem tiek macits NE-
BUT kreativiem, uzsverot, ka ir jiizvairas no briesmam, jastrada
atri, jabuit precizam un korektam, jaievéro visparéjas normas un
logikas robezas utt. Rezultata jauninajumu generésana sk ma-
nami samazinaties apméram péc 10 gadu vecuma, iespéjams,
tapéc, ka bérni pamazam sak ieiet operacionalas domasanas fazé
(Piaget). Tiesa, tas, ka bérni generé jauninijumus, pamata iz-
pauzas ne ka ista kreativitate, bet vienigi ka kvazikreativitate,
kuras pamata ir zina$anu trikums par realo pasauli.

Makslas sféra cilveki spéj bit loti kreativi lidz pat maza noga-
lei, lai gan socialais spiediens, pieméram, panakumi un slava,
var atnemt drosmi generét istus jauninijumus un veicinat to,
ka tiek atkartota jau veiksmiga izradijusies formula. Tada veida
labakais kreativais vecums ir atkarigs no atgriezeniskas saites ar
arpasauli. Biznesa pasaulé vaditaji bieZi tiek paaugstinati tados
amatos, kuros vinu galvenais uzdevums ir saglabat uzpémumu
un sargat status quo, ta ka $ads paaugstindjums var atnemt dros-
mi kreativitatei un izraisit tas pazuSanu ne parak liela vecuma.
Ari eksperta kompetence dazkart nak kreativitatei par launu;
kad cilvéks ir kluvis par ekspertu, vin$ klist ieintereséts nepie-
laut nekadas talakas izmainas, jo tas var apdraudét vina ka ek-
sperta statusu. Rezultata kreativitite apméram 40 gadu vecuma
var izzust vispar.

Ari politiski notikumi ietekmé kreativitati. Pieméram, valsti péc
sakaves kara mainas kreativitates apjoms un izpausmes veids.
Veciki cilveki var pieredzét jaunus kreativitates uzplidus, tau
var ari izradities nespéjigi mainit savus paradumus, ja kreativi-
tate daudzus gadus bijusi apspiesta.

Kopuma izskatas, ka cilveki teorétiski spéj bt kreativi jebkura
vecuma. Ta¢u gan bérniem, gan daudziem vecakiem cilvékiem
generét jaunus, efektivus, elegantus un noderigus risindjumus
stipri vien apgritina tadas lietas ka iespéjas iegiit nepiecieSamas
zinafanas, socialais spiediens, stereotipi un lomas sabiedriba,
$aubas par sevi, iegiita bezpalidziguma sajita, raizes un tamli-
dzigas lietas, tapat ka nogurums, psihologisks izstkums, fiziskas
slimibas vai sajitu un atminas vajina$anas.

Kas bloké kreativitati?

Domasanas limeni kreativitati blokeé parlieku vienpusigs uzsvars
uz dtrumu un precizititi, ar kidu tiek paveikts darbs. Atrums
un precizitate ir labas lietas, tatu ne tad, kad tas pilniba dominé.
Kreativitati bloké ari loti $aurs zinasanu loks.

Personibas limeni kreativitati bloké bailes — pasparliecibas tra-
kums, $aubas par sevi, bailes no negaidita un nezinima, bailes
kladities, iegiita bezpalidziguma sajiita, raizes un tamlidzigas
lietas. To var blokeét ari sociali faktori, pieméram, bailes no so-
cidlas atstums$anas, vecuma un dzimuma lomas un stereotipi,
socidla pretestiba pirmainim utt. Pédéjiem faktoriem biznesa
ir loti liela nozime.
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KREATOLOGIJA —
XX| GADSIMTA ZINATNE

Ar RPIVA Kreativitates zinatniska institGta direktori prof. Dr. psych. Ritu Bebri un pétnieci Mg. psych. LTgu Roki
sarungjas LTiga Saplaka.

Pastav daudzas un dazadas kreativitates definicijas,
teorijas un skaidrojumi. Ir sadziviskais skaidrojums
un ir zinatniskais skaidrojums. Ja més ieskatamies
psinologijas  vardnicas, tad daudzas no tam
kreativitates termina nemaz nav - tas vél nav
izaugusas ldz tadam fimenim. Savukart vardnicas,
kurds So terminu var atrast, ta skaidrojumi ir
loti dazadi un pretrunigi. Bez Siem daudzajiem
aptuvenagjiem skaidrojumiem tomér ir dazas
vadlinijas, par kuram zinatnieki ir vienojusies, ka tas
ir kreativitates kodols.

Kas ir kreativitate? Ka JUs definétu So jédzienu? atrast, ta skaidrojumi ir loti daZadi un pretrunigi. Bez $iem dau-
Pastav daudzas un dazadas kreativitates definicijas, teorijas un  dzajiem aptuvenajiem skaidrojumiem tomér ir daZas vadlinijas,
skaidrojumi. Ir sadziviskais skaidrojums un ir zinatniskais skaid- ~ par kuram zinatnieki ir vienojusies, ka tas ir kreativitates kodols.
rojums. Ja més ieskatimies psihologijas vardnicas, tad daudzas  Balstoties uz citu autoru atzinim un saviem pétijumiem, esmu
no tam kreativitates termina nemaz nav — tas vél nav izauguSas  izveidojusi $adu jédziena skaidrojumu: “Rado$ums (kreativita-
lidz tadam limenim. Savukart vardnicas, kuras $o terminu var  te) aplikojama no trim aspektiem: ka personibas (individuali-

u
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tates) ipasiba, ka process un ka produkes. Ka personibas ipasibai
tai ir raksturiga originalitite, novatorisms, antikonformisms,
drosme u.c. Ka procesu to raksturo radofa intuicija, bagita
fantazija, divergenta domasana, iedvesma, psihes plastiskums,
zemapzinas un virsapzinas darbiba. Rado$o produkeu dazadas
nozarés (maksla, zinatné, tehnika, pedagogija u.c.) raksturo no-
vatorisms un sabiedriskais nozimigums.” So definiciju var atrast
miisu institiita izdotaja starptautiski recenzétaja zinatnisko raks-
tu krajuma “Radosa personiba” III séjuma.

Isi sakot, kreativitite ir cilvéka rado$as spéjas, personibas ipa-
§iba — cilveks ir motivéts izzinat, darit ko jaunu, atklac, radit.
Zinatnieki nemitigi meklé kaut ko jaunu un cenas atklat vél
nezinamas paradibas, procesus, ko vélak var izmantot cilvéku
dzives uzlabo$anai. Mikslinieki meklé ko jaunu un rada maks-
las darbus, kas bagatina cilvéka garigo, kultiras sféru. Ta tad ari
ir makslinieciska un zinatniska jaunrade. Rado$ajam procesam
ir tris galvenie posmi: ieceres rasanas, ieceres iznésasana, ieceres
isteno$ana. Ari biznesa sféra, tai skaita reklamas, loti daudz pie-
lieto kreativitati — gan veiksmigak, gan neveiksmigak.

Biitisks kreativitates aspekts ir raditais produkts — vai nu ta butu
dzeja, muzika, glezna, tehnikas izgudrojums vai makslinieka iz-
pildijums. Pieméram, nodziedat Aidas partiju ir loti kreativi, tas
nav vienkarsi izpildijums — Verdi operas nosu nolasisana. Ikvie-
na Aida dzied savadak, ielickot loma savu spilgto individualita-
ti. Tapat kreativs produkes var bit daudzas citas nozarés, piemé-
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Rita Bebre
ram, skaista torte eglites vai cita forma. Nesen lasiju avizé darba
sludinajumu, ka meklé rado$u pavaru. Kreativi sava ikdienas
dzivé var izpausties namamate, ki to ir mingjis ievérojamais
humanistiskas psihologijas pamatlicéjs Abrahams Maslovs.

Kas ir radoSums?

Latviski kreativitati apzimé vards ,radofums”. Man ir tas gods
bat par § jaunvarda izgudrotaju. Sis fakts ir publicéts zurnala
Skolotajs 1997. gada. Jaunvards daléji radas tapéc, ka mani stu-
denti lekcijas teica, ka vardu ,kreativitate” ir griti izrunat. Mis-
dienas cilvekiem $is vards vairs nav svess, pie ta jau ir pieradusi
un var to izrunat. Tacu sakuma ta nebija un vajadzéja kaut ko
latvisku. Vards ,radofums” visiem patika, tomér latvie$u valodas
komisija to sakuma negribéja atzit. ,Nu ka ta — radoSums? Tada
varda nav!” Un tad es teicu — ja ir kads labaks vards, kas labak
izteikeu kreativitates jédzienu latviski, tad, ladzu, iesakiet tadu!
Vini tris gadus domaja, neko labaku neizdomaja un tad publi-
céja $o manu jaunvardu Pedagogijas vardnica.

Vai visi cilveki ir kreativi?

Psihologs Abrahams Maslovs ir uzskatijis, ka kreativi ir visi cil-
veki, un ari es tam pilniba piekritu. Kreativitate ir cilvéka daba.
Meés jau piedzimstam kreativi, vienigi katram kreativitates ie-
dzimtibas pakape ir atskiriga tapat ki muzikalas spéjas — viens
ir kreativs lielaka, cits mazaka meéra. Svarigi ir So kreativitati
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neapspiest, bet atraisit to, laut tai attistities un uzplauke. Bet
kas biezi notiek bérnudarzos un skolas? Ko es dzirdu no saviem
studentiem, kuri ir vecaki, maminas vai tétuki? Ka bérna kreati-
vitate tiek apspiesta. Bérniem liek zimét vienadas majas un vie-
na parauga pukes, bet, tiklidz bérns zimé savadak un ipatnéjak,
vinam tiek aizradits, ka vin$ dara nepareizi. Bet $is nepareizums
tacu ir kreativitates pazime. Tapat skola — neratnie un nepaklau-
sigie bérni uzdod gruti atbildamus, akigus jautajumus, skolotajs
uz tiem nevar atbildét un klast dusmigs. Skolotji biezi ir dus-
migi uz kreativiem bérniem. Més RPIVA méginim jaunos pe-
dagogus macit savadak. Vini saprot ideju, ka kreativitati nevajag
bremzét, bet atraisit. Ta ir skolotdju paaudze, kas ienak skolas ar
jau pareizu attiecksmi. Kreativitates jautajums ir atstats pasu pe-
dagogu zina: gribu macit kreativi, maciSu, negribu — nemacisu.
Kreativam macibu procesam vajadzétu ieviesties visa izglitibas
sistéma. Izglitibas ministrijas dokumentu sauklos gan ir minéts
radoSums un nepiecieSamiba rado$i pieiet macibu procesam,
tacu praksé to vajadzétu ieviest vairak.

Misu Kreativitates zinatniskais institiits nodarbojas tiei ar to,
lai noskaidrotu, kas ir kreativitates jédziens un ka tas izpauzas
dazadas sféras. Ipasi daudz mums ir pétijumu par pedagogis-
ko kreativitati — kas biitu jadara literatiiras skolotajam, vizualas
makslas skolotdjam un miuzikas skolotidjam, lai bérna radosas
spéjas nevis apspiestu, bet attistitu.

Nupat notika 13. starptautiska kreativitates konference, kura
$ie jautdjumi tika debatéti, aicinajam ari skolotdjus, bet ieradas
maz, ministrija varétu izradit lielaku ieinteresétibu.

Tadu ta nav vieniga pétijumu sféra. Es pati nodarbojos ar operas
un baleta makslinieku, dzejnieku un kordirigentu psihologiju,
mekléjot taja raksturigas iezimes — kada ir bijusi $o makslinieku
bérniba un ka vini kluvusi par rado$am personibam. Maksli-
nieki pasi stasta par sevi, un més varam retrospektivi redzét, kas
ietekméjis cilveku un kapéc vin$ ir kluvis par radosu personibu
— vismaz péc vina pasa domam, kipéc ta noticis. Pieméram,
vecaki ir radosi darbojusies, spéléjusi teatri vai dziedajusi ko-
ros, vai ari bérniba bijusi kadi citi apstakli, kas pamudinaja un
virzija uz makslas celu. To izpétot, var izdarit secindjumus un
sniegt ieteikumus skolotdjiem un vecakiem, kuri audzina bér-
nus Sodien.

Meés pétam ari kreativitati pa vecumposmiem — kada ir kreati-
vitate bérniba, pirmsskolas, skolas vecuma, pusaudza, jauniesa,
brieduma un gerontologiskaja posma. Nakama — jau 14. starp-
tautiska kreativitates konference — notiks 2009. gada 6. — 7.
novembri. Tas téma — Kreativitate individualitates dzives gaita,
tatad cauri visiem augstik minétajiem vecumposmiem. Gaidi-
sim ari ierosmes no biznesa aprindam, jo pasaulé $i joma tiek
aktivi pétita, ari Latvija ir daZi aizsakumi.

Vai kreativitate mainas atkariba no vecuma?

Ja, protams, mainas. Nakama konference veltita tiesi $im jauta-
jumam. Bérnam tris lidz piecu gadu vecuma piemit viena veida
kreativitate — spontana, dabiska kreativitate. Ta izpauZas, pie-
méram, ka originali bérnu zimé&jumi. Bérnu ziméjumu izstades
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notiek visa pasaulé, ipasi Japana. Ari Latvija ir talantigu bérnu
akadémija, kuru vada Janis Anmanis.

PusaudZa gados kreativitaté notiek izmainas. Kreativitate var
turpinaties, ja tai ir spécigs stimuls un atbalsts majas vai skola.
Ta¢u médz notike ari t3, ka pusaudza gados kreativitate dazadu
iemeslu péc noplok — vai nu dabas dotais potencials nav pietie-
kams, vai trikst atbalsta, vai sik dominét citas intereses. Gadas
ar, ka rado$s pusaudzis klast par upuri izsmieklam. Pieméram,
Raini par vina dzejoliem vina vecaka masa Eliza pamatigi izsmeé-
ja, un péc tam Rainis ilgus gadus nerakstija un savus darbus ne-
radija nevienam. Bérns izsmieklu loti pardzivo un bremzé savu
radoSumu. Pusaudza vecuma darbojas bara instinkts, vienaudzi
tiek vértéti augstak neka pieaugusie un nav laika birt radogai
individualitatei, jo gribas but bara, iet uz ,tusiniem” utml. Ta
radosai darbibai neatliek laika, un ta noplok.

Bet brieduma gados un vecuma?

Péterburga ir veikts pétijums par gleznotajiem, salidzinot pa-
nikumus ar vecumposmiem. Kada vecumposmai gleznotajs
uzrida visaugstakos rezultatus? Pétijuma tika konstatéts, ka
tada vienota vecumposmu grafika nav, ieziméjas Cetri varianti,
gleznotaju radosums laika zina izpauzas loti individuali, atkari-
ba no katras personibas. Vienigi cilvéka miiZa beigas iespéjams
pateikt, kur§ vina dzives posms bijis rado$akais. Zinatné rado-
$akais vecums skaitas divdesmit pieci gadi. Daudzi zinatnieki
izdarijusi savus izcilakos atklajumus tiei $aja vecuma. Savukart
starp gleznotajiem ir bijudi gan loti jauni un talantigi maksli-
nieki, gan ari tadi, kuru izcilakie darbi radusies ap ¢etrdesmit
gadiem un vélak. Humanitarajas zinatnés tas notiek vél lielaka
vecumd, jo humanitaras zinatnes prasa arkartigi lielu pieredzes
bagazu. Valodnieki, vésturnieki, psihologi un filozofi spéj radit
kaut ko izcilu jau lielaka brieduma vecumposma.

Profesore Arija Karpova péta kreativititi gerontologiskaja ve-
cumposma (60 — 90 gadu vecuma). Un atklajas loti interesantas
likumsakaribas. Pieméram, aizejot pensija, cilvéks jiitas brivs
un gatavs darit to, kam visu dzivi pietriicis laika. Se§desmit gadu
vecumai vin$ sak gleznot akvarelus. Varu minét pieméru, kad
sieviete saka gleznot ikonas, jo vinai radas ieksgja izjita un pra-
siba sevi tadéjadi radodi izpaust. Cits gadijums — aizejot pensi-
ja, sieviete gribéja labiekartot savu maju. Vina izstaigaja Rigas
mikslas salonus un neatrada nevienu gleznu, kas vinai patikeu.
Kas atlika? Gleznot pasai. Kapéc ne? Beigu beigas vina atklaja
savu akvarelu izstadi. Pensijas vecuma kreativitate vél nebeidzas.
Iespéjams, visu muzu cilvéks ir darijis maizes darbu un vipam
nav atlicis laika nekam citam.

Protams, ir jomas, kur vecums ierobezo cilvéka spéjas izpausties.
Balerinam radogais miiZs ir iss. Divdesmit pieci, trisdesmit gadi
— un vinas aiziet no dejosanas, parorientéjoties par baletmeis-
tarém vai kultiiras darbiniecém. Tiesa, Maija Plisecka dejoja
arl seSdesmit gadu vecumi. No miisu Opertedtra balerinim
daZas nica uz konservatoriju macities baletmeistaru kursa. Pa-
beidzot $o kursu, vinas ieguva augstako izglitibu un varéja klat
par profesionalam baleta rezisorém. T2 vinas var stradat, aizejot
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no aktivas dejosanas un izmantot savu skatuves pieredzi, macot
jaunos. Ari aktieri nospélé savas lomas, kamér jauni. Visi varoni
un miléedji lielakoties tacu ir jauni, un vecakiem aktieriem da-
bt lomas ir gratak. Tadu, izmacoties par rezisoru, cilveks var
turpinat iesakto, tikai jau cita kvalitaté. Lidz ar vecuma pos-
miem §1 kreativitite var mainities, ta¢u neziad. Cilvéks ir kre-
ativs visu miZu — to nevar noliegt. Tomér visur ir savi kritumi
un pacélumi.

Vai un ka iesp&jams attisttt kreativitati un vai visi to var
izdartt?

Attistit kreativitati spéj pilnigi visi. Ir tikai jaatbrivojas no ste-
reotipu znaugiem. Vajag prast aplikot lietas ar svaigu skatienu.
Jau Sopenhauers ir teicis — makslinieks ir cilvéeks, kas spéjis sa-
glabat bérna acis. Un to var teikt par jebkuru rado$u cilvéku. Sa-
glabat bérna acis nozimé svaigi paskatities uz pasauli. Redzét jau
eso$as lietas citd gaisma un saskatit citas iespéjas. Studentiem
dodu tadu uzdevumu — radu atslégu. Kas tas ir un ko ar to var
darit? — Atslége durvis, piekart kulona vieta, piekart pie sienas,
attaisit pudeli, kidam iebakstit, izmantot ka muzeja eksponitu
vai rotallietinu Lik, ¢4 ir kreativa pieeja. Ir specialas metodikas
kreativitates attistiSanai.

Vai iesp&jams diagnosticét kreativitati?

Ir specials tests — Rorsaha tests —, kur cilvékam rada it ka izpla-
dusus krasu plankumus un jauta — ko vin$ tur redz? Péc ta var
diagnosticét ari rado$umu. Vai arl — uz papira uzzimétu kontiir-
liniju liek papildinit ar ziméjumu. Un ir tik interesanti, cik da-
zadi cilveki to dara. Var skatities makonos un parrunit, ko kurs
tur saskata un kur$ var kaut ko vairak un neparastak ieraudzit.
Sadi netradicionali skatoties bieZi vien ari rodas jauni risiniju-
mi. Ir svarigi, lai més katrs savu iedzimto kreativitati nemocitu,
bet attistitu savu dotibu virziena.

Lai attistitu, vispirms vajag diagnosticét kreativitates pakapi
un ievirzi, to var diagnosticét ar specialiem testiem. Man nak
smiekli, klausoties, ka cilvéki trisdesmit gadu vecuma saka — nu
jau par vélu, tas jau ir norakstits vecums... Kadas mulkibas!
lespéjams, ka tagad tikai saksies aktivie un radosie gadi, ka viss
vél prieksa!

Ir vél ari tada likumsakariba — ja cilvékam radosais uzplaukums
ir ap divdesmit gadiem, vin$ paziid no skatuves un tad paradas
otrreiz ar loti rado$am idejam. Pétnieki ir noskaidrojusi, ka pa-
stav vél otra rado$uma virsotne — vecuma ap piecdesmit gadiem.
lespéjams, ka lidz Siem gadiem cilvéks uzkraj pieredzi un meis-
taribu, un vinam atkal ir ko teikt.

Ka iesp&jams izmértt kreativitati?

Saruna jesaistas Liga Roke — viena no Torensa testa adaptacijas
granta grupas vadosajam loceklém, Kreativitates zinatniska in-
stitiita pétniece.

Masu institiits ir sanémis grantu Torensa testa adaptacijai Lat-
vija. Tests radies Amerika un ir adaptéts Krievija, tatu mums
$is tests japieméro tam, lai to bitu iespéjams pielietot ari Lat-

vija. Tas ir pasaulé visplasik lietotais kreativitates novértéanas
tests, ko izveidoja Pauls Torenss pagajusa gadsimta se$desmita-
jos gados. Lidz pat $ai dienai pétijumos to izmanto visbiezak.
Balstoties uz demonstréto materialu, cilvéks izpilda uzdevumus
gan vardiska forma, gan télaini, ar ziméumiem, péc kuriem
psihologs var noteike tadus raditajus ki domasanas veikliba, do-
maganas originalitate, domasanas elastiba, ideju abstraktums un
dazadus citus. Balstoties uz $iem raditdjiem un salidzinot tos ar
vidéjiem raditajiem populacija, var noteikt, vai cilvéka kreativi-
tates limenis ir zems, vidéjs vai augsts.

Ta, protams, nav vieniga metode. Sobrid esam uzsikusi sadar-
bibu ar Lundas universitati Zviedrija, kas izstradajusi savu, loti
ipasu kreativitates pétniecibas metodi. Péc §is metodes, pétot
cilveku uztveres procesus mikrolimeni, iesp&jams noteike ari do-
maganas elastibu un bezapzinas sakaribas ar kreativitati. To veic,
izmantojot specialu datorprogrammu. Uz ekrana tiek demons-
tréti dazadi attéli, un cilvékam ir jaatpazist, kas tur attélots.
Atkariba no laika, cik atri vin$ atpazist attélus, vai cik dazadas
versijas vin$ sniedz, ir iespéjams noteike kreativitates limeni.

Kas ir kreatologija?

Kreativitate ir pietickami komplicéta paradiba, lai to butu ie-
spéjams saprast, vienigi pielietojot dazadas psihologijas meto-
des. Tapéc més esam nonakusi lidz jédzienam kreatologija — ta
ir starpnozaru zinatne, kas péta kreativitates paradibas no psiho-
logijas, pedagogijas, biologijas, genétikas, psihiatrijas, filozofijas
un makslas zinatnes viedokla. Kreatologija péta, radosas perso-
nibas, rado$o procesu un radito produktu kompleksi — ari to,
vai cilvéks ir kreativs tapéc, ka vinam ir loti laba iedzimtiba un
géni, vai ari tapéc, ka lielu darbu ielicis pedagogs. Ir kreativitate,
kas attistas pati no sevis pa vecumposmiem, bet ir ari lietas, ko
papildina izglitiba, $o kreativitati attistot un virzot. Kreatologi-
ja noverté to, kads ipatsvars ir iedzimtibai, kads — audzinasanai,
kads — nejausibai vai pat psihiskim novirzém. Ir gadijies redzét
vairakas psihiski slimu cilvéku loti originilas makslas darbu
makslas izstades, un dazas no tam ir loti griti skatamas. Tajas
arl izpauzas rado$ums.

Ka var iz3kirt, kur beidzas kreativitate un kur sakas sli-
miba?

Ar 30 jautajumu es nenodarbojos, tatu visparéjos vilcienos ir
jakonstaté, ka robezu novilke ir loti grati, pat neiespéjami. Ari
slims cilveks var bt loti kreativs, radit vértigus makslas vai
zinitnes darbus, bet vesels var biit ar zemu rado$uma limeni.
Maksliniekam ir jabut originalam, savdabigam un ipatnéjam.
Ja vin$ tads nebas, neviens neies vina darbus ne skatities, ne
klausities. Bitiski ir novértét individualitates radito darbu, ta
miksliniecisko vai zinatnisko vai citu vértibu, bet vina veseliba
vai slimiba ir cits jautajumu loks.

Ka Jis skaidrotu to, ka ir makslinieki, kuru darbus noveér-
té tikai péc vinu naves?
Viens no spilgtiem piemériem ir franéu gleznotajs Tulazs —
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Lotreks. Vins bija loti bagatu vecaku bérns, tatu bérniba salauza
abas kajas un péc tam vairak parvietojas uz zirga. Vins loti iemi-
l&ja zirgus. Vecaki vinu ka kropli padzina no majam un izslédza
no mantojuma. Vin$ apmetas Parizé, Mulenrtiza, kur pérkamas
sievietes par vinu ripéjas. No ta laika Tultiza— Lotreka maksla
dominé zirgi un sievietes. Vina makslu neviens nesaprata, un
vin$ mira nabadziba un neatzits. Tadu jau tilit péc naves vinu
saka uzskatit par genidlu makslinieku. Gleznotajiem dazreiz ta
notiek antikvaru alkatibas dél. Bet ir arl ta, ka génijus atzist
péc naves, jo laiks ir tas, kas parbauda vértibas. Génija kritériji
ir tadi, ka vinu darbiem japarsniedz sava laika un savas tautas
robezas, jarada revoliicija sava un blakus nozarés. Bet laikabied-
ri lidz tam nav izaugusi, nesaprot vinus. Béthovens uzrakstija
Ceturto stigu kvartetu, kas taja laika nevienam nepatika, to ne-
saprata, un ta bija pilniga izgaanas. Sabiedriba nebija gatava tik
rado$im idejam. Arl Raini nesaprata, tapéc vins$ teica: ,Mani
sapratis vél nedzimusas audzes”.

Radosais cilvéks ar savu intuiciju un kreativitati izjit attistibas
tendences un iet dzivei pa priek$u. Rado$as personibas ir tas,
kuras virza pasauli un rada progresu, parégjie parsvara reprodu-
cé. Protams, ir vajadzigi ka vieni ta otri — gan raditaji - virzitaji,
gan uzturétdji -saglabataji.

<
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Vai kreativitate pastav dzimumu at3kiribas?

Cilveki parasti jauta — kapéc visi komponisti ir viriesi, bet sie-
vietes ir tikai izpilditijmakslinieces? Seit liela loma ir vésturis-
kajam kontekstam. Kada loma sabiedriba ilgus gadsimtus bija
sievietei? Kalpone, padeviga sieva un izpilditaja. Tacu tagad,
kad sievietes loma ir mainijusies, arl starp sievietém paradas
loti talantigas komponistes. Tatad sievietes spéj ne tikai skaisti
izpildit, bet ari radic muziku. Agrak sievietém nebija socialais
atbalsts vinu daudzveidigim izpausmém maksla, tacu pédgjos
gados strauji mainas vide un sabiedribas atticksme. Konstatéts,
ka nav ta, ka virie$i vai sievietes baitu kreativikas sava dzimuma
dél. Tespéjams, ka pastav kiadas iezimes pa sféram — viena sfera
spéjigakas ir sievietes, bet cita viriesi.

Aizvien biezak, pienemot darba cilvéku, no vipa tiek sagaidita
kreativitite darba. Skiet, ka ne vienmér darba devéjs pats ta isti
saprot, ko $is jédziens nozimé.

Ta ir. Darba devéjiem vajadzétu noorganizét seminarus vai kur-
sus, kuros miisu zinatniska centra pétnieki un pétnieces izstas-
titu un nodemonstrétu, ki varétu kaut minimala méra noteikt,
kas ir radoss cilvéks. Pieméram, ir tids uzdevums. Cilvékam ie-
dod lapu ar apli vidi, kurai seko instrukcija: ,Klausieties uzma-
nigi, es jums pateiksu, kas jadara, péc tam es vairs neko neteiksu
un uz jautdjumiem neatbildé$u. Uzdevums: dariet ar $o lapinu,

hiva

riga ar

Foto no perso
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ko vélaties.” Péc tam tiek dots laiks uzdevuma veik$anai, péc
kura savac lapinas un analizé, ko katrs darijis ar savu lapinu.
Protams, secindjumus par cilvéku ar viena testa palidzibu nevar
izdarit, talu tas ir veids, ki konstatét kreativitates iespéjas. Ta
isti novertét cilvéka radoSumu var tikai specialists ar atbilstosu
testu un citu metozu palidzibu. To nevar darit jebkurs.

Kadi ir domingjosie kreativitates pétniecibas virzieni
Latvija un pasaulé?

Latvija dominé pedagogijas un makslas kreativitates pétnieci-
ba, pasaulé — menedZmenta un biznesa kreativitates pétnieciba.
To varétu skaidrot ta, ka més esam dzieditdja tauta, un mums
maksla ir tuvaka, biznesmeni ka sociala grupa tikko veidojas.
Savukart pedagogijas joma Latvija ir loti daudz problému. Veés-
tures pagriezieni Latvija mainijusies vairakkart neiedomajami.
Te valdija vacie$i, te zviedri, te krievi, notika viena revolucija
un otra, bija kari un valdibu mainas... Gimenes ir izmocitas —
viens viena frontes pusé, otrs otra, viens viena partija, otrs cita.
Tas, ka izglitibas problémas pie mums ir nesakartotas, tas ta ir.
XIII kreativitates konferencé, kas nupat notika, bez jau miné-
tajim témam mums bija divi netipiskaki referati. Viens — par
kreativitati iepirkumu procesa, bet otrs — par politiku kreati-
vitati, par to, ki vini veido savu télu. Pasaulé loti daudz péta
biznesa kreativitati. Ta $obrid vél nav misu uzdevumu centra,
jo musu institats vél ir jauns, pétnieku skaits ir neliels, un més
nevaram aptvert visas témas. Ta¢u mums ir savs virziens, kas ir
starptautiski atzits un guvis piekrisanu.

Ka radas ideja par kreativitates konferenci?

Sakuma nebija neka — ne institita, ne konferen¢u. Tadu man
radas ideja, ka nepiecie$ama konference, es to izsludiniju, un
sanaca cilveki. Pasakums veidojas, balstoties uz sanemto Latvi-
jas Zinatnes padomes grantu. Sikuma dalibnieku bija loti maz.
Pirma konference notika 1996. gada, toreiz tika nolasiti kadi
divdesmit vai trisdesmit referati. Ar katru gadu dalibnieku kluva
aizvien vairak un vairak. Sakuma konferencé bija viena sekcija,
tad vairakas: psihologijas, pedagogijas, muzikas, vizualas maks-
las, valodu un studentu sekcijas. Apjomi visu laiku aug, un
konferences kliist vérienigakas. Pédéjos gados konferencés tiek
nolasits ap astondesmit referatu. Més izdodam starptautiski re-
cenzétu zinatnisko rakstu krijjumu “Radosa personiba. Creative
Personality”, izdoti jau sesi séjumi, katra ir ap trissimt lappusu,
tie ir raksti par kreativitati latvie$u un anglu valoda.

Si gada 7. un 8. novembri notika 13. starptautiska kreativittes
konference, kuras téma: Kreatologija ki kreativitites kompleksi
izpéte. Mes sazinamies ari ar citiem pétniekiem visa pasaulé.
Paglaik mums ir sadarbibas partneri 18 pasaules valstis. Eiropa
mums vienigajiem ir Kreativitates zinatniskais institiits. Krea-
tivitates pétijumi notiek arl Londona un Parizé, citur, tatu tur
nav tadu specializétu institiitu ki pie mums.

Konferences laika notika ari zinitnisko raksu krajuma “Dail-
rades psihologija Latvija” atvérSana. Es esmu ta sastaditaja un
daZu rakstu autore, to vidit ari Péteris Birkerts, Pauls Dale, Janis

Bunduls un jaunie pétnieki. Gramatu izdeva apgads Valters un
Rapa, miakslinieks Valdis Villeruss, domaju, ka graimata varétu
biit vértiga svétku davana.

Ko kreativitate nozimé jums ka dzejniecei, cilvékam un
profesorei?

Kreativitite mani ir pavadijusi cauri visai dzivei. Laikam man
ir kads ipa$s kreativitates géns. Mans tévs spéléja vijoli un dzie-
daja, bet mamma vadija deju nodarbibas. Drosi vien tas atstajis
kaut kadu iespaidu. Es saku rakstit dzejolus. Toreiz tie bija tadi
naivi pantini. Dzeja man radas pati no sevis, un tas palaikam
bija mans runas veids. 1984. gada iznica mana otra dzejolu gra-
mata “Ugunstieksme”.

Paraléli dzejas rakstiSanai ari dejoju. Skola tas bija tautas de-
jas, vidusskola — dejas baleta studija pie Aleksandra Lemberga,
studiju laika — modernas dejas pie Veltas Kalninas un Ilgvara
Kalnina, vél LVU deju ansambli Dancis pie Harija Stinas. Vélak
arl pati, stradajot skola, vadiju deju stundas bérniem un moder-
no deju kursus pieaugusajiem. Péc tam pakapeniski pargaju uz
zinatnisko darbibu — dailrades psihologijas pétisanu.

Viena no lietam, ar ko es aizraujos, ir interjera dizains. Man
loti patik iekartot maju. Pati saziméju skices mébelém un eju
pie meistara, lai tas iztaisa. Tapat ari darza dizains — kur taisit
baseinu un kur kaminu... T4 mana kreativitate atrod dazadas
izpausmes. Arl $is zinatniskais institits ir kaut ka radiSana no
neka — radoss process un idejas iedzivinasana.

Mana mamma ir teikusi, ka nekadi nespéj nopirkt man davanu.
Citus vina izprot — ko vajag, to arl uzdavina, bet man nekadi
nevar nopirkt, jo man vienmér vajadzigs kaut kas savadaks un
neparasts.

Kas jums lika pievérsties kreativitates p&tisanai un izzi-
nasanai?

Skolas laikd manas rokas nonica Pétera Birkerta graimata Dai/-
radisanas psihologija, un tas mani loti ieintereséja. Ta es saku
rakstit kursa darbus un diplomdarbu par literaras dailrades psi-
hologiju. Vélak pétiju kordirigentu, operas un baleta makslinie-
ku psihologiju. Man patik biit iek$a radosaja procesa. Ta mana
bérnibas aizrausanas ar dzeju parauga zinatniska pétnieciba par
mikslu un rado§umu.

Mans pédéjais “gara bérns” ir Starptautiska Kreatologijas zinat-
niska centra nodibinagana. Sobrid Centra dibinataji ir no &et-
ram valstim: Latvijas, Iranas, Italijas, Ungarijas. Iniciativa naca
no Iranas Kreatologijas centra, es uznémos organizé$anu, par
SKZC goda prezidentu uzaicinaju kreatologijas virziena aizsa-
céju Ungarijas profesoru I$tvanu Magari — Beku, kur§ tam ar
prieku piekrita. Mani apstiprinaja par §is pasaulé pirmas starp-
tautiskas kreatologijas institicijas lidzprezidenti, ko uzskatu par
lielu pagodindjumu un apliecinidjumu manis vadita Kreativita-
tes zinatniska institita darbibas starptautiskai atpazistamibai.
Kreatologijai ka XXI gadsimta zinatnei jaattistas un jaienem
sava vieta zinatnu sistéma.
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RADOSUMS - NESTANDARTA
RISINAJUMS STANDARTA SITUACIJA

SIA Komercizglitibas centra
pasniedzéjs - konsultants
Aigars Plotkans

RadoSums nav risingjums muasu iegribu un velmju
apmierinasanai, ta ir meness otra puse. Negaidita,
parsteidzoSa un varbat pat biedgjosa. Tomer Pasaule
Sodien visaugstak noverté un apmaksa radosos
produktus. RadoS3ais ir pievienota vertiba jebkuram

produktam.

Cilveki maksa naudu par to, lai lidzinatos un par to, lai acskir-
tos. Cilvéki grib vecas ¢ibas, Cipsus un televizoru, tapat ka susi,
Pitera Grineveja filmas un atvalindjumu Cilé vai Peru. Cilveki
vélas ierastu darba ritmu un neieredz rutinu, priecijas par Wer-
ters Original konfektém un ilgojas péc kaut ka jauna un nebau-
dita.

Ari més varam radit produktus ar augstu pievienoto vértibu.
Ar pievienotu kreativu risindjumu. Tikai jinodrosina rado§umu
veicino$i apstakli un individuala briviba.

Ka? Man nav precizas atbildes, bet esmu gatavs tas meklét kopa
ar Jums.

Biznesa kreativitati veidojoSie elementi

Ja vél pirms pieciem gadiem Eiropa bavéja uz zinasanam bal-
stitu ekonomiku, tad Sodien, par vadmotivu ir kluvusi kreativa
pieeja biznesa. Liela méra radofo ideju dzimsana un realizacija

é\
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ir atkariga no valsts radosa potenciala.

Lai piedzimtu jauni Einteini, Natoni, Dostojevski vai Gaudi,
ir janotiek brinumam. Brinums nerodas pats par sevi. Brinums
rodas tur, kur to gaida, kur tam ir gatavi, kur to pamana un
noverte.

Valsts radosais potencials ir atkarigs no tolerances sabiedriba,
radosiem cilvékiem un modernam tehnologijam.

Tolerance ir iecietiba pret citu uzskatiem, ticibu un para$am.
Biznesa vides veido$ana nozimiga ir tiedi tolerance pret citu uz-
skatiem, spéja tos pienemt un izmantot ka attistibas potencia-
lu.

Pieméram: Roks muzika, impresionisms maksla, modernisms
arhitekeiira vai relativitates teorija zinatné — tas viss kadreiz bija
sabiedribas stridus abols. Cik liela méra sabiedriba izstumj sve-
$us, nepienemamus un netradicionalus risinajumus, tik liela
méra ir izjutams tolerances trakums.
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Radosi cilveki ir atvértas izglitibas sistémas, individualas brivi-
bas, augsta limena kultiiras un demokratijas rezultats.
Pieméram. Tie$i Danija, valsti ar rado$u potencialu, izveidojas
unikala Larsa fon Trira kino apvieniba Dogma, kuras pasparné
tika uznemtas filmas Skelot vilpus, Dejotdja tumsi un Dogvilla.
Modernas tehnologijas ir valsts tehnologiskas attistibas un teh-
nologiju pieejamibas rezultats.

Pieméram. Interneta bezvadu sistémas, platjoslu internets, mo-
bilais internets un Skype izmanto$anas iespéjas paver cilvekiem
jaunus informativos apvar$nus un ieklauj tos globalaja kultairas
procesa.

Somijai ir Nokia, pasaules slaveni arhitekti un dizaineri, respek-
tabli muzeji un Eirovizijas uzvarétaji grupa Lordi. Ta nav sakri-
tiba, ta ir likumsakariba. Un ko més? Kads ir Latvijas atbildes
gajiens?

Valsts radosais potencials agri vai vélu ietekmé biznesa vidi.
Kreativitate no makslinieku darbnicam tiek parnesta uz precu
razo$anu, radot produktus ar jaunu pievienoto vértibu.

Biznesa kreativitate ir visu limenu personala rado$a potenciala
atraisiSana jaunu ideju generéanai un attistiSanai.

Biznesa kreativitate ir atkariga no darbinieku kompetences,
spéjas radosi domat un motivacijas.

Uzpémuma vadibai ir visas iespéjas ietekmét darbinieku
kompetenci rado$o domasanu un motivaciju. Parasti tas ir dargs
un laikietilpigs process, tomér eksisté metodes ar atraku atdevi
un ar zemikim izmaksam.

Pirma metode. Organizacijas icks$éjas informacijas apmaina.
Jo akdivak un biezak darbinieki apmainas ar domam, pieredzi
un idejam, jo lielaka veidojas organizicijas zinaanu summa.
Kompaniju iek3gjas informacijas plasma un darbinieku aktivi-
tate ir radoo ideju avots.

Pieméram: Organizaciju iek3gjas informacijas apmainas tikli
(Intranets) var klut par efektivu ideju apmainu forumu.

Otra metode. Organizicijas kultiiras veidosana.

Kompanijas ar stabilu un tradicijam bagatu kultaru, darbinie-
kiem jatéré mazak laika un ptlu komunikaciju barjeru un iekse-
jo nesaskanu parvarésanai. Kopéji mérki, iedvesma, humors un
pozitiva attieksme atraisa personila radoso potencialu. Aizrauti-
ba un azarts darba stimulé personila ieks$gjo motivaciju.
Divaina karta ari dienesta romani stimulé ta varonus stradat
aizrautigi un ar prieku. Protams, ja attiecibas neklist par skau-
dibas, greizsirdibas un neveseligu tenku objektu.

Pieméram: Komandas veido$anas trenini, kopigi sporta un kul-
tiiras pasakumi, interesantas un noderigas sanaksmes var stimu-
lét personala iedvesmu darbam.

Jautajums: Vai Jus stradajat ar iedvesmu? Ja ja, tad kas ir iedves-
mas avoti?

Tresa metode. Darba grupu veidosana.

Darba grupas, kuram ir izvirziti augsti mérki un nav noteikti ba-
tiski risindjumu ierobeZojumi, ir spéjigas radodi risinat izvirzitos
uzdevumus. lek$gja konkurence, vélme izpausties un atbalstosa
grupas nostdja palidz katram dalibniekam aktivi lidzdarboties,
bit originalam un riskét. Vadibas uzdevums ir minimali ierobe-

zot darba grupu izvélétas metodes, panémienus un takrikas.
Pieméram: Darba grupa ar elastigu vaditdju, ar vienidam tie-
sibim un iespéjam apveltitiem dalibniekiem, var sekmigi un
efektivi risinat daudzus uznémuma uzdevumus.

Ceturta metode. Padarit darbu interesantu.

Nav slikti, ja personals ir orientéts uz darba rezultatu, tomeér ari
darba procesam ir milziga nozime. Jo sarezgitaks mérkis, jo vai-
rak brivibas ta sasnieg$ana, jo aizraujo$aks ir mérka sasniegganas
process. Zinatkare un zinkare ir radoSumu atbalsto$as personala
ipasibas.

Pieméram: Darbinieku interesi par darbu veicina to ieklauana
parvaldes procesa, uzklausot viedoklus un konsultéjoties. Darbi-
nieks jiitas nozimigs un ieintereséts darba procesa un rezultata.

Personala kreativitate.

Uzpnémuma vadibai ir iespéjas veidot kreativu biznesa vidi tikai
ar personala tie$u atbalstu un lidzdalibu.

Personala, tapat ka biznesa limena kreativitate ir atkariga no tris
komponentém: kompetences, spéjam rado$i domat un moti-
vacijas.

Tris kreativitates komponenti.

kompetence

radosums

spéja radosi
domat

motivacija

Attéls. ( Teresa M. Amabile, Harvard Business School Publis-
hing Corporation, 1998)
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Personala kompetence ir zinaganu, ipa$ibu un prasmju kopums,
kas paaugstina darbinieka spéjas risinat izvirzitos uzdevumus.
Rodo$a domasana ir spéja elastigi un ar izdomu risinat prob-
lémas. Tas ir talants sastadit jaunas kombinacijas no eso$ajam
idejam.

Motivacija veido personila stimulus un ieinteresétibu darba
procesa un rezultatos. Seviski svariga ir iek$éja motivacija, kura
stimulé ne tikai mérku sasniegSanu, bet arl pasu darba procesu,
idejas, originalus risinajumus un pienemamus riskus.

Tris kreativitates komponentes pasas par sevi vél nenodro$ina
radosu procesu norisi. Uznémuma vadibai japievér§ uzmaniba
vél pieciem kreativitates aspektiem.

Pieméram: Bankas “N” darbinieki Latvija ir kompetenti, ra-
doi domajo$i un motivéti, tomér personila kreativitate nevar
izpausties. Klientu apkalposanas standarti, procediiras, instruk-
cijas un normativie akti ka riisa saéd radoso iniciativu. Kreativi-
tate banka drizak tiktu uzskatita par darba disciplinas un normu
parkapsanu, neka apsveicamu ricibu.

Personala kreativitates potenciala realizacija ir atkariga no uz-
stadito uzdevumu sarezgitibas, pieskirtas brivibas pakapes, dar-
ba organizicijas, atalgojuma sistémas un organizacijas atbalsta.
Personala risinimo uzdevumu sarezgitibas pakape ir uzticé$anas
un atbildibas delegésanas limena raditajs. Darbiniekam, kur$
risina tikai nenozimigus standarta uzdevumus, ir laupita inicia-
tiva un izpausmes iespéja.

Personala brivibas pakipe nav visatlautibas, bet gan tiesibu dele-
¢géSanas limena raditajs. Darbinieka kompetencei vajadzétu bt
vienigajam brivibu ierobezojo$am faktoram. Ricibas briviba dod
iespéju pilna méra izmantot uzkratas zina$anas un pieredzi.
Darba organizacija var stimulét personila radoSo iniciativu. Per-
sonila iesaisti$ana kompanijas parvaldé, efektiva iek$éja komu-
nikacija, subordinacijas barjeru nojauksana un atvérta tipa ofisi
veicina ieinteresétibu iesaistities problému risinasana.

Darba samaksas sistémai ir jaatbalsta darbinieku iniciativa. Ra-
do$u darbu ir pienacigi materiali janovérté. Kreativas idejas ir
griiti noveértét, tomér tas nedrikstétu bt $kérslis personala ini-
ciativas un ideju atbalstifanai.

Pieméram: Darbinieku idejas, pat tad, ja tas nav realizéjamas,
biitu jaatbalsta ar atzinibu un prémijam.

Organizacijai vajadzétu atbalstit darbinieku iniciativu un sniegt
nepiecie$amo administrativo, tehnisko un materialo atbalstu.
Vélama rezultita nesasniegfana ari ir rezultats, kura rezultatu
analize atklaj neveiksmju célonus un bagatina organizacijas pie-
redzi. Organizicijas atbalsts var izpausties ari ka darba kolégu
pozitiva attieksme, iesaistiSanas un palidziba.

Neceriet, ka radoo potencialu izdosies atraisit atri un vienkarsi.
Bérns piedzimst rado$s un zinatkars. Izglitibas sistémai un ve-
cakiem ir japieliek lielas piles, lai “radosas stulbibas” izskaustu.
Uzdevumi ir jarisina péc noteikta algoritma, ziméjot ir jaieve-
ro kompozicijas principus, jaéd ar karoti, bez ierunam jaklausa
vecaki un viesiem Ziemassvétkos jaskaita pantini. Ta ir pareizi.
Tik pareizi, ka garlaicigi un vienadi lidz nemanai. Ta dara visi
“pareizie” cilveki. No ta grati tike vala. Loti gradi.
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Kreativas organizacijas veido3anas panémieni.
Rado$ums ir izaicindjums. Rado$uma teorétikis Ricards Florida
jauta: “Kapéc pilsétas bez gejiem un roka grupam zaudé ekono-
miskas attistibas sacensiba?”
Tapéc, ka peléka vide nepiesaista kra$nas un atraktivas perso-
nibas!
Raksta autors, ekspluatéjot savu radoSumu, ir izstradajis cetrus
kreativas organizacijas veido$anas panémienus:

* radosu cilvéku atlase un iesaistiSana kompanijas darba;

* radosas darba vides veidosana;

* radosu darba grupu veidosana;

* radosu darba mérku izvirziSana.

RadoSu darbinieku atlase un iesaistiSana kompanijas
darba.

Ja darbiniekus atlasa teatri, reklamas agentiiras vai dizaina stu-
dijas, tad rado$ums ir viena no bitiskakajam pretendenta kom-
petencém. Ja personalu atlasa finansu institacijas, valsts iestades
vai celtniecibas firmas — radofumu parasti uzskata par negativu
pretendenta ipa$ibu. Brivdomiba, atskirigi uzskati, uzkritoss
gérbsanas stils, piederiba dazadam ekstrémam organizacijam vai
iss darba stazs viena darba vieta tiek uzskatiti par tritkumiem.
japienem organizacija. Nav jégas darbinieku lauzt, iegérbjot
uzvalcina, nosédinot pie galda un ieZogojot ar instrukciju, nor-
mativu un noteikumu sétu. Ja vélaties radosu pieeju, piecietiet
rado$u uzvedibu! Nav runa par visatlautibu vai pretlikumibu,
runa ir par individualo brivibu!

Radosais darbinieks nespés stradat, ja kolektivs vinu uztvers ka
sveskermeni un organizacijas kultiru apdraudosu paradibu. Ja-
mainas ir gan paréjam personilam, gan organizacijas kultarai
kopuma.

Pieméram: Vienas no ASV ieksgjo avioreisu kompanijas prieks-
niekiem sagaida pasazierus térpies Elvisa Preslija térpa. Kompa-
nijas lidmaginas ir apzimétas ar bérnu grafiti. Pasazieriem skiet,
ka tas ir jautri!

Radosas darba vides veidoSana.

Kada liela celu bives kompanija maniju erotisku sienas kalen-
daru. Mulsino$i, tai pasa laika kalendars kaut ka automatiski
nonéma komunikaciju stivumu un lika atraisities un pasmaidit.
Vini ir tadi pasi viriesi ka es. Ja kalendars pacel darbinieku tonu-
su un veido neformalu darba vidi, tad tas ir lieliski!

Pieméram: Latvijas “N” bankas klientu parrunu telpas ir mazi
biicenisi ar askétiski peleku noforméjumu un klasiski garlai-
cigim mébelém. Ir labi, ka nekas nenovér§ uzmanibu, tomér
parlieku oficiala un lietiska atmosféra rada driimu un bezcerigu
noskanojumu. Atst3jot telpas, pirnem atvieglojuma sajita, bei-
dzot prom...

Radosa vide raisa radoSas domas. Makslinieki iedvesmu smelas
pie dabas, celojot vai meklgjot spécigus emocionalus pardzivo-
jumus. Tapat ka apgérbs maina misu uzvedibu, tapat organiza-
cijas vide ietekmé radoso domasanu.
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Ja radosi nevar noformét darba telpas, to var darit ar atpitas
telpam, virtuvém un paligtelpam.

Organizacijas fiziskajai videi ir jabut par iedvesmas avotu.
Maksla var radit spécigus pardzivojumus, kuru rezultata notiek
izmainas cilveka apzina. Varbt tie$i emocionali spéciga miizika,
kas skan biroja telpas, kidam klis par jaunas ieceres stimulu.

Rado3u darba grupu veido3ana

Ja uznémuma darba grupa ieklausim kaut vienu radosi spécigu
personibu, iespéjams, tie$i vina bis radosa nemiera céléja un
jaunu ideju generétaja.

Darba grupas vajadzétu veidot ta, lai maksimali izmantotu katra
grupas dalibnieka idejas un pieredzi.

Ja darba grupa strada arpus ofisa, neierasta vidé un iztéli stimu-
1&joSos apstaklos, tad ir liela ticamiba, ka grupas darba rezultats
nebis rutinas un ierasto stereotipu skarts.

Ar rado$u mérki ir tapat ka ar dzeju — nav zinams, cik uzmetumi
jauzraksta, kamér sanak kas izcils. Varbiit nekad...

Ja vélaties radosu rezultatu, izvirziet rado$u mérki un esiet gata-
vi méginat vél un vel!

Es tomér ticu cilvéku radogajam garam, ticu, ka kiads mani par-
steigs, parsteidzot Latviju un visu Pasauli. Varbit, ka tas jau ir
noticis, tikai misu standartizéta uztvere nav lavusi to pamanit!

Terminu skaidrojosa vardnica.

Algoritms - uzdevuma risinasanas panémiens vai metode.
Rado$ums (kreativitate, jaunrade) — nestandarta risindjums
standarta situacija.

Rados$a domasana — tas ir talants sastadit jaunas kombinacijas
no eso$ajam idejam.

Tolerance — iecietiba pret citu uzskatiem, ticibu un parasam.
Biznesa kreativitate — uznémuma spéja risinat uzdevumus ar ne-

Ja uznémuma darba grupa ieklausim kaut vienu

radosi specigu personibu,

iespgjams, tiesi vina baus

radoSa nemiera celgja un jaunu ideju generétaja.

Dazkart grupas darba var iesaistit jaunus, nepazistamus cilvé-
kus, kuru svaigais skatijums paréjiem var biit spéciga atklasme.
Pieméram: ASV autorazotijs Ford jaunu automasinu modelu
izstradeé iesaista majsaimnieces, kuru domas ir brivas no tehnis-
kiem un ekonomiskiem ierobezojumiem. Tiesi $ada sadarbibas
forma radas ideja par sievietém piemérotiem automasinu sédek-
liem, kuri, izkdpjot no masinas, pagriezas pret durvim.

Rado3u darba mérku izvirzisana.

Visam iepriek$minétajam nav nekadas nozimes, ja Jasu bizne-
sam nav nepiecie$ami kreativi risindjumi. Ja uznémums ir pil-
niba apmierinats ar eso$o situciju un nav gatavs neko mainit,
radosa pieeja tikai radis haosu labi funkciongjosaja organizacijas
mehanisma. DiemZél man nav zinami $adi uznémumi...
Rados$u mérki izvirzit ir daudz gritak neka ierasti standartizétu
uzdevumu.

Tradicionali mérkim ir noteikti raksturlielumi: tehniski, ekono-
miski vai laika normativi. Rado$a mérka uzdevums ir inovacijas,
atskiriga risindjuma vai jaunas pievienotas vértibas radiSana.
Radosu procesu ir griti ieklaut konkréta izmaksu budzeta un
terminos. Rezultats biezi vien ir neparedzams, saistits ar kladam
un neveiksmém.

standarta metodém, izmantojot darbinieku kompetenci, spéju
radosi domat un motivaciju.

Personila kompetence — zinasanu, ipasibu un prasmju kopums,
kas paaugstina darbinieka spéjas risinat izvirzitos uzdevumus.
Personala brivibas pakape - tiesibu un atbildibas delegésanas li-
mena raditajs.

Radosa darba vide — darba apstakli, kas veicina un stimulé dar-
binieku ideju generéanu un realizaciju.

Radosa darba grupa — radosa mérka sasnieg$anai izveidota cilve-
ku grupa, kurai dota lidzeklu un metodes izvéles briviba.
Radoss mérkis — uzdevums, kura risina$anai nav noteikta algo-
ritma un rezultits nav definéts.

Ieteicama literatiira.

Radosa personiba, Zinatnisko rakstu krajums, RAKA, 2002-
2003.

On Breakthrough Thinking, A Harvard Business Review Pa-
perback, 1999.

Raksta izmantoti materiali no autora sastaditajiem micibu ma-
terialiem Biznesa Vadibas koledZai.
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MACITIES —

NOZIME INTERESETIES PAR DZIVI

Ar reZisoru, pasniedz&ju un psihologu Juri Rijnieku sarunajas Elga Zégele

Esmu rezisors, pasniedzegjs, psihologs un terapeits.
Galvenais, kas man pasam par sevi ir sakams, ir tas,
ka man piemit macisanas kare un maziga studenta
sindroms man ir diezgan spécigi izteikts.

Ladzu, pastasti par sevi?

Esmu rezisors, pasniedzéjs, psihologs un terapeits. Galvenais,
kas man paam par sevi ir sakiams, ir tas, ka man piemit maci-
$anas kare un maZiga studenta sindroms man ir diezgan spécigi
izteikes. T2 nu ir sanacis, ka jauniba diezgan daudz man bija
jamacas filozofija, un es nevaréju saprast - kapéc ir ¢a, ka, izlasot
viena filozofa darbus, man ir jaatzist: “Ja, ta tas ir!”. Tad izlasu
cita filozofa darbus un atkal man ir japiekrit: “Ja, ari ¢4 tas ir!”
lepazistos ar tre$a, ceturta un piekea filozofa darbiem, un visiem
viniem ir taisniba. Tagad zinu, ka japaiet ilgam laikam, kamér
tiec vala no skola iemacita Sablona, ka izlasitaja ir jabut kaut
kam pareizam un sic saprast, ka visi gudrie runa par vienu un
to pasu. Vini tikai uz dzivi raugas no dazadiem skata punktiem
un aspektiem. Kad tas cilvékam beidzot “pielec”, tad macisanas
klast par nebeidzamu procesu, lai atrastu iegiito zinaSanu apvie-
nojoso sistému vai elementu kopumu, kas to visu izskaidro tev
vajadziga veida. Man vismaz t ir. Ta tu precizak izproti dazadas
domas vai vismaz tas pienem. Tad kliist interesanti, jo tas viss,
ko tu maiki, redzi, dzirdi un zini saslédzas viena sistéma. Un
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tev rodas secindjumi, pirdomas un tu vari izvéléties konkrétas
ricibas. Tad tu virzi notikumus un nevis tie virza tevi, jo tev ir
saprotama lietu kartiba. Ta man maci$anas ir kluvusi par patsta-
vigu nodarbi. Faktiski ta vairs nav maciSanas, bet interesé$anas
par dzivi. Man liekas, ka §i cilvékam ir pati svarigaka ipasiba.
Starp citu, loti nepiecie$ama biznesa cilvékiem, lai vini spétu
uztvert un aptvert savas darbibas sféras variantus, kur pilnigi
noteikti ir Joti daudz iespéju. Biznesa cilvékam ir jaapzinas, ka
var darit 3, un var ari ta un vél ¢ un ta, un vél kaut ka. Var
rikoties ta, ka gramatas rakstits, var t3, ka dzive saka prieksa, var
sekot pilnigi jaunai domai. Mums vienmér ir daudz iespéju.

Izdartt izvéles ir viens no gratakajiem uzdevumiem Sai
dzive. Vai piekrTti?

Protams, tas nav viegli. Tadu jaatceras, ka faktiski jebkura situ-
acija més vienalga izdaram izvéli, vai apstaklu, vai citu cilveku,
vai nepiecieSamibas dél. Tikai ta ir citu izvéle. Un bieZi més ne-
sanemam to, ko vélamies. Katra $ada situacija mums bija iespéja
atrast sev piemérotako variantu, bet més to neizmantojam. Un,
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ja jis nezinasiet, ko gribat, noteikti atradisies cilveki, kuri to
izdomas jasu vieta, un jis busiet arkartigi nepieciefami vinu
mérku isteno$ana.

Saskatit iespéjas ir ari viens no priek$noteikumiem, lai atrastu
to, ko es patiesam vélos.

Kada ir Tava akadé-
miska izglttiba?

Esmu beidzis Latvijas
Universitites ekonomi-
kas fakultaté tris kursus,
tad Latvijas valsts konser-
vatorijas aktieru fakultati,
tam sekoja studijas Mas-
kava Luncarska valsts te-
atra institatd, kur ieguvu
rezisora kvalifikiciju. Péc
tam pabeidzu psihote-
rapeita praktika macibu
kursu Vankuveras Erikso-
na universitaté. Gimenes
un grupu terapijas insti-
titd esmu apguvis mis-
dienu hipnozi. Savukart
Kultiras akadémija bei-
dzu magistrataru. Sobrid
stradaju pie sava doktora
darba. Tiem, kuri nesa-
prot, kadé] es tik daudz
maicos, saku, ka doktora
grads man nepiecie$ams,
lai vizitkarte bitu smu-

kaka.

Kada ir Tava doktora
darba téma?

Téma ir saistita ar maks-
las psihologiju, bet vislie-
lakaja meéra tas, ko pétu,
ir svarigi arl citas misu
dzives jomas, pieméram,
biznesa. Es runiju par cilvéka spéju mainities atbilstosi darbibas
sférai, vietai un lomai, kas tev ir japilda konkrétaja bridi. Ta ir
dazadu lomu parzinasana, un € ir spéja nejaukt kopa dazadas
dzives témas. Tas ir svarigi gan darba, gan sabiedriba, gan gi-
mené.

7 zurnala téma ir kreativitate. Interesanti uzzinat Tavu
viedokli - kas ir kreativitate vai radoSums?

No vienas puses, tas ir loti viegli definéjams jédziens - ta ir sp&ja
jebkura situacija saskatit iespéjas, atbildot uz jautajumu - Kas
vél? Ki vel? Pieméram, tas, par ko més domajam ir tas un tas, bet
- Kas vel? Kreativitate ir spéja domat $3da veida un meklét jaunus

risindjumus, iespéjas. No otras puses, kreativitate ir sarezgita, jo
ta ir spéja iziet “arpus ramjiem”. T3 ir saistita ar maksliniecisku-
mu, jo, lai nojauktu robezas prata, ir javeido daudz un dazadu
asocidciju domu virknes, analogiju domu virknes, lidzibu domu
virknes. Lai atbildétu uz
jautdjumu - Kas vel?, uz
problému ir jaskatas no
dazadiem aspektiem.

Runijot par kreativitati,
man ir jadalas interesan-
ta pieredzé. Kad es péc
otras augstskolas beigsa-
nas keéros pie Bibeles stu-
dijam, precizak, vélgjos
ar to iepazities, tad pir-
mais, ko toreiz sapratu,
bija tas, ka ta ir maciba
par kreativitati. Jézus
lidzibas, macibas un ai-
cindjumi saviem lidzgait-
niekiem un apustuliem
slépj tiesi $o spéju. Vins
saka: “Esiet radodi!” Tas
ir vienigais un galvenais,
ko Jézus cilvekiem visu
laiku

ari rado$ums balstis uz

stasta. Protams,
nosacijumiem, nosaciju-
miem un nosacijumiem.
Tas ir pirmais dzives
pamatprincips, kurd ir
ietvertas visas $is dzives
veiksmes formulas, tai
skaita pasattistiba. Miisu
panakumi slépjas spéja
atklat jauno, saskatit li-
dzibas, veidot asociacijas

Foto/LETA

un vispar prasmé domat.

Juris Rijnieks

Tas ir sarezgiti, jo attis-
tita domasana bez kreti-
vitates nav iespéjama. Ja
tritkst kreativitates, tad ta nav domasana, bet gan skaitlosana.

Kreativitate nav kaut kas viengabalains, bet tai ir dazadi aspeki.
Viena procesa ietvaros jabit gan fantazétajam, gan racionalam
prakeikim, gan bezkaisligam novérotdjam un ari konstruktivam
kritikim. Kad radam kaut ko jaunu, $is lomas nemitigi mijas
viena ar otru. Ista efektivitte rodas, kad spéjam sevi organizét,
noteikta seciba iemiesojoties $ajas lomas, noskirot domasanas
procesus galva, kuri piemit vienai, otrai, treSajai un ceturtajai
lomai. Darot to tik ilgi, kamér rezultats apmierina. Bez tam
eksisté ari atskirigi apstakli un vides, kuras notiek Sis process.
Pieméram, kreativitate biznesa atskiras no kreativitates maksla.
Biznesa ta ir spéja konkréta situacija saskatit maksimali daudz
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tas attistibas vai risindjuma variantus. Pratam ir jabat kreativam
un jaspéj izdomat ka vél, vél, vél, vél, vél un vél. Protams, lai
giitu pelnu.Veiksmigi biznesa cilvéki spéj nesastingt un var sava
domasana iziet “irpus ramjiem”. Japani ir Joti daudz pétijusi
$o ipadibu vai spéju. Sen lasiju kadu gramatu par kreativitati
un domiju, cik loti dzili un pamatigi iespéjams izpétit prata
lokanibu un kreativitati. Galvenais ir pasiem nepadarit savu do-
masanas sistému sastingusu.

Ka panakt, lai prats batu lokans un kreativs?

Vingrinoties! Tikai un vienigi. So tik loti svarigo atzinu es guvu
tedtra skola. Toreiz es slimoju ar parliecibu, ka man ir $ausmigi
vija fantazija, ka es nekad un neko nespéju iztéloties. Es nacu
no sporta un matematikas pasaules, kas man lidz tam bija loti
tuva, un te péksni - aktiera meistaribas nodarbibas man saka:
“Iedomajies!” Es brinos: “Ko es varu iedomaties? Es neko ne-

grupas, un tas var trenét, izveidojot sev pilnigi citu pasaules ainu

.....

Svariga ir prakse - trenini!
S

So rakstu izlasTs kads uzné@méjs un domas - ja, es gri-
bétu attistit savas kreativas spgjas, bet ar ko sakt, ka
to dartt?

Ir jasameklé specialisti, jasatiekas, jakonsultéjas. Zinasanas var
giit semindros. Domaju, ka seminaru izglitibai nakotné bis ar-
vien lielika loma, jo tas ir konkréts praktiski — teorétisks im-
pulss. Ta ir pieaugusu cilvéku apmaciba, zinasanu papildinasa-
na joma, ko parzinam mazak. Tas nav vienkarsas lekcijas, séZot
skolas sola un kur beigas liek atzimes. Tas ir noderigas zinasanas
un impulss, lai péc tam §is spéjas cilvéks pats turpinatu attistit,
jo zinatu ka to dari.

Jebkura situacija mes izdaram izvéli, vai apstaklu, vai
citu cilvéku, vai nepiecieSamibas dél. Tikal ta ir citu
izveéle. Un biezi més nesanemam to, ko vélamies.
Katra $ada situacija mums bija iespgja atrast sev
piemeérotako variantu, bet més to neizmantojam. Un,
ja Jus nezinasiet, ko gribat, noteikti atradisies cilveki,
kuri to izdomas jusu vieta, un jUs busiet arkartigi

nepiecieSami vinu mérku 1stenosana.

varu iedomaties! Es varu darit tikai to, kas ir!” Toreiz mans
brinigkigais skolotdjs Alfréds Jaunus$ans teica: “Spéju iztéloties
un fantazét iespéjams uztrenét. Sédi trolejbusa un iztélojies, no
kurienes tas cilvéks, ko tu redzi nak, izdoma, kapéc vinam tada
sejas izteiksme, kur vins varétu doties péc tam, kas ar vinu varé-
tu notikt nakotné!” Izradas, ka tie$am §is spéjas ir attistamas tre-
néjot. Nepagaja ne tris gadi, kad par mani teica - tas Rijnieks ir
$§ads un tads, bet fantazija gan vinam ir loti laba. Lik, bet pirms
tris gadiem nekas par to neliecinaja! Velak tam tiri teorétisku
apstiprindjumu guvu, micoties psihologiju. Nereti cilvéki mal-
digi doma, ka domasanas un uztveres paradumi, prasmes, spéjas
un iemanas, emocijas ir tadas, kadas nu katram ir un tur neko
labot nevar. Patiesiba tas ir atseviskas miisu organisma muskulu
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Man nereti ir nacies dzirdét, ka uznémumu darbinieki un
vaditdji péc seminaru apmekl&juma ir viluSies?

Ja, tas ir loti svarigs jautajums péc seminara apmekléjuma uzdot
sev jautdjumu - cik konkréti man §i apmaciba ir sniegusi atbil-
des un devusi ierosmes, tas ir loti butiski. Ka pasniedzéjs varu
teike, ka médz ta gadities, ka més viens otram paejam garam,
bet mans uzstadijums ir tads, ka sadarbiba ir japadara rezulta-
tiva no abam pusém, neskatoties uz to vai seminara laika misu
zvaigznes ir sakritu$a un domas ir aizraiditas. Més censamies
maksimali individuali izturéties pret seminiru apmeklétajiem.
Protams, médz gadities, ka kads vilas, bet janem véra, ka cil-
veki ir dazadi, un dazkart vini nav savas vajadzibas apzinajusi.
Vini padi isti nezina, ko vélas giit no seminara. Gadas, ka cilvéks
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nespéj maksimali pieslégties, un ir izjiita — tas nav man. Ja mek-
léjam kadas konkrétas zinasanas, tad var aiziet par vienu un to
pasu tému pie diviem dazadiem pasniedzéjiem.

Diemzél |oti bieZi uzn@muma darbiniekiem nav laika ie-
dzilinaties, un vini izvélas to macibu centru piedavaju-
mus, kam ir aktivaka pardoSana un kas ir neatlaidigaki
savu seminaru piedavataji, neiedzilinoties, kada ir pa-
sniedz@ja kvalifikacija un ar kadam metodém vin3 stra-
da.

Ja, ta ir ta béda! Un no divim pusém. No vienas puses, cik
daudz un ko més ka pasniedzéji varam iedot cilvékam, kurs
vienreiz ir sanémies un atnacis, un vin$ sagaida simtprocentigu
atdevi - dotiem man visu, ko vélos! No otras puses — ir tads
vecs un labs teiciens — ja tu gribi dabiit darbu, izsati 300 véstu-
les un 10 no tim nesis tev rezultitu! Ja tu izsiiti vienu véstuli,
rezultats bas laimes spéle. Izvéloties pirmo agresivi piedavato
apmaicibu, rezultats ari var nebit. Lai velti netérétu naudu un
laiku, vispirms ir jaizdara majasdarbs — janoskaidro, kads ir pie-
davajums un iespéjas. Situaciju izglitibas joma es raksturotu ki
stresa parpemtu. No vienas puses dominé akadémiska izglitiba,
bet no otras puses — ir liels seminaru izglitibas ar praktisko ievir-
zi piedavajums. Varbiit ne vienmér ¢a ir organizéta pareizi, bet
virziens, manuprat, ir pareizs.

Ar gandarijumu varu teikt, ka atsauksmes péc misu seminariem
ir labas, un acimredzot cilvéki sanem to, ko vélas.

Vai Tev ir konkréta darba vieta, kur vadi seminarus?
Seminirus es vadu vairikos macibu centros, un man ir ari saveé-
jais, kur apmacibas ir orientétas uz komunikacijas jautajumiem.
Stradaju kopa ar Cetriem lidzigi domajosiem pasniedzéjiem, un
més pamata orientéjamies uz praktisku iemanu gtiganu. Desmit
gadus vadu seminarus, un $aja laika daudz kas ir mainijies, ta-
dél ir jamaina maciSanas metodes. Nopietni straddjam pie t3,
lai praktisko zinasanu un iemanu kopumu klientiem iedotu
visefektivakaja veida. Lai tas ir noderigs pat tad, ja cilvéks ir
parpratis un atnicis uz seminaru, kas neatbilst vina vélmém.
Manu semindru témas ir kreativitate, lietiskas attiecibas, sevis
organizé$ana, prezenté$anas maksla, un $ajas lietas nevar but
ta, ka neko cilvéks neiegist. Tikai piedalidanis seminara jau ir
prakse. Lai guvums biitu maksimali liels, més ar kolégiem par
to ipadi domajam.

Nereti kaiminzemju macibu firmas ar zema limena pa-
sniedz&jiem, kam pat nav akadémiskas izglitibas, ienak
masu tirgd, un viniem izdodas nokomplektét lielas gru-
pas, jo viniem ir |oti spécigs marketings. Vini orientgjas
uz turigiem cilvékiem, kas neorientgjas izgltiba, vini ie-
gulda naudu tiesaja marketinga un to atpelna, izmanto-
jot dazadas psihologiskas manipulacijas.

Ja, a ir. Es ari esmu macijies, ka izmanot dazadas psihologiskas
programmé$anas metodes un zinu, ka tas darbojas. Sajas meto-
dés ierocu klasts ir ka nazis, ko var izmantot gan briniskigam

lietdim, gan tie$i pretéji. Ja lielisku metodi izmanto nekrietni
cilveki, tad tas ir ierocis. Tavas emocijas, par $o problému runi-
jot, ir sakapinatas, bet $aja gadijuma svarigi ir noskirt metodi vai
instrumentu no tas lietotaja. Pretéja gadijuma més viena bridi
varam atteikties vai aizliegt sev kaut ko loti labu. Svarigi nogkirt
véstijumu no véstitija. Sobrid daudzas psihotehnologijas tiek
pielietotas ari biznesa, un daudzi uznémeéji vélas apgiit $os bri-
numlidzeklus, lai varétu pelnit. Tas nav pareizi, jo vini nezina,
kadas biis sekas. Tadas lietas nedrikst apgiit ar mérki citiem cil-
vekiem “uzkapt uz galvas” vai negodiga cela pelnit. Tas jaapgiust,
lai orientétos vidé un laika, lai butu labak sagatavots parmainam
un gritibam. Protams, jo vairak zini, jo vairak tev ir resursu!

Kads ir Tavs viedoklis - vai visi cilveki ir kreativi?

Ja, bérni piedzimst kreativi. Bérnam ir divas stratégijas. Pirma
ir veiksminieka domasana, jo vin$ péc kartéjas sastapSanas ar
$keérsliem nekrit depresija. Otra - katram bérnam ir iedzimta in-
terese par lietam un liela aktivitate, izzinot pasauli - pasattistibas
programma. Bérni nemédz biit bezspécigi un vienaldzigi, vini
visu laiku kaut ko grib. Sis divas stratégijas nodrogina bérniem
spéju bt kreativiem. Pieméram, bérnam ir pieci un vairak vei-
du, ki noliekt durvju klinki, lai atvértu durvis, un vins energiski
izmégina jaunus un jaunus variantus. Vecaki un skolas sistéma
to nojauc. Tur nav variantu, ir tikai viens risinijuma veids. So-
cializé$anas, protams, ir svariga, bet iespéju un variantu saskati-
$ana vél svarigika. Man kadreiz matematika bija labs skolotajs,
bet péc tam parasts skolotajs. Labais skolotajs arvien jautdja:
“Ka vél o uzdevumu var atrisinat?” Tas bija interesanti — atrast
vél septinus variantus un domat vél un vél. Kad macijos pie pa-
rasta skolotdja, tad nebija variantu, bija tikai viens uzdevumu ri-
sinasanas veids. Péc vairakiem gadiem universitaté atkal sastapu
citu labu pasniedzéju un atkal dzirdéju jautdjumu — K vél? Tas
pavéra robezas un lava iziet arpus rimjiem, nevis - formula, risi-
najums un viss. T4 tiek apslapéta bérnu kreativitate. Netiek doti
varianti normalai un harmoniskai dzivei, bet visam $ai pasaulé ir
varianti. Ja tiek pasludinats tikai viens variants, tad tas ir tas, ko
psihologija sauc par “izvéli bez izvéles”. Tas ir traumatiski. Tas
ir galéjibu princips — vai nu més dzivosim, vai mirsim. Ar to arl
beidzas iespéja bt harmoniskam un kreativam, lai varétu tads
biit jaspéj saskatit vismaz seus variantus, ka uzvesties, rikoties
un domat. Un tas batu normali. Genialam cilvékam variantu
skaits biitu vél lielaks — piecpadsmit vai se$padsmit.

Darba sludingjumos nereti pie prasibam pretendentam
tiek pievienota kreativitate. Zinot to, cik griti So spéju
ir diagnosticét, es vienmér brinos par Siem tekstiem, un
man rodas jautajums - vai tie darba devéji vispar zina, ko
Sis vards nozim&? Un ka vini doma parrunu laika noteikt,
vai cilvéekam ta piemtt, vai né?

Manuprat, darba devéji, kas ievieto $adus sludinajumus, ar krea-
tivitati saprot uzvedibas standartus, nevis spéjas. Pieméram, cik
cilveks ir atvérts attiecibam, cik vin$ ir atvérts komunikacijai,
cik liela méra vins ir kompanijas cilvéks. Tauta ir nacies dzirdét:
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“Nu, vin$ tads kreativs!” Sobrid diezgan daudzu organizaciju
kultaras nepieprasa lietisko stilu, bet vélas, lai kolektiva valda
nepiespiesta atmosféra, bet, ja nevari ieklauties kolektiva, tad tu
neesi miséjais. But runigam un smaidigam — ¢as ir tiri komu-
nikativas prasmes. Kaut kada veida kreativitate ta, iesp&jams,
ir — vai tu stingri ievéro savu stilu, vai nepiecie$amibas gadijuma
spéj “iziet no ramjiem”.

Manuprat, labakais veids, ka parbaudit, vai cilvéks ir kreativs,
ir izdomat kiadu problému vai pieméru no darba dzives un pra-
sit - tas ir tas, bet kas vél? Kadi vél ir risindjumi vai iespé&jama
attistiba. Ja cilvéks apstulbst un nespéj atbildét, tad var izdarit
secinajumus.

Kur ir robeza starp kreativitati un mulkigu vai ariskigu
izradiSanos, akstiSanos?

Tas nav vienkar$s jautajums. Faktiski ariskigs cilveks ari ir krea-
tivs tikai savas saprasanas robezas un savu vajadzibu apmierina-

LietiSkas saskarsmes objekts ir,

jaunas sistémas. Kreativitate ir jociga un smalka lieta, un ¢a nav
ievietojama rami.

Runajot par maksliniekiem, bieZi nakas dzirdét preté&jus
viedoklus - vieni saka: “Vin3 ir génijs!”, bet citi - 3izo-
frénikis.

Abi varianti nav slikti, ja par makslu domajam ka par biznesu.
Kads varbict speciali provocé $adu domu apmaigu. Man liekas,
ka tas ir jautri un ta tam ir jabat! Manai izradé par alu cilvéku
ir aina, kur uz sienas uzziméts bizons un nogilies mednieks,
kuram ir erekcija, un par $o ziméjumu sakas diskusija. Vieni
zinatnieki uzskata, ka vin$ sapno par sievieti, un tas vina erek-
cijai pieskir bizona spéku, bet citi doma, ka vin$ sapno par me-
dibam un tapéc vinam ir erekcija, vél citu viedoklis ir, ka vin$
vienkar$i ir aizmidzis, miega vins ir satraucies, un bizonam tas
skauz. Par makslas darbu var biit loti daudz viedoklu, un nav
svarigi, ko kur§ doma, bet galvenais, ka makslinieks kaut ko

leta”, un emocijas

tur var traucét pienemt pareizos lemumus. Tomer
uztvert visu savu dzivi ka racionalu lietu kopumu
Nozimé padarit sevi par teroristu, kurs piestikéts
pilns ar spragstvielu, un ta var eksplodet.

$anas virziena. Patiesa kreativitate ir saistima ar gala rezultatu.
Vai, izejot arpus rimjiem, més sasniegsim vélamo rezultatu?
Meérka izjira ir tas sarkanais pavediens, kas nosaka, vai tu esi
kreativs vai vienkar$i ipatnis, vai varbiit tev ir personibas trau-
céjumi.

Kam tas ir noderigi un ka to labak realizét, ir jautajumi, uz ku-
riem atbildot tiek uzradita kreativitate. T tas ir visos darbos un
ari teatri. Ir mérkis, kas jasasniedz, un tu nezini, ka, tadé] mekle,
meklé un meklé. Kad jau esi pavisam tuvu, tiek nojaukta noro-
bezojosa siena. Sis “sienas nojauk$anas process”, lai atrastu kaut
ko jaunu, var but loti dazads. Tas var but racionali uzziméta
cita veida shéma, tas var bt ari pilnigi Sizofrénisks gajiens. Kre-
ativais process var bit atrs un ari Joti ilgs. Cilveks uznémuma
domas iegrimis ki apmats var staigat nedélam ilgi, un kolégi
doma, ka vin§ ir jocigs vai pilnigi psihs, bet vin$ tani laika veido
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ir gribéjis pateikt un vinam ir izdevies iekustinat cilveku iztéli.
Tiklidz paradas viedokli, tas ir briniSkigi! Un nav svarigi, vai
tas ir geniali, vai stulbi. Slikti ir tad, ja publika nesaka neko un
paliek vienaldziga.

Kur lai gst iedvesmu radoSam darbam?

Gribétos, lai tie, kuri lasis vai atnaks uz maniem seminariem,
saprastu, ka cilvéks ir vienota energétiska sistéma, ar racionalam
un iracionalam vajadzibam, ar saistitiem procesiem apzina un
zemapzind. Apzina més esam sakartojusi skaidras, konkrétas un
saprotamas domas, un tas mus virza sabiedribas normu noteikta
virziena. Bet arkartigi daudz kas atrodas aiz miisu apzinas un
nosaka misu uzvedibu, izturé$anos, spéjas un izjiutas. Mums
katram viena no svarigakajam lietam ir atzit, ka més funkcio-
néjam abas $ajas sistémas un rast saikni ar to lielo juteklu sféru,
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kur més patiesiba dzivojam daudz lielaka méra neka apzinartaja
pasaulé. Sava ieks$éja pasaule ir jaiepazist un tai ir jauzticas. Se-
nak un dazkart ari masdienas izplatits bija Z.Freida zemapzinas
traktéjums, ka ta ir mistisku tumsu dzinu peréklis, kas ik pa
laikam izlauZas uz aru. Sodienas psihologu un mana pieredze
liecina, ka zemapzinas dziles ir arkartigi pozitivi noskanotas gan
pret pasu cilvéku un pasauli kopuma. Lasot veiksmigu cilvéku
biografijas, redzam, ka vini ir spéjusi atrast pozitivo saikni ar
pasauli un uzticéjusies tam, ko priek$a saka zemapzina un intu-
icija. Pat visdivainakaja veida. Ir nacies lasit, ka slaveni uznéméji
pienem lémums, paskatoties, vai $aja diena glezna pie sienas ir
mazliet saskiebusies, vai stav taisni. Un tam nav nekadu racio-
nalu iemeslu. Paskatas, vai Franklins pie sienas piemiedz ar aci,
vai né. Piemiedz! Nu, tad es ieguldidu 200 000! Tada ir ta rea-
litate. T2 ir spéja atrast saikni ar sevi un ieklausities sevi, sajust,
kas ar mani notiek un ko es patiesiba vélos. Ar pratu vien neko
nevar izdarit!

Man ir radies iespaids, ka dala uznémeju pat censas izo-
Iet un blokét savu intuiciju un norobeZoties no sajitam,
emocijam un jatam... Vini tam nelaujas. To vini uzskata
par izdzivosanas veidu.

Nepasaubami, lietiskas saskarsmes objekts ir ,lieta”, un emo-
cijas tur var traucét pienemt pareizos lémumus. Tomér uztvert
visu savu dzivi ki racionalu lietu kopumu nozimé padarit sevi
par teroristu, kurs piestitkets pilns ar spragstvielu, un ta var eks-
plodét. Starp citu, attieksme pret $adiem cilvekiem no apkartéjo
puses ari tada ir. Visi cenSas izvairities no kontakta ar viniem.
Savukart viniem pasiem nekas cits neatliek, ka sev pateikt, ka
ta arl ir labak. ,Nav ko jaukties citu cilvéku dariSanas, lai ietur
distanci, lai baidas!” Kads labums no patiesas, emocijam bagatas
dzives, vini nevar zinit, jo nav jau tadas pieredzes. Rezultata
komunikativo sai$u tritkums tiek kompenséts ar $o procesu imi-
taciju pafam sevi. Veidojas ta saucamais spogulvirsmas efekts.
Cilveks izstaro un atstaro Sos procesus pats sevi. E.Fromms $o
procesu diagnosticé ka nekrofiliju.

Vai taisniba, ka maksliniekiem ir radosie periodi un izsi-
kuma laiks?

Ja, protams, ka ir! Pastav termins “straume - bt straumé”. No
vienas puses ta ir abstrakcija, ko griti definét, bet no otras -
pilniga realitate. Esot straumé, tu esi laba garastavokli un ra-
dods, tev ir pieejami resursi, bet tad tu izkriti no straumes un
sic meklét sevi no jauna. Tiek uzdoti jautdjumi - kas ar mani
notiek, kadeé] prata nenak radosas domas? Tie tomér nav perio-
di, bet cilvéka attistiba, un tu apzinies, ka vari izlekt un ieléke
$aja straumé. Ari §i ir trenéjama lieta.

Kads ir radoSo mekl&jumu process?

Tas nozimé, ka, esot straumé, tu spéj sevi organizét un stradat,
bet tas nenozimé, ka visu laiku esi paraktivs. Saja laika es varu
apkopot savus radoSos spékus, atrast nepiecie$amo, radit un
viss, tad es eju talak uz citu kaut ko.

Cik miisu uzn@méji ir devigi un cik liela méra sponsorg,
atbalsta makslu?

Manuprat, vini izturas adekvati. Vini ir pietiekami atsaucigi.
Jaatceras, ka vinu galvenais uzdevums ir pelnit naudu. Esmu
novérojis, ka tad, kad vini sasniedz zinimu attistibas pakapi,
kad ir nostabilizéjusies, kad vinu ienakumi ir stabili, tad vini
sak domat par citam lietam, jo vairs nedreb par naudu, tad vini
klast atveérti. Pat, ja naudas nav loti daudz, vini atbalsta kultiru
un miakslu. Vienigi no komunikacijas viedokla vini nav akeivi
un neuzpemas iniciativu, bet gaida, kad pie viniem atnaks. Ja
es vélos but kaut kas vairak neka es un mana gimene, tad dodu
ieguldijumu sabiedribas laba. Pagaidam vél masu uznéméji ne-
izverté, kas viniem pasiem patik un ko vini vélétos atbalstit vai
kam kliit par mecenatu.

Liela méra visi uznéméji, kurus ir nacies uzrunas, ir bijusi at-
saucigi, un tie, kas ir atteikusi, vienkarsi vél ripéjas par sevi un
savu gimeni.

K& Tu savieno savas dazadas nodarbo3anas?

Mana pamatinterese ir apmacibas un ar tam saistitie jautajumi.
Rezisora darbs ir mana pamatprofesija. Lai sava darba biitu kre-
ativs, galvenais ir pamatsistémas radiana, lai ir skaidriba par to,
ko es vélos, kas man vajadzigs $aja dzivé, ko es gribu sasniegt. Ta
tas ir visas lietas. Mana gadijuma ir skaidrs, ka ir jaapvieno gan
apmaicibu vadifana, gan teatris. Praktiski pagaidam ir gan darbs
tedtr], gan semindru vadiSana. Nezinu, cik tas ir geniali, bet vie-
nu vai divas izrades gadd man jauztaisa. Ne tik daudz izrazu
dél, bet lai nezaudétu kreativitati un spéju iziet arpus rimjiem.
Ja, tas, ko daru, ir atskirigas lietas. Kad es pastradaju uznéméju
vidg, tad es siku domat lidzigi viniem, bet atliek aiziet uz maks-
linieku vidi, un viss mainas. Pagajusaja gada man vienlaicigi bija
seminari un darbs pie izrades. AtziSos, ka es gandriz sajuku prata
un nesapratu, kipéc tie uznéméji uz mani skatas ta divaini, es
tacu daru visu ka parasti. Acimredzot ta nebija, jo galva abas $is
atskirigas vides sajaucas. Secinaju, ka tas noskirt ir loti svarigi.

Kadi ir Tavi nakotnes plani?

Kopa ar saviem domubiedriem més veidojam apmacibu teatri.
Misu biedriba ,Savstarpéjo attiecibu institiits” un ta macibu
centrs "SAINS” nodarbojas ar seminaru, macibu kursu radisa-
nu un veido Sobrid apmacibim domatas izrades. Ar makslas un
interaktivas teorijas pasniegSanas veidu més vélamies apmacibu
procesu padarit maksimali izklaidéjosu. Cilvéks kaut ko iema-
cas tikai tad, kad vin$ smejas un jitas brivs. Pieméram, tas bus
seminars ar konkrétu teatralu stastu, ka tiek apkalpoti klienti.
Veidosim dramatiskas situicijas, kur varam uz problémam pa-
skatities no malas. Mani kolégi ir atvérti atraktivitatei, un vini
prot aktivi komunicét ar auditoriju. Tas ir lielisks veids, ka pa-
pildinat zinasanas tada svariga joma ka uznémeéjdarbiba.
Domaju, ka man ir plass darba lauks, lai palidzétu biznesa cil-
vekiem klit kreativakiem. Gribétos, lai més visi klitu atvértaki
jaunam idejam, spétu saskatit iespéjas un sasniegtu to, ko véla-
mies visefektivakaja veida.
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- RAVEJSLEDZEJS

Elga Z&gele

Patiess gtasts p4

Apoalivtf ot

ldeja par ravéjsledzeju Elajam Hou radas nejausi,
atpdtas bridr virpinot rokas un ar pirkstiem velkot
pa putna spalvu. Vina izgudrojums pilniba atbilst
pasreizejai ravejsledzeja konstrukcijai,

1851.gada ASV inZenieris Elajs Hou, kurs jau bija izgudrojis Sujmasinu, sanéma Vel vienu patentu, lai izgatavotu ,iekartas
apgerba detalu automatiskai savienosanai.” Izgudrojuma apraksta bija teikts: “... ierice sastav no zobinu rindam, savienotam ar
savienojo3u auklu, parvietojo3os vai sfidosu gar rindam.”

Ideja par ravéjsledzégju Elajam Hou radas nejausi, atpdtas bridi virpinot rokas un ar pirkstiem velkot pa putna spalvu. Vina
izgudrojums pilntba atbilst pasreizé&jai ravejsledzgja konstrukcijai. Tomér vins nesaka nodarboties ar masveida razo3anu, kaut
arT damam bija krietni janopulas, ik dienu aizpogajot garas podzinu virknes un ar Snorem savelkot korsetes. Ravejsledzgjs bija
izgudrojums, kas krietni apsteidza sava laika garu un tade| tas uzreiz netika pienemts.

Savas pastavesanas laika ravejsledzejam ir bijis loti daudz modifikaciju. 1893.gada Vitkoms L. DZatsons raZoSanas procesu
uzlaboja un saka raZot ravejsledzejus, kurus Suva galo3as. Savu izgudrojumu patenta sanem3anas noltka vins to nosauca —
“lerice apavu aiztaisisanai un attaisisanal.” 1894.gada DZatsons un Volkers izveidoja pirmo uznemumu “universalo sledzéeju
izgatavoSanai”. DZatsona patentétie ravejsledzeji jau tika izgatavoti, bet tirdznieciba nenesa pe|nu. Tie bija zemas kvalitates
— sledzgji viegli taisijas vala un keras pie apgérba. 1904.gada uznemums tika reorganizéts, lai uzlabotu raZo3anas proce-
sus, jo DZatsons bija izgudrojis ierici ravgjsledzeju razosanai. Lidz Sim tie tika raZoti ar rokam. 1906.gada uznemuma darbiba
lesaistijas zviedru inZenieris G. Sandbeks, kurs daZos gados jutami uzlaboja sledzéja konstrukciju. Tiesi vinam — inZenierim bija
liels ieguldjums ravejsledzeja pilnveidosana un izgatavo3ana. No 3is briZa vinu uzlabotajam produktam bija daudz sekotaju,
atdarinataju un ravejsledzgji kluva arvien popularaki.

Vislielako popularitati ravejsledzaji iequva | Pasaules kara gados, kad tos saka izmantot par aizdari karaviru uniformas. Sada
apgerba aizdare bija |oti érta un atra. Tas bija galvenais iemesls, kade| ravejsledzeju razo3ana strauiji attistijas.

Masdienas pelna no ravejsledzeju razosanas un pardosanas katru gadu sastada daudzus miljardus.

<
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Elaja Flou 1zgudrojums Ir visaugstakaja liment Kreativs produkts, jo tas izmainyja civeku dzivl. 1am plemit sadas pazimes:
Novitdte — tas bija pilnigi jauns, negaidits un originals apgérbu, apavu aizdares veids.

Atbilstiba realititei — pastavéja célonsakaribas, lai izgudrotu jaunu aizdares veidu. Iepriekséjie — pogas, $nores, saspraudes prasija
lielu laika patérinu un piepali.

Eféktivitite — produkts pildija un vél Sodien pilda savu uzdevumu. Loti atri un bez piepiles aizver un atver to priek§metu, kura tas
ir iesats. Efektivitate ir bijusi priek$nosacijums §i izstraddjuma attistibai un neoficialajam nosaukuma — “Zvikss vala, Zvikss ciet!”
(ipasi tas atspogulojas krievu un anglu valoda).

Attistibas iespéjas — ravéjslédzéjs ir piedzivojis daudzas modifikacijas, ka ari ir paplasinajusas ta funkcijas un pielietojums. Misdienas
tas ir ne tikai funkcionals, bet ari dekorativs elements un modes prece.

Process

Kreativa produkta radianas process iziet caur vairakam attistibas stadija. Tas ir process ar stingri definétam akcijam. E. Hou, radot
ravéjslédzéju, sava domasana iziet cauri visam septinam fazém, jo vina produkts ir kreativs, un tadi tie izmaina cilvéku dzivi. Péc A.
Kropleja rado$ajam procesam ir septinas stadijas:

Sagatavosands faze — E. Hou spéja identificet problemu, ka eso$as aizdares cilvékiem prasa lielu laika patérinu. Par to domijot, vins
zemapzina jau bija uzstadijis mérki atrast atbildi uz jautdjumu — Vai nepastav citas iespéjas, ka aiztaisit apgérbu? Saja bridi vipam
darbojas konvergenta domasana, kad visas zinasanas fokuséjas uz vienu problému.

Informacijas faze — turpinaja darboties konvergenta domasana, un aktivizéjas atmina, atlasot lidz$ingjas zinasanas un daudzpusigo
pieredzi, kas saistita ar apkartéjo pasauli un vina iepriek$¢jiem izgudrojumiem. E. Hou uztvere bija saasinajusies, jo tika mekléta
atbilde.

Inkubicijas fiize — spéléjoties ar putna spalvu E. Hou zinaSanas saklaujas ar jauno informaciju un veido asociacijas. Domasana aki-
vizéjas informacijas tikls. Sak darboties divergenta domasana — no viena izejas punkta tiek razots daudz viedoklu. Vienlaikus notiek
ari regresija — jebkas var bat saistits ar jebko.

Apgaismibas fize — paaugstinas tolerance pret neskaidribam, cilvéks ir atvérts jaunam idejam. Tas tick kombinétas, un izdariti slé-
dzieni. Tas ir satraukuma pilns mirklis, jo mekléta atbilde ir tuvu.

Pirbaudes faze — jauna ideja tiek attistita, notiek idejas konfiguracija. Ideja tiek transforméta un restrukeurizéta. Tiek pemtas véra
zina$anas par normam un nosacijumiem.

Komunikdcijas fiize — E. Hou dara zinamus savus iegiitos rezultatus citiem ekspertiem. Vin$ savu izgudrojumu apraksta, attélo zi-
méjumos, izgatavo paraugu un sanem ta patentu.

Apstiprindjuma fize — E. Hou atklajums bija efektivs un nepiecieSams, ka ari reli pielietojams, tomér tas apsteidz laiku, tadé] aprite
tika ieviests tikai péc 50 gadiem.

Bridi, kad E.Hou dzima ideja par ravéjslédzéju, vienlidz spécigi darbojas divi aspekti, uz kuriem norada psihologs Gilfords — inte-
ligence un kreativitate. Bez zina$anam nebutu iespéjama idejas talaka attistiba un istenosana. Lai notikcu radosais process, ir jabut
radosai personibai, kas ir motivéta uz kreativu ricibu.
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,PAKART NEDRIKST ATBRIVOT" —
JEB ZIVS PUST NO GALVAS

| silva Balode
»— organizaciju psihologe
SIA Notikumu Raktuves

Pakart nedrikst atbrivot — visparzinama patiesiba
par komata ievietoSanas nozimigumu. Komats batiski
maina teikuma jégu un sekas. Ar to gribgu ilustrét
to lielo nozimi, kada pieskirama pareizai izpratnei par
ieksejo komunikaciju uznemuma. Tapat ka komata
atrasanas vieta teikuma, ta var uznémumu gan
nogremdet, gan pacelt jauna kvaliate. Komatus liek
uznémuma vadiba, un - kadas 3is pieturzimes bds,
tada bUs uznémuma nakotne.

Jebkur$ uznéméjs, veidojot savu uznémumu, sapno par lielis-
ku komandu, kas sapratis vinu no pusvarda, spés realizét vina
sapnus un ieceres. Pienemsim, ka komanda ir savakta. Talu, lai
uznémums kustétos vajadziga virziena, ari komandai ir jasaprot,
kads tas ir un ka mérkis ir sasniedzams. Tadéjadi tiek izstradati
vizijas, misijas un mérku programmas, tatu ne vienmér tas pa-
lidz, jo paliek tikai ki skaistas frazes uz papira. Seit jaladz talka
Komunikacija.

Pardomita un mérkéta komunikacija ir zelta atsléga tam, lai
uznémums veiksmigi funkcionétu. Nepardomita komunikaci-
ja vai tas trikums rada baumas, intrigas, neizpratni, klidas un
demotivé darbiniekus.

Informacija ir pamatizejviela komanda, un tas netraucéta aprite
lauj atrak atrast nepiecieSamos risindjumus un pienemt lému-
mus. Aréja vidé — tirgi, valsti — informacija nemitigi ir mainiga
fazé, un tas liek vai katru dienu mainit ieprieks piepemto un

— ——
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reagét. Ja §1 informacija iesprist, tad problému loks pieaug.

Komunikaciju kanali

Katra uznémuma eksisté horizontilie un vertikalie komunikaci-
ju kanali, kas ka rezgis caurauz uznémumu.

Horizontalie kanali — tajos ietilpst savstarpéja sazina un in-
formacijas apmaina viena limena darbinieku vidé. Tos ir grati
kontrolét. Tajos cirkulé gan profesionilajam vajadzibam nepie-
cieSama informacija, gan sadziviska informacija (saruna pie ka-
fijas tases, smékétava utt.).

Vertikalie kanali — $os kanilus izmanto uzpémuma vadiba, un
tie atrodas vadibas kontrolé. Vaditajs vai ipasnieks caur $iem
kanaliem novada to informiciju, kas nepieciesama visai koman-
dai, lai ta bittu spéjiga veiksmigi sasniegt uznémuma mérkus. Ar
$o kanalu palidzibu tiek novadita gan profesionala, gan koman-
du motivéjosa informacija.

Problémas sakas taja bridi, kad sastrégumi rodas vertikalajos
komunikaciju kanalos. Daba nemil tuk$§umu, un laudis nezinu
aizpilda ar savas fanazijas raditu informaciju. Aktivizéjas ko-
munikicija horizontalajos kanalos, un tajos sak vairak cirkulét
negativa sadziviska informacija. Pirmkart — darbinieki aiznem
savu laiku vairak plapjot, otrkart — negativa informacija (ko iz-
plata neformalie lideri, izsakot savu neapmierinatibu) pamatigi
demotivé visu komandu, kura vairs nav lidz galam lojala.

Sada situacija kritas komandas efektivitate un lidz ar to ari uz-
némuma ienikumi, izdevumiem paliekot iepriekséjiem vai pat
palielinoties, vismaz uz vairak izdzertas kafijas un pippauzu
rékina. Protams, uzpémuma vadibu tas neapmierina, un tiek
pienemti drastiski lémumi un izmantotas dazadas darbinieku
ietekmes sviras. Izveidojas apburtais loks, jo darbinieki, izjatot
negativu spiedienu, palielina negativo komunikaciju horizon-
talaja limeni, efektivitate samazinas vél vairak, vadiba klast ne-
gantaka.

Sis piemérs rada, kadas sekas var biit, nesapratigi izmantojot
vai neizmantojot komunikaciju kanalus. Caur abu limenu ko-
munikaciju kaniliem ir japlist sabalansétam informacijas ap-
jomam. Cilveki vélas zinat, kas notiek! Horizontalaja kanala
ir japlust profesionilajai informicijai un pozitivai sadziviskajai
informacijai. Vertikalaja kanala ir japlist profesionalai informa-
cijai, motivéjodai informacijai un atpakal janak atgriezeniskajai
informacijai. Tikai $adi sabalanséta informacijas aprite Jauj veik-
smigak uznémumam sekmigi sradat — ari pateicoties darbinieku
apmierinatibai. Uznémums Sodien dzivo naidiga aréja vidé —
konkurence, krize, tadé] ir svarigi, lai naidiga vide neviedotos
uznémuma iekSpusé. Gadas pat, ka vaditdjs izteicis neuzmanigu
pesimistisku frazi, bet darbinieks izdarijis secindqjumus, ka uz-
némuma dienas ir skaititas. Kada tur vairs efektiva stradagana!
Darbinieks darba laika drudZaini meklé potencialo jauno darba
vietu, saasinati reagé uz negativam zinam un darba dienu pava-
da nemitiga sapringuma nezinas deél.

Vertikalo kanalu uzraugi
Ir vaditaji, kuri loti stingri pieturas pie noteikumiem, instrukci-

jam un preciziem planiem un aprékiniem, kuriem ne visai patik
komunicét ar komandu. So vaditija tipu nosaciti nosauksim
par Analitiki. Ir vaditaji, kuri vairak palaujas uz savu harizmu,
spéju aizraut komandu ar idejam, delegét savu viziju un mérkus
profesionilai komandai. Tomér vinam var pietrike strukturéti-
bas, konsekvences, plino$anas. So vaditaju sauksim par Comzu.
Siem pretmetiem - vaditiju tipiem - piemit katram savi plusi un
minusi, bet $oreiz runijam tikai par Komunikaciju.

Analitiska vaditaja tips nav seviski aizrautigs runatajs, vins pa-
rasti sapulcé runa loti konkréti, precizi, isi noformuléjot un ar-
gumentéjot savu viedokli. Parasti $ads cilveks ari ir konkrétas
nozares profesionilis, ko visi ciena. Sads vaditajs var sava ko-
manda sameklét vai nu neformalo lideri, vai kidu vidéja me-
nedZmenta parstavi, vai ari iek$€jas komunikacijas specialistu,
kas spéj vina precizajiem noradijumiem pieskirt emocionalitati
un dzivigumu. Biezi vien $adi analitiskie vaditaji nelabprat dalas
ar informaciju. Protams, ir informacijas apjoms, kas jazina tikai
un vienigi pasam vaditajam, bet $ads lideris ,,nejausi” paslépj ari
to informaciju, kas pareiza meércité pasniegta, krietni motivétu
komandas darbu. Tatad analitiska tipa vaditajam ir nepiecie-
$ams ,,paligs”, kas vertikalas komunikacijas kanalu padara emo-
cionalaku un dzivaku. Analitiskajam vaditdjam noteikti rastos
iebilde — kapéc tas vajadzigs, jo darbs ir darbs, savukart emoci-
jas, lai paliek atpiitai un majai. Né, cienijamais analitiskais va-
ditdj, musdienas cilveks, kur§ pavada darba lielu laiku savas dzi-
ves, nevélas but konveijera skriivite. Katram darbiniekam ir sava
gimene, sadzive, lizingi un krediti, slimojosi bérni un kaskigi
tuvinieki, ka ari negativa informacija par krizi pasaulé. Darbi-
niekam ir svarigi izjust, ka vin$ darba ir gaidits, un ari darba vin$
vélas sanemt pozitivas emocijas. Vins vélas, lai boss pasmaida un
kadreiz uzsit uz pleca, un paslavé. Bez tam darbiniekam patik
apzinaties, ka ari vina viedokli nem véra, pienemot lémumus,
kaut dazreiz. Sads Zests bis reizém motivéjosaks par Ls 50 pré-
miju. Darbinieks vélas just vaditaja parliecibu, ka uzpémums
veiksmigi attistas, un tad ari pats daris visu, lai uznémums vieg-
lak parvar problémas, centisies bt efektivs. Pietickama infor-
micija vertikalaja kanala nedod iespéju veidoties un plist nega-
tivajai sadziviskajai informacijai horizontalaja kanala.
Comiskais vaditajs pamata ir smaidigs, pozitivi noskanots. Sa-
pulcé mil daudz un pladi runit, spéj pozitivi noskanot visu
komandu, labprat zimé dazadas vizijas un spéj likt komandai
tam noticét. Vins visiem ir oms. Dazkart gan pazid disciplina
komanda un ari lidzsvars starp runato un realitati. Tacu $ads
vaditdja tips veiksmigak izmanto vertikilos komunikaciju ka-
nalus. Vin$ mak ari darbiniekus paslavét un iedvesmot jauniem
apvarsniem. Sidam vaditdjam ir japrot delegét uzdevumus un
savakt augstas klases profesionilu komandu, kas pratis iedzili-
niies, planot, pieturéties pie grafikiem, terminiem.

Ideala varianta vislabakais uznémuma vaditajs bitu abu $o tipu
apvienojums, bet ideals ir sastopams reti. Tadé] katram vadita-
jam nakas apzinaties savas stiprds un vajas puses, un izveidot
savu komunikaciju stilu. Ta¢u idealo variantu var izveidot, ja
uznémuma ir Personila Vaditajs, bet ne klasiska izpratné.
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Personala vaditajs, manuprat, daudzos uznémumos nav izpras-
ta personila vaditaja funkcija, un vin$ ir nepamatoti parvérsts
par izpilditaju, kas intervé potencialos darbiniekus, sakarto per-
sonila dokumentus un organizé personila apmaicibas vai ko-
mandu motivéjosos pasikumus. Personila vaditdjam ir jabut
arI (un galvenokart!) vertikala komunikaciju kanala operatoram
- starpniekam starp vadibu un personilu. Sidam personila va-
ditdjam jaiekaro darbinieku uzticiba un jabut labam attiecibim
ar vadibu, ka ari japarzina psihologija un komunikaciju maksla.
Personila vaditajs ir tas cilveks, kur$ ne tikai zinas, ka Janim
tritkst profesionala informacija kada projekta vajadzibam, bet
ari zinds, ka Jana gimené piedzimis bérns un Janim jau nedélu
nav izdevies naktis pilnvértigi izguléties, tadél ving jitas nogu-
ris. Personala vaditdjs ir ka uzticibas persona un advokats gan
vaditadjam, gan darbiniekam. Personala vaditajs pirmais uzzinas
par darbinieku kurné$anu un par tas iemesliem, lai tos pavéstitu
vaditajam. Tapat vinam jaspéj ari kaidam darbiniekam individu-
ali un saprotami izskaidrot uznémuma meérkus un vina nozimi
$o mérku sasniegfana.

Kautin$ kautina péc

Sobrid visas pasaules ekonomika ietdjusies krize un ir daudz
minéjumu par tas ilgumu un sekim. Redzam, ka daudzas no-
zarés uzpémumi bankroté, darbinieki zaudé savas darba vietas,
patérina prece un energija klast dargaka. Tas viss psihologiski
nelabvéligi iedarbojas gan uz uznémumu ipasniekiem, gan uz
darbiniekiem.

Nervozi uzpémumu vaditaji biezak kladas un klast nesavaldigi.
Tikpat nervozi darbinieki uztver nervozu vaditiju neadekvati.
Viens uz otru ir dusmigi un apvaino cits citu visas pasaules ne-
laimés. Veidojas nepatikama gaisotne, kas vél vairak pasliktina
kopéjo fonu. Bet $ai kautina tiek aizmirsts pats galvenais...
Uzpémums ir veidots ar mérki pelnit. Darbinieki sakusi stradat
uznémuma, lai sapemtu algu. Tatad divi cilvéki, kas viens bez
otra nevar iztikt, vienojusies par abpuséji izdevigiem nosaciju-
miem. Kopdarbiba nes labu rezulatu tikai pie nosacijuma, ja
abas puses saprot mérkus un zina, ka tos saniegt. Ja starp pusém
nav sapratnes un veidojas konflikts, tad kopdarbs nevedas un
cies abas puses. Kas ir §is neizpratnes pamata? Nespéja veiksmigi
izmantot eso$os komunikaciju kanalus. Kapéc laulibu konsul-
tanti partneriem iesaka izrunities bez savstarpéjiem apvainoju-
miem? Kipéc iesaka runit, runit un vélreiz runae? Jo runaana
palidz noskaidrot un precizét pazaudéto saskanu un celu. Uzné-
muma vadit3js nevar nedélam ilgi runat ar katru darbinieku, bet
veiksmigi izmantot komunikaciju kanalus.

Kanali ir, bet tuksi

Nebuas daudz lidzéts, ja vaditdjam, neatkarigi no vina tipa, ne-
bis ko teike, iznemot profesionalo informaciju. Horizontalajos
komunikaciju kanalos saks izplatities dazadas baumas. Ja vadi-
tajs pats nevar tikt skaidriba ar informaciju un tas apjomu, kas
nododama komandai, tad vin$ var lagt palidzibu. Ideali, ja ir ie-
spéjams apspriesties ar uzticamu personala vaditaju, uznémuma

<\

4

neformalo lideri vai partneri. Ja $adu iespéju nav, tad var palidzét
profesionili organiziciju psihologi. Sadi konsultanti var izvértét
esodo situaciju, izstradar realu iekséjas komunikacijas planu, to
ieviest un padarit par koorporativas kultiiras sastavdalu.

Ja tiek izmantoti konsultanti no malas, tad ir loti svarigi saprast,
kada ir konkréta konsultanta pieredze un - ja vien tas ir iespéjams
- aprunities ar kidu no konsultanta bijusajiem klientiem. Saja
gadijuma konsultanta personiga pieredze un veiksmiga prakse
ir svarigaka par labu diplomu. Komunikiciju jautajumos, tapat
ka psihologijas joma ir svarigas ne tikai teorétiskas zinasanas,
bet spéja izprast lietu kopsakaribu un nemt véra cilvéku daudz-
$kautnainumu. Izstradajot iekséjas komunikacijas planu, ir jaie-
pazistas ar visu komandu, ¢4 ir jasajat. Labi japazist cilvéks, un
japrot prognozét cilvéka spéja uztvert/atdot informaciju.
Tatad, lai veiksmigi funkcionétu iek$éjas komunikacijas kanali,
vaditdjam ir jazina, kadu informaciju vins $ajos kanalos novirza
un kadu rezultatu vins vélas sasniegt.

Ka sauks, ta atsauksies

Saja raksta apskatisim tikai tas darbinieka vélmes, kuru apmie-
rina$ana var veicinat uzpémuma izaugsmi un ko ietekmé parei-
za komunikacija.

Ja runijam par horizontilo komunikiciju, tad uznémuma ir
jaizstrada profesionalas informacijas nodo$anas/sanemsanas
standarti. Tas nozimé, ka ir jabur skaidriem mehanismiem, ka
informacija tiek nodota. Ta var but elektroniska sarakste, darba
grupu sapulces, nodalu sapulces, mutiska informacijas nodosa-
na. Veidi ir dazadi, bet batu labi, ja tie tiktu definéti. Darbinie-
kiem patik skaidriba un ari izvéles briviba. Talu ir jabat skaid-
riem kritérijiem, kada forma noteikea informacija ir nodota, lai
adresats to birtu pilnvértigi sanémis. Viss ir izmérams, ari $ie
procesi. Un tam ta ir jabic, lai vadibai bitu skaidrs, ka darbi-
nieks noteikto profesionilo informaciju ir sanémis saprotama
forma, lai nerastos kliidas un parpratumi.

Sadziviska informacija visvairak tiek nodota/sanemta atpiitas
telpas, smékétavas un ari mazliet darba vietas. Ja komunikaci-
ja ir tikai profesionala raktura, psihologiskais klimats komanda
nav pozitivs, veidojas tads ka algadZzu kopums, kuru galvena
darba motivacija ir materiala rakstura. Tada komanda nav dro-
$a, jo ,galvu medniekiem” ir viegli piesolit lielakus materialus
labumus un parvilinat labu profesionali pie konkurenta. Tau
kolégu emocionilo piesaisti neviens nevar ne iedot, ne atnemt.
Tada kultara veidojas neformalos pasakumos, tadé| kopigi pa-
sakumi arpus darba ir loti svarigs ieguldijums, nevis naudas té-
rind. Horizontalas informacija kvalitate ir atkariga no visparéjas
gaisotnes uznémuma, tie$a saistiba ir ari ar informacijas kvalitati
vertikalaja informacijas kanala. Seit lielu lomu spélé neformalais
lideris un vina noskanojums. Sadziviska rakstura informacijas
plasma dzivo savu, nekontroléto dzivi. Tadu prasmiga uznému-
ma vadiba $o kanilu var vismaz ietekmét pozitivi.

Vertikala komunikaciju kanala eso$a informacija ir sasitita tikai
ar uzpémuma vadibu. Ka sauks, ta atsauksies — saka latviesu
sakamvards, kas ideali atbilst $ai situacijai. Pa $So kanalu tiek
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nodotas divas loti biitiskas informacijas plismas — profesionala
informacija un motivéjosa. Uz profesionalo informaciju attiecas
viss, kas saistits ar darbinieka darba pienakumiem — uzdevumi,
tehniskie dati, atskaites, plani, instrukcijas u.t.t..

Vairak vélos akcentét motivéjosas informacijas plasmu. Sakot
ar darbinieka apzinatim un neapzinatam vélmém péc noteik-
ta veida motivéjosas informacijas. Katram darbiniekam ir sava
dzive ar savam problémam, plus vél nemitigais mediju uztureé-
tais negativais nakotnes notikumu scenirijs. Tas nes sev lidzi
nedro$ibu par savu darba vietu, algu un savu maksatspéju. Tas
ir pamatigs spiediens. Sajos apstaklos jebkurs cilveks vélas sajust
kaut kur kadu stabilitati, garantijas. Lik, ja uzpémuma vadi-
tajs kopéja sapulcé runa par globalo krizi, par krito$iem iena-
kumiem, par to, ka bis spiests samazinat nodalu budzetus, ka
dzive ir pagalam drankiga, tad ka jutisies darbinieks? Vai dar-
biniekam ta biis motivacija rauties vairak par mazaku algu, lai
palidzétu savam bosam, kur$ pats pazaudéjis ticibu saviem spé-
kiem? Né, darbinieks siks meklét alternativas un vina razigums
mazinasies. Ja ari vin$ nemeklés alternativas, tad stradas slikeak,
jo vinu nomic ne tikai savas dzives problémas, bet ari tas, ka
uznémumam neklajas viegli. Ja vél tam pielieckam klat samazi-
natu algu vai citus apcirptus resursus, tad darbinieka raZigums
nokritis katastrofali. Vaditajs ietaupis dazus tiksto$us uz apcirp-
tiem resursiem, bet krietni vairik ari samazinasies ienakumi, lai
gan bija ceréjis, ka darbinieki stradas vismaz tapat ka ieprieks un

vélams jau labak...

Kada ir izeja? Pozitiva komunikacija. Vaditajam pasam ir jatiek
skaidriba, kads ir problému apjoms. Vins viens pats nevar sa-
sniegt uznémuma mérkus. Seit ir jaiesaista visa komanda. Ja ir
definéts problému loks, tad ir laiks izvirzit uzdevumus $o prob-
lému risinaSanai. Vaditdjam ir jabut pozitivi parliecinitam, ka
visas problémas tiks veiksmigi atrisinatas. Ar $adu parliecibu
vaditijs var iet pie savas komandas un atklati izklastic proble-
mu loku. Izstastit savas idejas par to, ka problémas var atrisinat,
aicinat komandu sniegt savus ieteikumus un aktivi piedalities
visos procesos. Pats fakts, ka darbiniekam ir Jauts izteikt savu
viedokli, taja ieklausas un veiksmiga risindjuma gadijuma ari
ievie$ dzive, ir loti motivéjosi. Sekmigas parminas ,,no augsas”
nav iespé&jamas! Pirmainu procesa jaiesaista komanda, jauzklau-
sa darbinieku idejas. Tikai tad var gaidit centibu un lojalitati no
darbiniekiem. Vaditajam nepiecieSams uzmundrinat komandu,
ka tikai kopa ir iespéjams sasniegt labus rezultatus. Sada motiva-
cija gan vairak atbilst krizes situacijai, kas ari Sobrid ir, bet $adu
metodi var pielietot ari normailos ekonomiskos apstaklos. Un
Seit més nerundjam par resursu drakonisku samazinasanu, bet
gan par komandas motivéSanu sanemties un griitibas parvarét.
No vaditaja jadve$ parliecibai, ka rezultats bis tikai pozitivs.
Darbinieki stabilitates varda bis gatavi iet aiz sava lidera. Ko-
mandai biis mérkis un motivacija cinities.
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TEIKT JA, KAD ES DOMAJU JA UN
TEIKT NE, KAD DOMAJU NE

Ar ISIS (Israel —Psychodrama and Intermodal Expressive Arts) skolas dibinataju un direktoru, psihoterapeitu
no Izraélas Jakovu Naor (Yaacov Naor) sarungjas Liga Saplaka

Man loti patik mans darbs, es nepartraukti satieku
jaunus un interesantus cilvekus, un gastu prieku no
ta. Tur nav vietas garlaicibai. Varbdt reizém es esmu
noguris, bet ne garlaicibas makts! Psihodrama ir
teatra radisana uz idzenas vietas! Es protagonistam
saku: , Ta ir tava iespégja, tas ir tavas dzives teatris,
dari tagad, negaidi, dzive nav muzigal” Esmu
izvelgjies |oti Tpasu profesiju, un ta nak no manas
bernibas pieredzes.

Pastastiet par sevi, lidzu!

Es gribétu pastastit, ki mans dzivesstasts ir ietekméjis manu
profesiju.

Esmu dzimis Vicija béglu nometné péc otra pasaules kara. Abi
mani vecaki palika dzivi, parcieSot holokaustu. Kad man palika
viens gads, més parcélamies uz dzivi Izraéla. Lai gan bez prob-
lémam varéjam aizbraukt uz Australiju, Kanadu vai Ameriku.
Mans tévs ta izléma, jo uzzindja, ka vinam ir jaunika masa, kura
joprojam ir dziva.

Uzaugt holokaustu parcietu$a gimené bija loti griti un sapigi.
Mani vecaki no vienas puses parlieku sargija mani, bet vien-
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laicigi pret mani bija loti agresivi. Mate médza mani sist. Reiz
es sanémos un vinai pajautaju, ki vina var sist savu délu, kurs
péc vinas vardiem, vinai ir tik dargs un kuru vina loti mil? Viga
atbildéja, ka nevar izgazt savas dusmas un naidu pret nacistiem,
tapéc to dara pret mani.

Man jau no mazotnes péc parciestas bérnu triekas ir problémas
ar kaju, un mana mate to nespéja pienemt. Vina darija visu,
lai palidzétu man, tomér vina nebija atbalsto$a. Vina dusmojas
uz mani, ka esmu piedzimis tads - ar problémam un sagadajot
vinai cieSanas un skumjas. Es vinai biju ka vél viens holokausts,
vél viena nelaime!
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Augort $ada gimené, veidojas divas iek$gjas patibas, divi Es. Pir-
mo es saucu ,Jakovs — aktieris”, jo mani vecaki gribéja redzét
mani mask3, lai es viniem neizridu to, ki es jitos. Ipasi savu
vajumu vai sapigas sajitas. Ja skola citi bérni par mani sméjas
vai es sasitos un parnacu majas raudot, mate teica: ,Kas tas ir!
Izbeidz! Tu zini, cik daudz es esmu parcietusi! Ko raudi!” Es
nedrikstéju atklati radic tos brizus, kad man sapéja, kad jutos
vdj$. Man bija jabut ka aktierim un jatélo, ka viss ir kartiba.
Mana mate vienmér atkirtoja: "Més esam skaista gimene! Laba
gimene!” Reizém es jokojot vinai saku, ka vinas galvenas ripes
bija par to, ko kaimini par mums doma, nevis par mani — savu
bérnu. Zinu, ka neesmu vienigais bérns, kur§ uzaudzis $ados
noteikumos. Loti daudzi bérni ari $odien uzaug hiperapripéti,
noliedzot un neatzistot patiesibu.

Jis tacu saprotat, kapéc mate Jis ta audzinaja?
Ja, mans prats to saprot, bet ieksgjais bérns jut sipes. Sodien es
to varu pienemt un saprast, bet tas ir péc daudziem terapija pa-

PSIHOTERAPIJAS METODES

Jakovs Naor

vaditiem gadiem. Es esmu atvérts un saprotoss. lek3gjais bérns
ir otra mana patiba, istais Jakovs, kur$ jit sapes, kurs grib uzdot
jautdjumus, jo bija témas, par kurim vecaki nekad nerunija,
pieméram, kars. Es zindju, kas bija noticis, bet tie bija citu cil-
véeku stasti. To nestastija mani vecaki. Es zindju, ka vecaki ir kara
zaud@jusi savas gimenes. Mana mate naca no mazas pilsétinas
Polija, tévs no Lietuvas. Es vinus sapratu un saprotu tagad, un
spéju but empatisks pret to, ko vini ir parcietusi, bet ka bér-
nam, ka dzivai baitnei, man ir tiesibas teikt: ,Bet ka ir ar mani?
Es neesmu pelnijis tadu audzina$anu!” Pat, ja es spéju saprast,
kapéc ta notika, tad sapragana man nepalidz nejust sapes par to,
ka mate mani bérniba sita. Es, protams, vigiem piedodu, bet
akcepteét to nevaru. Uzskatu, ka tas, ka tu esi cietis, pardzivojis
briesmigas lietas, nedod tev tiesibas likt ciest taviem bérniem.
Bérniem nav jacie$ tapéc, ka vecakiem nacas ciest. Vienlaikus
mana bérniba bija prieka pilna, es spéléjos ar citiem bérniem,
gaju skola, piedalijos jaunie$u kustiba. Protams, man ciesanas
sagadaja tas, ka manas kustibas bija ierobezotas, jo es nevaréju
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skriet. Bérni par mani sméjas, jo man bija janésa §ina uz kajas,
bet es spéju to izturét un dariju, ko varéju. Pamazam §is divas
manas personibas iek$éjas dalas kluva skaidras.

Kad saku studét, es izvéléjos divas nozares, kuras apvieno $is
abas manas iek$€jas dalas. Viena ir teatris, otra - psihologija.
Man abas $is lietas sapliist kopa un ir gruti saprast, ka citi ma-
cas tikai psihologiju vai tikai aktiermeistaribu. Kad es nonicu
Jeruzalemes universitaté un izvéléjos macibu programmas, pie-
sakoties studijam psihologijas nodala, man ar neizpratni jautaja:
»Kas? Teatris? Uz tedtra fakultati iet tikai tie, kurus neuznem
citas fakultatés. Teatris — tas nav nopietni, ta nav profesija, ar
to nevar naudu nopelnit.” Savukart teatra fakultité man teica:
”Kas ir psihologija? Ta ir tikai informacijas parbidisana no vie-
nas smadzenu puslodes uz otru. Tur nav nekadas saistibas ar
kermeni. Teatri cilvéki eksperimenté, dzivo, ir kustiba. Seit viss
ir ists, més kopa darim, svistam — darbiba ir jéga, nevis prata
kombinacijas!” Ne vieni, ne otri nespéja pienemt manu izvéli,
saprast mani. Psihologija pieder pie socidlajam zinatném, teatris
pie humanitarajam. Bet es tomér panacu savu un macijos abas
fakultatés. Es kluvu par akeieri, man ir aktiera pieredze, un man
tas loti, loti patik. Kad tu esi aktieris uz skatuves, tas ir pa istam,
tu esi ists, ar savim emocijam, tikai tu nespélé sevi, bet kadu
citu.

Vai Jus arT stradajat par aktieri?

Es biju profesionals aktieris vairak ki desmit gadus. Es ari stra-
daju ka rezisors un iestudéju izrades. Bet par loti nozimigiem
uzskatu eksperimentus, ko veicu 1971. un 1972. gada, stradajot
ar izraélu un palestinie$u grupu. Tas bija atvérta tipa teatris, més
veidojam vienotu izraélu — palestinie$u tedtri. Man ta bija spé-
cigaka pieredze teatrl, jo toreiz es saku saprast, ka teatri var iz-
mantot ne tikai ka makslu - izradi, bet ari ka dialogu, ki sarunu
starp cilvékiem. Tas ir veids ka palidzét cilvékiem, ta ir terapija.
Kad es pabeidzu studijas, dala no masu grupas apvienojas un
labpratigi atstaja Izraélu, lai dotos prom, jo 1973. gada bija greé-
ku izpirksanas kars. Tas bija loti sapigs kars, kura tika nogalinati
ari dazi mani draugi. Es biju ar to visu saistits. Ta mana terapijas
grupa izjuka. Misu aizbrauks$ana bija sava veida revolicija, jo
més visa grupa nolémam pamest Izraélu un doties uz Ameriku.
Dala no $iem cilvékiem vél $odien ir tur. Bet es atgriezos, jo
gribéju veidot gimeni un sapratu, ka, ja man bas gimene, es gri-
bu, lai ta ir Izraéla. Bet mani bija Joti daudz dusmu. Més bijam
jauni un parpemti ar politiku. Toreiz man bija gara barda, gari
mati, un es piedalijos demonstracijas pret Izraélas valdibu — pret
iesauk3anu armija, pret agresiju. Lidz $ai dienai es neatbalstu to,
ko Izraéla dara palestiniesiem.

Budams Amerika, Nujorka es atradu teatri — kura nosaukums ir
Hlek$ejais teatris” (the theatre within). Tur es darbojos.

Ko nozimé ,lek3gjais teatris”?

To vadija ebrejs Aleks Robins. Vins no PSRS 1948. gada bija
parcélies uz Izraélu, bet 1952.gada aizbraucis uz Nujorku, kur
nodibinajis tearri. Saja tedtri nespéléja lugas, bet aktieris stastija
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par sevi, par to, ka vin$ $aja mirkli jitas. Pieméram, ta: "Kapéc
tu tik ciesi skaties uz mani, tavs skatiens ir caururbjoss.” Aktieris
uz skatuves nonak kontakta ar savam jatam un parada tas. Tas
izklausas divaini, bet ir Joti interesanti.

Vai tas ir kaut kas, kas spontani notiek uz skatuves, bez
mégindjumiem, bez iestudéta materiala?

Meés katru dienu tikimies no plkst. 10:00 lidz 18:00, tas bija
miisu trening, bet ta nebija izride. Tas bija kaut kas, ko sauc
par ,, pirmatnéjo teatri”. Pirmatnéja terapija ir terapijas veids,
kas radies un joprojam pastav Amerika. Artiirs Janovs (Arthur
Janov) Kalifornija ir $is metodes veidotajs. Vin$ uzrakstija gra-
matu ,,Primal Scream” - ta ir pirma skana, ko rada dziva bitne
piedzimstot.

Tapat ka kliniskaja psihologija vai psihoanalizé ir uzskats, ka
viss cilvékam nozimigais izveidojas pirmajos piecos dzives ga-
dos. Janovs ticéja, ka viss masu dzives modelis nik no dzimsa-
nas, ka piedzimganas bridis un pirmais gads ir noteicosais, kads
bas cilveks. Saja tedtri misu darbibas, spélésanas uzdevums bija
censties atgriezties gadu veca zidaina 2da un daudz raudat.

No kurienes $ads pienémums, kapéc tas ir svarigi?

Es biju aktieris, es eksperimentéju un jutu, ka negribu balstities
uz gatavu lugu, man daudz svarigak bija atrast savu dzilako, pa-
tieso sevi un salikt to kopa ar skanu, ar savu balsi. Tur bija daudz
darba ar balsi — dzieda$ana, raudasana, klieg§ana. Tas ir process,
kas attira. Nemot véra manu pasreizéjo pieredzi, es $aja procesa
saskatu ari bistamibu, bet toreiz es jutos tik priecigs par to, kas
notika, jo ka jau es teicu, uzaugu gimené, kur nebija atlauts
teike, ka es jatos un paust emocijas.

Tad pulksten seSos mums bija partraukums, un ap astoniem
nica skatitaji, un sakas izrade. Es uzkapju uz skatuves un saku:
»Es nezinu, ko tagad darit! O, tu atgadini manu mati, tev ir
tadas pasas acis ka vinai.” Tie jau bija psihodrimas pieméri. Ak-
tieri varéja sarunaties ar auditoriju, ar skatitajiem, un més to ari
lielakoties darijam. Viss sakas ar monologu, kad cilvéks izsaka
to, ka vin$ jitas, pieméram, “Es jitos $eit nepiederigs, manas
anglu valodas zinadanas nav pietickamas, es nejiitos labi sava
kermeni, neskatieties uz mani, man ir kauns, es esmu dusmigs,
ka man Seit jabat, ka jiis mani vérojat, un vienlaicigi es saku,
skatieties uz mani, es gribu biit pamanits.”

Pieméram, es uzaugu ar sajitu, ka esmu upuris, un $is bija veids,
ka sakartot sevi.

Cik liela bija auditorija, kas naca skattties 31s izrades?

Tie bija kadi 50 — 60 cilvéki. Mazs teatris un intima atmosféra.
Dala no skatitdjiem atbildéja uz jautajumiem, un pasi kapa uz
skatuves. Tas bija eksperimentalais teitris, katru reizi tur notika
kaut kas cits. Més tur nespéléjam Cehovu vai kidu citu autoru.
Izrades notika tris reizes nedéla. Es darbojos $aja teatri vienu
gadu. Taja laika es saku macities pie slavena polu reZisora Jerzija
Grotovska. Vin$ bija unikila personiba teatra videé, sarakstijis
gramatu ,, Tools in a pool theatre”, bet nu jau vin$ ir miris. Vins
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ticéja, ka cilvékam nav nepiecie$ama iepriekséja sagatavosanas,
scenirijs, pirms kapt uz skatuves. Aktieris uznak uz skatuves un
ir tads, kads ir. Ving runija par terapeitisko teatri, teitra izman-
toSanu terapeitiska noltka. Més daudz stradajam pie blokiem,
kas bija izveidojusies starp mani un pasauli, mani un citiem cil-
vékiem, bailes no citiem. Tas bija kaut kas lidzigs tam, ko més
darijam ar Aleka Robina tedtri. Tur pirmo reizi es uzzinaju par
psihodramu. Man tika macits, ka psihodrima ir loti organizéts
process, kas ir jamacas.

Taja laika es jutos pazudis tedtri, jo nebija nekadu robezu, cil-
veki médza darit jebko, tas bija pilnigi neticamas lietas. Es vai-
rakas reizes gribéju no ta aiziet, bet citi pierunija mani palikt.
Ta bija loti laba pieredze, bet es negribéju ilgi taja palike. Kad
ieguvu Magistra gradu nozaré — terapeitiskais teatris vai teatra
izmanto$ana terapija, saku stradac Intermodal Expressive theatre.

mana kabinetd més izmantosim tikai muzikas terapiju. Ja $im
bérnam taja bridi gribas spéléties ar lellem vai spélét bumbu,
vai zimét, man ka terapeitam jabit elastigam pret vina vajadzi-
bam. Si ir cita pieeja, cits domasanas veids — holistisks, jo dzi-
vojam multimediala pasaulé. Tam paraléli esmu kluvis ari par
psihodramas terapeitu un treneri.

Tad es devos atpakal] uz Izraélu un atvéru institatu, kuru no-
saucu par lekiéjo teatri — tas simbolizé mazu teatri, kas ir misos
katra. Es biju viens no pirmajiem, kurs Izraéla sika darboties ar
psihodramu. Ta ki neesmu tradicionalas psihodramas parstavis,
es savu terapijas veidu saucu par intermodalo psihodramu, res-
pektivi, psihodrama, kas sevi ietver ari citas makslas. Més varam
sakt ar zimé$anu, tad $o zimé&jumu uzlike uz skatuves un jautat
protagonistam, kas notiek $aja zimé&juma. ,,Vai tu vari izvéléties
cilvekus, kuri parstavées katru krasu, iztulkosim ziméjumu dra-
ma!” Maksla $aja gadijuma ir ki baze, no kuras sakt psihodra-

Uzskatu, ja berns atnak pie manis uz terapiju, es
nevaru vinam teikt, ka Seit, mana kabineta mes
izmantosim tikai muzikas terapiju. Ja Sim bérnam
taja bridi gribas spéleties ar lellem vai spélet bumbu,
val ZImét, man ka terapeitam jablt elastigam pret

vina vajadzibam.

Kas tas ir?

Makslas terapija ir divi galvenie virzieni. Zinamakais ir daza-
das makslas apvienojosais atzars, kura ir muzikas terapija, deju
terapija, kustibu terapija, psihodraima, drimas terapija un pasa-
ku terapija. Vieta, kura es macijos, vairak pievérsas otram vir-
zienam — parliecibai, ka més ka dzivas bitnes nevaram sadalit
makslu virzienos. Pieméram, $obrid, runajot ar jums, es izman-
toju balsi, es kustos, es ari téloju — $obrid esmu galvenais aktie-
ris, stastu par sevi, savu dzivi — tas ir sava veida neliels teatris. Ari
es parstavu viedokli, ka nevajag makslas nodalit, ka viss jaskata
kopuma, tapéc to sauc par Starpmodali ekspresivo makslu te-
rapiju. Pirmais atzars veidojas Amerika, mentalajas slimnicas,
40 — 50. gados. Vini stradaja ar pacientiem specialas grupas,
kur izmantoja deju, muzikas terapiju. Manis parstavétais atzars
nik no Bostonas un no Sveices, to aizsika profesors Pols Knills
(Paolo Knill).

Esmu macijies ari deju un muzikas terapiju, tadél uzskatu, ja
bérns atnak pie manis uz terapiju, es nevaru vinam teike, ka Seit,

mu, ki materials ierosmei. Var ari psihodramu beigt ar kadu
mikslas elementu, pieméram, protogonists izveido skulptaru,
parada skulptira savas attiecibas ar mati.

Vai makslas terapijas elementus Jis izmantojat ka iesil-
disanos pirms psihodramas?

Ja, es médzu ta darit, bet tikpat labi ari péc dramas cilveks var
izmantot kadu no makslam, dejot, dziedat, sist bungas, tada
veida sevi izsakot. Makslas terapija noteikti nav tikai ka iesildi-
$anas. Es nepieturos pie tradicionalas Moreno ieviestas izprat-
nes par psihodrimu. Sava instititd pirmo gadu més macim
Moreno psihodramu, stingri pieturoties pie vina izvirzitajiem
principiem, bet péc tam més ejam talak un skatamies plasak, ka
izmantot o metodi. Pieméram, sava institiita es ladzu cilvekus
péc psihodramas daliSanos veikt radosi — dejojot, pieskaroties
protagonistam vai dalities darbojoties - izspélét vinjeté savas
emocijas. Reizém protagonists péc psihodramas izvélas cilvékus,
kuri dod radosu atgriezenisko saiti - nolasa savu dzejoli vai uz-
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zimé kaut ko, tas padara procesu dzivigaku. Vardi reizém zaudé
savu redlo efektu, tie apslépj nianses. Interesanti, ka vardus més
izmantojam komunikacijai, bet vardi var ari radit distanci.

Turpinot par gimeni...

Manas gimenes vésturé es jutos nenozimigs. Ja tu jautatu vi-
niem par mani, atbilde, protams, biitu, ka es viniem esmu loti
svarigs, bet manas sajlitas tas ta nav.

Ebreju svétkos Lieldienu laika parasti visa gimene sanak kopa.
Katru reizi péc svétkiem mate ladz, lai apsolam, ka més visi ba-
sim $eit arl nakamaja gada, ka dziedasim dziesmas, édisim. Un
més apsolim. Nakamais gads pieniak, visi sabrauc ar gimeném,
bérni ir uzposusies, visi esam kopa, mate nes édienu. Tad es
ievéroju vienu lietu, kas notiek gadu no gada - vina nav kopa ar
mums, vina visu laiku ir vircuvé! Reiz es aizgaju pie vinas un tei-
cu: ,Mat, tu gribéji, lai més visi esam kopa, bet tu sédi virtuve.
Nic un esi ar mums!” Bet vina man atbild: ,,Visi nav atnakusi.”
Es jautaju: ,Ka tu to doma, ka visi nav?” Tad vina sak raudat,
un es saprotu, ko vina doma — ka nav vinas téva, masu un tas
gimenes, kas kara laika aizgaja boja. Un es saku: “Atkal tu esi
pagatné, atceries holokaustu. Bet es esmu atnacis! Kapéc ir 3,
ka ar mani tev nepietiek?” Sanak, ka es esmu tikai atgadindjums
par tiem, kuru vairs nav. Es esmu memoriala svecite! Nenozi-
migs! Tiedi ta es ari jirtos. Es gribu, lai mana mate, skatoties
uz mani, saka: "Es priecdjos, ka tu esi $eit! Es tevi pienemu!”
Bérnam ir loti butiski to dzirdée, just, giit apstiprindjumu tam,
kas tu esi, ko tu nozimé saviem vecakiem. Tas ir iemesls, ka-
péc es izvélgjos psihodramu. Tur var kapt uz skatuves, un visi
mani redz, varu sajust, ka esmu pamanits, ka citi patiesi grib
zinat, ka es jitos, ki man iet. Viniem ir interese par mani. Vini
uzdod jautdjumus, péc psihodramas vini dalas, ka redzétais ir
ietekméjis vinus. Un tas vairs nav tikai mans stasts, tas klust par
universalu stastu. Man liekas, tas ir iemesls, kapéc cilvéki izvélas
psihodramu. Tas izce] personu no anonimitates, padara visiem
redzamu. Més dzivojam savu dzivi vientuli. Mums ir gimene,
draugi, bet patiesiba esam vientuli, tipéc mums ir vajadzigas
tadas vietas, kur varam padalities ar citiem par savim jitam.
Manas psihodriamas grupas cilvéki nereti saka, ka vini $eit ir
jutusies tuvaki, saprastaki neka savas gimenés, kur pienemts par
daudz ko nerunat. Ja es atvér§u muti, mani kritizés, apsidzés,
noniecinas, nesapratis. Psihodraima spéj dot $o neaprakstaimo
sajutu - bt pienemtam!

Es macu psihodrimu apmacibu programma, kura ilgst tris ga-
dus, bet parasti studenti negrib iet prom péc Siem tris gadiem.
Vini raud, jo ir $eit atradusi savas majas. Daudziem ta ir pirma
reize dzivé, kad vini tiek ievéroti un netiek tiesati par to, kadi ir.
Manas skolas devize ir — nekritizét! Musos katra ir kritikis, un
més to arl izmantojam, bet sava skola visus macu runat par sevi,
nevis kritizét citus. Es varu runit tikai par to, ka es redzu tevi, ka
uztveru tevi, nevis kads tu esi, jo to es nezinu. Pieméram, ja es
esmu dusmigs uz tevi, tas ir apgalvojums, kas attiecas uz mani,
nevis tevi. Nereti tas, uz kuru dusmojas, sk justies vainigs, sak
atvainoties, bet ta nav vina probléma.
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Ja més séZam grupa, un es esmu dusmigs uz Ilzi, bet tu né, tad
Ilze man atgadina kadu mana dzivé, pret kuru esmu jutis dus-
mas, un dusmas nav pret Ilzi, bet to, kuru vina man atgadina.
Vai ari Ilze dara kaut ko, kas mani ir kaitinajis, pieméram, mana
maté. Tados brizos es vienmér jautdju protagonistam: ,,Ko Ilze
tev atgadina? Kur$ tava dzivé ir tas cilvéks, kur§ tevi sadusmo?”

Vai stasts ir par Jisu meistardarbnica minéto ,sevis ie-
likS8anu savas dzives centra”?

Ja, dis ir iemesls, kapéc es radiju $o konceptu, un es esmu lepns
par to, ka tiesi es to radiju! Nezinu nevienu citu, kur§ pirms ma-
nis butu $adi skatijies — ka sevi ir janoliek centra. Tas nenozimé
padarit sevi paraku par citiem, redzamaku vai atpazistamaku.
Nereti cilveki ir vergi citu cilvéku sapnu un vélmju prieksa, ipasi
miisu veciku. Pieaugusi cilveki pat péc veciku naves turpina
darit kaut ko, ko vecaki ir grib&jusi, pasi nepazinoties, vai to
vispar vajag.

Es daudzus gadus esmu bijis paru un gimenes terapeits, un tas,
ko es novéroju para attiecibas, ir situacija, kur péc daudziem
kopa pavaditiem gadiem sieviete saka: ,,Vins$ izvéléjas mani, bet
es gribéju bt miléta.” Es to varu saprast, bet §i sieviete nav izda-
rijusi izvéli, vina nav sev pajautajusi, vai vina grib bt tiesi ar $o
virieti. Vina nav nolikusi sevi centrd. Daudz sievie$u neizvélas,
bet laujas virie$a izvélém, sabiedribas izvélém. Un tas ir nepa-
reizi, jo sievietém ir tiesibas teikt ja vai né. Kaut vai vienkar$a
uzdevuma, kur grupa katram ir jaizvélas partneris, lai veiktu
kadu kopigu uzdevumu. Izklausas loti vienkarsi, bet ta nav. Tev
pienak klat kads, kur§ izvélgjies tevi par savu partneri, un tu
pieklajibas péc, lai iepriecinatu otru, lai nejustos vainiga, utt.,
piekriti, kaut gan tu gribétu citu partneri. Taja bridi tu neizdari
savu izvéli, bet paklaujies. Péc $ada principa cilveki dzivo ari
ikdiena, neieklausoties savas patiesajas vélmés, esot vergi citu
vajadzibam. Ta dzivot ilgstosi nevar, jo cilvéka aug neapmie-
rinatiba, jo vin$ nedzivo saskana ar sevi. Bet §i sevis noliksana
centra drizak ir process, nevis kaut kas, ko cilvéks var izdarit,
no Sodienas, no §i briza, tas nav kads punkts, kas dzives laika
jasasniedz, tas ir kaut kas, uz ko tiekties, méginat realizét, bet
tas nav iespéjams par visiem 100 procentiem — tagad es esmu
sev centra. Es biezi sev uzdodu jautijumu - vai tas, ko daru, ka
runiju, kalpo man, lai péc iespéjas pietuvotos savam centram,
vai es paklaujos citu vajadzibam? Ari es pats esmu tikai cela uz
to, es esmu tikai cilveks, es tiecos péc ta, lai péc iespéjas biezak
bitu tuvak savam centram. Ta domajot un dzivojot, es daru
labu ne tikai sev, bet ari attiecibam ar citiem. Daudzi doma, ka
tas, kur$ noliek sevi centra, klast pastaisns, egoistisks un nevé-
las attiecibas. Es skatos uz saviem draugiem un jautaju — kapéc
esmu vinus izvéléjies? Es neizvélos vinus dé] ta, kas vini ir, bet
péc ta, ka es jutos, kad esmu kopa ar viniem. Vini mani neno-
soda, vini mani nekritizé. Vini dod man brivibu bat tadam,
kads esmu. Teikt jd, kad es domiju ji un teikt 7é, kad domaju
né. Ta nav tikai centra mekléSana, bet ari taisnibas mekléSana.
Un cilvekiem ir grti saprast, ka taisniba ir terapeitiska, ¢ arsté.
Gimenés un dzimtas pastav tik daudz noslépumu un stastu par
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lojalitati — virs ir lojals pret savas mates noslépumiem, sieva ir
lojala vecmaminas noslépumiem. Attiecibas klast tik sarezgitas.
Es domiju, ka tikai cilveks, kurs sevi liek centra, var izveidot
labas attiecibas ar otru, kuram ari centra ir vin$ pats.

Ka ir ar uzskatu, ka pari veido divas pusites?

Daudzi uzskata, ka es emu pusite, un mans virs vai sieva ir otra
pusite, tas nav pareizi! Neviens cilveks nav puse. Katrs individs
ir veselums un pilniba. Un, kad tadi divi veselumi satiekas, vini
veido kaut ko vairak neka divus atseviskus cilvekus. Bet, ja tu
veido attiecibas ka pusite, tad otra meklé piepildijumu. Diemzél
neviens cits nevar bt ka papildinajums vai piepildijums otram.
Gestalta parstavis Fricis Perlzs ir teicis: ,,Es neesmu Seit, lai pie-
pilditu tavas vajadzibas, un tu neesi $eit, lai piepilditu mangjas.”
Bet ta ir tikSanas, kura katrs var augt un attistities, un tas ir
brinums! Ja cilvéki veido attiecibas, vadoties péc principa — Dod
man! Dod man! Dod man! — tad vini visu laiku ir viluies, neap-
mieriniti, jo neviens no malas nevar iedot otram to, ko vinam
vajag.

Paru attiecibas es redzu, ka viens otru maca klit vinam par to
no vecakiem, kur§ bérniba vinam ir triicis. Sieva maca viram, ki
uzvesties, ka biit tévam, kurs vinai nav bijis. Bet, tas nav godigi,
jo es negribu biit tévs savai sievai, es gribu bit es pats!

Ari starp mani un sievu reizém ir konflikes, bet tas nak no misu
centriem, jo es micu sievai un bérniem runat par sevi. Un, kad
déls atnik pie manis un saka: ,Man nepatik, ka tu dari to un
to!”, man tas ir nepatikami, bet es ieksgji sevi apklusinu, jo es
gribu dzirdét no vina patiesibu. Péc tam es padomaju, ja, varbiit
tieSam man vajag kaut ko mainit, bet es nejitos apvainots un
kritizéts. Vins$ to saka ar asaram acis, un es nevaru noliegt un
izlikties, ka nesaprotu, par ko vin$ runa. Es zinu, ko vin$ man
saka. Un tad es atbildu, ka jutos sapinits par vina teikto. Es
nesaku, lai ving izbeidz un klusé, bet pasaku, ko vina vardi dara
ar mani, ki vina riciba mani ietekmé — ,ja es tev esmu svarigs,
ja es tev riipu, varbiit tu kaut ko mainisi, bet tev tas nav jadara,
ja nevélies!” Tas palidz. Lielakoties sabiedriba cilvéki vaino viens
otru — tu esi tads un tads, tu to un to dari nepareizi! Kad cilvéku
kads vaino, vin$ uzreiz grib sevi aizsargat, sak argumentét — “Ng,
né ta nav taisniba, tas ta nav! Tas jau ir kar§! Tas ir iemesls ka-
ram” — ,Es tevi neredzu, nedzirdu, mani centri tev nav vietas!
Es esmu aiznemts ar — Dod man! Dod man! Dod man!

No kurienes nak sTideja?

Pédéjos gados esmu sacis palénam praktizét budismu. Sakuma
es domaju, ka ta ir religija, bet tas ta nav. Tas ir dzivesveids. Es
skatos uz cilvékiem un domaju, ko es no viniem varétu gat?
Bet ta nav nemsana ar varu, pret otra gribu. Ja es kaut ko varu
gt no ta, kadi vini ir, kas vini ir, tad labi, ja né, tad man tas
nav vajadzigs. Ta ir spéja nepiekerties materialajai pasaulei vai
cilvekiem, un neklat atkarigiem. Loti biezi, ja meiteni pamet
puisis, vina jltas sagrauta un vairs nevélas jaunas attiecibas. Ta
nevajadzétu bat. Amerika dzivo kads fizikis Stefans Havkings
(Stephen Hawking), kurs ir pilniba paralizéts, pat runat nevar

un séz ratinkrésla. Vinam ir tada ierice, kas partulko valoda vina
Cukstus. Es redzéju interviju ar vinu, kur vins stasta par savu
dzivi, par sievu, bérniem — tas ir neticami. Parsteidzodi, ka cil-
veks $ada stavokli var bt priecigs! Bet, redzot vinu, tu ari klasti
priecigs. Vin$ burtiski izstaro prieku. Vin§ sarakstijis gramatu
» The short history of time”, kur apraksta, ka pasaule tika radita.
No vina var daudz macities, jo miisu domasana parasti ir tada
— man jabit skaistam, man vajag masinu, maju, daudz naudas,
lai es batu priecigs.

Bet starp to, kas tev fiziski pieder un prieku, laimi nav nekadu
sakaribu. Ta ir tikai Skietama iltzija. Un nav runa par to, ka
materiala labklajiba butu nesvariga vai, ka man to nevajadzétu,
bet es priecdjos, ja man tas ir, bet neskumstu, ja nav, un spéju
viegli Skirties no sev piedero$am lietam. Svarigas ir cilvéciskas
attiecibas, nevis lietas! Tas, ko es redzu Izraéla, ka cilveki tiecas
péc jaunas mainas, jaunas kleitas, ir skumji. Pirms septiniem
gadiem pie manis atnica virietis, pats nezinot, kipéc atnacis —
»man ir viss, kas vajadzigs - skaista sieva, divas maginas, liela
mdja, esmu jurists, man ir labs darbs, sievai ir labs darbs, mums
ir labas attiecibas, tris bérni. Bet es tomér esmu $eit!” Péc vaira-
kim nedélam més atklajam, ka vinam ir viena no modernajam
kaitém — vin$ nespéj priecaties par to, kas vinam ir. Kad terapija
gajam dzilak, atklajas, ka tad, kad vinam bija pieci gadi, vina
tévs péra vinu ar siksnu.

Ja, bet kada tur saistiba?

Es sapratu, ka $i nespéja just prieku, gandarijumu bija veids, ka
sodit sevi. Vins to turpinaja darit ka pieaudzis cilvéeks. Terapija
notika psihodramatiska tik§anas ar tévu. Vins teica: ,Mans tévs
ir briniskigs cilvéks!” Ja, es to neapstridu, bet tev ka piecgadi-
gam bérnam nebija iespéja bt dusmigam par to, ko vin$ darija.
Tu sanémi sitienus, bet tev bija jaklusé, tu nesaprati, kapéc vins
ir dusmigs, par ko vins$ tevi sit. Un tad $is virietis kluva tik dus-
migs uz savu tévu, vin$ ieraudzija sevi to mazo puiku, kurs tika
sapinats un kuram sapéja joprojam. Vin3 terapijas laika teica
visu, ko bérniba nevaréja pateikt - ka vins$ nebija pelnijis, lai
vinu sit, ka visu dzivi vinam kaut kas triicis. Péc tam, kad vinam
bija iespéja izteikt savas dusmas, izladét tas uz aru, vin$ spéja
pienemt pats sevi, vinam zuda vajadziba sevi sodit. Un tad ga-
dijas ta, ka vina gimene aizmirsa par vina dzimsanas dienu, un
vin$ izdomaja, ka to var nosvinét pats, sev radot prieku. Ta bija
norade, ka terapija bijusi veiksmiga, jo prieks un iniciativa naca
no vina pasa.

Attiecibas mums ir vajadziga briviba. Ta nav briviba — iet mek-
lét kadu citu, veidot citas attiecibas. Briviba, par kuru es runaju
ir — brivi iet ara, teike patiesibu, nedomajot, ka otrs cilvéks tapéc
aizies prom. Es varu teikt sievai — man tas nepatik, varbiit vinai
biis sapigi to dzirdét, bet es nedomaju par to, ka tapéc vina mani
pametis vai sapins, jo es to neteik$u aizvainojosa veida, lai da-
ritu vinai pari. Es vienkarsi pasaku, ka jutos redzot, ka vina par
daudz strada vai ir parak nogurusi. Bet vai vina tapéc kaut ko
mainis? T3 ir vinas izvéle.
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Ka atskirt, kur sakas egoisms, kur sevis milé3ana un res-
pektésana? Attiecibas viens sevi noliek centra, bet ot-
ram ta Skiet egoistiska riciba.

Kad es nolieku sevi centra, man ir pietieckami daudz energijas
un vietas domat par citiem. Savukart, ja es sevi neielieku centra,
tad esmu nodarbinits visu laiku ar sevi, ar to, kas man pietrikst,
kas nav labi, un es nespéju neko dot citiem.

Saviem studentiem un ari terapijas grupas es saku: “Paskaties
apkart uz cilvékiem, varbut ir kads, kuru tu labpratak redzétu
aizejot! Bet es varu apsolit, ka tas nenotiks. Tu nevari aizstumt
kiadu prom tikai tapéc, ka tev vin$ nepatik, tu to vari gribét, bet
tas nenotiks. Katram ir tiesibas but piederigam $ai grupai, pat
tad, ja $is cilveks ir nepatikams vai nejauks. Tev ir tiesibas teikt
savu viedokli §im cilvekam, ka tu juties redzot vinu, domajot
par vinu. Bet vienkar$i aizraidit kidu prom nav risinajums. Tas
ir vél viens holokausts, pateikt cilvékam, tu man nepatic, tipéc
¢j prom!” Bt centra nozimé bt lojalam pret sevi un reprezen-

ir kads pretarguments. Jautdqjumam vajadzétu but, kada esi t,
kads esmu es, nevis, ko cilvéki $ados gadijumos dara. Es nezinu!
Katrs kaut ko savadak.

Cilveki biezi jauta, ka atskirt egoismu no sevis nolik§anas cen-
trd. Pieméram, ja man ir bérni. Nav ta, ka vispirms partpéties
par sevi, tad par bérniem. Né! Ta ir tava loma biit mammai vai
tétim. Bérniem ir svarigi redzét savus vecikus stiprus, sev pa-
S$iem lojalus, nevis paklavigus, sakot vienu, bet domijot citu, tas
ir vajadzigs bérniem, ne tikai pasiem vecakiem. Vecaki nav kaut
kas, kas bérnam tikai dod. Bérns iegist, redzot, ka vecaki rupé-
jas par sevi, piepilda savas vélmes. Mana mate vienmér teica, ka
vinai neko nevajag. Ka tas ir - nevajag? Tas ir ka bt miru$am, ja
tev neko nevajag! Man ir japastav uz savim vajadzibam. Kapéc
vina mani sita bérniba? Tapéc, ka nenolika sevi centra. Cilveki
dara viens otram sipes, kad nejutas sava centra, vini ,, pakapjas”
uz otra cilvéka un izgriZ savu agresiju pret citiem vai pret sevi.

Kad es nolieku sevi centra, man ir pietiekami daudz
energijas un vietas domat par citiem. Savukart, ja
es sevi neielieku centra, tad esmu nodarbinats visu
[aiku ar sevi, ar to, kas man pietrikst, kas nav labi,
un es nespéju neko dot citiem. Bdt centra nozime
bat lojalam pret sevi un reprezentét sevi. Lielaka dala
cilveku ta nedara. Vini melo, lai apmierinatu kadu
citu, lai bUtu labi, atziti, lai izpatiktu — vini censas

izdzIvot.

tét sevi. Lielaka dala cilvéku ta nedara. Vini melo, lai apmieri-
natu kadu citu, lai batu labi, atzit, lai izpatiktu — vini censas
izdzivot. Es nevienu nevainoju, ta vienkarsi notiek. Nolike sevi
centra nenozimé biit egocentriskam, vai noliekot sevi centra ne-
rékinaties ar kadu citu. Tas nenozimé nolike sevi ka paraku par
citiem.

Katram cilvékam vajadzétu savu psihologiju, savu universita-
ti, jo més katrs esam universali. Kad es dzirdu par psihologijas
pétijumiem, kas apgalvo: ,Cilveki ir tadi,” tad man automa-
tiski gribas teikt: ,Bet es tads neesmu!” Nav pareizi saklasificét
un salikt rimiSos, més katrs esam saviadiks. Katram likumam
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Js ieprieks stastijat, ka svétkos, kad visi sabrauca pie
mammas ciemos, vina pati sédgja virtuve, bet kadam
tacu japaripéjas par &dienu, par viesibam, ja vina noliktu
sevi centra, tad visi paliktu bez pusdienam.

Es nerunaju par édiena gatavosanu. Manai matei bija krésls vir-
tuve. Ari tad, kad viss bija sagatavots, vina vienkarsi sédéja viena
pati virtuvé un nenica ést kopa ar mums. Tapat vina vairakus
gadus sédéja uz balkona. Kad es jautaju: ,Mat, ko tu dari?” Vina
atbildéja: ,,Es gaidu. Varbit vini atnaks.” Vinai holokausts ne-
bija beidzies.

Es jautdju, ka vina jutas, kad krievi atnaca un atvéra vartus, un
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vina varéji brivi iet?

Vina: ,Ko? Es varéju brivi iet? Es neesmu briva. Es esmu Seit,
bet neesmu briva. Es joprojam esmu tur.”

Ta ir sajita, kuru es nevaru apstridét vai mainit, ta ir daudziem.
Tapat ki es vél joprojam jutu vinas sitienus. Pagatne un tagadne
ir sapladusas kopa. Vina pateica kaut ko loti interesantu: ,Es
pie sevis domaju, jo vairak laika paies, jo vairak es to aizmirsisu,
jo es to negribu atceréties. Bet notiek pretéjais — jo vairak laika
paiet, jo vairak es par to domaju un atceros.”

Sobrid vina ir apripes iestadé. Es vinai jautiju, kada $odien ir
diena? Bet vina to nezina, bet kad jautiju, kas notika 1940.
gada 14. septembri, vina visu atceras miniiti pa minatei. Es to
respektéju, bet tas nedeva vinai tiesibas mani sist! Tas, ko esmu
ieguvis no §is gimenes dramas, ir brinikiga profesija. Sev apkart
es redzu tik daudz cilvéku, kuri stdzas, Zélojas par savu profe-
siju. Viniem nepatik tas, ko vini dara. Man loti patik tas, ko es
daru, es nepartraukti satieku jaunus un interesantus cilvékus,
un gistu prieku no ta. Tur nav vietas garlaicibai. Varbut reizém
es esmu noguris, bet ne garlaicibas makts! Psihodrama ir teatra
radifana uz lidzenas vietas! Es protagonistam saku: , T3 ir tava
iespéja, tas ir tavas dzives teatris, dari tagad, negaidi, dzive nav
miiziga!l” Esmu izvélgjies loti ipaSu profesiju, un ta nak no ma-
nas bérnibas pieredzes.

Kads ir Jasu darbs Sodien, ko ikdiena darat?

Sobrid lielakoties es stridaju ar organizacijam, ta ir komandas
veido$ana, konfliktu risinasana, un es to daru, izmantojot teh-
niku , psihodrima uz galda”. Man ir soma ar mazam figiirinam,
kuras es loti daudz izmantoju, stradajot biznesa vidé.

Vél es vadu supervizijas menedzeriem, kuri nak pie manis ar
jautdjumu, kapéc ir ¢, ka stradajot nenopelna tik, cik gribé-
tu? Un iemesls nav tas, ka vini nezinatu ko darit, lai nopelnitu
naudu. Parasti tas ir attiecibu problémas, kas traucé. Uzpému-
ma vaditajs varbiit ir ietiepigs, nedoma par saviem padotajiem.
Mans darbs ir paradit viniem, kur ir gratibas un kopigi tas
risinat. Bet lielakoties es macu. Nupat es pabeidzu gadu ilgu
micibu kursu Tallina — psihodramas izmanto$ana individualaja
un gimenes terapija, un psihodrima biznesa vidé. Un, protams,
es esmu ari savas skolas vaditijs un pasniedzéjs. Sobrid es ari
rakstu un planoju izdot graimatu ar iesildiSanas vingrindjumiem,
jo,manuprat, tas ir vajadzigs.

Latvija nav populari apmeklét psihoterapeitu, cilvéki ne-
uzticas, baidas runat par savam problémam.

Es domiju, ka, pirmkart, ir jamaca skolotdji, kuri strada ar
bérniem. Cilvéki Seit netic terapijai, jo ir iemacijusies paturét
pie sevis savu patiesibu. Skali vini pasaka vienu, bet péc tam
ta, starp mums runijot, stasta pavisam ko citu. Tas ir padomju
laika sekas, ir saglabajusas bailes, ka kiads no grupas nosidzés,
izplapasies, cilvéki nejitas drosi, bit atkladi. Cilvéki baidas da-
lities savas sajiitas. Ir no jauna jabuvé uzticé$anas, bet to ir grid
izdarit atri.

Kad es aizbraucu no Amerikas, es jutos lidzigi. Bija loti spéciga

pretestiba terapijai, cilvéki bija neizpratné, kapéc buitu jamaksa
nauda par terapiju. Labak ieguldit naudu jauni masina, jo par
problémam var parunit ar sievu.

Es saku stradat ar psihologiem, socialajiem darbiniekiem. Vis-
pirms kaut kas jauns ir jaadresé profesionaliem, kuri ir vistuvak
$ai témai, kuri ir gatavaki pienemt. Man kadreiz bija grupa sko-
lotajiem - mans ieksgjais skolotajs. Vini péc tam stradaja ar bér-
niem, micija uzticéties, runit par jutam. Pieauguso sabiedriba
tam nav gatava, jo uzaugusi vidé, kur nedrikst runat, kur savas
domas japatur pie sevis.

Par guru un skolotajiem, kuri sevi nostada augstak par
citiem.

Ir cilveki, kuri sevi uzskata par guru. Man nepatik, ka kads sevi
nostada augstak par citiem. Jus pasas redzéjat, ka, vadot psi-
hodramas meistarklases darbnicu, arl es raudaju kopa ar pro-
togonistu. Esmu tads pat cilveks ka jus, es ari biju aizkustinats.
Es gribu dalities ar savam zinasanam, bet es neesmu paraks par
citiem. Man nepatik ideja par atkaribu, jo guru rada atkaribu.
Es redzu, kas notiek Tibeta un Indija. Indija visi nak un maksa
naudu, tas ir bizness, bet Tibeta vini séZ apli, miks runa par bu-
dismu, neviens nezina vinu, un vins$ ne ar ko neizcelas. Cilveki
vélas dzirdét, ko vins stasta, bet vin$ pats netiek glorificéts. Pie-
méram, esmu bijis uz seminariem, kur tikai dala no teikta ir pa-
reiza, bet kapéc ir japrasa tika daudz naudas par seminaru, kura
piedalas 500 cilveku? Kad es studéju teatra fakultaté, mums bija
macibu kurss “Mazas grupas”, tas ir par to, ka cilvéki izturas
un kadi ir procesi $ajas grupas. So lekciju lasija pasniedzéjs, kas
rundja mikrofona un auditorija bija 200 studentu. Starp mums
nebija nekadas saskarsmes, iznemot mirkli, kad vin$ jautdja:
“Vai tu vari man iedot pildspalvu?” Kursa beigas mums vaja-
dzéja uzrakstit precizi to, ko ving bija stastijis. Tas bija garlaicigi!
Kad es aizbraucu uz Ameriku un macijos tur, lekcijas apmeklét
bija iesp&jams péc pasa izvéles, bet ar vienu noteikumu, ka ob-
ligats ir macibu kurss “Mazas grupas”. Kaut ari vienreiz jau to
biju macijies, devos uz $o nodarbibu. Atvéru durvis un ieraudzi-
ju dazus cilvekus, kas sédéja apli. Nodomaju, ka esmu sajaucis
kabinetus. Bet pasniedzéja teica, kaut ko man neticamu: “Seit
nevis maca par mazo grupu, bet més esam maza grupa.” Ta es
piedzivoju pavisam citu veidu ki macit - més kopa daudz ko
darijam, runijam, dziedajim, zimé&jam. Mums nevajadzéja bt
draugiem, bet més kopa darfjam dazadas lietas. Papildus bija
jaizlasa literatira. Kursa nobeiguma bija jaapraksta darbs par
to, ka katrs no mums juts, esot $ada grupa, un kadus procesus
novéroja. Seit ari slépjas atskiriba. Més katrs vislabik macamies
no savas pieredzes, no apkartéjiem, no t3, ko dzirdam, redzam,
jiitam, nevis no pasniedzéja nolasitajiem tekstiem. Més vélamies
satikt realu cilvéku, istas attiecibas, savstarpéju daliSanos, nevis
micities pa gabalu un pasniedzéju apbrinojot.

Izvéloties savus skolotajus, ari jabit uzmanigam un j3jauta sev
— vai tas kalpo manam ieks$&jam centram, vai es kartéjo reizi
neklastu par citu vélmju apmierinataju.
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,UN VEL KADA LIETA...”
STIVS DZOBSS UN APPLE INC.

ligvars Zihmanis

Viena lieta ir radit un ieviest jaunas lietas sféra, kas
pati ir pilnigi jauna, bet pavisam cita — tai pasa sferg,
kas laika gaita k|uvusi piesatinata.

Tacu tadi cilveki ir. Parpilns mobilo telefonu tirgus?
Atnaca Stivs Dzobss un firma Apple ar savu iPhone,
DEC kura nu karo gan students, gan augstaka limena
vaditajs.

Varétu likties, ka kreativitate un inovacijas ir izcili smalkas lietas.  bija MP3 atskanotaju tirgus, tacu atkal atnaca Dzobss un Apple
Tadu visu, ko redzam sev apkart un lietojam ikdiena, kids ta¢u  ar iPod, kas atri vien kluva par MP3 atskanotija sinonimu. Bet
reiz izdomajis un ieviesis praksé, ta ka tas ir daudz ikdieniSkakas  vél pirms tam...

paradibas, neka parasti iedomajas. Tas, protams, nenozimé, ka

arl kreativi cilvéki batu ikdieniski. Jo seviski tadi, kuriem aiz ~ Pirmsakumi

muguras butu liela veiksmigu inovaciju pieredze. Viena lieta it~ Stivens Pols Dzobss (Steven Paul Jobs) dzimis 1955. gada 24.
radit un ieviest jaunas lietas sféra, kas pati ir pilnigi jauna, bet  februari Sanfrancisko, Kalifornijas $tata, ASV. Vina mate, to-
pavisam cita — tai pasa sféra, kas laika gaita kluvusi piesatinata.  laik vél jauna un neprecéjusies, nodod mazuli adopcija DZobsu
Tacu tadi cilveki ir. Parpilns mobilo telefonu tirgus? Atnica  parim, kura centieni tikt pie saviem bérniem bijusi neveiksmi-
Stivs Dzobss un firma Apple ar savu iPhone, péc kura nu kiro  gi. Paaudzies Stivs pabeidz Homstedas vidusskolu Kupertino
gan students, gan augstaka limena vaditjs. Pirms tam parpilns  pilséta Kalifornijas Stata un pie viena apmeklé firmas Hew/ett-
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Packard vakara kursus elektronika. 1972. gada
Dzobss iestajas Ridas makslas koledza Portlen-
da, Oregonas $tata. Péc pirma semestra vins
gan no turienes aiziet, tatu acimredzot ar to
pieticis, lai vélak rastos un plauktu stils, ar kura
izjutu Apple Inc. kluvusi pasaulslavena.

1970. gada DZobss sak stradat firma Hewlett-
Packard, kur iepazistas ar savas dzives svarigako
kompanjonu — Stivu Voznaku (Steve Wozniak).
Voznaks ir piecus gadus veciks par DZobsu,
tacu abiem puisiem ir daudz kopéja. Abi vini ir
noslégta rakstura, nepopulari vienaudzu vida
un spgj stundam ilgi raknaties mikroshémas.
Ta rodas efektivs tandéms — Voznaks ir ideju
generators, bet DZobss spéj §is idejas veiksmigi
istenot dzivé un pardot. (Aizsteidzoties noti-
kumiem prieksa, jaatzimé, ka par savu karje-
ru Dzobsam diezgan liela méra japateicas ari
prasmei izmantot citu spéjas, bet iesikuma —
»izbrauk$anai” uz klusa, kautriga un talantiga
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Stivs DZobss

Voznaka rékina.) Pirmo naudu vini abi nopel-
na ar ierici varda Blue Box. Ta sastav no dazam
mikroshémam un spé&j apmanit telefonsakaru
kompanijas iekartas, ta dodot iespéju bez mak-
sas piezvanit uz jebkuru pasaules vietu. Driz
vien telefonsakaru kompanija likvidé nepil-
nibas sava darba, un puiSu nelielais biznesins
izbeidzas pats no sevis.

1974. gada Dzobss sak stradat firma Atari, kas
tobrid ir viena no vado$ajam videospélu razota-
jam ASV. Iekrijis naudu, vin$ dodas ilga celo-
juma pa Indiju filozofiskas apgaismibas meklé-
jumos. Nedaudz paniekojies ar LSD, tadu sevi
ta ari neatradis, vin$ ar noskiitu galvu, térpies
indiesu drébeés, atkal atgriezas Atari. Tur Dzob-
sam uzdod izstradat mikroshému plati jaunai
videospélei, piesolot 100 dolarus lielu prémiju
par katru mikroshému, ko izdosies izmest no
plates. Ilgi nedomadams, Dzobss piesola pusi
no prémijas Voznakam, kuram galu gala izdo-

/>
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das samazinat mikroshému skaitu par veselam piecdesmit. Tacu
péc tam Dzobss piesmauc Voznaku un lieliko dalu izmaksatas
prémijas patur sev.

Apple garaza un péc tam

Par kompanijas Apple dibinasanu gan japateicas tie$i DZobsam.
Viss sakas ar to, ka Voznaks 26 gadu vecuma tiri intereses péc
samonté personalo skaitlotdju no detalam, kuras DZobss nospé-
ris Atari biroja. Atari par to neizrada nekadu interesi, jo ide-
ja, ka skaitlotajs varétu but plasa patérina prece, tai laika liekas
tikpat jauna ka doma par lidojumiem kosmosa XIX gadsimta.
Ta¢u Dzobss doma savadak un prot parliecinat Voznaku, ka
jadibina savs uzpémums, jo personilo skaitlotdju montaza un
pardosana bis viena varena un perspektiva lieta. Ta nu Voznaks
pardod savu programméjamo kalkulatoru, DZobss — Volkswagen
autobusinu, un 1976. gada Dzobsa garaza sikas Apple Compu-
ter. Voznaks keras pie skaitlotdju monté$anas, bet DZobss — pie
detalu iepirks$anas un pircéju meklésanas.

Pirmo Voznaka montéto skaitlotaju Apple I par datoru var dévét
visai nosaciti — tam nav ne operativas atminas, ne monitora un
pat ne klaviatiiras. Tacu tas tiek pardots jau samontéta, gatava
veida, un monitora vieta var pieslégt televizoru — daudziem ci-
tiem skaitlotdjiem tadas iespéjas nav vispar. Kopuma Voznaks
uzbivé ap 200 $adu skaitlotaju, Apple piesaista investicijas un
sak strauji augt.

1977. gada Apple palaiz tirgii nakamo Vozpaka darinajumu —
Apple II. Tas ir pasaulé pirmais istais personilais dators ar klavi-
atiiru, operativo atminu, monitoru, plastmasas korpusu un ie-
bivétam aréjas atminas nolasianas iekartam. Kopuma Apple I1
izradas neticami veiksmigs un, dazadi modernizéts, tiek razots
miisdienu datorpasaulé neiedomajami ilgu laiku — no 1977. lidz
pat 1993. gadam. Viens no tiem, kas savulaik rakstija program-
mas Apple II, bija ari kads no Harvardas universitates izmests
programmetajs, varda Bils Geitss. Tiek pardoti vairaki miljoni
Apple II eksemplaru, bet Dzobss 25 gadu vecuma klast par mil-
jonaru un 10 % firmas akciju ipasnieku.

Macintosh un DZobsa aizieSana no Apple
Nakamie Apple datori tik veiksmigi neizradas, un firma nonak
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finansialas gritibas. Izeja izradas Macintosh projekts — 1éts, viegli
lietojams dators vidusméra lietotajam, ko izstrada Apple inZe-
nieris Dzefs Raskins. Macintosh, ko tirgii palaida 1984. gada,
ir pirmais komerciali veiksmigais dators ar krasainu grafisku
»logu” interfeisu un peles vadibu — savulaik drosmigam inova-
cijim, bet musdienas passaprotamam lietaim. DZobsu tas iein-
teresé, vins ,izdzivo” Raskinu no projekta, un keras pie ta pats.
Diemzél Macintosh ir savas pielietosanas robezas, un tas negist
plasu izplatibu, lai ari klast pieprasits makslinieku, Zurnalistu
un dizaineru aprindas.

Ap $o laiku Dzobsa raksturs liek manit savu. Vins sevi jau pie-
radijis ka veiksmigu ideju virzitaju un istenotiju praksé, tatu
nepaklavigas un kaskigas dabas dél ir necieSams vaditajs. Nespé-
dams izturét nemitigos konfliktus, no Apple aiziet kompanijas
lidzdibinatajs un ilggadéjais Dzobsa kompanjons Stivs Voznaks
(tiesa, vini abi uztur kontaktus joprojam). Driz péc tam, 1985.
gada, pafam DZobsam iznak pamatiga sakerSanas ar Apple di-
rektoru padomi, vins ir spiests pamest savu amatu, pardot savas
akcijas un aiziet no pasa dibinatas kompanijas pavisam.

Programmatira un multfilmas

Par naudu, ko sanémis par Apple akcijam, Dzobss tai pasa gada
nodibina citu uznémumu — NeX7T un sak razot specializétus da-
torus augstakas izglitibas un biznesa vajadzibam. Panakumi gan
tiem ir pieticigi, desmit gadu laika tiek pardoti tikai apméram
50 tikstosi NeXT datoru, tacu ievéribas cieniga ir cita lieta. Pro-
ti, $ajos datoros izmantota inovativa operétajsistéma NeX7 Step,
kas paradijas 1989. gada. Pietiek pieminét kaut vai to, ka uz
NeXTStep platformas tika izstradata pasaulé pirma Interneta
parlakprogramma WorldWideWeb. Ari visos pasreizéjos Apple
produktos — iMac, iPod, iPhone — izmantota Mac OS X operé-
tajsistéma ir tiesa NeX7Step péctece.

Savulaik tie$i NeXTStep operétijsistéma nopietni ieintereséja
IBM. Legenda vésta, ka tad, kad J/BM juristi iedevusi DZobsam
parakstit ligumu uz simt lappusém, vin$ to vienkarsi iemetis
papirgroza un pazinojis — ja /BM vélas slégt ligumu, tad lai ie-
tilpina to piecas vai sesas lappusés. Viss beidzas pilna saskana ar
teicienu, ka lielam traktoram vajag dzilu gravi — lielaka dala no
mums paslaik lieto Windows.
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1986. gada Dzobss nopérk no DZordza Lukasa vina filmu stu-
dijas datorgrafikas nodalu un uz tas pamata izveido Pixar. lesa-
kuma ir doma $ai uznémuma razot jaudigus un dargus datorus
medicinas un datoranimicijas vajadzibam, tatu, kad ar $o dato-
ru tirgo$anos atkal laga neveicas, Pixar keras pie datoranimacijas
reklamu gatavo$anas. Tas savukart piever§ Walt Disney Studios
uzmanibu, bet péc tam, kad pirma pilnmetrazas datoranimaci-
jas multfilma Rotallietu stists 1995. gada savac vairak neka 350
miljonus dolaru, Dzobss attopas, ka pelnit var ne tikai ar dato-
riem. Seko Mekléjot Nemo, Vigi, WALL-E un citas multfilmas,
Pixar icklaujas Walt Disney sastava, bet DZzobss paslaik ir ari
Walt Disney valdes loceklis un lielakais individualais akcionars.

~Stiv, nac atpakal!”

Pa to laiku Apple neklajas viegli. Cenas zina draudzigakie /BM
savietojamie datori ar Microsoft Windows iekaro arvien lielaku
tirgus dalu, virkne produkeu, tadu ka portativais CD atskano-
t3js un digitala fotokamera, izradas neveiksmigi, un kompanija
kop$ 1993. gada slid arvien dzilikos finan§u minusos. Tapéc
Apple valde 1996. gada pienpem lémumu — aicinat DZobsu at-
pakal pie sevis. Sim nolikam kompanija parpérk Dzobsa uzné-
mumu NeX7 un ta nofayj divus zakus ar vienu $avienu — gan
Dzobss atkal klust par Apple direktoru, gan veiksmiga operétaj-
sistéma ieguta.

Ar to pasu sakas Apple atdzim$ana. DZobss atce] virkni prob-
lematisku kompanijas projektu, un nikamo ménesu laika dar-
binieki baidas braukt kopa ar vinu viena lifta, nezinadami, vai
viniem péc izie$anas no lifta vél bis darbs. Dzobsa atlaisto dar-
binieku skaits isteniba nav liels, tacu ar to pietiek, lai pargjie
dzivotu Sausmas.

Driz Dzobss uzsik sadarbibu ar britu dizaineru DZonatanu Ivu
(Jonathan lve), kur$ vélak izstrada ari iPod un iPhone dizainu.
1998. gada paradas pirmais galddators iMac, kas tiek pardots
800 tikstofos eksemplaru un ,izvelk” kompaniju no minu-
siem. Nakamajos gados Apple parpérk virkni programmatiiras
razotaju, lai raditu savu programmatiras portfeli. 2001. gada
tirgn tiek laists nu jau legendarais iPod, kas izradas neticami
veiksmigs un nakamo se$u gadu laika tiek pardots vairak neka
100 miljonos eksemplaru. Panakumus nostiprina jaunie iMac
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galddatori, MacBook portativie datori un i 7unes interneta mua-
zikas veikals, kas uz doto bridi var palielities ar vairak neka 5
miljardiem lejupielazu.

Viens no jaunikajiem Apple produktiem ir iPhone mobilais
telefons, kas tika palaists tirgii 2007. gada sikuma. To varétu
uzskatit par tadu ka Apple filozofijas kvintesenci. Ja, dargs. Ja,
ar savam nepilnibam, pieméram, nav értas tastatiras, nav ie-
spé€jas nomainit bateriju un paplasinit acminu. Tacu vienlaikus
izskatigs, érti lietojams un neatkartojami stiligs! Nav brinums,
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ka pétijumi liecina, ka Apple var lepoties ar pasaulé augstiko
klientu lojalitates limeni tirdzniecibas markai, bet Apple un Mac
atbalstitaju pulks kluvis legendars pats par sevi.

Raksturin3

Jau sen ir atzitas DZobsa spéjas virzit tirgit jaunus produktus,
prasme parliecinat spéja veiksmigi stradat krizes situacijas. Tik-
pat atzita ir vina ka$kiga un temperamentigd daba. DZobss,
protams, ir pozitivi harizmatisks un motivét spéjigs lideris, ta¢u
ticis ari bieZi kritizéts ka viens no Amerikas niknakajiem un bie-
déjosakajiem bosiem. DZzobsa prasigums un tieksme uz perfek-
tumu ir viena lieta, ta¢u nikna ,galvas mazgasana” padotajiem,
kuri kaut kada veida neatbilst vipa prasibam, spéj nogurdinat
pat pasus motivétakos darbiniekus. Iespé&jams, ka krizes situaci-
jas tas noder, ta¢u Apple jau sen vairs neatrodas krizé. ..

Kads bijusais DzZobsa padotais no NeXT laikiem stasta, ka vini
divata ar kolégi cauram diennaktim un bez brivdienam strada-

Final Cut Server

Aperiure

Final Cut Express

jusi, lai iekJautos svariga, tatu neizpildima termina un uzbavétu
sarezgitu mikrocipu. Spriedze bijusi milziga. Ta¢u DZobsam tas
neesot traucéjis sapulcé vinus publiski izlamat visas firmas priek-
$4, ka vini nestrada pietickami atri. Aiz tiras spitibas vini tomér
pabeigusi mikro¢ipu noteiktaja laika, tacu kolégis driz péc tam
aizgajis no darba. Cits kadreizéjais darbinieks atceras, ka DZobss
principiali atsviedis atpakal itin visu, kas vinam paradits pirmaja
reizé. Ta nu padotie pirmajas reizés vinam ti$am demonstréjusi
slikeakos rezultatus, bet labakos pietaupijusi nakamajai reizei. ..
Tiesa, ir informacija, ka pédéja laika DZobsa raksturs pamazam
mainijies uz labo pusi, vin$ kluvis pielaidigaks attieciba uz kom-
promisiem un spé&jigaks uz komandas darbu.

Dzobsa milakais térps ir zili dZinsi, baltas krosenes un melns
dzemperis ar augstu apkakli, bet alga Apple — simbolisks viens
dolars gada. Ja kabata ir 5,4 miljardi citu dolaru, tad to var at-
lauties. Vai DZzobss un Apple nikotné vél spés parsteigt? Gaidi-
sim. Tada sajuta, ka spés.

Logic Studio
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‘Domu gmuc[i

Clnovdcijas i ats”ém'ﬁa starp (ideri un seléotd_ju.

Es velos peli par 10 dolariem, ko var razot masveida, tapéc ka ta biis
nakotnes datora ga[\/end vadibas svira. (1 98o0. gcwfs)

ﬂpp(e tirgus dala ir lielaka neka Mercedes vai BMW dala automasimu
tirgu. Kas vainas but ‘Mercedes vai BMW?

Nevar jautat klientiem, ko vini vélas, un _pec tam censties to viniem sniegt.
Ap to laiku, kad tu radisi savu preci, vini jau gribés kaut ko jaunu.

Cilveki [oti biezi nezina, ko vini veélas, lidz bridim, kamér tas viniem tiek

yardoﬁts.
Dizains nav tikai tas, kd kaut kas izskatas. Dizains ir - ka tas Jarﬁ(y’as.
Kapec stdties kara ﬂoté, ja vari bt Jairdts?

Cfstenojot inovdc?jas, dazkart gaafds ﬁ[aaﬁties‘ Vislabak ir atri atzit $is
E[acfas un tmyindt uzlabot citas inovdcfjas.

Més palaujamies uz savu viziju un labak daram ta, neka razojam ,es ari”

t}’pa }Wocfuﬁtus.

‘Es véletos, kaut radit veiﬁsmigus Jorocfuﬁtus butu ti@oat viegﬁ' ka ]oamﬁstit
Ceku.

Ja kada iemesla pec meés smagi kludisimies un 1BM uzvares, tad man ir
sajuta, ka uz gadiem divdesmit noklusim datoru tumsajos viduslaikos.
(1 987. gacfs)

Kad yirmoreiz me’g‘ini atrisinat kadu Jaroﬁ[ému, pirmais m’simy’ums ir
sarezgits. Daudzi apstdjas pie td. Tacu, ja turpindsi, izdzivosi problemu
un nomizosi to kd sijoofu, biezi nondksi yie risinc‘g’uma, kas biis e[egants un
vienkarss. ch'ag tikai vairak laika un energijas.

Ja dzivosi katru dienu ka savu pédejo, reiz tev noteikti biis taisniba.

‘Man nertp tas, vai busu Bagdtdﬁais cilveks visa Eapsétd. ‘Man rip vakara
apzindties, ka pa dienu esmu paveicis kaut ko briniskigu!
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- UZNEMEJU ZINIBU DIENAS 2008

SeptembrT Riga, viesnica Reval Hotel Latvija notika
ikgadéjais Latvijas Biznesa Konsultantu asociacijas

rikotais
2008”

Sogad tas tika rikots jau ceturto gadu. Uznéméji
tika aicinati iepazities ar jaunakajim darba
metodém un risindgjumiem, kas pielietojami
cilvekresursu talakizglitibai un attistibai, ka
arl ar biznesa procesu vadibas inovacijam un
to ievieSanu praksé. Foruma dalibnieki varéja
konsultéties ar biznesa vadibas ekspertiem un
specialistiem, iepazities ar kreativiem biznesa
vadibas risindjumiem, ka ari iegadaties jaunako
biznesa literatiiru un citus lietiskos izdevumus.
Foruma ietvaros bija iespéja piedalities 33 se-
mindros un diskusijas, ko vadija gan vadosie
specialisti no Latvijas, gan arl no arvalstim. Lai
neapjuktu piedavito seminiru parbagatiba,
lekcijas notika pa intere$u sféram, paraléli cetras konferencu
zalés: organizaciju vaditdjiem, personila vaditajiem un specia-
listiem, marketinga, pirdo$anas un komunikaciju specialistiem,
ka arl finan$u vaditdjiem un specialistiem. Dalibnieki bija aici-
nati izvélieties sev intereséjosas seminaru témas un izveidot savu
individualo foruma apmekléjuma programmu.
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Biznesa forums “Uznéméju zinibu dienas

Latvijas Biznesa Konsultantu asociacijas iz-
pilddirektors foruma Uznéméju zinibu die-
nas organizators Dainis Locans:

Uznémeéju zinibu dienas ar katru gadu klast
saturigakas, pateicoties iepriekséjo gadu da-
libnieku ieteikumiem, ka ari organizacijam,
kuras aktivi iesaistas foruma organizacija.

Pasi esam loti apmierinati par uzpému-
mu specialistu un ekspertu atsaucibu, bet
uzskataim ka vienmeér ir kur augt un vajag
tiekties uz arvien labaku rezultatu. Protams
jaseko lidzi vértibam, uz ko tiecas ikviens

Dainis Locans

uznémeéjs vai sabiedriba kopuma.
Sis bija gads, kad bijam sanémusi loti daudz atzinigu noveér-
téjuma anketu un ierosindjumu no foruma dalibniekiem. Bua-
tiskakie ierosinajumi, kas noteikti tiks ieviesti nakamaja gada,
ir plasaka kaiminvalstu specialistu piesaiste. Biitu nepieciesams
piesaistit ari ekspertus par organizaciju vadibas tendencém, ki
arl paplasinat seminaru un diskusiju tému loku.
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Aicinam nakosgad apmeklet So pasakumu un papildinat savu profesionalo arsenalu ar
jaunam metodém un darba instrumentiem, jo Saja pasakuma iesp&jams satikt labakos
Latvijas biznesa konsultantus un ekspertus! Publicgjam &1 gada biznesa foruma lekciju
témas un tos ekspertu uzneémumus, kuri Sis zinaSanas parstav Latvija.

Organizaciju vaditajiem un menedZmentam

Sarunu ve$ana un domstarpibu risinaSana, MPA Daniels Pa-
vluts (Harvarda Universitate), Triviums apmaciba.

Vaditaju ilgtermina attistiba, Arta Biruma, Eiro persondls.
Moderéta sanaksme ka spécigs instruments labam dirigentam,
Maris Millers, Komercizglitibas centrs.

Stratégiskas vadibas sacensiba ,,Global Management Challenge”
- jauna, efektiva metode vaditaju attistibai, Gitana Davidsone,
O.D.A.

Intelekta kar§ jeb biznesa panémieni zemak par jostas vietu,
Marks Lu¢ins (Igaunija), RESULTAT sadarbiba ar MBA
Organizacijas vadiba darbinieku skatijuma, leva Kalve, Biznesa
augstskolas Turiba

Stratégiska darbnica, Martin$ Martinsons, FranklinCovey
Uzpémumu ipasnieku un vaditaju diskusija: “Stratégiskas vadi-
bas metodes - ikdienas darba riks, zelta atslédzina vai traucek-
lis?” Diskusiju vada Alina Dudele, Biznesa Konsultantu grupas
vado$a konsultante.

Lean menedzments - produktivitates atsléga, Krigjanis Kaln-
ciems, Centrale.

Uzpémeju
Zinibu diena

Personala vaditajiem un specialistiem

Mainam vadibas paradigmas laikam lidzi, Jelena Horoskina,
Biznesa Konsultantu grupa.

Simplicity, M.Psych. Reinis Upenieks, Triviums apmaciba

4D un xQ, Evija Vas¢enko, FranklinCovey Latvia.

Nakotnes personilvadiba - uznémuma mérku klonésana, Guni-
ta Smirnova, Deloitte Latvija.

Novértésanas metozu loma cilvékresursu efektivai izmantosa-
nai, Undine Bu$maistere, Eiro Persondls.

Personala specialistu diskusija ,, Talants uznémuma: grezniba,

nepatiksanas vai mode?”, Diskusiju vada Sandra Lace, Komerci-
zglitibas centrs sadarbiba ar Persondla vadisanas asociiciju.

IT risinajumi efektivai apmacibu vadibai, Janis Judrups, Baltijas
Datoru Akademija.

Snieguma vadiba ,Izméginiet visu. Lietojiet labako!” Leo Ker-

klans (Niderlande).

Marketinga, pardosanas un komunikaciju specialistiem
Zimola vadiba digitalaja vidé, Uldis Zarin$, LETA

Forma ka informacijas manifestacija, Dace Runca Stelmahere,
Biznesa Konsultantu grupa.

Saskarsmes anatomija, Aina PoiSa, M.Paed., Triviums apmaci-
ba.

Pardosanas procesu arhitektiira, Gaitis Heinsbergs, Ivars Val-
tass, Janis Strauméns, Progressus.

Klients uz miazu: Kapéc ir vérts nopietni aizdomaties, ka noturét
klientu? Aleksandrs Fridmans, Educatio

Profesionalas sabiedriskas attiecibas, Edzus Vgjins, Beata Galzo-
ne, Komunikaciju akademija.

Plésonas kreativas tehnologijas marketinga jeb ka apést preti-
nieku, Marks Ludins (Igaunija), asociacija 7RIZ sadarbiba ar
MBA.

Ka stradat efektivak pardosanas un klientu apkalpo$anas joma
pasreizéjas ekonomikas apstaklos?! Karlis Skuja, CRM Consul-
ting

Finan3u vaditajiem un specialistiem

Jaunas iespéjas sadarbibas partneru izvérté$ana, Lauris Vasuks,
Lursoft IT.

Finan$u vaditaju diskusija: Uznémuma vértiba un ta pardosana.
Diskusiju vada Martins Zutis, Latvijas Biznesa Konsultantu Aso-
cidcija sadarbiba ar Deloitte Latvija.

Ka nodroginat izaugsmi saspringtos apstaklos, Aleksandrs Parfi-
noviés, Deloitte Latvija.

Kas vaditajam jazina par finansém? Lilija Mekejonoka, Nordic
Training International.

Jauna pieeja uznémuma ilgspéjigai attistibai - IMB modelis,
dr.eoc. Svetlana Grigorjeva, Biznesa Konsultantu grupa.
Finan$u vaditajs un finandu vaditaju sertifikacija, Elvita Rudza-
te, Zygon Baltic Consulting.

Risku vaditajs un risku vaditaju sertifikacija, Elvita Rudzate, Zy-
gon Baltic Consulting.

Biznesa planosanas problémas, Andrejs Senovs.
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SIEVIETE UN VIRIETIS EIROPAS KINO
PSIHOANALIZE

Liga Saplaka

2008. gada 26. un 27.septembrT Riga, Veselibas
institita Makslu terapijas centra notika seminars
“Sieviete un virietis Eiropas kino”, kas bija veidots ka
psinoanalizes process, un to vadia italu izcelsmes

psinoanalitikis,
Sabbadini.

Vin$ strada Londona un ir Starptautiskas Psihoanalizes asoci-
acijas (IPA) biedrs, ka ari zurnila The International Journal of
Psychoanalysis kino nodalas redaktors. Andrea Sabbadini savus
darbus ir publicgjis daudzos psihoanalitiskos Zurnalos, ka ari re-
diggjis gramatas par psihoanalizi un kino. Vin$ ir ari kino festi-
vala European Psychoanalytic Film Festival valdes priek$sédétajs.
A. Sabbadini ir izdevis ari grimatas: “Time in Psychoanalysis”
(1979), “Even Paranoids Have Enemies” (1998), “The Couch
and the Silver Screen” (2003); “Projected Shadows” (2007);
“Psychoanalytic Visions of Cinema/ Cinematic Visions of
Psychoanalysis” (2007).

A. Sabbadini Londona reizi divos gados organizé Eiropas filmu
festivalu, kura piedalas reZisori un psihoanalitiki. Festivala laika
tiek veikea filmu analize. Nakamais festivals notiks 2009. gada
oktobri, un ta téma bus “Austrumeiropas filmas”. Iepriekséjais
festivals tika veltits bérniem filmas.

Riga notikus$a seminara mérkis bija veidot un attistit izpratni
par kino makslas psihoanalitiskim interpretacijam un to, ki
tas izmantojams psihologiskaja konsulté$ana. Uz seminaru bija

<\
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SUPErvizors

un lektors Andrea

aicinati toposie makslu terapijas specialisti, psihoterapeiti, vese-
libas aprapes darbinieki, psihologi, specialisti socialas labklaji-
bas joma, pedagogi, makslinieki; visi tie, kurus interesé tas, ka
iespéjams kinomakslu psihoanalitiski interpretét un kuriem bija
svarigi git jaunas atklismes par dazadiem sievieSu un viriesu
attiecibu aspektiem.

Semindra programma bija teorétiska ievadlekcija “Kreativitate,
kinematografs un psihoanalize”, péc kuras seminira dalibnie-
kiem bija iespéja noskatities etras filmas un piedalities diskusija
par redzéto. Analizétas tika $adas filmas: , Pornografiskie sakari”
(A pornographic affair; 80 min; rez. EFontayne, Francija/Bel-
gija- 1999), “Bailes saéd dvéseli” (Fear eats the soul; 93 min;
rez. R.W.Fassbinder, Vacija - 1974), ,Apséstiba” (Ossessione; 137
min; rez. L.Visconti, Itilija- 1942), “Isas tik$anas (Brief En-
counter; 96 min; rez. D.Lean, Lielbritanija — 1945).

Si bija A. Sabbadini pirma, bet cerams ne pédéja vizite Latvija,
jo jau 2009.gada pavasari tiek planots nakamais seminars, kura
téma iespéjams bis par éanas traucéjumiem, to atspogulojumu
filmas un psihoanalitisko skaidrojumu.
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Andrea Sabbadini ievadlekcija - Kreativitite, kinematogrifs un
psihoanalize

Runijot par psihoanalizi, vienmér ir jasak ar Z. Freidu, kur$
sakuma perioda $o metodi uzskatija par veidu, ka arstét neiro-
zes. Bet vélak, kad vin$ psihoanalizi saka pielietot arvien plasak
un vérienigak, ar tas palidzibu saka pétit visus garigos faktorus.
Psihoanalizes izne$ana
arpus ,,divana” robezam
lauj to izmatot daudz
plasak - ne tikai klini-
kas, pieméram, saistiba
ar kultiras produktiem
un tadas jomas ka maks-
la, izglitiba, vésture vai
antropologija.

A. Sabbadini uzskata,
ka misu motivacija
kaut ko radit un izgud-
rot rodas no narcistiskas
pasargat  sevi
no pilnigas izzusanas,

vélmes

jo meés visi tacu esam
mirstigi. Bet, ja tiks
saglabatas un nodotas
nikamim  paaudzém
musu gleznas, filmas un
gramatas, tad par mums
uzzinas, més it ka turpi-
nasim dzivot, un cilveki
bias mums pateicigi par
to. Tada ir miisu nerea-
1 ceriba. Tomér cilvéka
radoSumam piemit vél
kas vairak ka tikai vel-
me parvarét navi, un
A. Sabbadini $aja kon-
teksta citégja Dantes
teikto: ,, Tu neesi radits,
lai batu ki dzivnieks,
bet lai sekotu zinasa-
nam un tikumam.” Dantes izpratné ta ir dabas veidota kartiba
— radit, but rado$am, izprast un giit zinasanas. Freids postuléja,
ka cilvéks ir apveltits ar epistemologisku slieksmi, kas ir saistits
ar bérna zinkaribu par seksualitati. Si pirmatnéja dzina ir senika
par vélmi git zinaSanas un radosi izpausties. Epistemologiska
slieksme ir ta, kas mudina un liek cilvékam bit rado$am, un ta
ir pamata talantam. Dazi cilvéki tic, ka talants ir iedzimta ipa-
§iba, bet jebkur$ piekritis, ka, lai talants rastu savu izpausmi, ir
vajadzigi pieméroti apstakli - gan ieks€ji, gan aréji. Psihoanaliti-
ke Melanija Kleina kreativitati skaidroja ka miisu vélmi uzlabot,
mainit, jo ta ir saistita ar iedomatu parinodarijumu, ko bérni sa-
gada vecakiem. A. Sabbadini ir parliecinats, ka kreativitate nav
saistita tikai ar vainas sajiitu par misu nodarfjumiem pagatné.

Ta ir ari vélme darit kaut ko labu tagad un nakotné. Bez tam
radoSums mums palidz risinat attiecibu problémas, pieméram,
izdarit, ko tadu, lai atstatu iespaidu uz saviem vecakiem, sacel-
ties pret citiem cilvekiem, sacensties ar braliem un masam, atgit
zaudétas identifikicijas un agrinos milestibas objektus.

Sublimacija ir agrins psihoanalitisks koncepts, kas palidz izprast
kreativitati. Sis koncepts at-
tiecas uz garigds energijas
parvietoanu — seksuala un
agresiva energija tiek subli-
méta, tas ir, parveidota, lai
sasniegtu sociali pienema-
makus mérkus. Sublimacija
ir Ego aizsardzibas meha-
nisms. Anna Freida rakstija,
ka sublimacija ir saistita ar
normilo, nevis nenormilo.
Ir svarigi to saprast pareizi,
jo més atseviskas cilvéciskas
darbibas vértégjam ki pata-
logiskas. Impulss radit vei-
dojas no hedoniska prieka,
ko maksliniekam sniedz ra-
dosa aktivitate. Psihologiski
$is process veido ritmiskas
parmainas no vélmém uz
piepildijumu, un tam sa-
kums ir meklgjams ot
agrinos  psihofiziologiskos
procesos — spriedze, kam
seko izlade. Bet izpaust $o
prieku més varam tikai tad,
ja paturam prata noteiku-
mus, kas pastav realitate.
Maksliniekam tie ir tehnis-
kie lidzekli, kas ir pieejami,
pieméram, komponistam,
kur$ raksta maziku Zellam,

Andrea Sabbadini

ir janem véra $im konkréta-
jam instrumentam pielau-
jamais skanu daudzums.

A. Sabbadini min vél vienu kreativitates konceptu - parejas tel-
pa, ko ieviesis anglu psihoanalitikis D.V.Vinikota (Winnicotz).
Si parejas telpa cilvékam pastav starp sevi un citiem — starp iek-
$§&jo un argjo realitati, ta ir pasaule, kur norisinas bérna fanta-
zijas un spéles. Saja telpa var rasties rado$a darbiba, spéle un
terapija. Pieméram, ta ir telpa, kas atrodas dzieditdja un taja
veidojas skana, vai telpa, kas ir acu prieksa cilvékam, kurs veido
filmu un tur téli vairs nav ierobeZoti ar kameru, bet vél nav ari
parveidoti filmas veidola.

Pédéja ideja par kreativitati, ko par svarigu un nozimigu uzska-
ta A. Sabbadini, ir distancé$anas. Radit vienmér nozimé izdarit
izvéli - kaut ko vienu paturét un kaut ko citu atmest. Rakstot
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noveli, visu laiku ir jaizvélas vardi, un tas nozimé, ka vienmér
bis vardi, kas netiks izmantoti; ikreiz pieliekot otu pie audekla,
kads gabals no tira laukuma tiek pazudinats; ikviena nots, ko
rakstam, var sastingt pauzé. Lai raditu, ir jaspéj tolerét trauksmi
un vainas sajiitu, kas pavada $o procesu.

Turpinajuma par kino

Psihoanalizei un kino ir ilgstosa, sarezgita un fascinéjosa mijie-
darbiba. Ta ir aizsakusies jau ar psihoanalizes raSanos. Tomeér ti-
kai no 1950. gada psihoanalize tiei sika ietekmét kinomakslu.
Tajos laika psihoanalitikus nodarbinija doma, ka pielietot savas
psihoanalitiskas zinasanas, tadas ka edipa komplekss, kastracijas
trauksme, arhetipi, naves dzina, simboliska kartiba, paranoidi
$izoida pozicija. Un $ie koncepti tika pielietoti, lai interpretétu
filmas. Meérkis bija izveidot analitisku pieeju filmu kritikai. To
izmantoja filmas, kas likas piemérotas saturiska subjekta, témas
vai galveno varonu raksturu dél, vai ari tapéc, ka filmas rezisors
filmai bija pieskiris psihologisku noskanu. Bet nesen ir radies
jauns fenomens, kas nav psihoanalitisko konceptu pielietosana
kino. Tas ir veids, ka attistit starpdisciplinaru izpausmi abam
§im jomam. Miusdienas loti biezi notiek aktiva sadarbiba un
diskusija starp filmu raditdjiem un psihoanalitikiem. Tas pa-
lidz labak saprast dazados normas vai patalogijas aspektus, ka
arl izprast seksualds identitites jautdjumus, socialas lomas un
starppersonu attiecibas.

Paraléla psihoanalize un filmu vésture

Pirmas filmas, kur bija jausama psihoanalizes klatbiitne, radi-
ja brali Limjéri 1895.gada Parizé. Taja pasa gada Z. Freids un
J. Breijers laida klaja savu darbu — Studijas par histériju. Cilve-
ki, kuri ir analizéjusi attiecibas starp psihoanalizi un kino, ir
konstatéjusi, ka pastav realistiska un iztélota materiala kombi-
nicija. Gan psihoterapija, gan filmas, abas jomas pastav $ada
kombinicija — realitite un fantazija. Vérojamas ir ari paraléles
— psihoanalizes valoda un filmu valoda. Interesanti, ka pastav
arl lidzibas starp filmu un sapnu struktiru. Gan sapnos, gan
filmu montaza tiek lietoti lidzigi mehanismi — aizvieto$ana un
kondensacija. Ta ir dazadu elementu apvienosana — jis sapnojat
par savu mati, bet vinai ir tads vards ka jisu draudzenei.

Vél viens attiecibu aspekts ir starp skatitajiem un kino. Piemé-
ram, regresijas komponents. Dazi specialisti par tadu uzskata
kinoteatri, kur més séZam tumsa kino zalg, kas ir kaut kas lidzigs
ka atraganas mites dzemdeé.

Vél jamin vuaristiskais kino aspekts, kas tiek reprezentéts uz
skatuves. Skatitaji ka mazi bérni ir zinkarigi un vélas redzét, kas
notiek gulamistaba starp vecakiem. Tapéc més ejam uz kino, lai,
iespéjams, redzétu kaut ko, kas mums ir bijis liegts. Saja saka-
ra kino ir kritizéjusas feministiskas kustibas, kas nereti saskata
filmas fetisisku dabu. Pieméram, filmzvaigznes bauda masu pie-
lagsmi. Vel viena sakariba ir t3, ka kino - kinematografs filmas
izkroplo psihoanalizi un psihoterapiju.

Nozimigakas filmas, kas reprezenté psihoanalizi

Pirma filma.

G.W.Pabst 1926.gads filmas Secrets of the soul (,Dvéseles noslé-
pumi”) rezisors lidza piedalities filma ta laika ievérojamajiem
psihoanalitikiem Hansam Saksam, ka ari analitikim un Starp-
tautiskas psihoanalitiku asociacijas prezidentam Karlam Abra-
hamam. Vin$ aicinaja ari Z. Freidu piedalities $aja projekta, bet
terapeits atteicas. Vél pirms tam Holivudas producents Gold-
vins bija piedavajis Freidam atveidot pasam sevi filma par miles-
tibu, par to solot 100 000 dolaru. Freids 1925.gada uz Abraha-
ma lagumu piedalities filma, rakstiski atbildéja: ,Es neticu, ka
vispar ir iespéjama apmierino$a musu abu abstrakciju plastiska
reprezentacija. Es vélétos, lai manam vardam nav nekada sakara
ar filmu.” Vin$ tomér skaidri zinija, ka tas nav iespéjams, jo
laikraksta New York Times paradijas raksts, kur tika apgalvots,
ka Z. Freids pats grasas rezisét $o filmu.

Otra filma.

1945.gada tika izradita A. Hickoka filma Spellbound, kur psi-
hoterapeites lomu atveidoja Ingrida Bergmane, bet Gregorijs
Peks - paranoidalu pacientu, kur§ ir nepatiesi pasiidzéts par
slepkavibu izdariSanu. Psihoanalitike palidz vinam tike gala ar
traumatisko bérnibas pieredzi. Tomér rodas probléma, jo vina
to panak, iemiloties sava pacienta. Tiesi §i filma miljoniem ame-
rikanu skatitajiu radija kludainu prieksstatu par psihoanalizi.
Z. Freids atturigi runija par savu personigo dzivi un ar lielu
skepsi izturéjas pret jebkuru biografiju. Vin$ bitu $ausmas, ja
zinatu, ka par vinu tiek veidota filma. Bet tas notika - 1962.
gada, kad Z. Hjastons radija filmu Freids, kur galvenaja loma
bija Montgomerijs Kliftons. Interesanti, ka Zans Pols Sartrs ai
filmai bija uzrakstijis scenariju, un tas garumam atbilstosi sce-
narijam vajadzéja but 5 stundas. Hjistons lidza Sartru parraks-
tit scenariju, un tas tika izdarits. Bet péc scenarija parrakstisanas
filmas garums veidojas 7 stundas. Beigas filmas uzpemsanai iz-
mantoja citu scenariju, tomér saglabijot taja pietickami daudz
no Sartra radita.

Tresa filma.

Vél viena filma ir H. Brody 1919, kas uznemta 1985. gada. Gal-
venaja loma ir gados vecs paris - virietis un sieviete, kuri kadreiz
ir bijusi Z. Freida pacienti un ka terapiju izmantojusi psihoana-
lizi. Vini satieckas Viné, kur atceras savu dzivi un psihoanalizes
procesa giito pieredzi. Vini péksni atgriezas atminu ainas gulot,
ka toreiz seansa laika, gulot uz divana pie Freida. Pats psihoana-
litikis filma nav redzams, bet ir dzirdama viga balss.

Ceturta filma.

Italu rezisora Nanni Moretti 2000. gada filma Son’ room (,Déla
istaba”), kas Kannu festivala sanéma zelta balvu. Filma ir par
psihoanalitiki, kura personiga dzive ir sagrauta, jo péksni ir mi-
ris vina déls pusaudzis.

Par psihoanalizi ir uznemtas ari citas filmas, bet $is ir nozimi-
gakas. Filmas par dazadiem psihoanalizes aspektiem iedrosina
cilvekus doties terapija. Tas ir pozitivi, ka $adu filmu skaits pie-
aug.
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STILA MEBELES

Ar SIA Kokrade valdes priek3sédetaju Kalvi Punti sarungjas Elga Zégele

20.gadsimta piecdesmito un seSdesmito gadu
“plastmasas” paaudze centas atbrivoties no vecajam,
mantotajam mebelem. Tomeér patiesas vertibas spégj
pardzivot laiku, un Sodien ka lielisks akcents jebkura
interjera ir mebele, kas darinata, nemot par pamatu
pagatné veidotus mébelu paraugus. Stila mébeles
iecina nevien par materialo labklajibu, bet arT par

izsmalcinatu stilu.

Cik ilgi jau Tu izgatavo stila mébeles?

Skolu es pabeidzu 2004. gada, tad sanak jau éetri gadi. Pedéja
pusgada, pirms macibu beig$anas, saku dibinat uzpémumu. un
péc tam uzreiz SIA  Kokrade uzsika darbibu.

Kada bija galvena doma, dibinot pasam savu uzpému-
mu?

Merkis bija biit patstavigam un neatkarigam. Mans motivs
vienmér ir izgatavot individualas un interesantas lietas, nevis
razot masu produkciju. Ja es to varu darit pats un planot savu
brivo laiku, tas noteikti ir daudz labak, neka stradat kidam no
astoniem lidz pieciem. Protams, to darit mani mudinaja ari fi-
nansialie mérki, jo ar savam rokam var izdarit tik, cik var izdarit
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un vairak vienkarsi nevar, bet uznémums ar vairakiem darbinie-
kiem, kaut ari neliels, paveic daudz.

Kas Tev deva parliecibu, ka izgatavot stila mébeles varé-
tu bat finansiali izdevigi?

Sobrid to pieradas dzive, jo tie cilveki, kuriem ir nauda, pérk
un pasiita ipasas mébeles, tadas, kadu nav citiem. Savu darbibu
uzsakam laika, kad nosaciti vél bija ekonomisks uzplaukum,s
un visi pirka visu. Sobrid saasinas konkurence un, kiet, ka stila
mébeles ir ta lieta, ar ko var pietieckosi normali nopelnit. Pie-
méram, ja salidzina mas ar lielajam firmam, kuras razo vairuma
masveida tipa durvis, tad més - maza galdnieciba, nevaram kon-
kurét ar lielam viniem, jo vini sava biznesa ir investéjusi miljo-
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nus, uzsverot milzigas razotnes. Tam lietim, ko més taisim, ir
jabit ar kadu “odzinu”, un, to pieliekot, més dabiijam augstaku
pievienoto vértibu, lidz ar to més pardodam par daudz lielaku
cenu. Ar to ari més varam konkurét tirgi, jo uz parastam, vien-
kar$am, ¢etrkantainim durvim
ir milziga konkurence. Més,
neieguldot lielas investicijas,
nevaram izkonkurét datorizétu
tehniku, kura produkciju razo
atri un masveida.

Protams, tas ir ari mans sirds
darbs, un man patik izgatavot
katru reizi savadakas, ipasas
mébeles, ipasas durvis un lo-
gus. Man neliekas interesants
tas, kas ir nopérkams veikala,
kas ir vienkar$s un uz katra
stilra pieejams.

Kas ir stila mébele, ka sa-
prast So jédzienu?

Uz $o bridi diezgan populars
ir modernais izpildijums — mi-
nimalisms. Stila mébeles, tas ir
kaut kas vairak, ka tikai galda
virsma un etras kajas. Tam ir
vizuila vértiba, kas dod cilvé-
kam pirmkart vizualu ganda-
rljumu. Ja skatimies vésturis-
ki, tad stila mébeles ir gajusas
cauri laikmetiem, ieguvusas neo - stila veidu, bet saglabajusas.
Dazadie stili — baroks, rokoko, artdeko un citi, ta ir klasika,
un $adas mébeles, kaut arl senas, tomér turpina dzivot, jo tas
ir Tpasas. Ipasas lietas izrotd un bagitina miisu dzivi. Laikmeta
stils un virziens mébelés vai durvis tiek paradits ar konkrétajam
laikmetam raksturigiem kokgriezumiem. Stila mébeles atskiras
ar to, ka tas ir veidotas no masivkoka, tas ir roku darbs, un tim
ir elementi, kas piedod mébelei smeki.

Vai stila mébelu izgatavo3ana ir pamata roku darbs?

Ja, un ar to ari més atskiramies. Misdienas ir daudz un dazadu
iekartu, datori, kas var izveidot perfektus kokgriezumus, bet tie
pilnigi noteikti nekad nebas tadi, ka roku darbs. Tapat ki mua-
zika ir dziva mizika un tehno.

Roku darbam piemit kaut kas specifisks — izgatavojot mébeli,
taja tiek ielikea sirds, ari vizuali ar rokam veikts kokgriezums
atskiras no tada, ko ir veicis dators. Dators nevar izgrebrt tik pre-
cizas formas un veike tik dzilus iegriezumus, ka més to izdaram
ar rokam. Datora kokgriezumi vizuali atgadina ka jiras iidens
noapalotas formas. Roku darba savukart ir redzami roku pie-
skarieni, kalta pédas, tas ir dzidrs, skaidrs, ar izteiktam formam.
Ar to ari atskiras ists roku darbs no tim meébelém, kuras tagad
ieved, pieméram, no Taivanas.

STILS

Kadai ir jabat meistara kvalifikacijai, lai $adu darbu kva-
litativi izpildrtu?

Galvenais ir milét So darbu, ka ari ir jabat vélmei un patikai.
Runijot par antikim meébelém, kuras ir stila mébeles, tad cil-
veks nevar ti izgatavosanas
principus izprast Cetros vai
piecos gados. Noteikti ir ja-
strada kopa ar kadu meistaru,
lietpratéju, kas to mak darit
un jamacas no vina. Tikai péc
ilgaka laika rodas ta sajéga un
izjuta, kas ir stila mébele un
ar ko ta atSkiras no vienkar-
$iem pakaldarinajumiem. Es
uzskatu, ka pieci gadi ir mi-
nimums, bet ista izpratne par
stila mébeli rodas péc stipri

ilgaka laika.

Vai Latvija ir daudz tadu
meistaru, pie kuriem 3o
arodu var mactties?

Ng, par istam stila mébelém

Iva

noteikti né! Ja paskatas statis-

niga ar

tiku, ir neliels cilveku skaits,
kuri péc amatniecibas vidus-
skolas turpina stradat un pa-
pildinat zinasanas $aja joma.

Foto no perso

: Kalvis Punte Veco meistaru ir maz.

Kadas Latvija ir tradicijas stila mébelu izgatavo3ana?
Mums ir tikai viena skola - Rigas Amatniecibas vidusskola, kur
mica §is lietas. Tur ari es macijos. Ir sanacis daudz kontaktéties
ari ar citu skolu absolventiem un parliecinaties par vinu zinasa-
nam un prasmém, bet nekur citur uz stila mébelu izgatavoanu
netiek likts uzsvars. Misu skolas vadmotivs ir - ja jiis iemacisie-
ties taisit stila meébeles, tad misdienigas minimalisma mébeles
izgatavosiet bez problémam un varésiet radit savu stilu. Rigas
Amatniecibas vidusskola ir vairaki augstas klases meistari, kas
ne vien maca skolniekus, bet arl pasi izgatavo stila mébeles, stra-
da ar klientiem un izpilda vinu pasatijumus. Zél, ka reti kurs no
skolas beidzéjiem paliek $aja stradar $aja laucina. Var jau saprast,
jo tas ir gritts un laikietilpigs process. Visbiezak péc pirmajiem
diviem gadiem amatnieki izvélas vieglako celu, jo stila mébeles
prasa loti lielu pacietibu. Ari vecika gadagajuma meistari reti
kurs izprot, kas ir stila mébeles.

Ko ieinteresétie meistari dara, lai labak izprastu stilu un
celtu savu kvalifikaciju?

Jau skolas laika mums obligati bija javac un jasaglaba dazadi
materiali par visiem stiliem, ko atradam gramatas, bukletos,
katalogos un zurnalos. Katru gadu seminaru nodarbibas dalija-
mies zinadands no iegiitas informacijas. Literatra ir atrodama

/>

DECEMBRIS 2008/JANVARIS 2009 BIZNESA PSIHOLOGIJA 63




- - ——
i
e

vértiga informacija, bet lietderigi ir ar apbraukat vecus véstures
piemineklus — pilis un baznicas, kur ir saglabajusas dazadu stilu
mébeles un kokgriezumi. Tikai ilgstosi studéjot zZiméjumus, gra-
matas, arhitektairu, izpétot konkrétus priek$metus var saprast
un git izjatu, kas tad attiecigajam stilam ir raksturigs.

Kada ir arzemés situacija ar stila mébelém, cik daudz tur
izgatavo vai ir kadas meistardarbnicas?

Pilnigi noteikti, ka drzemés $i joma ir daudz attistitaka ne ka pie
mums. Domaju, ka ari cenas ar rokam izgatavotam stila mébelé
tur ir pavisam citas. Zinu, ka no Francijas ved uz Latviju tapsét
stila mébeles, jo ar profesionalu tapséSanu ir problémas ari citur
pasaulé. Mums jau ari to meistaru nav daudz, kuri profesionali
prot tapsét ar juraszali, kas ir neatnemama stila mébelu sastav-
dala. Tas liekas ta fantastiski, ka no Francijas ved mébeles tapsét
uz Latviju un tad atkal atpakal. Kad vél macijos, bija gadijumi,
kad no arzemém tika atvesti mébelu komplekti rokoko stila,
kurus més, audzékni, pargriezim, veidojot dzilakas nianses un
formas, notapséjam un sitijam atpakal. Ta ka es pienemu, ka
ari citur pasaulé nemaz nav tik daudz $adu darbnicu, kas ar to
nodarbojas. Tendences parasti ir lidzigas visa pasaulé.

Runijot par tapsésanu, Aleksandrs Andrejevs, pie kura ari es di-
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vus gadus darbojos un macijos, vairs nav starp mums, bet darbu
turpina vina maceklis, kurs tagad jau ir meistars, augstas klases
profesionilis sava joma. Faktiski es pat nezinu vairak nevienu
citu tik profesionalu meistaru Latvija, kas prastu $o amatu. Lie-
lu paldies es varétu teikt saviem skolotajiem, meistariem — Alek-
sandram Andrejevam un vina maceklim Kristapam Strazdam.
Savukart, rundjot par stila mébelém, viens no lielakajam auto-
ritatém ir Arvids Verza, kurs ir Rigas Amatniecibas vidusskolas
koka makslinieciskas apstrades nodalas vaditajs. Vin$ ir tas, kurs
rosina jaunos puiSus klut par §i aroda meistariem, un vin$ ir tas,
kurs$ tur kopa $1 amata meistarus. Vél varétu pieminét Viesturu
Veisu un Margeri Briedi, kurs ir liels kokgriezumu un stilu ni-
an$u lietpratéjs.

Pateicoties $iem lieliskajiem meistariem un RAV studentiem,
katru gadu kadai no Latvijas baznicam tiek izgatavotas mébe-
les un dazadas lietas. Tas ir ka ziedojums, jo par darbu netiek
maksats, tikai par materialiem. Taja gada, kad es beidzu, tika
apmeébelétas tris vai Cetras baznicas. Skolai ir bijusi ari lielaki
projekti - Rigas Svéta Pétera baznicas altaris, Aglonas baznica,
kur atjauno$anas darbi tika veikti vairakus gadus, izgatavojot
altari, solus, blakus altirus.
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Vai esi apzindjis, cik liela ir konkurence, cik firmas Latvija
izgatavo stila mébeles?

To nav daudz, un tas uz abu roku pirkstiem varétu saskaitit. Ar
to nodarbojas vairaki Rigas Amatniecibas vidusskolas beidzé-
ji, kuri skolu absolvéja pirms manis. Ipasas konkurences starp
mums nav, jo katram ir savs klientu loks. Viss ir atkarigs, ki més
protam atrast klientus. Starp mums pastav labas attiecibas un, ja
ir kadi lielaki projekti, més varam sadarboties. Problémas rada
tie uznémumi, kas musu veseligo konkurenci izkroplo - tie, kas
ienak tirgi ar nepietickamu pieredzi, zinaSanim un izpratni, jo
vinu darbam ir zema kvalitate un zemas cenas. Klienti ne vien-
mér uzreiz izprot $is atskiribas. Vini brinas - kapéc jisu cenas ir
tik augstas? Protams, visu savas vietas noliek bridis, kad darbs
ir izdarits, un ir redzams rezultits, kas nav ne tuvu tam kidam
jabut. Ir dzirdéti vairaki kuriozi, kad mébeles ir uztaisitas un
pasiititajs tikai péc tam ir sapratis, kas ir ista stila mébele, bet tad
jau ir iztéréti miljoni un no istas vértibas tur nav neka.

Ja kads, pieméram, ierauga Rundales pilT kadu Tpasu mé-
beli, vai jis esat gatvi tadu izgatavot?

Ja, tas ir labi, ja ir paraugs, péc kura izgatavot. Tad més varam
mébeli vislielakaja méra pietuvinat originalam, visperfekeak pa-
nak ¢ laika stilu. Jebko radot Sodien no jauna, tas ir — pasi
ziméjot skices, més tomér radisim patapinajumu, var bat, loti
skaistu, bet patapindjumu. Visos sikumos més tomér nedabi-
sim to, kas konkrétajam laikmetam bija raksturigs. Amatnieci-

T
bas vidusskolas audzékniem ir javeic kursa darbs - javeido meé-
bele péc sena parauga. Tas notiek ta, pieméram, ja tas ir krésls,
tad no fotografijam vai originala tiek veidots gip$a atléjumus vai
atspiedums, péc tam veido formas plastilina vai mala, un tika
péc tam tiek taisiti kokgriezumi.

Vai tas neskaitas atdarinajums, kop&sana?

Iespéjams, ka kaut kadam lietam ir autortiesibas, bet es neesmu
ar to saskaries. Protams, nevarétu atdarinat kadas privatas ko-
lekcijas mébeli, bet tas, kuras ir sabiedribai pieejamas, domaju,
nerada problémas. Ja, t ir kopija, bet ar rokam darinita lieta
vienmér nedaudz atskiras.

/>
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Kuras tiesi stila mébeles klienti visbiezak pasata?

Sobrid aktuala tendence ir viesistabu iekartas un ari virtuves.
Virtuvés gan parsvara liek tikai atseviskus kokgriezumu elemen-
tus. Pieméram, pemam no klasicisma dimantus vai kanelirus.
Biezi tiek pasiitit ari sézZammeébelu komplekti.

Kair ar biznesa cilvékiem, vai vini pasita, pieméram, ka-
bineta iekartas?

Ja, pasiita. Man gan tds ir nacis izgatavot reti. Ir izgatavots loti
nopietns ozolkoka rakstamgalds.

Ja salidzina stila mébeles ar misdienu mébelém, ka Tu
tas raksturotu?

Misdienu meébelés lielakoties nav ielikea sirds. Tas, manuprat,
vésas, bezpersoniskas un tadas pliekanas. Nereti So mébelu pa-
mata ir viena liekea linija un ta ir pamatkoncepcija. Ja, ta ari ir
maksla, bet, manuprat, pliekana.

Ka Tu raksturotu koku ka materialu?

Misdienam ir raksturigi tas, ka nereti mébeles netiek taisitas
no koka, bet no plastmasas vai metala. Tas rada vésumu. Pro-
tams, ari antikajas mébelés ir dazreiz izmantots metals. Koks ir
gadsimtos parbaudita vértiba. Tas ir dzivs materials ar izteiktam
ipasibam, kas dod mébelei smeki un odzinu. Par koksném runa-
jot, Latvija un pasaulé vieni no popularakajiem kokiem ir ozols,
sarkankoks un riekstkoks. Tas ir elites koksnes. Mébeles taisa ari
no priedes un bérza, kas varbiit neskaitas tik augstvértigs kok-
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materials, bet ari $o koksni apstradajot ar pareizim metodém
var iegiit Joti labu, efektivu rezultatu.

Kurs koks Tev ir tas tuvakais?

Es teiktu - osis. Tam ir visizteiktaka tekstiira un man patik
kontrasts starp gaiSo un tumso, kas ir $aja koksné. Osim ir loti
izteikta dabiga materiala tekstira. Tas ir ari loti ciets un iztu-
rigs materidls, principa loti lidzigs ozolam, tikai ar izteiktaku
tekstdru.

Ko Tu ka meistars varétu teikt par koka enerdgiju, arst-
nieciskajam 1pastbam?

Domaju, ka cilvékiem patik tas, ka koks ir silts materials gan
no fiziska, gan ari no emocionila viedokla. Koks ka materials
vienmér pievelk un nekad neatgriz no sevis. Koks cilvékam ir
loti tuvs, jo tuvs ir viss dabigais.

Kurs no antiko mébelu stiliem Tev paSam patik labak?
Es teiktu - rokoko. Man loti patik atseviSkas i stila nianses.
Tas ir daudzpusigs un interesants stils, kura ir daudz dazadu
elementu. Lielaka dala no tiem ir nemti no dabas un tur nekas
nav maksligi izdomats, pieméram, akantu, lauru lapas, un glie-
mezvaki. Viss, ko daba ir radijusi, tiek ielikts mébelé.

Kads ir pasititajs stila mébelém, vai ir kaut kas kopigs
Siem cilvékiem?
Ir cilveki, kam antikas meébeles liekas pat loti nepatikamas un
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svesas. Cilvékiem ir dazidas gaumes. Manuprat, tas, ka masdie-
nu modernisms ir lieliski, ir marketinga cilvéku panakta uzvara,
veidojot izpratni par lietam. Reklamas ir iedvesu$as domu, ka
skaisti un racionili ir tad, ja ir maksimali vienkarsi, ka tas ir

stiligi un forsi. Es vinus saprotu, jo ir tadu jarealizé tie milzigie
rupnieciski sarazoto, vienado mébelu kalni. Bet cilvéki, kuri iz-
prot klasiskas vértibas, izvélas stila mébeles un restauré antikas
mantojuma sanemtas.

Vai varétu domat, ka Sie cilvéki ir zino3aki?

To ta grati pateike, vai zino$aki, bet es pienemu, ka tas tomér ir
augstakas inteligences raditajs, vismaz tas, ja cilvéks saprot, kas
tas ir, kaut vinpam iespéjams ta mébele nav tuva.

Daudziem man pazistamiem maksliniekiem, zinatniekiem un
pedagogiem majas, kas ir iekartots musdieniga stila, tomer ir
kada sena mébele, kaut kas saglabats no pagatnes, kas netiek
izsviests ara ka nevajadzigs. Viniem ir svarigi, lai interjera batu
kads no $adiem priek$metiem.

Ja, reizém $§im mébelém nav tik liela funkcionala veértiba, cik
vésturiska vértiba, vai emocionala, ki atminas, mantojums no
senc¢iem. Daudziem $ie priek$meti vai mébeles ir gariguma sim-

bols.

Bija periods, kad energiski cilvéki braukaja par lauku s&-
tam un savaca vecas mébeles, péc tam tas restauréja
un pardeva arzemés, pat Australija un Amerika. Cilvéki,
kuriem majas bija $adas mébeles, un vini negrib&ja tas
paturét, tomér tas neizmeta, bet atdeva. Sis senas mé-
beles turpina dzivot.

Ir vérts pieminét, ka esam aizmirsusi par pavisam praktiskim
lietim un netiek nemtas véra sencu zinasanas un izpratne par
koka ipasibam, tehnologiskiem savienojumiem. Agrak mébe-
les taisija ka pamatigu lietu. Koks tika zagéts attiecigd méne-
s — vecd, nevis vienalga, kad. Viniem bija ipasas zinasanas ka
mébelei izraudzito koku zagét, cik vecam tam jabu, cik liela
noénojuma augusam. Agrik mébelu izgatavosanas procesam
apaksa bija tik daudz zinaganu, ka, uztaisot $o mébeli - novedot

hiva

procesu lidz rezultatam, tas vértiba bija neizsakami liela, jo koks
neplaisdja, nestaigaja, nevérpas, neliecis un neiekrasojas. Var
teikt, ka kvalitates zina antikas meébeles ir nesalidzinamas - to
muzs var but loti, loti ilgs.

Meés ar musdienu tehniskajam iespéjam pat vairs neaizdomaja-
mies par $3dam lietim un nesaprotam to nozimi.

Kadi ir tavi nakotnes merki?

Domaiju savu uzsiakto darbibas virzienu turpinat par spiti visaim
ekonomiskajam krizém. Jo turigi cilvéki bas vienmér, un vini
vélésies skaistas lietas sev apkart. Ja, masveida produkcijas par-
dogana ir krize, jo konkurence ir asa un skarba.

Stradajot esmu sapratis, ka, ieliekot darba visu savu pozitivo
attieksmi un sirdi, izgatavojot kvalitativu mébeli, lai patie$am
visdzilakais un talakais staritis, kur iespéjams nekad neviens ne-
ieskatisies, ir perfekti nostradats, var nopelnit, jo izskatas, ka
godigas lietas ir ilgdzivojosas, lidz ar to ari ir ceriba, ka misu
darbu klienti novértés un nodos talak rekomendacijas.
Protams, gribétos, lai sabiedriba arvien vairak novérté stila mé-

beles un lai saprot, kads darbs un vértiba tajas tiek ieguldits.
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ROKDARBI IR SMALKA LIETA!

Ar makslinieci Agnesi Valinieci sarungjas Elga Zégele

Rokdarbi ir smalka lietal Meklgjot kompromisu,
lai varetu darit to, kas man patik un pelnit, saku
apgleznot zidu — lakatus un kaklasaites. Aksesuari ir
tads labs akcents, kura ielikto darbu var labi redzet,
tas izcelas, to noverte. Ar to es saku pelntt. Pasreiz
musu darbnicas pamatnodarbe ir arT aksesuaru

Izgatavosana.

Kads ir Jasu cel$ Iidz Radosas darbnicas — salona izvei-
dosanai?

Jau bérniba zinaju, ka basu maksliniece un citu variantu par
nakotnes profesiju man nav bijis. Sesu lidz astonu gadu vecuma
saderéju ar bralénu uz kasti $ampaniesa, ka basu maksliniece.
Sampanieti es nedabiju, jo ving uzskatija, ka mazai meitenei
ir jasader uz kasti limonades ,Pienenite”, jo $ampanietis esot
pieaugusajiem. Bet es toreiz izdomaju, ka tantém gar$o $Sampa-
nietis, nevis limonade.

Vienmér loti mérktiecigi esmu virzijusies uz So karjeru. Man
loti patika rokdarbi, patika adit, zimét... Péc pamatskolas aiz-
gaju macities uz Rigas Amatniecibas vidusskolas Tekstilmakslas
nodalu. Taja gada bija loti liels konkurss, bet man izdevas iesta-
ties. Macities bija interesanti. Apguvu loti daudz. Diplomdarbu
aizstavéju ar izcilibu, recenzente novéléja izveidot pasai savu sa-
lonu. Bérniba vecvecmamma loti daudz stastija par Ulmanlai-
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kiem un dazadajam rokdarbu boditém. Tai laika materialu izveé-
le vispar bija loti skopa, tapéc sapnis par boditi, kura var iegadat
dazadus dazadu krasu diedzinus, adatinas... tas viss bija nereals,
kur nu vél savs salons... Bet loti gribé&jas. Péc skolas beigsanas
1996.gada Studéju LU Pedagogijas un Psihologijas fakultaté
par majturibas un kultiiras véstures skolotaju. Paraléli izgatavo-
ju dazadus pasutijuma darbus - apgleznotus lakatus, $alles. Tad
jau darbosanas kluva nopietnika, pirmos pasttijumus pienému
dzivokli, kas bija partapis darbnica. Sakuma noforméjos ka in-
dividuala darba veicéja. Tad saku irét nelielu darbnicinu netalu
no majas. Paraléli darbam darbnica neilgu laiku stradaju par
skolotaju sava bijusaja skola. Tad saku irét vél lielaku darbnicu,
bet, kad ari tur kluva par $auru - nolému dibinit uzpémumu un
pariet uz vél plasakam telpam. Nu jau Cetrus gadus man ir savs
uznémums - rado$a darbnica. Nakamais, ko gribétu izveidot,
ir ists, smalks saloning érti apmekléjama vieta, ar savu gaisot-
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ni, kura klienti péc sirds patikas varétu izvéléties un iegadaties
miisu darindjumus.

Vai Tekstilmakslas nodala apgist tikai tekstilmakslu?
Né, maicibu priek$meti ir tadi pasi ka visas makslas skolas -
kompozicija, zimé$ana, gleznosana un visi citi. Piecus gadus
apguvu visdazadakos rokdarbus un paraléli visus vidusskolas
priek$metus. Slodze bija milziga. pirmaja kursa gan audam,
gan $uvam, gan darinajim iz§uvumus un adijumus. Otraja kur-
sd bija jaizvélas, kura no virzieniem turpinat macibas. Sapra-
tu, ka man patik neatkariba
no iericém”, tapéc izvélgjos
rokdarbus. Apguvam visda-
zadakas rokdarbu tehnikas.
Macijamies tamborét, adit,
mezglot, iz$ut, knipelét, ba-
tikot, pavisam nedaudz ari
apgleznot zidu. Mans studiju
laiks sakrita ar Atmodas laiku
Latvija, tadé| attieksme pret
tautas makslu, amatniecibu
un dailamatniecibu bija po-
zitivi sakapinata. Arl misu
attiecksme pret macibam bija
loti nopietna. Pedagogi miis
macija loti pamatigi, un més
arl lavamies. Patiesiba laika
citam nodarbém palika loti
maz.

Vai stradat individuali nav
vienkarsak neka vienlai-
kus but maksliniecei un
vadit uzpémumu?
Savu  uzpémumu izveido-
ju tadé], ka man ideju bija
daudz vairak neka es tas spéju
realizét un bija vajadzigi pa-
ligi. Kad sanémos uz 3o soli,
tad viss péksni it ki notika
pats no sevis. No 35 m? , kur
stradaju ar draudzeni, kura naca paliga, jo darba apjoms kluva
arvien lielaks, més parcélamies uz $ejieni, kur radosis darbnicas
platiba ir jau 135 m?. Tad varéju pienemt darba vél dazas mei-
tenes. Pa $iem gadiem daudz kas ir mainijies - gan darbinieki,
gan mana uztvere un attiecksme pret notieko$o. Vienu bridi par-
dzivoju veselu darbinieku plasmu — kadru mainibu, jo darbs ir
specifisks un vajadziga liela pacietiba. Sis darbs ir jamil.

Darinot jebkuru rokdarbu, darba ieguldijums ir Joti liels. Smal-
ki izstradajumi prasa daudz laika un lielu darbu, tapéc, lai pel-
nitu ar rokdarbiem - jaizdoma, ka tos vislabak izcelt un padarit
par vértibu. Ja izgatavosu viscaur loti smalki notamborétu jaci-
nu - ne visi to spés noveértét. Reizém pat nenoticés, ka tas ir roku

darbs. Bet, ja tamboréjumu iestradas kada vienkarsa apgérba ga-
bala ki akcents, kur tas izcelsies - to novértés daudz vairak. Sva-
rigi, lai nav t3, ka tu strada, strada, bet beigas neko nesanem, jo
no kaut ka jau ari jadzivo un jaiegada jauni materiali. Rokdarbi
ir smalka lieta! Mekléjot kompromisu, lai varétu darit to, kas
man patik un pelnit, siku apgleznot zidu — lakatus un kakla-
saites. Aksesuari ir tads labs akcents, kura ielikto darbu var labi
redzét, tas izce!as, to noveérté. Ar to es siku pelnit. Pasreiz misu
darbnicas pamatnodarbe ir ari aksesuaru izgatavo$ana.
Patiesiba ir griti gan vadit, gan radit, bet, ja tas patik, tad pats
svarigékais ir neaizmirst par
sevi un atpiitu, jo pretéja ga-
dijuma pazid jéga visam.

Vai zida apgleznoSanai
sekoja arf citas lietas, ar
ko varé&jat nopelnit?

Ja, ka jau teicu, ar zida ap-
gleznofanu es siku pelnit.
Vienu bridi ari $Suvim un
apgleznojam apgérbus. Iz-
gatavojam bérnu apgérbu
kolekciju, ar kuru piedali-
jamies starptautiska izstadeé,
bet tad izlémam, ka tomér
koncentrésimies uz akse-
suaru izgatavo$anu. Un t
misu kolekcija lidzas gai-
sigdm zida $allem ir iena-
kusas dazadas tehnikis un
no dazidiem materialiem
izgatavotas plecu $alles un
lakati gan dzestriem vasaras
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vakariem, gan saltdm zie-
mam. Ari dazadi auduma

niga arl

ziedi. Misu firmas izstrada-
jums ir “spurgalinas”. Tas ir
auduma zieds ar lakatinu.
Spurgalinas ir Joti funkcio-
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Agnese \;a!im'ece nalas. Tas var lietot gan pie
ikdienas, gan vakartérpa.
Dazadas vietas un veidos piesietas tas ir ki ko$s akcents. Loti
interesantas un vienlaikus funkcionalas ir ,,timeklu” $alles, kas
izgatavotas ipada tehnika un izskatas lidzigi krasainam zirnekla
tiklam. Klientes ir iecienijusas tamborétas pukes, pérlisu pie-
spraudes, iz§Gitas sominas un daudzus citus térpu bagatinasanas
atribittus. Patiesiba ar attiecigiem aksesuariem jebkuram térpam
var pieskirt vajadzigo noskanu.

Vai dZemperus un citus apgérbus neadat?

Dzemperis jaada gandriz nedélu, bet par nedélas darbam atbil-
stou ieguldijumu ne katrs klients ir gatavs maksat. Jo apgérbs
sarezgitaks vai makslinieciski interesantaks, jo dargaks.
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Ja, ta laikam tas ir, ka cilvéki nenovérté roku darbu. Kaut
gan veikala Stockmann ar rokam adits dzemperis ar fir-
mas BOSS zimolu maksaja 600 latus.

Pareizi jau Jis sakat - maksa par zimolu, nevis par dzemperi. Ari
més esam atpazistami (protams, ne jau ta ka Boss vai citi lielie
zimoli), bet mums ir savs klientu loks, kuri ir gatavi maksat par
padarito darbu atbilstosu samaksu, jo ir izjutu$i gan kvalitad,
gan to ,smeki’, kad, izejot sabiedriba ar kidu miisu darinajumu,
sanem apkartéjo atzinibu un komplimentus. Misu darbus nésa
loti dazadi cilvéki gan populari, gan ietekmigi, gan vienkarsi
interesantu lietu cienitaji. Kaklasaites ir gan misu paSu minis-
triem, gan Eiroparlamenta deputatiem Briselé. Vienam no $iem
kungiem kads bija uzdavinajis masu darinito kaklasaiti. Kad
vins viesojas Latvija, tad atbrauca uz misu darbnicu, lai redzétu,
kur un ka $adas kaklasaites tiek gatavotas, jo vinam § kaklasaite
loti patika! Vin$ pie mums nevien paciemojas, bet ari pamatigi
iepirkas un uzaicinja mas uz Briseli. So iespéju izmantojam un
aizbraucam! Mums bija iespéja demonstrét savus izstradajumus,
tos pardot. Tikam loti atzinigi noveértéti.

Arzemés laikam roku darbu novérté vairdk neka pie
mums?

It ka ja! Biezi arzemnieku vidit gan var sastapties ar tadu ka
parprastu roku darinajumu cieni$anu, kad pieméram, cilvéki sa-
jisminas par kadu no finiera raupji izzagétu alni, kuru, ielickot
pagalé, var novietot uz galda... tas nav ne funkcionals, ne deko-
rativs, bet skaidri redzams, ka roku darbs! Patiesiba daudziem
$kiet, ka roku darba jaredz kludas, tad tas it ka vértigaks. Ja tas
ir kvalitativs, tad nezinatijs var ,nesaprast”, ka tas darinats ar ro-
kam. Tomeér es uzskatu, ka pie mums roku darbs tiek noveértéts
un ciena turéts. Patiesiba muasu labakie klienti ir tie$i vietéjie
uznéméji. Pieméram, vaciesi zida apgleznojumu novérté, bet
maksat par tiem negrib. Bet miisu cilvéki nereti ir gatavi pédéjo
naudinu atdot, lai sevi iepriecinatu. Pieméram, gadatirg pa-
dzivojusi kundzite noskata spurgalinu un to tik loti iekaro, ka
nopérk, kaut ari lidz pensijai vél dazas dienas, bet maka paliek
divi lati. Vinpa saka: ,Gan jau iztikSu. PriecaSos par pirkumu!”
Pagajusaja gada bijam Norvégija uz vienu pasikumu, un tur cil-
vekiem loti patik kada lieta, bet vini uzreiz nepérk - skatas un
doma. Mausgjie biezak izdara impulsivus pirkumus un atlaujas
sevi palutinat. Protams, ja izstradajums ir loti dargs, tad pado-
ma. Sievietém nereti nakas slépt no viriem patieso cenu. Dama,
nopérkot $alli, mums ladz: ,Ja pienaksim pie jums vélreiz abi ar
viry, tad nekada gadijuma nesakiet, cik §i $alle patiesiba maksa.”
Viram vina bija pateikusi, ka tas cena ir 25 lati un vin$ sadus-
mojies: ,,Stulba tu esi - tik dargu Salli pirke!” Vins ¢a ari nekad
neuzzinas, ka patiesiba sieva to nopirka par simts latiem vairak.

Ka JUs papildinat un mainat sortimentu?

Pilnigi vienads nav neviens no musu izstradajumiem, bet viena
veida lidzigus izstradajumus taisit nav interesanti, tadél ik pa
laikam izdomajam ko jaunu. Pirmkart, lai pa$im nav garlaicigi.
Citreiz ieraugam kidu jaunu vai interesantu materialu, vai pie-
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lietojam kadu nebijusu tehnologiju. Pat tadus misu klasiskos
izstraddjumus, no kuriem neatsakamies, ka apgleznotie zida la-
kati un spurgalinas, papildinim ar izSuvumiem. Katru produk-
tu var attistit un pilnveidot, rodot arvien jaunus risinajumus.

Vai pienemat individualus pasatijumus?

Ja. Ja klients nevar izvéléties no piedavarta sortimenta vai ari vi-
nam ir kadas ipasas vélmes, tad izgatavojam darbus péc pasiti-
juma. Pieméram, loti biezi uz kazam pasiita ligavai un ligavai-
nim vai vedéjiem komplekea vienadu $alli un kaklasaiti. Citreiz
spurgalinu vai kaklasaiti. Izgatavojam ari kiazu karogus. Biezi
izstradajumus pasitina pie konkréta apgérba, lai to papildinatu
vai atsvaidzinatu.

Ja, ja cilveks vélas kaut ko loti ipasu, tad més to savu spéju ro-
bezas istenojam.

Vai Jusu klienti ir art uznémumi?

Ja, un diezgan daudz. Pieméram, tads liels un ievérojams uz-
némums ki Grindeks nesen devas uz izstadi Francija, un més
meiteném izgatavojam specialas spurgalinas. Vienam no Rigas
kazino taisijam aksesuaru liniju ar kaklasaitém un salléem. Melni
Kaka zolites kluba biedriem bija kaklasaites ar ,Melna kaka”
simboliku. BieZi izgatavojam uzpémumu vajadzibam ari kor-
porativas davanis. Masu klienti ir bijusi gan Latvijas pasts, gan
uznémums Zamro, gan daudzi cid. Tie ir gan lieli, gan ne tik
lieli uzpémumi, kas ir gatavi saviem klientiem sagadat ipasas
davanas.

Vai uzn@mumi ndk ar savam idejam, vai tas piedavajat
jas?

Parasti tas notiek kopa. Klients izstasta savu ideju vai redzéjumu
par nepiecie$amo izstradajumu. Més to istenojam. Klienti pa-
laujas uz mums un man kiet, ka ta ir labaka sadarbibas forma,
jo $ai nozaré darbojos jau vairak ka desmit gadus un uzskatu, ka
esmu profesionale sava darba, tapéc daudz vieglak stradat un ari
rezultats ir labaks, ja klients nemégina iesaistities katras linijas
novilk$ana vai krasas iepludinasana.

Cik daudz par cilvéku ir jazina, lai varétu izgatavot Tpasu
davanu?

Ja tiek pasiitita davana kidam konkrétam cilvékam, tad ladzam
vinu noraksturot - kada ir vina matu un acu krasa, kads ir vina
vizualais izskats, kads vin$ ir péc rakstura. Bankierim netaisisim
traku, ekstravagantu kaklasaiti. Un atraktivam dauzonam nebus
jastaigd nepamanama aksesuara.

Uzskatu, ka veiksmigi piemekléts aksesuars izcel un papildina
savu saimnieku. Izgatavojot pastitijumus vai piemekléjot dava-
nas, parasti ari izpildu stilista funkcijas.

Iznak, ka jis esat kaut kur starp makslu un razo3anu.
Tada ka makslas razoSana?

Makslas razo$ana... nu, ne gluzi. Razo$ana man vairak saistas ar
konveijera darbu. Més ari nedaudz razojam - davanu maisinus,
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apsveikuma kartinas, bet paréjie darbi, ko izgatavojam, ir roku
darbs un, izgatavoti neliela daudzuma, tie ir unikali. Pieméram,
ja uzpémums visim darbiniecém pasiita apgleznotas $alles, tad
krasu gamma bis viena, bet noteikti bus radosas nianses, kas
katru izstradajumu padaris personigaku, jo... ar brivu roku no-
vilt uz desmit $allém identiskas linijas nav iespéjams... un vai tas
vispar vajadzigs?

ti vai bukletinu un vajadzibas gadijuma ierodas pie mums. Fak-
tiski vienigais komunikacijas veids ir tieSais marketings. Mums
pasam ir japarada, ka salles un spurgalinas lietot, tad cilveks sa-
prot, cik tas ir daudz funkcionalas un cik tas interesanti izskatas.
Ja savus izstradajumus atdodam saloniem, tad loti bieZi gadais,
ka tie tur stav un netiek pardoti, jo cilvéks uzreiz nesaprot, cik
tas ir praktisks un ka lietojams, bet, kad to pielietojums tiek no-

Esmu zZimé&jusi uz kaklasaites visdazadakas lietas.
Gan mugurkaula rentgena uznémumu, un ta tika
davinata kirurgam, kur$ veic mugurkaula operacijas,
gan kaklasaiti gastroenterologam - kungiti.

Ja klients pats ir izdomajis kadu 1paSu suveniru, kas ir
atskirigs no tiem izstradajumiem, ko izgatavojat, vai vi-
nam ir ceribas uz taistenosanu?

Lai atbrauc, parunasim! Nesen viens uznémums, kas sadarbo-
jas ar Amerikas uznémumiem, Ziemassvétku davanam pasitija
davanu maisinus pudelu ievieto$anai un tadas pasas filca apsvei-
kuma kartinas. Si bija masu ideja, kuru pieligojam vinu vaja-
dzibam, un viniem bis $ids davanu komplekts vinu izvélétas
krasas. Daudzas labas idejas gistam no klientiem. Kads, apska-
tot misu piedavatos divanu maisinus, izsaka vélmi iegadaties
maisinus kidam konkrétam divanam, pieméram, naudai vai
CD diskiem. Ja mums ideja Skiet forsz, un mums ir savs redzé-
jums ka to istenot, tad to daram.

K& Jisu uzné@mums izjit ekonomisko krizi?

Meés esam nelieli, tapéc vieglak pielagoties notiekosajam, bet
pagaidam nejatam. Nu varbiit mazak zvana... Manupri, tas ir
ta saucamais ,lipu krasas” efekts, kad klajas griti un ir slikes
garastavoklis, tad sieviete uzkraso lapas, lai sevi uzmundrinatu.
Tads atri sasniedzams pozitivs efekts. Tapat ir ar masu izstra-
dajumiem - tie ir prickam. Kad ir problémas, tad gribas sevi
iepriecinat un palutinat.

Patiesiba esmu nogurusi no ta ,burbula”’, ko dévé par krizi. Ta-
péc visiem pazinoju, ka mums viss kartiba. Jo kada jéga visu
laiku bubinat un baidities? Cilveki ari kara laika dzivoja, miléja,
darbojas... dzive jau neapstajas!

Ka cilvéki uzzina par Jisu radoso darbnicu?
Meés piedalamies dazados pasikumos, izstadés, gadatirgos, kur
apmeklétdji iepazistas ar misu izstradajumiem, panem vizitkar-
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demonstréts, tad cilvéki tos vélas iegadaties. Biezi salonos lietas
tiek iesaldétas. Prece ir japiedava un jarada. Sadarbojamies tikai
ar daziem saloniem, viens no tiem ir lidosta Riga - salons ,,Vec-
pilséta”, Bauska - salons "Meistars Gothars”, Jekabpili - salons-
galerija "Pie Sipolnieka”. Vislabaka reklima lidz $im mums ir
bijusi daliba dazados pasikumos gan Latvija, gan arpus tas robe-
zam, publikacijas un intervijas dazados zurnalos un laikrakstos,
radio un televizija, kur tiek stastits par misu izstraddjumiem un
darbnicu. Nevar nenovértét ari internetu, kur reklima ar katru
gadu ir daudz spécigaka, jo iespéja, neizejot no telpas atrast sev
nepiecie$amo, nu jau ir pierasta lieta. Jau kadus desmit gadus
mums ir ari sava majas lapa www. kaklasaites.ly.

Vai rokdarbi Sobrid ir modé?

Ja, noteikti. Modei ir jaseko, bet tekstilizstradajumi vienmér
ir modé. Tomér zinams vilnveidigums pastav. Nevar visu laiku
adit zekes ar ausekliSiem un dusmoties, ka tas nepérk, bet... var-
biit vajag pagaidit, jo péc kada laika tas atkal bis aktualas.

Meés rikojam klientu dienas, kad izsitam informaciju un ai-
cinim pie sevis ciemos. Tad esam sagatavojusas ko jaunu un
mums ir daudz gatavo izstradajumu, ko piedavat.

Meés no §i darba dzivojam. Tas laikam parada, ka rokdarbi ir
pieprasiti un ir modé. Protams, tas, ko daram, nav viegli, bet
svarigi, ka gan pasas, gan misu klienti no ta gust prieku.

Vai sédosais darbs neietekmé veselibu?

Patiesiba darbs nav tik ,sédoss”, cik varétu domat. Pieméram,
lakatu apgleznosana notiek, stavot pie rimja un apsésties prak-
tiski nesanak. Nedrikst ari krist parméribas. Ir jaatpitina gan
acis, gan jaizkustina rumpitis, bet citadi $is darbs nav ne slik-
taks, ne labaks par citiem. Domaju, ka veselibu boja darbs, kurs
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nenes gandarijumu. Tad gan iesnas regulari piemeklé, gan kle-
pus un uz darbu vispar negribas iet. Ar kolégém esam runijusas,
ka tas, ko daraim, mums patik. Darbs ir forss, klienti ir baigi
forsi, un més pasas esam forsas!

Kads ir Jasu darba rezZims?

Darba laiku méginam ievérot diezgan strikti - no 9.00 lidz
18.00, jo klat par darbaholiki ar patikamu darbu nav grai.
Protams, pasai reizumis nakas palikt darba ilgak un vairak neka
paréjiem, bet tadas nu ir tas uznémuma vaditdja privilégijas.
Pedéjas klientu dienas no darbnicas izgaju tikai péc desmitiem
vakara. Visas §is dienas no rita lidz vakaram tika veltitas klien-
tiem — demonstréjam savus darbus, Javam viniem visu uzlaikot
un izméginat. Kopa dzéram t&u un kafiju, apédim pa kadai
zapstmaizei, fotograféjam klientus, dazadi uzpostus. Tas bija
jautri, kaut ari vakara bija milzigi liels nogurums. Prieks, ka
mums ir daudz patstavigu klientu.

Péc klientu dienim esmu emocionili uzlidéta un iedvesmota.
Sadi pasakumi, pirmkart, ir emocionils ieguvums gan mums,
gan klientiem. Protams, ka vini atstdj ari lielaku vai mazaku
naudas summu, kas norida, ka darbi tiek novértéti ne tikai
emocionali (kas, protams, ir loti svarigi), bet ari materiali. Bet,
tas nav galvenais. Svarigakais ir pozitivais noskanojums un lab-
véliga gaisotnei.

Dazreiz izstadés vai citos pasikumos atgadas visadi brinumi. Pie-
méram, cilvéks pienak, paskatas pirmajam izstraddjumam cenu,
nokliedzas, ka dargi un metas rinki, no sa$utuma ieskrienot sta-
ba. Gribas jautat, ko jus nemat to visdargako? Var jau saprast,
vins ierauga, kaut ko lielu un ko$u, un tad paskatas cenu - $alle
maksa 200 latus. Sausmas! Ving vairs nespéj neko analizét.
Nereti uz pasakumiem braucu kopa ar savam divaim draudze-
ném. Ari vinam ir savas darbnicas. Tad mums patik vérot cil-
véku izturéanos, un nereti varam parsmieties. Cilvéki ir inte-
resanti!

Dzive mis ir izskolojusi, un més uzreiz nesakim cenas, bet pa-
ridam, parundjam un tad jau reakcija uz iespé&jamajiem izde-
vumiem ir pavisam citada. Ja cilvéks ierauga cenu un nezina,
ko ar 3o izstradajumu var darit un kadas ir ta valkasanas iespé-
jas, tad reakcija visbiezak ir neadekvata. Cilvékam ir jaredz, ka
miisu $alles ir efektivas un funkcionalas - var gan iet uz balli, gan
braukt medibas un makskerét. Tas ir flisa Salles ar dekorativu
efektinu - pérlém un meZzginém.

Sis zurnala numurs iznaks Ziemassvétku un Jaungada
sagaidiSanas laika, ko Jis ieteiktu masu lasttajiem - ka
izvéléties davanas?

Protams, lai izvélas pie mums! Més palidzésim atrast vispiemeé-
rotako.

Davanas var izvéléties loti dazadi, bet galvenais, lai tas ir milas
un personigas. Par tam japadoma laicigi, lai nav t3, ka pédéja
vakara, skrienot caur Stockman, kaut ko uz atro nopérk.

Pie mums bieZi davanas tiek pirktas cilvekiem, kuriem gra-
ti kaut ko uzdavinat, jo viniem jau viss ir. Pieméram, més uz

kaklasaites uzrakstam inicialus vai kadu ipasu tekstu. Bija gadi-
jums, kad darbinieki savam bijusajam priek$nieckam uz kakla-
saites lidza uzrakstit “Vecajam apsim”. Ja kolektivs ir saliedéts
un draudzigs, tad tas ir mil$ joks. Esmu ziméjusi uz kaklasaites
visdazadakas lietas. Gan mugurkaula rentgena uznémumu, un
ta tika davinata kirurgam, kur§ veic mugurkaula operacijas, gan
kaklasaiti gastroenterologam - kungiti. To més ziméjam péc
anatomijas gramatas. Izklausas briesmigi, bet izskatijas smuki.
Biezi nakas zidu apgleznot ar dazadiem dzivniekiem - zivju un
vilku milotijiem un visiem citiem dabas draugiem.

Izklausas, ka Jasu izstradajumi ir daudziem Latvija ie-
tekmigiem cilvekiem?

Ja, gan Latvija, gan citur pasaulé. Patiesibas labad jasaka, ka
nemaz ta isti visus neatceros, jo laiks iet, un man nav pa$mér-
kis, lai darbi batu péc iespéjas vairak pazistamiem cilvékiem.
Galvenais, lai valkartajs jitas labi, un tas vinam sagada prieku.
Darbi tiek gan davinati, gan pirkti. Viena pasakuma Ratslauku-
ma3, apejot goda apli, pie mums apstajas prezidente Vaira Vike
- Freiberga un nopirka lakatinu, bet vinas kungs - kaklasaiti.
Ari Zajo un Zemnieku apvieniba ir iecienijusi musu kaklasaites.
Tas ir ministriem Martinam Rozem, Raimondam Vé&jonim un
Indulim Ems$a kungam.

Mums atstastija tadu atgadijumu - kazas divi viri sarunajas un
apjusmo viens otra kaklasaiti. Pienak trefais un vaica, par ko
tiek diskutéts. Abi pirmie lepni atbild, ka viniem ir Valinieces
kaklasaites, un vini tas salidzina. Atnacéjs apmulst un saka, ka
vinam tadas nav, bet $ie abi saka - tavéja ari ir roku darbs, pa-
skaties, kas ir autors. Vins$ to apgriez un, ieraudzijis autografu,
atplaukst smaida, jo ari vinam ir Valinieces kaklasaite. Nu, re,
vienas kazas veselas tris manas kaklasaites!
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SAULGRIEZI — LAIKS,
KAD ATJAUNOT SAIKNI AR SEVI

Ar psihoterapeiti Rovénu Zarakovska sarunzjas Liga Saplaka

Senie rituali un tradicijas mani piesaista

dalr Savu

vienkarsibu, dabiskumu, radoSo pieeju, ka art ar to
kopibas sajutu, kas virmo starp rituala dalibniekiem.
Tie dod brivibas sajutu un ir efekftivi.

Kas tevi saista senajos ritualos, tradicijas?

Senie rituali un tradicijas mani piesaista ar savu vienkarsibu,
dabiskumu, rado$o pieeju, ki ari ar to kopibas sajitu, kas virmo
starp rituila dalibniekiem. Tie dod brivibas sajitu un ir efektivi.
Ar ritualu palidzibu cilvéki var paplasinat uztveri, saskaroties ar
ikdiena sléptam lietam.

Pastasti par “Piecu aplu metodi”, ko tu izmanto savos
seminaros?

Makro un mikrokosma pamatelementi ir uguns, Gdens, gaiss
un zeme. Sava vieta $aja sistéma ir garam — garigajai dimensijai.
Visis kultiiras un pirmrtautas tie ir nozimigi aspekdi, lai ka katrs
tos sauktu. Kad es mérktiecigi siku savos seminiros izmantot
arhaiskas prakses un ritualus, atgriezos pie 80. gados iepazita
Mujamoto Musasi darba “Piecu aplu metode” — tadu ar citu
sapratni, ka tajas dienas. Manis piedavata 5 aplu metode ir lidz-
svara, harmonijas un resursu atjaunosanas un sevis pilnveidosa-
nas sistéma, nepiesaistoties kadai noteiktai doktrinai.

Ka senie rituali var biit noderigi misdienu cilvékam?

Seno ritudlu un ceremoniju uzdevums ir ar savstarpéji saistitaim
darbibam palidzét cilvékam atbrivoties - Skistities, pateikties -
ziedot, sagatavoties mérktiecigai atjaunotnei, auglibai (plasaka
izpratné), iegit jaunu vai dzilaku skatijumu uz dzivi, pasauli,
apzinaties savu virzibu, tapt vienotam pasam ar sevi, savu dzi-
lako bitibu un Kosmosu. Atjaunot saikni ar sevi, lidzcilvekiem
un dabu — tas ir veids, ka sasniegt harmoniju. Rituals nav izklai-
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de vai manticiba — ta ir mitologisko ciklu aréja forma, kas ne
vien atsedz dabas procesu jégu, bet pastiprina individa saistibu

ar dabu.

Kas kopigs senajam latviesSu tradicijam, tautasdziesmam
ar citu tautu tradicijam?

Senajam latvie$u tradicijaim ir daudz vairak kopiga neka atski-
riga no citu tautu kultdram. Katrai tautai ir savs atskirigs veids,
forma, ka piepildit ritualus, tomér jéga ir viena un ta pati. Ir
tradicijas, kas vairak ir universalas neka unikalas, pieméram,
indianu ,,salda majokla” rituals latvieSiem pazistams ka pirts ri-
tudls, kur vienkopus ir visi 5 elementi — zeme (akmeni), gaiss,
uguns, idens un gars.

Tu savos seminaros veido labirintu. Pastasti, kada ir labi-
rinta simboliska jéga?

Labirints ir ipass, sarezgits simbols. Ir dazadi labirintu veidi.
Pirmas liecibas par labirinta kultu nik no akmens laikmeta.
Labirints ir visu kosmisko procesu atspogulojums, taja svarigi
ir §adi elementi: ieeja, centrs, izeja, celi, apkartceli. Labirints
ir daudznozimigs, tamdé] ir svarigi noskaidrot, ar kadu merki
celojums labirinta tiek veikts — pieméram, vai tas bis transfor-
micijas rituals, vai izejas mekléjums no haosa. Labirints ir gan
mekléjumu, gan atgrieSanas cel$ — atgrieSanas pasam pie sevis.
Labirinta simboliskas nozimes pamata ir seni miti un rituali, kas
saistiti ar Saules celu un Méness ciklu, ar tadiem cilvéka miza
nozimigiem briZiem, ka piedzim$ana, nave, atdzimsana.
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LatvieSu zZimes ka simboli — vai tie ietekmé dzlvi, ja tos
cilvéks sev nésa lidz - maka, kakla un tamlidzigi?

Viss ietekmé visu, nekas cilvéka un ap cilvéku nav izoléts, bet
atrodas nemitiga mijiedarbiba. Ja més kaut ko neapzinamies vai
tas nav misu uzmanibas lokd — tas nenozimé, ka tas neeksis-
té. Racionalais prats nereti traucé, nevis atvieglo masu dzivi.
Ir zimes, simboli vai darbibas,

kuras, sapratigi, atbildigi un apzi-

nigi izmantotas, var celt masu un

vispargjo labklajibu, nekaitéjot ci-

tiem. Nevar resursus bezgaligi eks-

pluatét, neko nedodot preti. Viss ir

energija, un tai ir brivi japlast.

Kas ir talismans un amulets?
Talismans — priek$mets, kas uz-
ladéts ar ipasam energijam vai
stravojumiem. Tas nodroSina ta-
lismana nésatajam panakumus un
veiksmi. Talismani ir vieni no se-
nakajaim magijas formam, tos da-
rina no dabiskiem materiiliem un
tiem piemit noteiktas ipasibas, kuras aktivizé rituala. Izmanto
arl monétas, svétas relikvijas. Amuleta uzdevums ir pasargat no
neveiksmém, nelaimes, slimibam.

Ka tu skaties uz to, ka latvieSu zZimes izmanto ka firmas
logo - zZimolu? Vai tas kaut ka var ietekmét uznémuma
darbibu?

Ja ir skaidrs mérkis, un ideals sader ar zimes simbolisko nozimi,
tad - ja. Tikai jaatceras, ka zime ir informacija simboliska for-
ma3, un, lai izvairitos no bumeranga efekta to nevar ekspluatét
savtigos vai launpratigos nolikos — tad rezultats var bt pretéjs
cerétajam.

Senos laikos neatnemama dzives sastavdala bija ziedo-
Sanas/upurésanas rituals. Vai un kapéc tas ir vajadzigs?
Ka to varétu pielagot miisdienas?

Ziedo$anas un upuréfanas ritualu jéga ir pateiciba, cilveki sa-
gatavojas jaunam auglibas un darbibas ciklam. Tas ir arT parejas
rituals, pieméram, laulibas ceremonijas laika notiek atdalisanas
no savas izcelsmes gimenes, izteikta pateiciba vecakiem, citiem,
tuviniekiem par devumu un jaunas dzives sikums. Rituali ir
miisu ikdienas dzives dala daudz vairak neka més to apzinamies,
tie mums palidz dzivot, radot drogibas un palavibas izjutu.

Ka , sadzivo” Tava psihoterapeites racionala domasana,
akadémiska augstaka izglitiba un magiska domasana, ri-
tuali?

Cilvéks nav visvarens. Magiskais sakas tur, kur beidzas cilvéka
racionala prata spéks un varé$ana. Neskatoties uz to, ka gadsim-
tu gaita cilvéce ir uzkrajusi pamatigas zinasanas, joprojaim daudz
ko nespéjam izskaidrot, saprast un ietekmét un, skiet, vismazak
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zinam un spéjam saprast pasi sevi. Rituali slépj sevi gadu tik-
stofu gaita uzkrito, intuitivi atrasto pieredzi, kas palidzéjusi cil-
vekiem izdzivot, seviski, kritiskos briZos. Starp moderno zinatni
un pagatnes pieredzi nav nekadas pretrunas — kamér viena operé
ar preciziem terminiem un skaidrojumiem, otraja informacija ir
ietérpta simboliska forma.

Skiet, ka pasaulé Sobrd ir ten-
dence pievérsties senajam tra-
dicijam, pirmsakumu mekl&ju-
miem, un ar to nodarbojas pat
loti nopietni zinatnieki. Ka Tu ka
psihoterapeite to skaidrotu?
Cilveki biezi nerod atbildes uz no-
zimigiem eksistencialiem jautaju-
miem — moderni zinitne (ari me-
dicina), tehnologijas un patérétaju
sabiedribas dzives veids nereti nevis
atvieglo, bet sarezgi misu dzivi, iz-
raisot apjukumu. Katru jaunu gadu
pasaulé pieaug to cilvéku skaits, kuri
cie§ no psihiskiem traucéjumiem,
vispirms jau — depresijas. Tamdé] cilveki meklé veidus, ka atgiit
dvéseles mieru, lidzsvaru un harmoniju — un atkal intuitivi no-
nak pie mazsenam vértibam — pie tam praksém un sistémam,
kas ir stabilas un palidzgjusi laudim izdzivot un dzivot gadu tik-
stofu gaitd. Cilvéki meklé celus, ka atgut veselumu, lidzsvaru
starp pratu, kermeni, garu un materialo pasauli. Un pat nav tik
svarigi autentiski atdzivinat senatnes ritualus un prakses — cil-
veki spéj intuitivi atrast tos veidus, kas noderigi dvéseles sakar-
tosanai Sodien.

Kas ir tas lietas no senajam tradicijam, ko Ziemas Saul-
griezu laika varétu darit, lai uzlabotu savas dzives kva-
litati?

Atskatities uz pagijuso gadu, kas svarigs noticis, kas jamaina
nakotné, ko esi gatavs atstat pagatné. Atvadities no veca un sa-
gatavoties “jaunai dzivei”. Gada cikls — piedzimst, aug, attistas,
sasniedzot pilnbriedu un nesot auglus; tad — pateiciba par aug-
liem, ari prieks par tiem un to baudi$ana, tad seko pirdomas un
gads atkal “mirst”, dodot vietu jaunam.

Kadas musu darbibas apzinatas vai neapzinatas grauj
misu dzivi un stabilitati?

Nekas nav tik graujoss, ka bailes — tas rada $aubas, slimigu kon-
kurenci, melus, skaudibu, vélmi paklaut, agresiju.

Kas Zurnalam varétu palidzét bit veiksmigam, git pa-
nakumus - kadi simboli, rituali?

Kad iedomajos par jisu zurnalu, tad no latvju zimém tas man
asociéjas ar Austras koku. Dzivnieks — konteksta ar organizaciju
psihologiju — skudra vai kamene. Radiet kopa!

/>

DECEMBRIS 2008/JANVARIS 2009 BIZNESA PSIHOLOGIA 75
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UNIVERSALS CINU VEIDS EURO KOI

Ar SIA LG + partneri direktoru Kasparu Grinbergu sarunajas leva Zégele

Kads ir Euro Koi cinas meérkis?

Tadiir divi — pirmkart, ta ir universala pasaizsardziba,
kas var noderet ikvienam, kurS grib sevi fiziski
attistit. Otrkart, tas ir profesionals sporta veids.

Lddzu pastasti par savu uznémumu?

Meés nodarbojamies ar gazes vadu projektésanu, montazu, ar
visada veida siltumtehnikas darbiem, ar idensvadu un kanaliza-
cijas vadu montazu.

Uzpémuma strada 14 cilveki.

Kas Tev ka uznémuma vaditajam sagada vislielakas gri-
tibas?

Es esmu sava uznémuma ne tikai vaditdjs, bet ari sertificéts
bivdarbu vaditdjs, lidz ar to $o darbu apvienosana man sagada
vislielakas griitibas.

Kads ir Tavs hobijs?

Es nodarbojos ar Shatokan karaté cinas veidu ar korigétiem no-
teikumiem, kam Latvija tagad ir nosaukums Euro Koi. Tas sevi
ietver elementus no dazadiem cinas veidiem.

Agrak aktivi nodarbojos ar basketbolu.

Kadeé| uzneémejiem vispar ir vajadzigs kads hobijs?
Ikdienas rutina nogurdina. Darbs visas dienas padara diezgan
vienveidigas. Tiesi Sobrid ari laiks ir tads, ka esam ekonomiskas
krizes priek$vakara, tapéc noskanojums ir diezgan depresivs. Ja
ir hobijs, kas patik un aizrauj, tas palidz turpinat iesakto, lai ari
cik gruti reizém nebutu.

Tagad vairak par pasu cinu. No kurienes nak Euro Koi?
Tas ir attistijies no austrumu cinas veida Sharokan karaté.

Euro Koi ir cinas veids ar redigétiem noteikumiem, lai tas batu
daudz humanaks un skatamaks. Manuprat, ar laiku tas varétu
iegut plasu popularitati.

Kada ir §Tsporta veida vésture?
Pati ideja nak no Krievijas, no Eiropas nodalas vaditija $aja

é\

7,

sporta veida - Andreja Kalerigina. Vin$ ir ari viens no uznému-
ma Gazprom vadosajiem darbiniekiem. Vins$ ieviesa Shatokan
karaté Krievija un tagad censas to popularizét ari citas valstis,
ipasi vienu no ta novirzieniem Hokutoki. Vins ir pazistams ki
loti liels ekstremals (ekstrémists), vins$ uz sava kermena ir par-
baudijis dazadas lietas. Pieméram, viena TV raidijuma vin$ no
potites lidz celim pargrieza sev adu un tur pat uz vietas ari sasu-
va. Bet, ki jau més zinam, krieviem patik $adas ekstremalas un
brutalas lietas, tapéc, ievieSot Hokutoki cinas veidu Latvija, més
redigéjam noteikumus un nosaucam to par Euro Koi. Krievija,
nodarbojoties ar $o sporta veidu, neizmanto cimdus, un cipas
laika pielieto jebkada veida sitienus, tur tas ir loti traumatisks
sporta veids.

K& Tu nolémi nodarboties ar Euro Koi?

Si gada vasara es nodibinaju savu sporta klubu Gladiators, un
tur més piedavajam cinas veidu, kas, manuprit, ir interesants
— tuvcina apvienojuma ar brivas cinas un dzudo elementiem.
Pasaulé to pazist ar nosaukumiem MMA, M1 u.c.

Un ta es iepazinos ar treneri, kur§ miaca dZzudo, savukart vins jau
stradaja pie Shatokan karaté cinas sporta veida prezidenta Latvi-
ja. Talak iepazinos ar §i sporta veida vaditaju Baltija, populiru
sportistu - Sergeju Melnikovu. Un ta més kopigi vienojamies
par jaunu novirzienu - Euro Koi. Tas ir universals novirziens, jo
sevi ietver Boxu, karaté, dzudo, 77 Box, un tam pamata ir jauni
noteikumi, daudz humanaki, neka Hokutoki (popularakais Sha-
tokan karaté novirziens Krievija).

Vai ir liela interese par 3o cinas veidu?

Ja, tas ir tas, ko Sobrid cilveki pieprasa. Pilna kontakta miksétas
cinas, un Euro Koi ir tiesi tada. Protams, ka jau minéju ieprieks,
$adam miksétajam cinam ir daudz novirzienu, tas pats MMA,
M1, Hokutoki u.c. Latvija arl profesionala limeni interese ir lie-
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la. Citur pasaulé $ie universalie sporta veidi pulcé loti daudz

skatitajus.

Kads ir Euro Koi cinas mérkis?

Tadi ir divi — pirmkare, ta ir universila paaizsardziba, kas var
noderét ikvienam, kur§ grib sevi fiziski attistit. Otrkare, tas ir
profesionils sporta veids.

Bet miisu, Euro Koi dibinataju, mérkis ir ieviest So cinu Latvi-
ja.

Kur var redzéet tos, kuri nodarbojas profesionali?
Latvija ir dazadi $o universalo cinu klubi, kas organizé sacensi-
bas tiem, kas nodarbojas ar to profesionali.

Tad sanak, ka vienas sacensibas var piedalities sportisti,
kas parstav dazadas universalas cinas, pieméram, MMA,
M1, Hokutokiun Euro Koi?

Ja, tiesi ta ir So universalo cinu prieksrociba, tikai janem véra
konkréto sacensibu noteikumi, jo katram $o universilo cinu
veidam ir savas noteikumu nianses.

Kada ir at3kiriba starp Euro Koi un visiem par&jiem uni-
versalajiem sporta veidiem?

Citi cinas veidi notiek ringa, Euro Koi uz tatami. Furo Koi ari ir
plasaks ekipéjums, un citos universilas cinas veidos viss notiek
brutalak.

Kads ekip&jums ir tiem, kas nodarbojas ar Euro Koi?
Kimono, cimdi un josta. Péc jostas krasas var pateike sportista
limeni. Lai nokliitu jauna limeni, ir jakarto eksimeni Shatokan
karaté cinas veida.

No kada vecuma var sakt nodarboties ar Euro Koi cinas
veidu?
No 10, 11 gadiem.

Cik cilvéku Sobrid nodarbojas ar Euro Koi?
Sobrid 50 lidz 60 cilveku.

Kadi ir tie cilvéki, kuri nodarbojas?
Gan virie$i, gan sievietes. Gan meitenes, gan zéni.

Cik biezi notiek trenini un kadi tie ir?

Trenini notiek Cetras reizes nedéla. Un ir svarigi, lai tiktu ap-
mekléti visi trenini, nevis tikai vienu reizi nedéla, jo katrai reizei
ir savi vingrinajumi.

Viens trenin$ ir sitienu trenins, kur tiek atstradati stieni ar ka-
jam un rokam. Otrs — dZudo trening, kur tiek atstradati me-
tieni. TreSais — viss tiek likts kopa, un ¢ ir cina ar pretinieku.
Ceturtais trenin$ notiek peldbaseina, lai trenétu elposanu un
nostiprinatu muskulatiiru, jo Gdens pretestiba ir vienmériga
visa sitiena garuma.

Vai cilvekam, kuram ir tikai interese par pasaizsardzibu
un tadeél vins nolemj apgiit 3o cinas veidu, ir iemesls bai-
dities tikt savainotam treninu laika?

Noteikti né. Ipasi sikuma mums ir loti daudz izturibas treninu.
Treneris pilniba uznemas atbildibu par audzéknu drosibu.

Meés ieaudzinam sportistos pamatnoteikumu, ka cinas izraisit
ikdiena, zinot savu parakumu, ir aizliegts! Ja ta notiks, tas var
draudét ar izslégsanu no sporta kluba.

Meés macam asi un atri reagét, ja tas ir nepiecie$ams.

Kur atrodas cinas klubs Gladiators?
Bazéjas Ikskile, bet trenini notiek ari Lielvardé un Salaspili.

Ka Tu pamatotu savu uzaicindjumu nodarboties ar So
Cinas veidu?

Tas ir viens no tiem sporta veidiem, kas cilvékam dod loti vispu-
sigu fizisko sagatavotibu.

Interesenti detalizétaku informaciju var meklét www.fegladia-
tors.lv
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C3

Communications Computing Consulting

Telekomunikaciju konsultacijas
Tel. 67722203
consulting@c3.lv



Fotografs darba

Profesionala svinibu un citu notikumu fotografésana.

ST nebeidzama stasta sakums ir mekléjams talaja, 1999. gada, kad pasaule radija jaunas digitalas tehnologijas. Toreiz, 3aja
valsti, tas bija talas un nesasniedzamas tomér visparéjas globalizacijas laika nepagaja ne paris gadu, kad tas iekaroja teju
vai visu pasauli. Ari més labpratigi tam atvéléjam vietu savas majas. Sodien masu vida ir cilveki, kuri tas lieto ik dienu un
prasmigi operé sasniedzot vélamo rezultatu. Tadu nav daudz, bet tadi ir.

www.garjanis.lv

Plasaka informacija:



